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Анотація 

дипломної роботи на тему «Розвиток інноваційної діяльності в 

агропромисловому виробництві України» студентки 2 курсу магістратури 

 Скотник Катерини Миколаївни 

 

Робота присвячена актуальній темі активізації та підвищення ефективності 

інвестиційно-інноваційної діяльності підприємства. На основі узагальнення 

теоретико-методологічних підходів показано роль постійних інноваційних 

процесів у розвитку агропромислових виробництв, надано характеристику 

сучасних інструментів стимулювання інноваційного розвитку та здійснено оцінку 

ефекту від їх провадження. 

Аналіз стану та динаміки інноваційно-інвестиційного розвитку ТОВ “ВВІ-

АГРО” показав, що інноваційна діяльність підприємства є недостатньо 

ефективною та потребує додаткової уваги, при цьому наявний високий 

інноваційний потенціал, що свідчить про широкі можливості покращення 

економічного стану підприємства. 

На основі дослідження інноваційно-інвестиційної діяльності ТОВ “ВВІ-

АГРО” із застосуванням методів оцінки ефективності проєктів розроблено 

рекомендації з її удосконалення. Запропоновано заходи для оптимізації 

виробничих процесів, ефективного освоєння новітніх технологій, вдосконалення 

організаційної структури та кадрового потенціалу підприємства на основі 

впровадження інновацій. Показано, що саме ефективне ведення інвестиційно-

інноваційної діяльності дозволить підприємству підвищити конкурентоздатність 

на ринку, покращити показники економічної ефективності та зберегти природні 

ресурси для майбутніх поколінь. 

 

Abstract 

of the Master’s Research Paper "Development of innovative activity in 

agroindustrial production of Ukraine" 

 

The work is devoted to highly relevant topic of innovation development of the 

agro-industrial production in Ukraine. Research, based on the generalization of 

theoretical and methodological approaches, has shown the impact of constant 

innovation processes in the development of agro-industrial productions. It also explored 

characteristics of modern tools for stimulating innovative development and evaluating 

the effect of their production. 

Analysis of the state and dynamics in innovation and investment development of 

"VVI-AGRO LLC" showed that the innovative activity of the enterprise is inefficient 

and requires further attention. At the same time, company has a high innovative 

potential. This is indicative of wide range of opportunities to improve the economic 

situation of the company. 

As a result, proposed measures based on the study of the activities of "VVI-

AGRO LLC" in the mechanism to efforts to implement innovative and investment 

development company using assessment of efficiency of projects methods. These 

measures are used to optimize production processes, effective development of new 

technologies, improve the organizational structure and human resources of the 

enterprise based on the introduction of innovations. It will also help to conserve natural 

resources for future generations. 
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ВСТУП 

 
У реаліях сьогодення економіка України, включаючи її агропромисловий 

комплекс, знаходиться в стані глибокої кризи. Внутрішній ринок науково-

технічної продукції в аграрному секторі економіки продовжує деградувати. Цей 

процес відбувається через слабку адаптацію та низьку інноваційну активність 

агропромислових підприємств, відсутність комплексного застосування інновацій. 

Однією з причин стагнації розвитку науково-технологічної та інноваційної 

діяльності в аграрній сфері є недосконалість законодавчої бази щодо державного 

стимулювання та відсутністю системи пільгового оподаткування. Впровадження 

інновацій та підвищення ефективності інноваційної діяльності агропромислового 

виробництва, допоможе компаніям сільськогосподарського сектору підвищити 

показники ефективності діяльності, стати конкурентоздатними на світовому ринку, 

зберегти родючість землі та підвищити врожайність. 

Мета роботи – аналіз сучасного стану та розробка теоретично-

методологічних засад і практичних рекомендацій щодо підвищення ефективності 

інноваційної діяльності в агропромисловому виробництві. 

Завдання: 

● дослідити соціально-економічну сутність та зміст інноваційної 

діяльності, її термінологічну базу в агропромисловому виробництві; 

● визначити основні напрями розвитку інноваційної діяльності 

агропромислового виробництва; 

● дослідити економічний механізм стимулювання інноваційної 

діяльності; 

● проаналізувати методи оцінювання інноваційної діяльності; 

● проаналізувати стан та динаміку інноваційної діяльності ТОВ 

“ВВІ-АГРО”; 

● оцінити ефективність інноваційно-інвестиційного розвитку ТОВ 

“ВВІ-АГРО”; 
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● визначити рівень та структуру інноваційного потенціалу ТОВ 

“ВВІ-АГРО”; 

● розробити заходи активізації інноваційної діяльності підприємств; 

● проаналізувати напрямки інноваційного розвитку агропромислового 

виробництва та обрати оптимальний напрямок для ТОВ “ВВІ-АГРО”; 

● розробити заходи щодо підвищення ефективності інноваційної 

діяльності підприємства. 

Об’єкт дослідження – інноваційна діяльність в агропромисловому 

виробництві України. 

Предмет дослідження – напрями розвитку та механізм стимулювання 

інноваційної діяльності щодо підвищення ефективності впровадження інновацій в 

агропромисловому виробництві. 

У ході дослідження використовувалися наступні методи: спостереження, 

порівняння, вимірювання, підрахунок, узагальнення, аналіз і синтез, індукція та 

дедукція, абстрактно-логічний, монографічний, системний, сценарний, економіко-

математичний, економіко-статистичний, експертний та інші методи економічних 

досліджень. Для обробки статистичної інформації застосовано комплект 

програмного забезпечення MS Excel. 

Наукова новизна магістерської роботи полягає у розробці практичних 

рекомендацій щодо ефективного інноваційного розвитку агропромислового 

виробничого підприємства ТОВ “ВВІ-АГРО”. А саме, отримано наступні 

теоретичні та практичні результати: 

● на основі економічного аналізу собівартості продукції 

сільськогосподарського підприємства виявлено їх найбільш трудо- та 

енерговитратні елементи, що дозволило обґрунтувати пріоритетні напрямки 

інноваційного розвитку техніко-технологічної бази підприємства, що включає 

впровадження інноваційних технологій обробітку ґрунту; 

● доведено ефективність інвестицій у освоєння енерговологозберігаючої 

технології обробітку ґрунту за рахунок застосування в ньому максимально 

адаптованих до ґрунтових особливостей зони комбінованих багатоопераційних 
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машин та знарядь, що забезпечують значне зниження потреби у ґрунтообробній 

техніці, а також підвищення врожайності оброблюваних культур за рахунок 

кращого збереження та накопичення ґрунтової вологи; 

Практична значимість магістерського дослідження полягає у розробці та 

впровадженні рекомендацій  щодо підвищення   ефективності інноваційної 

діяльності підприємства ТОВ “ВВІ-АГРО”. Результати досліджень можуть бути 

використані  керівним складом   ТОВ  “ВВІ-АГРО”,  фахівцями 

сільськогосподарських організацій,  органами управління агропромислово 

комплексу різних рівнів для розроблення програмних документів інноваційного 

розвитку агропромислового виробництва, бізнес-планів та інвестиційних проєктів. 

Робота складається зі вступу, трьох розділів, загальних висновків, списку 

використаних джерел (43), додатків (9). Зміст роботи висвітлено на 61 сторінках 

основного тексту і містить 14 таблиць, 4 рисунків, 12 формул. 
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I РОЗДІЛ. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ ДОСЛІДЖЕННЯ 

РОЗВИТКУ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В АГРОПРОМИСЛОВОМУ 

ВИРОБНИЦТВІ УКРАЇНИ 

 
1.1. Економічна сутність та зміст інноваційної діяльності в 

агропромисловому виробництві 

 
У сучасних реаліях інноваційна діяльність є обов'язковою і базовою умовою 

забезпечення виживання та конкурентоспроможності підприємства, утримання 

своїх позицій та виходу на нові ринки, що в результаті підвищує ефективність як 

окремого підприємства, так і економіки загалом. 

Інноваційна діяльність, яка є частиною інноваційного процесу не може 

заключатися лише в одному проєкті, адже при стрімкому розвитку научно 

технологічного процесу необхідно встигати впроваджувати та удосконалювати 

інновації в продукцію та виробництво, аби підвищити ефективність, покращити 

результати діяльності та залишатися конкурентоспроможному на ринку. 

Агропромислове виробництво України потребує переходу на інноваційну 

основу розвитку, це пов'язано з особливостями галузі, адже проблеми, які 

виникають: погіршення ефективності виробництва, швидкий знос основних 

засобів, зниження родючості грунту, неможливо вирішити без впровадження 

нових технологій та інновацій, що в свою чергу дозволить підвищити продовольчу 

безпеку країни, підвищити рівень життя сільського населення та збільшити 

ефективність виробництва. 

Для забезпечення інноваційного розвитку агропромислового виробництва 

необхідно стимулювати ефективність інноваційних процесів, забезпечити 

розширення використання удосконалених сортів сільськогосподарських культур, 

активувати оновлення застарілого обладнання та техніки, створювати прогресивні 

організаційно-економічних моделі, застосовувати сучасні інформаційні технології 

та інші нововведення. Сучасний стан організації інноваційних процесів в 

агропромисловому виробництві складається через низку проблем, а саме, 



7  

неефективне використання інноваційного потенціалу, відсутність механізмів 

стимулювання інноваційної діяльності на рівні держави та її інститутів. 

Аналізуючи інноваційну діяльність в агро виробничому  секторі, 

враховуючи його особливості, необхідно зупинитися на деяких визначеннях, 

термінах та їх тлумаченні (табл. 1.1). 

Таблиця 1.1 

Визначення понять інноваційної діяльності та інновацій 

Інноваційна діяльність 

Закон України «Про 

інноваційну діяльність» 

[24] 

“...діяльність, що спрямована на використання і комерціалізацію 

результатів наукових досліджень та розробок і зумовлює випуск 

на ринок нових конкурентноздатних товарів і послуг.” 

Андрєев П.А. процес або діяльність, у ході якої здійснюється стратегія 

прориву на базі реалізації ідеї, відкриття або технічного 

винаходу, доведених до комерційного використання і отримання 

ефекту. 

Мединський В.Г., 

Шаршукова Л.Г. [15] 

“...це складна динамічна система дій і взаємодії різноманітних 

методів, факторів і органів управління, які займаються  

науковими дослідженнями, створенням нових видів продукції, 

удосконаленням устаткування і засобів праці, технологічних 

процесів і форм організації виробництва на основі новітніх 

досягнень науки, техніки; плануванням, фінансуванням і 

координацією науково – технічного прогресу; удосконаленням 

економічних важелів і стимулів; розробкою системи мір по 

регулюванню комплексу взаємообумовлених заходів, 

спрямованих на прискорення інтенсивного розвитку науково – 

технічного прогресу і підвищення його соціально – економічної 

ефективності.” 

Ільєнкова С.Д., 

Гохберг Л.М. [8] 

“...вид діяльності по доведенню науково – технічних ідей, 

винаходів, розробок до результату, придатного в практичному 

використанні. Вона включає всі види наукової діяльності, 

проектно – конструкторські, технологічні, дослідні розробки, 

діяльність по освоєнню нововведень у виробництві і у їх 

споживачів – реалізацію інновацій.” 

Інновація 

Закон України «Про 

інноваційну діяльність» 

[24] 

“...новостворені (застосовані) і (або) вдосконалені 

конкурентоздатні технології, продукція або послуги, а також 

організаційно - технічні рішення виробничого, 

адміністративного, комерційного або іншого характеру, що 

істотно поліпшують структуру та якість виробництва і (або) 

соціальної сфери.” 
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Ілляшенко С.М. [9] “...кінцевий результат діяльності по створенню і використанню 

нововведень, втілених у вигляді удосконалених чи нових товарів 

(виробів чи послуг), технологій їх виробництва, методів 

управління на всіх стадіях виробництва і збуту товарів, що 

сприяють  розвитку  і  підвищенню  ефективності 

функціонування підприємств, які їх використовують.” 

Дацій О.І. [3] “...проведення зміни в техніці, технології, організації, екології, 

економіці, а також у соціальній сфері з метою отримання 

економічного ефекту на основі задоволення певних суспільних 

потреб.” 

Пересада А. А. [21, с. 28] “...процес доведення наукової ідеї або технічного винаходу до 

стадії практичного використання, що приносить дохід, а також 

пов'язані з цим процесом техніко-економічні та інші зміни в 

соціальному середовищі.” 

Чухрай Н., Патори Р. [29, 

с. 12] 

“…це використання нових для організації ідей шляхом втілення 

їх в товарах, процесах, послугах та / або в системах управління, 

якими оперує організація.” 

Джерело: складено автором 

 
 

Отже, інноваційна діяльність - система дій з моменту виникнення науково – 

технічної ідеї і до моменту її впровадження. Схематично, можна зобразити у 

вигляді наступних етапів: виникнення ідеї; проведення теоретичних і 

експериментальних досліджень; експериментально – конструкторська розробка, 

виробництво; впровадження винаходу, розробки. 

Виробниче підприємство, яке обрало напрям оновлення та вдосконалення 

виробничих потужностей та організаційно-економічних відносин, не може обійти 

таку складову, як інноваційна діяльність, адже саме така діяльність допоможе 

забезпечити конкурентоздатність підприємства та активізувати всі процеси 

діяльності. 

Щодо поняття “інновація”, можна зробити висновок, що це результат 

проведення інноваційної діяльності, впровадження нововведень, які 

спрямовуються на удосконалення виробничої та невиробничої сфер, з метою 

отримання ефекту:  підвищення  рентабельності  підприємства,  скорочення 

витрат виробництва, зростання продуктивності праці, добробуту працівників, 

отримання економічного, науково – технічного, екологічного і соціального 
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ефектів від впровадження наукових досліджень. Характерними властивостями 

інновації є: науково – технічна новизна, виробнича пристосованість і комерційна 

реалізуємість. 

Сучасний стан ринкових відносин вимагає від суб'єктів господарювання 

постійного розвитку та удосконалення як виробничої сфери, так і невиробничої, 

хто гнучко реагує на швидкі зміни в науково-технічному прогресі, той забезпечує 

собі переваги в конкурентоздатності товарів на ринку та в економічній 

ефективності діяльності. Отримати такі переваги можливо за допомогою 

постійного впровадження інновацій у всіх сферах діяльності підприємства. 

Для агропромислового виробництва характерний постійний і безперервний 

інноваційний процес, який характеризується перетворенням технічних і 

технологічних ідей у нові технології чи окремі їх частини, доведенням їх до 

використання безпосередньо у виробництві з метою отримання якісно нової 

продукції. 

Особливостями, які впливають на організацію інноваційного процесу в 

агропромисловому виробництві є наступні [13, с. 111]: 

● велика кількість видів агровиробничої продукції та продуктів її переробки, 

що обробляються та виробляються за істотно різними технологіями; 

● значна диференціація окремих регіонів країни за умовами виробництва; 

● залежність використовуваних у сільському господарстві технологій від 

природних і погодних умов; 

● велика різниця в тривалості періоду виробництва агровиробничої продукції 

та продуктів її переробки; 

● високий ступінь територіальної роз'єднаності сільськогосподарського 

виробництва; 

● різноманіття форм і зв'язків сільгосптоваровиробників з інноваційними 

формуваннями; 

● відособленість сільськогосподарських товаровиробників від організацій, що 

виробляють науково-технічну продукцію; 
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● відсутність ефективного механізму передачі досягнень науки 

агровиробничим підприємствам; 

● істотне відставання галузі по освоєнню інновацій у виробництві. 

Отже, враховуючи вищесказане, можна зробити висновок, що для 

агропромислових виробництв єдиним способом ефективно розвиватися є 

впровадження інноваційної діяльності, сутністю якої полягає у створенні нового, 

поліпшеного продукту або послуги та в їх використанні та впровадженні  в 

аграрне виробництво 

 
1.2. Напрямки розвитку інноваційної діяльності агропромислового 

виробництва 

 
Основними напрямами інноваційної діяльності в Україні, є науково, 

соціально та економічно обгрунтовані, законодавчо визначені напрями 

інноваційної діяльності, направлені на задоволення потреб суспільства у 

конкурентоспроможній, високотехнологічній, екологічно чистій продукції, послуг 

високої якості та збільшення, експортного потенціалу держави. 

В загальному розумінні інноваційна діяльність здійснюється за такими 

напрямками, як проведення наукових досліджень і розробок, спрямованих на 

створення науково-технічної продукції та об'єктів інтелектуальної власності; 

розробка і впровадження нових ресурсозберігаючих технологій, призначених для 

поліпшення екологічного та соціального стану; технічне переозброєння, 

розширення, реконструкція, будівництво нових компаній, здійснювані вперше як 

промислове освоєння виробництва нової продукції або впровадження нової 

технології. 

Агровиробничий комплекс має свої особливості, тому напрями інноваційної 

діяльності також будуть трохи специфічними. Для проведення інноваційної 

діяльності в агро виробничому секторі використовуються наступні напрями: 

технічний, технологічний, агрохімічний, біологічний і організаційно-економічний 

(табл. 1.2) 
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Таблиця 1.2 

Основні напрямки інноваційної діяльності в агро виробничому секторі 

Напрям Характеристика напряму 

Технічний включає розробку теорії автоматизованих систем, машин та 

автоматів; комп’ютеризацію усіх процесів сільськогосподарського 

виробництва; розробку нових і вдосконалення систем машин, які 

спрямовані на виробництво певних видів агровиробничої продукції 

тощо. 

Технологічний передбачає розробку енерго-, водо- та ресурсозберігаючих 

технологій, методів та теорій програмування врожаїв аграрних 

культур на базі нових технологічних рішень. 

Агрохімічний ґрунтується на розробці нових, безпечних для людей і навколишнього 

середовища видів хімічних засобів захисту рослин та мінеральних 

добрив, оптимальних способів їх внесення та зберігання. Роз'яснення 

методів ефективного використання поживних речовин з мінеральних 

добрив та ґрунтових запасів, та як за допомогою даних методів 

підвищити рентабельність витрат, пов’язаних з хімізацією 

виробництва. 

Біологічний передбачає розвиток базової генної інженерії, селекції, впровадженні 

нових біотехнологій, які пов’язані з виробництвом нових штамів 

грибків, амінокислот, створення нових і впровадженням уже відомих 

ентомопатогенів і ентомофагів, вермикультури, створенням нових 

біологічних способів діагностики захворювань рослин. 

Організаційно- 

економічний 

включає удосконалення форм оплати праці й організації, створення 

методів прогнозування і планування виробництва, обґрунтування 

критеріїв оцінки ринкової позиції компанії, підвищення 

маркетингових переваг, підвищення ефективності організації 

виробничих процесів тощо. 

Джерело: складено автором на основі [17] 

 
 

Кожний напрям інноваційної діяльності, який описано в табл. 1.2. охоплює 

конкретні проблеми, вирішення яких дозволить підприємствам ефективно 

вдосконалювати виробництво, збільшувати обсяг продажів товарів вищої якості й 

отримувати більші прибутки. 

Для реалізації багатьох нововведень у сільському господарстві достатньо 

провести нескладні зміни у технології виробництва, перейти на використання 

нового насіння, препаратів, удосконаленої техніки і тому подібного. Для цього 

достатньо консультаційна підтримки виробників сільськогосподарської продукції 
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з боку вчених. Кваліфіковані підприємці та фермери можуть самостійно 

реалізувати такі нововведення. Що говорить про важливість підвищення 

кваліфікації робітників агровиробничої сфери. 

Ефективність інноваційної діяльності на підприємстві агровиробничої галузі 

залежить від: 

● кількості висококваліфікованих працівників; 

● фінансування інновацій, які мають стратегічне значення для держави за 

рахунок коштів державного бюджету; 

● якісне стажування наукового потенціалу країни за кордоном; 

● покращення умов лабораторних досліджень на підприємстві; 

● спрощення процесів оформлення патентів, заявок, ліцензій тощо; 

● надання відповідних гарантій, фінансової підтримки держави та проведення 

експертизи високої якості, щодо результатів інноваційної діяльності. 

1.3. Економічний механізм стимулювання інноваційної діяльності 

Стимулювання інноваційної діяльності здійснюється за допомогою 

комплексного підході, відповідне поєднання економічних інструментів та важелів 

забезпечує ефективне регулювання інноваційної діяльності, як на державному 

рівні, так і в ринкових відносинах. 

Державне регулювання у сфері інноваційної діяльності в Україні згідно з 

нормами закону України “Про інноваційну діяльність” здійснюють через [24]: 

● визначення і підтримку пріоритетних напрямів інноваційної діяльності; 

● формування і реалізацію державних, галузевих, регіональних і місцевих 

інноваційних програм; 

● створення нормативно-правової бази та економічних механізмів для 

підтримки і стимулювання інноваційної діяльності; 

● захист прав та інтересів суб’єктів інноваційної діяльності; 

● фінансової підтримки виконання інноваційних проєктів; 

● стимулювання комерційних банків та інших фінансово-кредитних установ, 

що кредитують виконання інноваційних проєктів; 
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● встановлення пільгового оподаткування суб’єктів інноваційної діяльності; 

● підтримки функціонування і розвитку сучасної інноваційної 

інфраструктури. 

В агровиробничому секторі України, відсутній чіткий механізм розвитку 

інноваційної діяльності, який поєднував би взаємну узгодженість пріоритетів та 

стимулював інноваційні та структурні перетворення галузі. Досягнення в даній 

сфері носять локальний характер та відносяться переважно до селекційної 

діяльності. 

Агровиробнича сфера України, у контексті інноваційної діяльності, досить 

нерозвинена по відношенню до провідних у світі напрямків інноваційного 

розвитку. Пріоритетними у світі є такі напрямки як розробка і впровадження 

екологоохоронних та ресурсозберігаючих технологій. В Україні інноваційна 

діяльність в агровиробничому секторі спрямована на впровадження нових сортів і 

гібридів рослин. 

Механізм стимулювання інноваційної діяльності агровиробничих 

підприємств повинен забезпечити сталий розвиток, який би був найбільш 

ефективним для сучасників та не погіршував ситуацію для майбутнього 

покоління, виходячи з цього пріоритетами інноваційного механізму повинні стати 

економія природних та матеріальних ресурсів та підвищення добробуту 

населення. 

Механізм стимулювання інноваційної діяльності представляє собою 

сукупність управлінських рішень та дій, які об'єднують та направляють 

інноваційний розвиток суб’єктів господарювання з їх місією та цілями розвитку. 

Методологічні підходи до формування системи економічного регулювання 

інноваційних процесів в Україні потребують удосконалення та розробки  

принципів економічного регулювання інноваційної діяльності на основі яких 

повинні формуватися інституційні засади його реалізації. При цьому слід 

удосконалити нормативно-правову базу та діяльність інститутів регулювання 

Отже, принципами, на основі яких має реалізовуватись економічне 

регулювання інноваційної діяльності в Україні є: 
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● підвищення стандартів якості життя, розвитку економіки; 

● розподіл повноважень та структуризація відповідальності у державному 

регулюванні, що враховуватиме етапи інноваційних процесів та їх  

учасників; 

● перевірка результативності економічного стимулювання інноваційної 

діяльності. 

Державні інститути визначають форми механізму державного регулювання 

інноваційної діяльності (табл. 1.3). 

Таблиця 1.3 

Форми механізму державного регулювання інноваційної діяльності 
 
 

Форма Характеристика 

Адміністративно- 

відомча 

базується на принципах прямого регулювання та здійснюється 

відповідно до спеціальних державних законів ухвалених для 

стимулювання інноваційної діяльності. 

Програмно- 

цільова 

регулювання відбувається за допомогою непрямих методів, що 

передбачає впровадження цільових державних програм підтримки 

інновацій, створення комплексу державних контрактів на придбання 

нововведень, надання кредитних пільг щодо впровадження 

нововведень, формування державних замовлень. 

Ринкова втручання держави мінімізується та основним цілями є створення 

сприятливого середовища для проведення інноваційної діяльності 

компаніями. При цьому, використовуються в основному непрямі 

методи державного регулювання. 

Неоліберальна відображає поєднання ринкової та адміністративної форми. 

Джерело: складено автором на основі [23] 

 

Запровадження перерахованих форм механізму державного стимулювання 

інноваційної діяльності можливе через використання комплексу методів 

економічного регулювання. 

Для стимулювання інноваційної діяльності існують наступні методи 

управління: прямі і непрямі. Усі держави здійснюють управління інноваційною 

сферою в агропромисловому виробництві на основі гнучкого поєднання 

вищевказаних методів, єдина розбіжність – це ефективність їх використання, адже 
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неможливо використати однаковий механізм та методи в різних державах та 

отримати однаковий результат, необхідно враховувати всі розбіжності устрою, 

природно-кліматичних умов, менталітету населення, соціально-економічну модель 

та ін. 

Прямий метод регулювання та державної підтримки інноваційної діяльності 

включає фінансування технологічних та науково-дослідних робіт, які відносяться 

до інноваційної діяльності, грошову підтримку інноваційних програм і проєктів, 

що є базою для інноваційної діяльності та її суб'єктів інфраструктури, грантову 

допомогу щодо патентування промислових зразків та винаходів у будь-яких 

країнах, вкладати коштів у будівництво та розвиток об'єктів інфраструктури 

інноваційної діяльності, компенсація частини витрат на реалізацію інноваційних 

проєктів, державне замовлення на продукцію інноваційної діяльності. Часто 

використовують такі інструменти державної підтримки інноваційної діяльності як 

контрактне фінансування, гранти та державні замовлення. 

Непрямі методи також є немало важливими, вони націлені на створення 

сприятливих умов для інноваційної діяльності підприємствами, тим самим 

стимулюючи інноваційні процеси. 

Непрямі методи державного регулювання розвинені та часто застосовуються 

у країнах з розвиненою економікою. Як приклад, застосування податкових пільг та 

знижок, кредитних пільг. Податкові пільги та знижки можна реалізувати 

наступними способами: зменшення суми доходів, які оподатковуються на вартість 

коштів отриманих від реалізації інноваційної продукції і направлених на 

оновлення обладнання; зменшення податкових ставок на землю, майно та додану 

вартість для науково-технічних компаній; звільнення від оподаткування долі 

прибутку суб'єктів господарювання, яку використовують для проведення науково-

технічних розробок та досліджень; мінімізація податку на прибуток в рамках 

певного періоду, який був одержаний через експлуатацію винаходів та 

нововведень підприємствами та організаціями. 

Основною метою, та завершальним етапом механізму стимулювання 

інноваційної діяльності на рівні держави – це податкові надходження до бюджету 
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від інноваційної діяльності, а для суб'єктів господарювання – одержання та 

підвищення прибутку. 

Також, важливою частиною механізму стимулювання інноваційної 

діяльності державою є об'єднання ключових суб'єктів: підприємств, 

дослідницьких центрів та університетів, що дозволить вищевказаним швидше 

шукати проблеми галузі та виробництва, вирішувати ці питання та впроваджувати 

необхідні інновації у відповідну сферу. 

Отже, основні складові економічного механізму стимулювання інноваційної 

діяльності, який має забезпечити розвиток науки, техніки, технологій – це 

створення сприятливих умов, ефективне регулювання інвестиційної, фінансово-

кредитної політики, удосконалення організації праці та виробництва, для 

стимулювання впровадження інновацій. 

 
1.4. Методи оцінювання ефективності інноваційної діяльності 

 

Перш за все, для визначення методів оцінки економічної ефективності, 

необхідно розуміти цілі оцінки. Головними цілями оцінки в більшості випадків є: 

порівняння рівня ефективності власної інноваційної діяльності з діяльністю 

конкурентів; вибір найбільш ефективного виду інноваційної діяльності, серед 

можливих; моніторинг відповідності фактичних показників економічної 

ефективності запланованим значенням; 

Для досягнення поставлених цілей, необхідно використовувати різні 

методики оцінки, спільним є те, що вони повинні виявляти, чи є інноваційна 

діяльність економічно ефективною та доцільною; вказувати на причини низького 

рівня економічної ефективності; виокремлювати резерви підвищення економічної 

ефективності інноваційної діяльності. 

Розмір ефекту від реалізації інновацій агровиробничих підприємств 

безпосередньо визначається очікуваною їх ефективністю, яка виявляється як: 

● оптимізація використання ресурсів; 

● збільшення обсягу продажів; 
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● одержання прибутку від впровадження патентів, винаходів, ноу-хау та 

ліцензійної діяльності; 

● заміна асортименту товарів та покращення їх якості, впровадження нової 

продукції та послуг, що краще відповідають потребам споживача; 

● підвищення ефективності праці та зміна її умов; 

● збільшення та накопичення корисних знань, умінь і навиків; 

● підвищення кваліфікації працівників; 

● можливість навчання, зміни професії та соціального статусу співробітника; 

● покращення рівня задоволеності змістом та умовами праці, надання 

можливостей для самореалізації; 

● підвищення ефективності системи організації й управління виробництвом 

та суспільством у цілому; 

● зміна якості та стилю життя людей, формування нової культури. 

На думку А. Е. Герасимова [2], підходами, що допомагають визначити 

ефективність інноваційної діяльності є наступні: 

● оцінювання економічної ефективності інновацій відносно підприємства, 

тобто оцінюючи як забезпечують конкурентоспроможність, фінансову 

стабільність підприємства та результативність діяльності; 

● оцінювання ефективності управління інноваційною діяльністю, 

розглядаючи забезпечення постійності інноваційного процесу та 

досягнення цілі одержання новацій , що відповідають вимогам ринку; 

● врахування часових проміжків, тобто здатність за визначений проміжок 

часу одержувати необхідні результати. 

ЮНІДО (Організація Об’єднаних Націй з промислового розвитку) 

рекомендує використовувати коефіцієнт фактичної результативності роботи, як 

кількісний показник, що характеризує ефективність інноваційної діяльності [41]. 

Цей показник розраховується за формулою 1.1: 

� 
� =

  � 
, (1.1) 

� � 

∑ � − ∑ (� −� ) 
� 

�=1 
1 2 

�=1 
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де � 
� 

– сумарні витрати на закінчені роботи, що прийняті до освоєння в 

серійному виробництві; 

Q – фактичні витрати на НДДКР (науково-дослідні та дослідно- 

конструкторські роботи) за і-й рік; 

N – кількість років аналізованого періоду; 

H1 – незавершене виробництво на початок періоду, що аналізується, у 

вартісному виразі; 

� – незавершене виробництво на кінець періоду, що аналізується, у 
2 

вартісному виразі; 

У зарубіжній практиці (методика ЮНІДО) найбільш часто для оцінки 

ефективності інноваційних проєктів застосовують методи оцінки ефективності 

проєкту, засновані на дисконтованих оцінках. Оскільки вони значно більш точні, 

враховують різні види інфляції, зміни процентної ставки, норми дохідності і т.д. 

До них відносять: 

● метод індексу дохідності – PI; 

● метод чистого дисконтованого доходу – NPV; 

● метод внутрішньої норми дохідності – IRR; 

● період окупності інвестицій – PP. 

Вчені використовують різні підходи  до набору критеріїв економічної 

ефективності інвестицій. Проте, усі виділяють такі показники: чистий 

дисконтований дохід (NPV), внутрішня норма дохідності (IRR), індекс дохідності 

(PI) та період окупності інвестицій (PP). У разі суперечностей між ними перевагу 

слід віддати використанню методу чистої приведеної вартості. Всі вони 

використовуються на базі дисконтування грошових потоків та визнані у світовій 

практиці базовими показниками, що формують вигоди від впровадження 

інвестиційного проєкту. Розрахунок вищевказаних показників, у першу чергу, 

вказує на економічну ефективність інвестиційного проєкту. 

Також, при проведенні аналізу ефективності інноваційних проєктів існує 

методика, прийнята у підрозділах Світового банку, головним чином у 
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Міжнародному банку реконструкції та розвитку і його філії – Міжнародній 

асоціації розвитку (МАР), де розглядаються проєкти розвитку. 

Набір показників у цій методиці співпадає з показниками методики 

ЮНІДО, перерахованими вище. Проте, додатково ця методика передбачає 

розрахунок точки беззбитковості проєкту (Q) (табл. 1.4). 

Таблиця 1.4 

Характеристика та методика розрахунку показників 

ефективності реалізації інноваційних проєктів 

Показник Методика розрахунку Загальна характеристика 

Чистий дисконтований 

дохід (NPV) 

�� 

���  = ∑ (� − � ) * � , (1.2) 
� � � 

�=1 

де � - дохід від проєкту в t році; 
� 

� - витрати на проєкт в t році; 
� 

� - ставка дисконту; 

t -кількість років циклу життя 

проєкту. 

розраховується як сума 

доходів приведена до 

початкового року за весь 

розрахунковий період. 

Характеризує загальний 

ефект від впровадження 

інвестиційного проєкту. 

Індекс дохідності (PI), 

% 

�� 

∑ � *� 
�    � 

��  = 
�=0 

, (1.3) 
�� 

∑ � * � 
�     � 

�=0 

розраховується як 

співвідношення приведеного 

доходу від реалізації 

інноваційного проєкту та 

інвестиційних витрат на 

нього. 

Період окупності (PP) , 

років 
��  =   �  , (1.4) 

� 
 

де I – загальні інвестиції; 

D – прогнозні грошові доходи 

це період, коли над 

прибуток, отриманий від 

реалізації інноваційного 

проєкту, покриє вкладені 

інвестиції. 

Внутрішня норма 

дохідності (IRR), % 

��� 
���  =  �  + 

1 
(� − � ), 

1 ��� − ��� 1 2 
1 2 

(1.5) 

це розрахункова відсоткова 

ставка, де одержані доходи 

від проєкту дорівнюють 

витратам на реалізацію 

проєкту. Нормативним 

значенням внутрішньої норми 

дохідності, при якому 

інвестиційний проєкт є 

вигідним, становить більше 

15–20%. 

Точка беззбитковості 

проєкту (Q) 
�  =  �� , (1.6) 

� − ��� 

де FC – постійні витрати, величина 

визначає порогові значення 

обсягів продажу товарів, при 

якому виручка від реалізації 
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 яких не залежить від зростання 

обсягів виробництва продукції; 

P – ціна одиниці продукції; 

AVC – середні змінні витрати 

одиниці продукції. 

стає рівною валовим 

витратам. 

Джерело: складено автором на основі [6] 

 
 

При аналізі точки беззбитковості слід порівняти плановані обсяги продажів 

продукції з критичним обсягом продажів. Якщо плановані обсяги продажів 

перевищують величину Q, то це свідчить про економічну привабливість проєкту 

та його прибутковість. В іншому випадку, слід або вживати заходів з розширення 

ринків збуту та зростання обсягу продажів, або відмовитися від ідеї проєкту як 

економічно збиткового. 

Пріоритетним серед інших є показник NPV, оскільки він показує 

абсолютний ефект від здійснення інвестицій в інноваційний проєкт; чітко виділяє 

пріоритетні варіанти інноваційної діяльності та є зручним під час ранжування 

напрямків інвестування; враховує інфляційний та інші чинники, що впливають на 

грошовий потік протягом усього періоду функціонування проєкту, що значно 

підвищує точність отриманих даних, внаслідок нівелювання коливань між 

кошторисною та ринковою вартістю інноваційного проєкту. 

Кожен з методів аналізу інноваційних проєктів дає можливість розглянути 

лише деякі з характеристик розрахункового періоду, з’ясувати важливі моменти і 

подробиці. Для комплексної оцінки аналізованого проєкту необхідно 

використовувати методи в сукупності. За наявності альтернативних варіантів 

реалізації інновацій приймають той з них, що забезпечує більший запас 

фінансової міцності. Якщо названі показники свідчать про економічну вигідність 

інновації у межах її життєвого циклу при прогнозних рівнях попиту і цінах на 

продукцію, то рішення про інвестування інновацій може бути позитивним. 



21  

ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ I 

 
1. Інноваційна діяльність заключається в системі дій з моменту 

виникнення науково – технічної ідеї і до моменту її впровадження. При цьому, 

сама інновація - це результат проведення інноваційної діяльності, впровадження 

нововведень, які спрямовуються на удосконалення виробничої та невиробничої 

сфер, з метою отримання позитивного результату. 

Для агропромислового виробництва характерний постійний і безперервний 

інноваційний процес, який характеризується перетворенням технічних і 

технологічних ідей у нові технології чи окремі їх частини, доведенням їх до 

використання безпосередньо у виробництві з метою отримання якісно нової 

продукції. На організацію інноваційного процесу в агропромисловому 

виробництві впливає ряд особливостей, таких як велика кількість видів 

агровиробничої продукції та продуктів її переробки, що обробляються та 

виробляються за істотно різними технологіями; значна диференціація окремих 

регіонів країни за умовами виробництва; залежність використовуваних у 

сільському господарстві технологій від природних і погодних умов; велика 

різниця в тривалості періоду виробництва агровиробничої продукції та продуктів 

її переробки; високий ступінь територіальної роз'єднаності 

сільськогосподарського виробництва; істотне відставання галузі по освоєнню 

інновацій у виробництві. 

2. Для проведення ефективної інноваційної діяльності в агро 

виробничому секторі використовуються наступні напрями: технічний, 

технологічний, агрохімічний, біологічний і організаційно-економічний. Кожний 

напрям інноваційної діяльності, охоплює широке коло конкретних проблем, 

вирішення яких дозволить підприємствам ефективно вдосконалювати 

виробництво, збільшувати обсяг продажів товарів вищої якості й отримувати 

більші прибутки. 
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3. В агровиробничому секторі України, відсутній чіткий механізм 

розвитку інноваційної діяльності, який поєднував би взаємну узгодженість 

пріоритетів та стимулював інноваційні та структурні перетворення галузі. 

Для ефективного стимулювання інноваційної діяльності, держава повинна 

комбінувати прямі та непрямі методи управління. 

Прямі методи включають фінансування науково-дослідних, технологічних 

робіт, фінансову підтримку інноваційних проєктів та програм; грантову допомогу 

щодо патентування промислових зразків та винаходів у будь-яких  країнах, 

вкладати коштів у будівництво та розвиток об'єктів інфраструктури інноваційної 

діяльності, компенсація частини витрат на реалізацію інноваційних проєктів, 

державне замовлення на продукцію інноваційної діяльності. 

Непрямі методи націлені на створення сприятливих умов для інноваційної 

діяльності підприємствами, тим самим стимулюючи інноваційні процеси. Як 

приклад, застосування податкових пільг та знижок, кредитних пільг. 

4. Розмір ефекту від реалізації інновацій агровиробничих підприємств 

безпосередньо визначається очікуваною їх ефективністю, яка виявляється як: 

оптимізація використання ресурсів; збільшення обсягу продажів; одержання 

прибутку від впровадження патентів, винаходів, ноу-хау та ліцензійної 

діяльності;заміна асортименту товарів та покращення їх якості, впровадження 

нової продукції та послуг, що краще відповідають потребам споживача; 

Для оцінки ефективності інноваційних проєктів найчастіше застосовують 

методи оцінки ефективності проєкту, що базуються на дисконтованих оцінках. Так 

як вони є більш точними, враховують рівень інфляції, зміни процентної ставки та 

норми дохідності. До них відносять: метод індексу дохідності – PI; метод чистого 

дисконтованого доходу – NPV; метод внутрішньої норми дохідності – IRR; період 

окупності інвестицій – PP (DPP). 
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II РОЗДІЛ. СУЧАСНИЙ СТАН ТОВ «ВВІ-АГРО», ОЦІНКА ЙОГО 

ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ТА ІННОВАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

2.1. Аналіз стану та динаміки інноваційної діяльності підприємства 

Товариство з обмеженою відповідальністю «ВВІ-АГРО» створено у виді 

господарського товариства, заснованого на власності учасників шляхом 

об’єднання майна учасників та їх участі у діяльності Товариства з метою 

одержання прибутку. ТОВ «ВВІ-АГРО» зареєстровано 14.03.2001 за юридичною 

адресою Україна, 57437, Миколаївська обл., Березанський р-н, село 

Новофедорівка, Приморська, 56 та є суб'єктом малого підприємництва. 

Керівником організації є Чичета Андрій Борисович. Розмір статутного капіталу 

складає 1 000 000,00 грн. 

Основним видом діяльності підприємства є 01.11 - вирощування зернових 

культур (крім рису), бобових культур і насіння олійних культур. Також 

підприємство займається такими видами діяльності: 

● 01.61 – допоміжна діяльність у рослинництві; 

● 46.21 – оптова торгівля зерном, необробленим тютюном, насінням та кормами 

для тварин; 

● 49.41 – вантажні перевезення автомобільним транспортом. 

Компанія вирощує такі зернові та технічні культури: гречка, горох, просо, 

ячмінь озимий, пшениця озима, ячмінь ярий, ріпак озимий, льон, гірчиця. 

Суворі посушливі умови регіону змушують постійно вдосконалюватись і 

шукати нові більш економічні технології вирощування культур, а також роблять 

необхідним вибір якісного посівного матеріалу, що відповідає природним умовам 

регіону [20]. 

З 2015 року підприємство перейшло на нульову технологію обробітку 

грунту (технологія ноу-тіл). 

Технологія ноу-тіл – сучасна система обробки ґрунту, яка передбачає  

відмову від орання землі за допомогою традиційної техніки. Результатом є те, що 

поверхня грунту залишається в нерухомому стані та покривається подрібненими 
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поживними залишками. За допомогою діяльності корисних мікроорганізмів 

відбувається їх мінералізація та збільшення органічної маси у верхніх ґрунтових 

шарах. Як наслідок відбувається поліпшення структури ґрунтового шару та 

підвищення природної родючості землі. Крім того, поверхня, покрита мульчею, 

краще зберігає вологу та запобігає ерозії ґрунтів. 

Досвід роботи підприємства показав, що використання імпортних сортів, 

враховуючи особливості посушливого півдня України, не гарантують отримання 

високого врожаю. Також, проблемою є придбання якісного посівного матеріалу 

вітчизняної селекції. Така ситуація на ринку насіння привела підприємство до 

необхідності вивчення досвіду вітчизняних наукових селекційних інститутів і до 

вибору оптимальних для умов півдня України сортів [20]. 

Сьогодні "ВВІ-Агро" має ліцензійні договори з Одеським селекційним 

інститутом на вирощування насіння зернових і бобових культур, а також з НПФ 

"Тирас", яка є представником фірм "OSEVA" і "MORAVOSEED" [20]. 

Компанією ведеться YouTube-канал «Smart No-till» на якому висвітлюються 

матеріали, які ілюструють досвід і умови роботи на підприємстві. Керівництво 

компанії висвітлює результати експериментів вирощування різних культур за 

технологією No-till, описано досягнення і невдачі. 

Динаміка показників економічної ефективності діяльності (табл. 2.1) та 

показників платоспроможності та фінансової стійкості підприємства (табл. 2.2), 

дозволяють оцінити сучасний стан ТОВ “ВВІ-АГРО” та розглянути ефективність 

інноваційної діяльності підприємства, так як економічна результативність є 

наслідком сукупності прийнятих рішень, щодо діяльності підприємства. 

https://www.youtube.com/channel/UC_TXIjvMKL6-mk4Ik-SmipA/feed?disable_polymer=1
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Таблиця 2.1. 

Показники економічної ефективності діяльності ТОВ «ВВІ-АГРО» 
 

Показники Роки Темп 

приросту, 

% 2018 2019 2020 

1 2 3 4 5 

Виручка від реалізації, тис. 

грн. 

31 557,0 35 230,7 34 544,2 -1,95 

Валовий прибуток, тис. 

грн 

5 820,0 5 506,4 4 475,8 -18,72 

Чистий прибуток, тис. грн. 5 820,0 5 506,4 4 475,8 -18,72 

Собівартість реалізованої 

продукції, тис. грн. 

22 677,4 30 060,5 26 506,0 -11,82 

Собівартість виробленої 

продукції, тис. грн. 

24 918,8 26 381,6 26 023,2 -1,36 

Площа 

сільськогосподарських 

угідь, га 

1951 1925 1930,8 0,30 

Середньорічна чисельність 

працівників, чол. 

28 28 23 -17,86 

Середньорічна вартість 

основних виробничих 

засобів, тис. грн. 

30 675,428 30 257,708 33 665,33 11,26 

Середньорічна вартість 

активів, тис. грн. 

47 459,1 54 794,3 60 617,3 10,63 

Показники ефективності діяльності 

Виручка від реалізації в 

розрахунку на: 

    

- 100 га с/г угідь, тис. грн. 1617,48 1830,17 1789,11 -2,24 

- 1 середньорічного 

працівника, тис. грн. 

1127,04 1258,24 1501,92 19,37 

- 1 тис. грн. основних 

виробничих засобів, тис. 

грн. 

1,03 1,16 1,03 -11,87 
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- 1 тис. грн. виробничих 

витрат, тис. грн. 

1,27 1,34 1,33 -0,60 

Валовий прибуток в 

розрахунку на: 

    

- 100 га с/г угідь, тис. грн. 298,31 286,05 231,81 -18,96 

- 1 середньорічного 

працівника, тис. грн. 

207,86 196,66 194,60 -1,05 

- 1 тис. грн. основних 

виробничих засобів, тис. 

грн. 

0,19 0,18 0,13 -26,94 

- 1 тис. грн. виробничих 

витрат, тис. грн. 

0,23 0,21 0,17 -17,60 

Рівень рентабельності 

реалізації,% 

25,66 18,32 16,89 -1,43 

Рівень окупності витрат, % 139,16 117,20 130,33 13,13 

Рівень рентабельності 

продажу, % 

18,44 15,63 12,96 -2,67 

Рівень рентабельності 

майна, % 

12,26 10,05 7,38 -2,67 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності підприємства 

 
У 2020 році у порівнянні з 2019 роком спостерігається зменшення майже 

всіх показників, що показує зниження ефективності діяльності підприємства ТОВ 

“ВВІ-АГРО”. Показники рентабельності мають негативну динаміку протягом 

трьох років. Рентабельність продажу склала у 2020 році 12,96 %, при цьому 

середнє значення рентабельності в галузі за 2020 рік складає 12,8 %. 

Виходячи з аналізу фінансового стану ми можемо зробити висновки, що 

підприємство ТОВ «ВВІ-АГРО» є фінансово стійким (табл. 2.2). 

Показники платоспроможності свідчать про те, що компанія ТОВ “ВВІ-

АГРО” є платоспроможною, проте коефіцієнт абсолютної ліквідності та 

коефіцієнт поточної ліквідності не відповідають нормативним значенням 

показників, це означає що компанії буде важко погасити поточні заборгованості. 

Також, прослідковується позитивна динаміка показників платоспроможності у 

2020 році в порівнянні з 2019 роком. 
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Таблиця 2.2. 
 

Аналіз платоспроможності і фінансової стійкості ТОВ «ВВІ-АГРО» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності підприємства 

Збільшення коефіцієнта забезпеченості власними оборотними коштами на 

15,34 % свідчить про подальший розвиток діяльності підприємства. 

Коефіцієнт автономії у 2020 році склав 0,637, що на 2,47 % більше 

попереднього періоду, це означає, що ТОВ “ВВІ-АГРО” здатне профінансувати 

63,7 % активів за рахунок власного капіталу, даний показник більше нормативного 

значення, тобто компанія використовує не весь свій потенціал. 

Показники Нормативне 

значення 

показника 

Роки Темп 

приросту, % 
2018 2019 2020 

1 2 3 4 5 6 

Показники платоспроможності 

Коефіцієнт 

абсолютної 

ліквідності 

> 0,2 0,049 0,029 0,053 80,59 

Коефіцієнт 

поточної 

ліквідності 

2-3 1,029 1,174 1,206 2,74 

Коефіцієнт 

загальної 

ліквідності 

> 1 1,233 1,382 1,559 12,81 

Фінансовий стан підприємства 

Коефіцієнт 

забезпеченості 

власними 

оборотними 

коштами 

> 0,1 -0,701 0,148 0,171 15,34 

Коефіцієнт 

автономії 

0,4-0,6 0,609 0,621 0,637 2,47 

Коефіцієнт 

маневреності 

власного капіталу 

> 0,3 -0,464 0,106 0,117 10,94 
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З 2015 року підприємство ТОВ «ВВІ-АГРО» перейшло на нульову 

технологію обробітку грунту. Перехід до технології no-till передбачає зміну 

філософію землеробства, тобто, узгодження технології вирощування польових 

культур із закономірностями ґрунтотворного процесу певного типу ґрунту. З 

роками родючість землі повинна підвищуватися, при цьому врожай наступних 

культур зростає за рахунок новоутвореної ґрунтової родючості, а не від внесення 

добрив чи інших технологічних заходів, тобто працює агроекосистема, яка 

постійно змінюється і самовідновлюється. 

Основою нульової технології є постійний рослинний покрив; мінімальний 

механічний вплив на ґрунт; адаптовані сівозміни. Дані принципи конктеризуються 

за допомогою наступних заходів:  відмова від полицевої оранки, культивації, 

боронування; від внесення органічних добрив, заміна їх на рослинні рештки 

основних, пожнивних і покривних культур, заборона спалювання рослинних 

решток; внесення мінеральних добрив і засобів захисту одночасно із сівбою 

польових культур або знаряддями, що не руйнують грунт; використання 

спеціальних сівалок [18]. 

Таблиця 2.3. 

Структура залучених інвестицій 
 

Найменування показника Роки Темп 

приросту, 

% 2018 2019 2020 

Капітальні інвестиції у 

матеріальні активи, тис.грн. 

12557,00 9183,8 10500,8 14,34 

в. т.ч. за видами діяльності     

Вирощування зернових 

культур (крім рису), бобових 

культур і насіння олійних 

культур, тис.грн. 

11790,6 8608,4 10153,4 17,95 

Допоміжна діяльність у 

рослинництві, тис.грн. 

528,1 402,8 320,7 -20,38 

Діяльність вантажного 

автомобільного транспорту, 

тис.грн. 

238,3 172,6 26,7 -84,53 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності підприємства 
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Як ми можемо побачити із даних таблиці 2.3, інвестиційно-інноваційна 

діяльність на підприємстві ТОВ “ВВІ-АГРО” здійснюється тільки за рахунок 

власних коштів компанії та направлені у матеріальні активи. У 2020 році 

спостерігається, що сума залучених інвестиційних ресурсів збільшилась 

порівняно із 2019 роком на 14,34 %. Слід приділити увагу проблемі залучення 

коштів ззовні для оптимізації та підвищення темпів розвитку інноваційного 

потенціалу на підприємстві. 

 

Рис.2.1. Динаміка капітальних інвестиції у матеріальні активи ТОВ 

“ВВІ-АГРО” (тис. грн) 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності підприємства 

 
Політика управління інноваціями підприємства спрямована переважно на 

впровадження нових технологій механізації і автоматизації праці. 

Технологія no-till передбачає відмову від внесення органічних добрив, 

внесення мінеральних добрив і засобів захисту рослин, тому розглянемо динаміку 

використання добрив та засобів захисту рослин ТОВ “ВВІ-АГРО” продовж трьох 

років (табл. 2.4) та відповідно врожайності товарної продукції (рис. 2.2). 
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Таблиця 2.4. 

Динаміка використання добрив та засобів захисту рослин за видами 

(тис. грн.) 
 

Найменування Роки Темп приросту, 

% 
2018 2019 2020 

Добрива 

мінеральні, в 

т.ч.: 

6132,067 6532,619 4383,79 -32,89 

азотні 2671,372 4499,698 1340,237 -70,21 

фосфорні - 1576,317 - -100,00 

калійні - - - - 

комплексні 3460,695 456,604 3043,553 566,56 

Засоби захисту 

рослин, в т.ч.: 

6879,363 5669,138 4953,483 -12,62 

інсектициди 805,575 966,129 521,575 -46,01 

фунгінциди 2042,704 1640,511 1471,762 -10,29 

гербіциди 2730,220 2284,151 2871,219 25,70 

регулятори росту 

рослин 

98,976 88,597 39,166 -55,79 

інші пестициди 1201,888 689,750 49,761 -92,79 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності підприємства 

 
 

За допомогою таблиці 2.4. можна зробити висновок, що на підприємстві 

ТОВ “ВВІ-АГРО” використання добрив та засобів захисту рослин знизилося у 

2020 році відносно 2019 року на 32,89 % та 12,62 % відповідно. Економія складає 

2 864,48 тис. грн у 2020 році, також прослідковується позитивна динаміка 

зменшення використання добрив впродовж трьох років (рис. 2.2). 
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Рис. 2.2. Динаміка використання ТОВ “ВВІ-АГРО” мінеральних добрив та 

засобів захисту рослин. 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності підприємства 
 

 

 
 

 

Рис. 2.3. Динаміка врожайності товарної продукції ТОВ “ВВІ-АГРО” за 

видами 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності підприємства 

 
При зменшенні використання мінеральних добрив та засобів захисту рослин 

прослідковується ріст врожайності у 2019 році в порівнянні з 2018 роком, при 
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цьому врожайність в 2020 році значно знизилася по більшості позицій товарної 

продукції крім культур зернобобових сушених, що обумовлено погодними 

умовами та затяжними дощами у період збору врожаю – ризики 

сільськогосподарського виробництва. 

 
2.2. Оцінка ефективності інноваційно-інвестиційного розвитку підприємства 

 
Важливим етапом оцінки ефективності інвестиційної діяльності є 

розрахунок та аналіз показників ефективності. Базовими серед них є коефіцієнти 

інвестовіддачі, інвестомісткості інвестиційної діяльності та показник 

рентабельності інвестицій. Результати розрахунків показників ефективності 

інвестиційної діяльності підприємства наведені в табл. 2.5. 

Таблиця 2.5 

Динаміка показників ефективності інвестиційної діяльності 

ТОВ “ВВІ-АГРО” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності підприємства 

Показник інвестовіддачі у 2020 році показує, що на 1 грн. вкладених 

інвестицій приходиться 0,426 грн. прибутку, зниження показника відносно 

Показник 2018 рік 2019 рік 2020 рік Відхилення (+/-) звітного 

періоду до 

2018 року 2019 року 

Прибуток від 

операційної 

діяльності 

підприємства, тис. 

грн. 

5820 5506,4 4475,8 -1344,200 -1030,600 

Інвестиції в 

основний капітал, 

тис. грн. 

12557 9183,8 10500,8 -2056,200 1317,000 

Інвестовіддачча 0,463 0,600 0,426 -0,037 -0,173 

Інвестомісткість 2,158 1,668 2,346 0,189 0,678 

Рентабельність 

інвестицій, % 

46,349 59,958 42,623 -3,725 -17,334 
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попередніх років свідчить про зниження результативності інвестиційної 

діяльності підприємства. 

Обернений показник до інвестовіддачі, є показник інвестомісткості, який 

показує вартість вкладених інвестицій на одну грн. прибутку підприємства. 

Показник свідчить про те, що у 2020 році, при найнижчій інвестовіддачі серед 

досліджуваних років, інвестиції є найдорожчими для ТОВ “ВВІ-АГРО”. 

Рентабельність інвестицій у 2020 році знизилась на 17,3 % відносно 2019 

року, що також свідчить про зниження ефективності інноваційної діяльності, що 

також відбувається на фоні зниження загальної рентабельності підприємницької 

діяльності. 

Отже, усі розглянуті показники ефективності інвестиційної діяльності 

підприємства свідчать про те, що результативність інвестиційної діяльності ТОВ 

“ВВІ-АГРО” у 2020 році в порівнянні з 2019 роком значно знизилась при 

збільшенні вартості вкладених інвестицій в основний капітал. 

Також, для оцінки ефективності інвестиційної діяльності та визначення 

інноваційно-інвестиційної привабливості підприємства використовується модель 

Дюпона за допомогою якої аналізуються коефіцієнти щодо діагностики 

фінансового стану та визначення потенціалу підприємства за умов збільшення 

коефіцієнта рентабельності власного капіталу (англ. Return on Equity, ROE) [4]. 

Двофакторна модель методики Дюпона є базовою та застосовувалася для 

оцінки ефективності використання активів. Основний показник моделі - 

коефіцієнт рентабельності активів (англ. Return on Assets, ROA) котрий 

складається з двох компонентів: рентабельності продажів та оборотність активів 

(формула 2.1). 

ROA= Рентабельність продажів * Оборотність активів (2.1) 

 
 

На практиці, частіше використовують трифакторну модель Дюпона, яка має 

такий вигляд (формула 2.2): 

ROE = Рентабельність продажів * Оборотність активів * Фінансовий важіль (2.2) 
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Трифакторна модель розділяє коефіцієнт ROE на три компоненти для 

визначення впливу кожного з них. 

1. Рентабельність продажів – показує можливість підприємства 

генерувати прибуток на кожну гривню виручки. 

2. Оборотність активів – показує ступінь ефективності, з якою 

підприємство використовує власні активи для отримання виручки. 

3. Фінансовий важіль або мультиплікатор власного капіталу - коефіцієнт 

дає оцінку ступеня використання боргового фінансування та виступає мірою 

ризику. Чим вище його значення, тим вище ризик та невизначеність очікуваної 

рентабельності власного капіталу. 

П’ятифакторна модель Дюпона має такий вигляд (формула 2.3): 

ROE = (EBIT/ Виручку) * (EBT/ EBIT) * (Чистий прибуток/ EBT) * 

(Виручка/Активи) * (Активи/ Власний капітал), (2.3) 

де EBIT – прибуток до сплати процентів та податків (англ. Earnings before 

Interest and Taxes); 

EBT – прибуток до оподаткування (англ. Earnings before Tax). 

 
 

Тобто, п’ятифакторна модель відрізняється тим, що розподіляє коефіцієнт 

рентабельності продажів на пять елементів та аналізує ступінь впливу сплачених 

процентів та податків на рентабельність власного капіталу. 

Отже, метою проведення аналізу за даною методикою є визначення ступеня 

впливу факторів, що впливають на значення коефіцієнта рентабельності власного 

капіталу. Що дозволяє визначити причини проблем на підприємстві та знайти 

шляхи підвищення ROE. 

Модель Дюпона використовується для оцінки інноваційно-інвестиційного 

розвитку агровиробничого підприємства як на етапі прийняття рішення про 

інвестування підприємства, так і на етапі визначення результатів та одержання 

фінансового ефекту. 

Провівши розрахунки для діагностики фінансового стану ТОВ «ВВІ-АГРО» 

за моделлю Дюпона, отримали наступні результати (табл. 2.6). 
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Таблиця 2.6 

Динаміка показників діагностики фінансового стану ТОВ «ВВІ-АГРО» 

за моделлю Дюпона 
 

Показник 2018 р. 2019 р. 2020 р. 

Двофакторна модель Дюпона 

Рентабельність продажів, % 18,4 15,6 12,9 

Оберненість активів 0,665 0,643 0,57 

ROA, % 12,24 10,03 7,35 

Трифакторна модель Дюпона 

Фінансовий важіль 1,642 1,609 1,571 

ROE, % 20,09 16,14 11,55 

П’ятифакторна модель Дюпона 

EBIT/ Виручка 0,184 0,156 0,13 

EBT/ EBIT 1 1 1 

ROE, % 20,09 16,14 11,64 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності підприємства 

 
За двофакторною моделлю Дюпона рентабельність продажів є досить 

високою, проте прослідковується значне зниження у 2020 році в порівнянні з 2018 

- 2019 роками, це свідчить про те, що ТОВ “ВВІ-АГРО” спроможне отримувати 

прибуток на кожну гривню виручки. Рентабельність активів також має тенденцію 

до зниження щороку та становить 7, 35 % у 2020 році. Зниження показників може 

свідчити про низьку ефективність управлінських рішень, та недостатню гнучкість 

підприємства до загальних тенденцій розвитку агровиробничої сфери, при цьому 

дані показники є середніми по галузі в цілому, тому можливо необхідно 

реформувати повністю агровиробничий сектор України. 

За трифакторною моделлю Дюпона фінансовий важіль має достатнє 

значення, позитивна динаміка даного показника до зниження говорить про 

зниження ризиків та невизначеності очікуваної рентабельності власного капіталу. 

За п’ятифакторною моделлю Дюпона отримали позитивні, та найвищі 

показники рентабельності власного капіталу через те, що такі фактори, як 

прибуток до сплати процентів та податків, прибуток до оподаткування відсутні у 
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ТОВ “ВВІ-АГРО”. Так, в 2020 році рентабельність власного капіталу становила 

11,64 %, що на 4,5 % нижче відповідного показника 2019 року та на 8,45 % нижче 

показника 2018 року. 

Отже, зниження усіх показників рентабельності продажів, оберненості 

активів та фінансового важелю негативно впливає на ефективність діяльності 

підприємства, та свідчить про погіршення стану підприємства. При цьому, 

показники 2020 року є нижчими та все ж позитивними та середніми по галузі. 

Можна приймати рішення про вектор інноваційно-інвестиційного розвитку ТОВ 

“ВВІ-АГРО” , підприємство є фінансово-економічно стабільним тому інвестиції в 

інноваційний розвиток є доцільними. 

 

2.3. Структура та рівень інноваційного потенціалу підприємства 

 
Інноваційний потенціал – це комплексне поняття, яке є основою загального 

економічного потенціалу підприємства, а як об’єкт управління має складну 

структуру. 

Також, інноваційний потенціал підприємства можна розглядати як комплекс 

взаємопов'язаних ресурсів і чинників, що забезпечують непреривну інноваційну 

діяльність компанії у сфері пошуку, розробки й упровадження інноваційних 

продуктів і процесів. 

Інноваційна діяльність агровиробничого сектору повинна об'єднувати та 

налагоджувати взаємодію між ринковим потенціалом (спроможність ринку 

сприймати інновації) та інноваційним потенціалом. Необхідно мати умови при 

яких можливе втілення підприємством досягнень науки і техніки у конкретні 

товари, які здатні задовольняти потреби ринку і споживачів. Так як у сучасному 

світі існує висока необхідність розвитку інноваційного потенціалу, треба 

розглянути структуру його формування та управління розвитком. 

Науковці по різному виділяють складові частини інноваційного потенціалу 

підприємства. Домашевська К.І., Кривицька Н.Ю., Командровська В.Є. поділяють 

інноваційний потенціал на п’ять складових частин: матеріально-технічну, 

фінансово-економічну, ринково-ситуаційну, кваліфікаційно-якісну та 
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структурно-функціональну [11, с. 149]. Карюк В.І., в свою чергу, настоює на таких 

дев’яти складових частинах: кадрова, матеріально-технічна, 

фінансово-економічна, наукова, маркетингова, інфраструктурна, організаційно 

управлінська, ринкова та інформаційна [10, с. 179]. 

Відповідно до думки науковців та сучасних наукових досліджень, для ТОВ 

“ВВІ-АГРО” виокремимо такі складові частини інноваційного потенціалу: 

фінансова, інвестиційна, кадрова, технічно-виробнича, організаційно- 

управлінська, соціальна та ринкова. Кожна з них певним способом забезпечує 

формування інноваційного потенціалу підприємства. 

Розрахунок та величина інноваційного потенціалу дає можливість 

підприємству обрати стратегію інноваційного розвитку, яка оптимально 

забезпечувала ефективність для інноваційної діяльності [14]. При наявності усіх 

необхідні ресурсів, підприємство може обрати стратегію лідера, що включає 

розробку та впровадження нових та базових інновацій. При обмежених 

інноваційних можливостях необхідно обирати стратегію послідовника та 

нарощувати потенціал, а саме, застосовувати вдосконалені технології. Вибір 

стратегії має базуватися на створенні ефективної та цілісної системи управління 

інноваційною діяльністю у рамках підприємства [19]. 

На наш погляд, система показників, необхідних для оцінювання 

інноваційного потенціалу підприємства, має такий вигляд (табл. 2.7). 

Таблиця 2.7 

Показники та структура інноваційного потенціалу ТОВ “ВВІ-АГРО” 

 

Показники 

Вагомість 

показника 

Роки 

2018 2019 2020 

1 2 3 4 5 

Організаційно-управлінська складова потенціалу (0,15) 

Рентабельність інноваційної діяльності, % 
0,4 46,350 59,960 42,620 

Продуктивність праці одного працівника, 

тис.грн./ чол. 

0,4 1127,040 1258,240 1501,920 

Частка витрат на персонал, % 0,2 0,036 0,036 0,036 
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Технічно-виробнича складова потенціалу(0,15) 

Коефіцієнт оновлення видів продукції 0,1 0,200 0,330 0,330 

Коефіцієнт освоєння нової техніки 0,4 0,317 0,066 0,087 

Коефіцієнт витрат на інноваційну діяльність 0,5 0,504 0,348 0,404 

Інвестиційна складова потенціалу (0,1) 

Коефіцієнт поточної ліквідності 1 1,029 1,174 1,206 

Фінансова складова потенціалу (0,15) 

Коефіцієнт фінансової незалежності 0,5 0,609 0,621 0,637 

Коефіцієнт платоспроможності 0,5 1,557 1,641 1,753 

Маркетингова складова потенціалу (0,1) 

Коефіцієнт доступу до глобальної 

інформаційної мережі Internet 

 
0,3 

 
0,660 

 
0,660 

 
0,660 

Коефіцієнт витрат на маркетингові 

дослідження 

 
0,7 

 
0,064 

 
0,037 

 
0,030 

Ринкова складова потенціалу (0,1) 

Частка конкурентоспроможної продукції 

підприємства 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

Кадрова складова потенціалу(0,1) 

Коефіцієнт персоналу, зайнятого в НДДКР 0,2 0,036 0,036 0,043 

Коефіцієнт освітнього рівня 0,5 0,714 0,714 0,739 

Коефіцієнт оновлення знань 0,3 0,179 0,179 0,217 

Соціальна складова потенціалу (0,15) 

Коефіцієнт формування доходів працівників 

та рівень оплати праці 

 
0,5 

 
0,918 

 
1,098 

 
1,069 

Коефіцієнт відповідності робочого місця 0,1 0,930 0,930 0,930 

Коефіцієнт рівня безпеки на підприємстві 0,1 0,950 0,950 0,950 

Коефіцієнт створення робочих місць 0,2 0,000 0,000 -0,217 

Джерело: узагальнено на основі [28], розраховано автором на основі 

фінансової звітності підприємства 

 
Для оцінки інноваційного потенціалу була використана наступна методика 

[25, с. 111]: 

1) функціональний розподіл інноваційного потенціалу на складники; 
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а 

2) використання гнучкої системи показників оцінки інноваційного 

потенціалу: вибір показників, підвищення яких стимулює ріст інноваційної 

активності системи; абсолютні показники в натуральних та вартісних вимірах, 

відносні показники; 

3) використання єдиного нормування параметрів, у тому числі різної 

розмірності (формула 2.4). 

 
 

де п – параметр після оцінки; 

п = 
в , (2.4) 

в – відповідний показник інноваційного потенціалу; 

а – еталонне значення показника інноваційного потенціалу; 

4) розгляд динаміки інноваційного потенціалу – розрахунок кожного 

показника проводиться за поточний і два попередніх роки; 

5) визначення показників інноваційного потенціалу підприємства за 

кожним складником за допомогою функції Ψ за формулою 2.5. 
і 

� 

Ψ = ∑ � � 
� 

; ∑ � 
 
= 1 , (2.5) 

і 
�=1 

�   
�� 

� 
�=1 

де � 
�� 

– j-й показник і-го складника інноваційного потенціалу, визначений 

відповідно до третього етапу; 

� – ваговий коефіцієнт j-го показника, визначений експертним методом за 
� 

кожним складником інноваційного потенціалу; 

m – число показників у складі даного складника інноваційного потенціалу; 

6) розрахунок інноваційного потенціалу підприємства як суми 

інноваційних потенціалів усіх його складників за формулою 2.6. 

м 

ϕ = ∑ � 
Ψ 

м 

; ∑ 
� 

= 1 (2.6) 

� 
і=1 

�
� 

� 
і=1 

де � 
� 

– ваговий коефіцієнт і-го складника інноваційного потенціалу, 

визначений експертним методом; 

м – число складників інноваційного потенціалу підприємства. 
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Розрахунки показують, що у 2020 році величина інноваційного потенціалу 

ТОВ “ВВІ-АГРО” складає 0,837, що свідчить про високий інноваційний 

потенціал. Найвищі показники інноваційного потенціалу мають такі його складові 

складові як організаційно-управлінська та фінансова. Проте, враховуючи 

зниження показників інноваційного потенціалу у 2020 році в порівнянні з 2018 – 

2019 роками, підприємству доцільно нарощувати інноваційні можливості та 

обрати стратегію послідовника, тобто реалізовувати вдосконалені технології. 

 
ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ II 

 
1. Товариство з обмеженою відповідальністю «ВВІ-АГРО», основним 

видом діяльності якого є вирощування зернових культур (крім рису), бобових 

культур і насіння олійних культур, вирощує такі зернові та технічні культури: 

гречка, горох, просо, ячмінь озимий, пшениця озима, ячмінь ярий, ріпак озимий, 

льон, гірчиця. 

У 2020 році у порівнянні з 2019 роком спостерігається погіршення майже 

всіх показників економічної ефективності ТОВ “ВВІ-АГРО”, що свідчить про 

зниження ефективності діяльності підприємства. Показники рентабельності 

мають негативну динаміку протягом трьох років. Рентабельність продажу склала у 

2020 році 12,96 %, при цьому середнє значення рентабельності в галузі за 2020 рік 

складає 12,80 %. Виходячи з аналізу фінансового стану ми можемо зробити 

висновки, що підприємство ТОВ «ВВІ-АГРО» є фінансово стійким. 

Показники платоспроможності свідчать про те, що компанія ТОВ “ВВІ-

АГРО” є платоспроможною, проте коефіцієнт абсолютної ліквідності та 

коефіцієнт поточної ліквідності не відповідають нормативним значенням 

показників, це означає що компанії буде важко погасити поточні заборгованості. 

Також, прослідковується позитивна динаміка показників платоспроможності у 

2020 році в порівнянні з 2019 роком. 
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У 2020 році спостерігається збільшення суми залучених інвестиційних 

ресурсів порівняно із 2019 роком на 14,34 %. Також прослідковується позитивна 

динаміка зменшення використання добрив впродовж трьох років ТОВ “ВВІ-

АГРО”, у 2020 році відносно 2019 року використання добрив та засобів захисту 

рослин знизилося на 32,89 % та 12,62 % відповідно. Економія складає 2 864,48 

тис. грн у 2020 році. 

2. Розглянуті показники ефективності інвестиційної діяльності 

підприємства: інвестовіддача, інвестомісткість, рентабельність інвестицій, 

прибуток від операційної діяльності підприємства, інвестиції в основний капітал 

свідчать про те, що результативність інвестиційної діяльності ТОВ “ВВІ-АГРО” у 

2020 році в порівнянні з 2019 роком значно знизилась при збільшенні вартості 

вкладених інвестицій в основний капітал. 

За розрахунками по методиці Дюпона спостерігається зниження усіх 

показників рентабельності продажів, оберненості активів та фінансового важелю, 

що негативно впливає на ефективність діяльності підприємства, та свідчить про 

погіршення стану підприємства. При цьому, показники 2020 року ТОВ “ВВІ-

АГРО” є нижчими за 2018 – 2019 роки, проте, все ж позитивними та середніми по 

галузі. Можна приймати рішення про вектор інноваційно-інвестиційного розвитку 

ТОВ “ВВІ-АГРО”, підприємство є фінансово-економічно стабільним тому 

інвестиції в інноваційний розвиток є доцільними. 

3. Інноваційний потенціал підприємства – це комплекс взаємопов'язаних 

ресурсів і чинників, що забезпечують непреривну інноваційну діяльність компанії 

у сфері пошуку, розробки й упровадження інноваційних продуктів і процесів. 

Для ТОВ “ВВІ-АГРО” виокремимо такі складові частини інноваційного 

потенціалу як фінансова, інвестиційна, кадрова, технічно-виробнича, 

організаційно-управлінська, соціальна та ринкова. У 2020 році величина 

інноваційного потенціалу ТОВ “ВВІ-АГРО” складала 0,837, що свідчить про 

високий інноваційний потенціал. Найвищі показники інноваційного потенціалу 

мають такі його складові складові як організаційно-управлінська та фінансова. 
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Проте, враховуючи зниження показників інноваційного потенціалу у 2020 році в 

порівнянні з 2018 – 2019 роками, підприємству доцільно нарощувати інноваційні 

можливості та обрати стратегію послідовника, тобто реалізовувати вдосконалені 

технології. 
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III РОЗДІЛ. ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ІННОВАЦІЙНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ТОВ «ВВІ-АГРО» 

 
3.1. Заходи активізації інноваційної діяльності підприємства 

 
 

В наш час, ефективне функціонування агровиробничих підприємств 

неможливе без ведення інноваційної діяльності та впровадження нововведень у 

кожен процес виробництва, від планування до реалізації. 

Сучасні тенденції розвитку в агропромисловому виробництві нерозривно 

пов’язані із впровадженням ІТ-технологій, розвитком передових технологій і 

інновацій та автоматизацією процесів виробництва. Великі агрохолдинги вже 

працюють над веденням таких систем як супутниковий моніторинг у онлайн-

режимі, використовують технології точного  землеробства, картування, 

використовують безпілотники та GPS-навігацію, впроваджують квадрокоптери, 

мережі метеостанцій, власні науково-дослідні центри. Та  більша частина 

агровиробників, ще не впроваджують інновації [5]. 

Найбільший вплив на активізацію інноваційної діяльності мають державні 

інститути. Держава першочергово повинна бути зацікавлена у мотивації 

інноваційної діяльності компаній. В той час, як підприємство розвивається і 

збільшує прибутки за рахунок інновацій, збільшуються податкові надходження до 

бюджету, відбувається забезпечення населення робочими місцями, збільшується 

обсяг випуску конкурентоспроможної продукції на світовому ринку, і як наслідок 

зростає рівень життя населення. 

Агропромисловий сектор України має такі основні проблеми в 

інноваційному векторі [30]: 

● менталітет населення України далекий від інновацій, зокрема 

представники державного апарату управління та підприємницької спільноти; 

● високе податкове навантаження сприяє зниженню темпів розвитку 

інноваційної діяльності; 
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● низький рівень фінансування науково-технічної та інноваційної 

діяльності; 

● відсутність системи заходів стимулювання інноваційної діяльності 

підприємництва, як приклад, в існуючій система державних замовлень та 

закупівель відсутнє сприяння надходженню інноваційної продукції; 

● слабке нормативне та організаційне стимулювання розвитку 

підприємств інноваційної сфери; 

● недостатнє фінансування підприємствами науково-дослідних та 

дослідно-конструкторських робіт; 

● низький рівень     впровадження      новітніх інформаційних 

технологій на підприємствах; 

● низька здатність компаній до освоєння та впровадження інноваційних 

технологій; 

● недостатність висококваліфікованих та освічених кадрів; 

Також, у сучасних дослідженнях, вчені називають головними причинами 

повільного розвитку інновацій в сільському господарстві високі кредитні ставки, 

дефіцит фінансових ресурсів, тяжкий фінансовий стан багатьох зерновиробничих 

та зернопереробних підприємств агропромислового комплексу, економічну та 

політичну нестабільність, що підвищує рівень ризику. Такі умови, що останнім 

часом склалися в Україні, потребують особливого державного управління 

інноваційною діяльністю [22, 26, 12]. 

Рішенням даної проблеми може стати диверсифікація інструментів 

кредитної підтримки агропромислових виробників, накопичення власних 

інвестиційних ресурсів підприємствами аграрного сектору, впровадження 

оптимальних схем страхування та оподаткування [12]. 

Зовнішніми шляхами активізації інноваційної діяльності звертаючись до 

досвіду високорозвинених країн можна виділити такі: часткове або повне 

відшкодування витрат державою на розробку інновацій, пільгове оподаткування, 

участь у спеціальних державних програмах допомоги з впровадження інновацій. 
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Один із можливих шляхів покращення ефективності інноваційної діяльності 

на підприємстві це державні програми допомоги малим та середнім 

підприємствам для розробки та комерціалізації технологій. Як приклад, SBIR 

(Small Business and Innovation Research), «Малий бізнес та Інноваційні 

дослідження». 

Програма SBIR впроваджена у 1982 році та була розроблена для надання 

допомоги в розробці та комерціалізації технологій, для сприяння малим 

підприємствам, створювати нові робочі місця, розвивати альтернативні джерела 

постачання. Крім того програма покликана сприяти малим і неблагополучним 

підприємствам [39]. 

Програма SBIR має декілька ступенів впливу. Перша фаза проєкту, є техніко-

економічне обґрунтування, спрямована на подальше дослідження технологій. 

Друга фаза це етап, на якому проводиться розробка прототипу. Третя фаза 

програми SBIR є стадією комерціалізації. До 2009 року, за програмою SBIR до 

2009 року було виплачено 112 500 грантів на загальну суму 26,9 мільярда доларів 

[39]. Українські державні програми активізації інноваційної діяльності можуть 

перейняти досвід SBIR. 

Фонд цивільних досліджень та розвитку США (CRDF) спільно з 

Міністерством освіти і науки України (МОН України) розпочали реалізацію в 

Україні конкурсу за Програмою «Науково-технологічне підприємництво» (Science 

& Technology Entrepreneur Program (STEP)), що передбачає навчання з 

технологічного підприємництва і гранти для українських дослідників у галузі 

прикладних наук [38]. 

Отже, проаналізувавши існуючі проблеми впровадження інновацій в 

агропромисловому комплексі україни пропонуємо наступні заходи стимулювання 

інноваційної активності аграрної галузі на державному рівні (табл. 3.1). 
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Таблиця 3.1 

Пропозиції, щодо заходів стимулювання інноваційної діяльності на 

рівні держави 
 

Мета Заходи активізації інноваційної діяльності 

Удосконалення фінансових 

механізмів стимулювання 

інноваційної діяльності 

передбачити у Податковому кодексі України повернення 50 % 

від податку на прибуток, що був одержаний від реалізації 

інноваційних проєктів, на спеціальний рахунок інноваційних 

компаній, які впроваджують інноваційні проєкти. Але 

головною умовою є використання повернутого податку 

виключно на інвестиції у інноваційну та науково-технічну 

діяльність; 

розробити систему заходів державної підтримки інноваційної 

діяльності малих та середніх підприємств, а саме, створити 

державний інститут (фонд, або щось подібне) підтримки 

інноваційних компаній, завданням якого буде здійснення 

придбання активів до 50 % від вартості проєкту шляхом 

відкритого конкурсу. 

Удосконалення інституційно- 

правового забезпечення 

інноваційної діяльності 

за функціональним принципом структурувати систему 

управління інноваційною галуззю та законодавчо прийняти її 

організаційну структуру, конкретно визначити функції та 

повноваження різних органів державного управління в 

інноваційній сфері, запровадити чіткий алгоритм прийняття 

управлінських рішень відповідно до європейських стандартів 

управління інститутами (затвердити посадові інструкції, 

забезпечити належний моніторинг та контроль за їх 

виконанням), це допоможе підвищити рівень керованості 

інноваційною діяльністю; 

при Президентові України створити дорадчий орган який 

сприятиме формуванню та впровадженню в Україні єдиної 

державної інноваційної політики. До складу дорадчого органу 

представники міністерств, державних органів, провідних 

підприємств, громадських організацій, установ та організацій, 

які працюють з інноваціями, це сприятиме покращенню рівня 

координації у сфері інноваційної діяльності між органами 

влади; 

сформувати на державному рівні середньострокові пріоритети 

інноваційної діяльності відповідно до визначених 

довгострокових пріоритетів, це дозволить направити обмежені 

інвестиційні ресурси держави на першочергові пріоритети 

розвитку, нівелювати розбіжності між цілями інноваційної 

політики та фактичними заходами з її реалізації. 

Формування інституційних 

умов для розвитку 

інноваційної інфраструктури 

фінансувати заходи, які спрямовані на розвиток інноваційної 

інфраструктури. Необхідно передбачити у Державному 

бюджеті України кошти на фінансування заходів створення 
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 інноваційної інфраструктури в Україні; 

Удосконалення на рівні законодавства чітко визначити поняття «кластеру», 

інституційного забезпечення механізм його функціонування та формування, класифікацію. 

управління процесом Це сприятиме формуванню надійної бази для створення 

кооперації інноваційних кластерів високотехнологічних галузей, що стане 

 поштовхом для структурних змін в економіці; 

 створити та активізувати технологічну та науково-дослідну 
 кооперацію між Україною та країнами ЄС за допомогою 
 створення інформаційного простору для міжнародного обміну 
 технологіями. Провести необхідні заходи для спільного 

 користування науково-технічною інфраструктурою. 

Джерело: складено автором 

3.2. Напрямки інноваційного розвитку агропромислового виробництва 

Інновації об'єднують у собі технологічні, технічні розробки та всі зміни на 

краще у всіх напрямках науково-виробничої сфери. Непреривне оновлення 

технологій та техніки робить інноваційний процес основною умовою підвищення 

продуктивності, ефективності підприємства, виробництва конкурентоспроможних 

товарів, опанування нових ринків та збереження існуючих позицій підприємств. 

Інноваційний тип розвитку - напрям економічного та фінансового зростання, 

який базується на систематичних та постійних нововведеннях, направлених на 

поліпшення будь-яких аспектів діяльності підприємства, на систематичному 

перегрупуванні можливостей, обумовленому науково технічним прогресом, 

цілями і завданнями розвитку системи, необхідністю використання певних 

ресурсів у створенні інноваційної продукції і формуванні конкурентних переваг» 

[16, с. 58-59]. 

Інноваційний розвиток підприємства будемо трактувати як закономірний 

процес якісної трансформації стану компанії на основі розробки та впровадження 

повністю нових ідей та рішень, першо джерелом яких слугують інновації. 

Готовність сільськогосподарського підприємства до модернізації та 

інноваційного розвитку визначається рівнем ресурсного, організаційного, 

техніко-технологічного потенціалу, а також можливістю впровадження та 
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доступністю нововведень, що об'єднується в стратегічний напрям інноваційної 

діяльності. 

До стратегічних напрямів інноваційного розвитку підприємств 

агровиробничого сектору відосимо інтелектуалізацію інновацій, інтеграцію 

діяльності підприємств з науковими організаціями, створення інноваційних 

кластерів як об’єднання підприємств, ЗВО, наукових та фінансових установ та 

інших організацій та впровадження окремих інноваційних елементів (табл. 3.2). 

Таблиця 3.2 

Стратегічні напрями інноваційного розвитку агропромислових 

підприємств 
 

Складові 

інноваційно- 

го розвитку 

підприємств 

Стратегічні напрями інноваційного розвитку агропромислових 

підприємств 

 
Інтелектуалізація 

інновацій 

Інтеграція 

діяльності 

підприємств з 

науковими 

організаціями 

Створення 

інноваційних 

кластерів: 

підприємства, 

ЗВО, наукові, 

фінансові 

установи та 

інші 

Впровадження 

окремих 

інноваційних 

елементів 

1 2 3 4 5 

Фундаменталь- 

ні і прикладні 

дослідження і 

розробки 

Чіткий аналіз та 

інформованість 

про рівень 

індустріалізації, 

стан ринків 

техніки, технології, 

необхідних для 

галузевого 

виробництва 

Оперативне 

фінансування 

НДДКР і 

ефективне 

впровадження 

розробок у 

виробництво 

Здатність 

розробляти нові 

технології і 

оптимально 

управляти 

виробничими 

процесами 

Оцінка 

можливостей, 

орієнтація на 

споживача 

Виробництво Виробництво 

аграрної продукції 

із застосуванням 

системи 

поступального 

зростання рівня 

інновативності 

неоіндустріального 

виробництва 

Виробництво з 

оперативним 

впровадженням 

інноваційних 

продуктів 

Високопродукти 

вне, економічно 

ефективне 

виробництво 

Гнучка, 

адаптивна 

структура 

галузевого 

виробництва 
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Фінансове 

забезпечення 

Необхідність 

наявності нових 

джерел істотних 

сум ризикованих 

капіталовкладень 

Швидка 

мобілізація 

значних 

власних, 

позикових і 

залучених 

капіталовкла- 

день 

Наявність 

матеріально- 

технічних і 

фінансових 

ресурсів, гранти 

на дослідження, 

міжнародне та 

державно-прива 

тне 

партнерство 

Наявність 

початкових або 

середніх 

матеріально- 

технічних і 

фінансових 

ресурсів 

Організаційне 

забезпечення 

Гнучка структура, 

здатна до адаптації 

Поєднання 

гнучкої, 

адаптивної 

структури з 

економічно 

ефективною 

Організаційна 

структура 

механічного 

типу 

Гнучка 

структура 

управління 

органічного 

типу 

Кадрове 

забезпечення 

Оцінка і розвиток 

інтелектуального 

потенціалу 

підприємства, 

якісна 

характеристика 

кадрів, підвищення 

кваліфікації, 

формування 

інноваційних, 

творчих, 

креативних 

навичок 

Оцінка наявного 

інтелектуально- 

го потенціалу 

кадрів, 

залучення 

фахівців 

наукових 

організацій 

Підвищення 

ефективності 

кадрового 

потенціалу, 

підвищення 

мотивації 

Зростання  

рівня 

інтелектуальног 

о розвитку 

кадрів, 

підвищення 

кваліфікації 

Комерціалі- 

зація 

інтелектуаль- 

ної власності 

Синергія науки, 

виробництва, 

ринків та 

суспільства 

Інноваційне 

партнерство 

Кластеризація 

інновацій 

Створення 

інноваційних 

підприємств, 

стартапів 

Джерело: удосконалено на основі [1] 

 
Проаналізувати та розкрити сутність вказаних у таблиці 3.2 напрямів 

можливо за допомогою складових частин інноваційного розвитку компанії: 

фундаментальні і прикладні дослідження і розробки; виробництво; фінансове 

забезпечення; організаційне забезпечення; кадрове забезпечення та 

комерціалізацію інтелектуальної власності. 

Системна та поетапна реалізація визначених етапів дозволяє проаналізувати 

потенціал підприємства з впровадженні інновацій, враховуючи чинники, які 
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сприяють або перешкоджають інноваційній діяльності, а також мотиваційних, 

організаційних, правових та інших складових здатності, можливості і готовності 

підприємств агропромислового комплексу до модернізації. 

На сучасному етапі, найбільш успішними на ринку є ті підприємства, які 

готові оперативно та ефективно реструктуризувати внутрішні можливості 

відповідно до тенденцій розвитку зовнішніх, які виникають під впливом макро- і 

мікросередовища. Тому, необхідно оцінювати внутрішній потенціал 

підприємства та співставляти його з зовнішніми можливостями та загрозами, які 

диктують правила діяльності на конкретних товарних ринках. 

Оцінивши потенціал підприємства у попередньому розділі та 

проаналізувавши наскільки можливості інноваційного потенціалу відповідають 

стратегічним напрямам таблиці 3.2, дійшли до висновку, що оптимальним та 

ефективним напрямом стратегії інноваційного розвитку ТОВ “ВВІ-АГРО” 

повинно бути “впровадження окремих інноваційних елементів”, що дозволить 

підприємству поступово прямувати в напрямку інноваційного розвитку та 

накопичувати власний потенціал. 

 
3.3. Заходи щодо підвищення ефективності інноваційної діяльності 

 
 

Підприємство проводить стратегічний аналіз, але жоден аналіз не може 

повністю прогнозувати майбутнє, через високу кількість зовнішніх чинників 

функціонального впливу на підприємство. Тому, для підприємства важливо 

розробити механізм пристосування до зовнішнього середовища, який містив би 

сукупність усіх елементів, що дають можливість вчасно реагувати на зміни 

зовнішнього середовища, прогнозувати тенденції розвитку, розробляти та 

впроваджувати комплекс заходів з усунення або мінімізації негативного ефекту 

впливу його факторів. 

Масштабне впровадження агроінновацій дасть можливість збільшити рівень 

продукції високої якості на ринку, проаналізувати причини інноваційної динаміки 

та завчасно прогнозувати зміни в економіці, ринку, продукції та попиті, а також 
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розробляти необхідні заходи реагування або організаційно-економічної, технічної 

підтримки. 

Щоб залишатися конкурентоздатними компанія повинна впроваджувати 

інновації. Проте абстраговані інновації не дають бажаних результатів. Відповідно 

дослідженням McKinsey, 94% керівників незадоволені ефективністю 

впроваджених інновацій. Цифри тільки доводять, що позитивний ефект від 

впровадження нововведень досягається якщо працівники сприйняли новацію та 

почали використовувати її у роботі [36]. 

ТОВ “ВВІ-АГРО” у свої діяльності досить активно використовує інновації: 

технологія No-till для обробітку ґрунту, збільшення родючості та збереження 

мікроелементів; ліцензійні договори з Одеським селекційним інститутом на 

вирощування насіння зернових і бобових культур, а також з НПФ "Тирас", яка є 

представником фірм "OSEVA" і "MORAVOSEED", але їх вплив не завжди дає 

позитивний ефект. 

Щоб знайти можливості для покращення ефективності використання 

технології No-till для ТОВ “ВВІ-АГРО”, розглянемо структуру собівартості 

продукції компанії у 2020 році (Рис. 3.1) 

 

 
Рис. 3.1. Структура собівартості продукції ТОВ “ВВІ-АГРО” у 2020 році 

 
 

З рисунку 3.1. бачимо, що найбільшу питому вагу в структурі витрат при 

вирощуванні сільськогосподарських культур ТОВ “ВВІ-АГРО” складають витрати 
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на ремонти, технічне обслуговування та амортизацію техніки - 10,6% та 24,3% 

відповідно. При цьому частка оплати праці в собівартості виробленої продукції 

рослинництва становить всього 5,7 %, що є невиправдано низьким і не сприяє 

збереженню висококваліфікованих кадрів у сільському господарстві. Середній 

рівень оплати праці у сільському господарстві на 20–30 % нижче, ніж у інших 

галузях. Але підвищення оплати праці в агровиробництві, без зниження 

рентабельності виробництва та конкурентоспроможності продукції, можливо 

досягати шляхом зниження інших складових витрат. 

У структурі витрат праці виконання механізованих робіт, витрати на 

операції з обробітку грунту становлять 30 %. На цих роботах витрачається до 40% 

палива та 25% грошових коштів. Тому перехід на сучасні енерговологозберігаючі 

технології обробітку ґрунту дозволить знизити рівень експлуатаційних витрат і, 

отже, собівартість виробленої продукції рослинництва. 

Застосування для обробітку ґрунту багатоопераційних комбінованих машин 

і знарядь, що забезпечують за один прохід по полю виконання до 5–7 різних 

операцій, дозволяє більш ніж вдвічі зменшити кількість різних 

сільськогосподарських машин та знарядь у складі машинно-тракторного парку, а 

також на третину знизити потребу в агрегованих з ними тракторах загального 

призначення. 

Під час виконання дослідження було проведено розрахунки очікуваних 

показників ефективності інвестицій у придбання ресурсозберігаючої 

грунтообробної техніки для ТОВ “ВВІ-АГРО”, необхідної для забезпечення 

ефективності використання технології No-till (табл. 3.3). 

Таблиця 3.3 

Показники ефективності інвестицій у оновлення ґрунтообробної 

техніки ТОВ “ВВІ-АГРО” 
 

Показники Значення 

Розмір інвестицій, млн грн. 9,125 

Очікуваний річний додатковий дохід, млн 

грн. 

 
6,310 
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Строк використання техніки до списання, 

років 

 
7 

Ставка дисконту, % 17 

Чистий дисконтований дохід (NPV), млн грн. 15,625 

Внутрішня норма доходності (IRR), % 67,26 

Дисконтований термін окупності інвестицій, 

років 

 
1,81 

Джерело: розраховано автором 

 
 

Розрахувавши показники ефективності реалізації інноваційних проєктів 

наведені в таблиці 3.3. для визначення ефективності інвестицій в оновлення 

ґрунтообробної техніки можна зробити висновок, що інвестиційний проєкт з 

переходу ТОВ “ВВІ-АГРО” на технологію енерговологозберігаючої 

ґрунтообробки є ефективним. 

Для компанії чистий дисконтований дохід очікується у розмірі 15,625 млн 

грн. Внутрішня норма дохідності проєкту, яку можна розглядати як рентабельність 

інвестицій, становить 67,26 %, а дисконтований термін окупності 

капіталовкладень дорівнює 1,81 року (1 рік 10 місяців). 

Також, для підвищення ефективності впроваджених інновацій та активізації 

інноваційної діяльності для ТОВ “ВВІ-АГРО” доцільно запровадити наступні 

заходи: 

1. Чітке планування, розуміння всієї специфіки технології No-till і суворе 

дотримання всіх етапів виробництва. Освоєння та впровадження інноваційних 

технологій потребує розуміння їх особливостей, модернізації засобів виробництва 

та постіного вдосконалення управлінської структури, виробництва. Основною 

ціллю має бути перехід до ресурсозберігаючого виробництва продукції 

агропромислового сектору. 

2. Оновлення технічного парку. Найважливішим ресурсом підвищення 

рівня конкурентоспроможності аграрного господарства є техніка. Техніка для 

підприємства є основним регулятором обсягу робіт і процесів, які виконуються 

працівником, а також – можливість для використання сучасних технологій, 
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наукоємних процесів, що значно підвищує продуктивність землі та зменшує 

витрати матеріально-технічних ресурсів, які використовуються у виробництві, 

розрахунки ефективності даного заходу наведенні у таблиці 3.3. 

3. Запровадити програмне забезпечення щодо вдосконалення 

внутрішньої організації компанії. Розробити комплекс інструментів, які б сприяли 

ефективності внутрішньої комунікації, координації, контролю процесів всередині 

підприємства. Додаток повинен поєднувати в собі інформацію щодо посівів, яка 

конкретно висвітлювала питання що, коли сіємо та в які терміни, в яких процесах 

задіяна техніка, як можна оптимізувати роботу, де необхідна допомога та обмін 

знаннями. Також необхідна функція координації роботи з постачальниками засобів 

виробництва та споживачами продукції підприємства. 

4. Запровадити програми широкого залучення працівників підприємства 

до інноваційної діяльності. Основною проблемою, з якою зіткнулись 

сільгоспвиробники, що мають досвід впровадження новацій у виробничий процес 

– значна нестача кваліфікованих кадрів. Тобто, на даному етапі, агровиробничий 

сектор України не в змозі засвоїти інновації, що пропонують розробники. 

Причиною є недостатня кількість професійних кадрів, які можуть освоїти хоча б 

вже наявні технології. Необхідно, щоб працівник міг сам приймати якісь рішення. 

Для цього йому потрібно оперувати широкими знаннями в даній сфері та бачити 

загальну картину. Інноваційний продукт або технологія потребує від людей, які 

ними користуватимуться, нових знань, навичок і відповідного ставлення до 

інноваційних змін. Для того, щоб кожен співробітник працював продуктивно з 

інноваційними технологіями, важливо створити для них інноваційні умови праці. 

Необхідно внести зміни у функціонал працівника, для того, щоб він міг 

використовувати інновацію у своїй повсякденній праці, з урахуванням змінених 

реалій. Організація стає інноваційною, якщо люди в компанії розвивають і 

підтримують зміни постійно. 

5. Участь у національних та міжнародних виставках. Виставка – це 

зосередження, конгломерат всього передового, актуального, високотехнологічного, 

це відмінна можливість заявити про себе цільовій аудиторії, перейняти знання та 
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досвід провідних компаній, слідкувати за змінами на науково-технічному ринку, 

йти в ногу з прогресом та часом це також можливість отримувати більші прибутки 

та бути конкурентоздатними. 

 
ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ III 

 
 

1. Найбільший вплив на активізацію інноваційної діяльності мають 

державні інститути. Держава повинна бути зацікавлена у мотивації інноваційної 

діяльності підприємств. Для стимулювання інноваційної активності аграрної 

галузі на державному рівні необхідно удосконалити фінансові механізми 

стимулювання інноваційної діяльності; удосконалити інституційно-правове 

забезпечення інноваційної діяльності; удосконалити інституційне забезпечення 

управління процесом кооперації та сформувати інституційні умови для розвитку 

інноваційної інфраструктури за допомогою конкретних заходів. 

2. Стратегічними напрямками інноваційного розвитку агропромислових 

підприємств вважаємо інтелектуалізацію інновацій, інтеграцію діяльності 

підприємств з науковими організаціями, створення інноваційних кластерів як 

об’єднання підприємств, ЗВО, наукових та фінансових установ та інших 

організацій та впровадження окремих інноваційних елементів. 

Проаналізувавши наскільки можливості інноваційного потенціалу ТОВ 

“ВВІ-АГРО” відповідають вищевказаним стратегічним напрямам, дійшли до 

висновку, що оптимальним та ефективним напрямом стратегії інноваційного 

розвитку для компанії повинно бути “впровадження окремих інноваційних 

елементів”, що дозволить підприємству поступово прямувати в напрямку 

інноваційного розвитку та накопичувати власний потенціал. 

3. Розглянувши структуру собівартості продукції ТОВ “ВВІ-АГРО” у 

2020 році бачимо, що найбільшу питому вагу в структурі витрат при вирощуванні 

сільськогосподарських культур складають витрати на ремонти, технічне 

обслуговування та амортизацію техніки – 10,6% та 24,3% відповідно. 

Проаналізувавши інвестиційний проєкт з переходу ТОВ “ВВІ-АГРО” на 
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технологію енерговологозберігаючої грунтообробки, бачимо, що він є ефективним 

– чистий дисконтований дохід очікується у розмірі 15,625 млн грн; внутрішня 

норма дохідності проєкту, яку можна розглядати як рентабельність інвестицій, 

становить 67,26 %, а дисконтований термін окупності капіталовкладень дорівнює 

1,81 року (1 рік 10 міс.). 

Також, для підвищення ефективності впроваджених інновацій та активізації 

інноваційної діяльності доцільно запровадити наступні заходи: чітке планування, 

розуміння всієї специфіки технології No-till і суворе дотримання всіх етапів 

виробництва; розробити програмне забезпечення для вдосконалення внутрішньої 

організації підприємств; запровадити програми широкого залучення працівників 

підприємства до інноваційної діяльності; брати участь у національних та 

міжнародних виставках. 
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ВИСНОВКИ 

 

Інноваційна діяльність підприємства є провідним чинником підвищення 

ефективності підприємницької діяльності, покращення якості продукції, 

ощадливого та вигідного використання ресурсів. При цьому, агропромислові 

виробництва, знаходячись в кризових умовах, не приділяють уваги інноваційному 

розвитку, що призводить до втрати конкурентоздатності та частки прибутку. 

Темпи змін в науці й техніці сільськогосподарського середовища потребують 

гнучкості підприємства до освоєння нововведень та вдосконалення методів 

регулювання інноваційної діяльності, впровадження інноваційних проєктів для 

підвищення ефективності діяльності. 

1. Дослідивши соціально-економічну сутність та зміст інноваційної 

діяльності, її термінологічну базу в агропромисловому виробництві дійшли до 

висновку, що сутність інноваційної діяльності полягає в системі дій з моменту 

виникнення науково – технічної ідеї і до моменту її впровадження. При цьому, 

сама інновація – це результат проведення інноваційної діяльності, впровадження 

нововведень, які спрямовуються на удосконалення виробничої та невиробничої 

сфер, з метою отримання позитивного результату. 

Для агропромислового виробництва характерний постійний і безперервний 

інноваційний процес, який характеризується перетворенням технічних і 

технологічних ідей у нові технології чи окремі їх частини, доведенням їх до 

використання безпосередньо у виробництві з метою отримання якісно нової 

продукції. На організацію інноваційного процесу в агропромисловому 

виробництві впливає ряд особливостей, таких як велика кількість видів 

агровиробничої продукції та продуктів її переробки, що обробляються та 

виробляються за істотно різними технологіями; значна диференціація окремих 

регіонів країни за умовами виробництва; залежність використовуваних у 

сільському господарстві технологій від природних і погодних умов; велика 

різниця в тривалості періоду виробництва агровиробничої продукції та продуктів 

її переробки; високий ступінь територіальної роз'єднаності 
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сільськогосподарського виробництва; істотне відставання галузі по освоєнню 

інновацій у виробництві. 

2. Визначили, що основними напрямами розвитку інноваційної 

діяльності агропромислового виробництва є технічний, технологічний, 

агрохімічний, біологічний і організаційно-економічний. Кожний напрям 

інноваційної діяльності, охоплює широке коло конкретних проблем, вирішення 

яких дозволить підприємствам ефективно вдосконалювати виробництво, 

збільшувати обсяг продажів товарів вищої якості й отримувати більші прибутки. 

3. Дослідили, що в агровиробничому секторі України, відсутній чіткий 

механізм розвитку інноваційної діяльності, який поєднував би взаємну 

узгодженість пріоритетів та стимулював інноваційні та структурні перетворення 

галузі. Отже, для ефективного стимулювання інноваційної діяльності, держава 

повинна комбінувати прямі та непрямі методи управління. 

Прямі методи включають фінансування науково-дослідних, технологічних 

робіт, фінансову підтримку інноваційних проєктів та програм; грантову допомогу 

щодо патентування промислових зразків та винаходів у будь-яких  країнах, 

вкладати коштів у будівництво та розвиток об'єктів інфраструктури інноваційної 

діяльності, компенсація частини витрат на реалізацію інноваційних проєктів, 

державне замовлення на продукцію інноваційної діяльності. 

Непрямі методи націлені на створення сприятливих умов для інноваційної 

діяльності підприємствами, тим самим стимулюючи інноваційні процеси. 

Наприклад, доцільним є застосування податкових пільг та знижок, кредитних 

пільг. 

4. Проаналізувавши методи оцінювання інноваційної діяльності, 

виокремили, що розмір ефекту від реалізації інновацій агровиробничих 

підприємств безпосередньо визначається очікуваною їх ефективністю, яка 

виявляється як: оптимізація використання ресурсів; збільшення обсягу продажів; 

одержання прибутку від впровадження патентів, винаходів, ноу-хау та ліцензійної 

діяльності; заміна асортименту товарів та покращення їх якості, впровадження 

нової продукції та послуг, що краще відповідають потребам споживача; 
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Для оцінки ефективності інноваційних проєктів найчастіше застосовують 

методи оцінки ефективності проєкту, що базуються на дисконтованих оцінках. Так 

як вони є більш точними, враховують рівень інфляції, зміни процентної ставки та 

норми дохідності. До них відносять: метод індексу дохідності – PI; метод чистого 

дисконтованого доходу – NPV; метод внутрішньої норми дохідності – IRR; період 

окупності інвестицій – PP (DPP). 

5. Проаналізувавши стан та динаміку інноваційної діяльності ТОВ “ВВІ-

АГРО” бачимо, що у 2020 році у порівнянні з 2019 роком спостерігається 

погіршення майже всіх показників економічної ефективності ТОВ “ВВІ-АГРО”, 

що свідчить про зниження ефективності діяльності підприємства. Показники 

рентабельності мають негативну динаміку протягом трьох років. Рентабельність 

продажу склала у 2020 році 12,96 %, при цьому середнє значення рентабельності в 

галузі за 2020 рік складає 12,80 %. Виходячи з аналізу фінансового стану ми 

можемо зробити висновки, що підприємство ТОВ “ВВІ-АГРО” є фінансово 

стійким. 

Показники платоспроможності свідчать про те, що компанія ТОВ “ВВІ-

АГРО” є платоспроможною, проте коефіцієнт абсолютної ліквідності та 

коефіцієнт поточної ліквідності не відповідають нормативним значенням 

показників, це означає що компанії буде важко погасити поточні заборгованості. 

Також, прослідковується позитивна динаміка показників платоспроможності у 

2020 році в порівнянні з 2019 роком. 

У 2020 році спостерігається збільшення суми залучених інвестиційних 

ресурсів порівняно із 2019 роком на 14,34 %. Також прослідковується позитивна 

динаміка зменшення використання добрив впродовж трьох років ТОВ “ВВІ-

АГРО”, у 2020 році відносно 2019 року використання добрив та засобів захисту  

рослин  знизилося на 32,89 % та 12,62 % відповідно. Економія  складає    2 864,48 

тис. грн у 2020 році. 

6. Оцінивши ефективність інноваційно-інвестиційного розвитку ТОВ 

“ВВІ-АГРО” отримали наступні результати: показники ефективності 

інвестиційної діяльності підприємства (віддача на інвестиції, інвестомісткість, 
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рентабельність інвестицій, прибуток від операційної діяльності підприємства, 

інвестиції в основний капітал) свідчать про те, що результативність інвестиційної 

діяльності ТОВ “ВВІ-АГРО” у 2020 році в порівнянні з 2019 роком значно 

знизилась при збільшенні вартості вкладених інвестицій в основний капітал. 

За розрахунками по методиці Дюпона спостерігається зниження усіх 

показників рентабельності продажів, оберненості активів та фінансового важелю, 

що негативно впливає на ефективність діяльності підприємства, та свідчить про 

погіршення стану підприємства. При цьому, показники 2020 року ТОВ “ВВІ-

АГРО” є нижчими за 2018 – 2019 роки, проте, все ж позитивними та середніми по 

галузі. Можна приймати рішення про вектор інноваційно-інвестиційного розвитку 

ТОВ “ВВІ-АГРО”, підприємство є фінансово-економічно стабільним тому 

інвестиції в інноваційний розвиток є доцільними. 

7. Визначили наступні складові частини інноваційного потенціалу ТОВ 

“ВВІ-АГРО” – фінансова, інвестиційна, кадрова, технічно-виробнича, 

організаційно-управлінська, соціальна та ринкова. У 2020 році оціночна величина 

інноваційного потенціалу ТОВ “ВВІ-АГРО” становила 0,837, що свідчить про 

високий інноваційний потенціал. Найвищі показники інноваційного потенціалу 

мають такі його складові складові як організаційно-управлінська та фінансова. 

Проте, враховуючи зниження показників інноваційного потенціалу у 2020 році в 

порівнянні з 2018 – 2019 роками, підприємству доцільно нарощувати інноваційні 

можливості та обрати стратегію послідовника, тобто реалізовувати вдосконалені 

технології. 

8. Розробляючи заходи активізації інноваційної діяльності підприємств, 

отримали наступні результати: найбільший вплив на активізацію інноваційної 

діяльності мають державні інститути. Для стимулювання інноваційної активності 

аграрної галузі на державному рівні необхідно удосконалити фінансові механізми 

стимулювання інноваційної діяльності; удосконалити інституційно-правове 

забезпечення інноваційної діяльності; удосконалити інституційне забезпечення 

управління процесом кооперації та сформувати інституційні умови для розвитку 
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інноваційної інфраструктури за допомогою конкретних заходів. 

9. Проаналізували та вважаємо основними стратегічними напрямками 

інноваційного розвитку агропромислових підприємств: інтелектуалізацію 

інновацій, інтеграцію діяльності підприємств з науковими організаціями, 

створення інноваційних кластерів як об’єднання підприємств, ЗВО, наукових та 

фінансових установ та інших організацій та впровадження окремих інноваційних 

елементів. 

Дослідження відповідності можливостей інноваційного потенціалу ТОВ 

“ВВІ-АГРО” вищевказаним стратегічним напрямам, показало, що оптимальним 

та ефективним напрямом стратегії інноваційного розвитку для компанії повинно 

бути “впровадження окремих інноваційних елементів”. Це дасть змогу 

підприємству поступово посилювати інноваційний розвиток та накопичувати 

власний потенціал. 

10. Розглянувши структуру собівартості продукції ТОВ “ВВІ-АГРО” у 

2020 році бачимо, що найбільшу питому вагу в структурі витрат при 

вирощуванні сільськогосподарських культур складають витрати на ремонти, 

технічне обслуговування та амортизацію техніки – 10,6% та 24,3% відповідно. 

Проаналізувавши інвестиційний проєкт з переходу ТОВ “ВВІ-АГРО” на 

технологію енерговологозберігаючої грунтообробки, бачимо, що він є 

ефективним – чистий дисконтований дохід очікується у розмірі 15,625 млн грн; 

внутрішня норма дохідності проєкту, яку можна розглядати як рентабельність 

інвестицій, становить 67,26 %, а дисконтований термін окупності 

капіталовкладень дорівнює 1,81 року (1 рік 10 місяців). 

Також, для підвищення ефективності впроваджених інновацій та активізації 

інноваційної діяльності доцільно запровадити наступні заходи: чітке планування, 

розуміння всієї специфіки технології No-till і суворе дотримання всіх етапів 

виробництва; розробити програмне забезпечення для вдосконалення внутрішньої 

організації підприємств; запровадити програми широкого залучення працівників 

підприємства до інноваційної діяльності; брати участь у національних та 

міжнародних виставках. 
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87  

Продовження додатку Ж. Звіт про основні економічні показники роботи 

сільськогосподарських підприємств за 2019 рік. 

 



88  

Продовження додатку Ж. Звіт про основні економічні показники роботи 

сільськогосподарських підприємств за 2019 рік. 

 



89  

Продовження додатку Ж. Звіт про основні економічні показники роботи 

сільськогосподарських підприємств за 2019 рік. 

 

 



90  

Додаток З. Звіт про основні економічні показники роботи 

сільськогосподарських підприємств за 2020 рік. 



91  

Продовження додатку З. Звіт про основні економічні показники роботи 

сільськогосподарських підприємств за 2020 р 



92  

Продовження додатку З. Звіт про основні економічні показники роботи 

сільськогосподарських підприємств за 2020 р 



93  

Продовження додатку З. Звіт про основні економічні показники роботи 

сільськогосподарських підприємств за 2020 р 



94  

Продовження додатку З. Звіт про основні економічні показники роботи 

сільськогосподарських підприємств за 2020 р 



95  

Продовження додатку З. Звіт про основні економічні показники роботи 

сільськогосподарських підприємств за 2020 р 


