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ȾȿɋɌɊɍɄɌɂȼɇɈȿ ȼɅɂəɇɂȿ ɇȿɎɈɊɆȺɅɖɇɈȽɈ ɋȿɄɌɈɊȺ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɡɚɧɹ-
ɬɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɵɡɵɜɚ-
ɸɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɞɟɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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DELETERIOUS EFFECTS OF THE INFORMAL ECONOMY 

The article discusses the negative effects of informal sector in economic activity on the socio-economic development of the country. It is 
proven that despite the temporary effects of part-time employment of unskilled labor and a price advantage, enterprises of the informal sector 
cause much more devastating effects that are revealed in violation of the laws of competition, increasing the tax burden on formally employed 
individuals, and the unstimulating factors on economic growth. An integrated program, which might contribute to transfer the companies of the 
informal sector in the formal economy contribute is developed. 

Keywords: official economy, informal economy, the negative effects of informal sector, state program to reduce the share of informal economy. 
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ǰǻȁȀǾǥȆǻǥǷ ǾǶǻǼǸ ǲǳǾǴǮǰǻǶȃ ȄǥǻǻǶȃ ǽǮǽǳǾǥǰ  

ȁ ǵǮǯǳǵǽǳȅǳǻǻǥ ǳȂǳǸȀǶǰǻǼǿȀǥ ǯǼǾǱǼǰǼǦ ǽǼǹǥȀǶǸǶ ȁǸǾǮǦǻǶ 
 
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ʀʀ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɬɚ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿ-

ɤɢ. Ⱦɚɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɛɨɪɝɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ, ɈȼȾɉ, ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɟ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧ-

ɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɨɜɧɨɰɿɧɧɢɣ ɬɚ 
ɥɿɤɜɿɞɧɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɿ 
ɡɧɢɡɢɬɢ ɪɢɡɢɤɢ, ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ɿɦɿɞɠɭ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɹɤ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɳɨ, ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱ-
ɧɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ ɫɬɪɨɤɭ ɨɛɿɝɭ 
ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɪɨɡɲɢɪɢɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɚɧɧɹ ɹɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɿɤɜɿɞɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɦɚɽ ɪɹɞ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɞɥɹ ɜɫɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɭɛ'ɽɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ. Ɂɞɿɣɫ-
ɧɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɬɪɨɤɚɦɢ ɨɛɿɝɭ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ʀɯ ɥɿɤ-
ɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ 
ɧɚɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɭɪɿɜɧɨɜɚɠɢɬɢ ɩɨɩɢɬ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ, ɡɨɤɪɟ-
ɦɚ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɳɨ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɪɨɡ-
ɦɿɳɟɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜ ɽɞɢɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɚ ɧɚ 
ɭɦɨɜɚɯ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ ɤɭɩɿɜɥɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɦɟɧɲɢɬɶ ɛɨɪɝɨɜɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɽ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 

ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɹɤ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ 
ɿ ɞɥɹ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɡɨɤɪɟɦɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɩɪɚɰɿ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɡɨɤ-
ɪɟɦɚ: Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫɚ, Ⱥ. Ʌɟɪɧɟɪɚ, Ɋ. Ɇɚɫɝɪɟɣɜɚ, Ⱦ. Ɋɿɤɚɪ-
ɞɨ, Ɏ. Ɏɪɿɞɦɚɧɚ, Ɇ. Ȼɨɝɨɥɟɩɨɜɚ, Ⱥ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. 
ɋɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ 
Ƚ. Ʉɭɱɟɪ, ɋ. Ʌɨɧɞɚɪ, Ɉ. Ɇɨɥɞɨɜɚɧ, Ɉ. Ɉɯɪɿɦɟɧɤɨ,  
ȼ. ɋɬɟɰɶɤɢɣ, ȼ. Ɏɟɞɨɫɨɜ, Ɉ. ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ ɬɚ ɿɧɲɿ.  

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
ɉɪɨɬɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɿ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪ-
ɠɚɜɢ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ɂɚɡɧɚ-
ɱɟɧɟ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɦɟɬɢ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɚɧɚɥɿɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀʀ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɬɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚ-
ɫɥɿɞɤɿɜ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɰɿɧɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɮɟ-
ɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɚɡɧɚ-
ɱɢɦɨ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 5 ɪɨɤɿɜ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɢɠɱɢɯ ɫɬɚ-
ɜɨɤ ɡɚ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹɦɢ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɚɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɿɜɟ-
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ɥɸɸɬɶɫɹ ɜɚɥɸɬɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ 
ɤɭɪɫɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɢ-
ɛɨɪɭ ɜɚɥɸɬɢ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȼɢɯɨ-
ɞɹɱɢ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɦɟɬɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɽ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɡɚ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɬɚ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɨɬɨɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɽ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 
ɬɚ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɭ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ [7]. 

ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɭ 2006-2007 ɪɨɤɚɯ (ɪɢɫ. 1) ɩɨɤɚ-
ɡɧɢɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɜ ɛɥɢɡɶɤɢɦ ɞɨ ɧɚɣɧɢɠ-
ɱɢɯ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɩɪɨɬɟ ɱɟɪɟɡ ɧɚɞɦɿɪɧɿɫɬɶ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ 
ɬɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ʀɯ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2008-2010 ɪɨɤɿɜ 

ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɭ 4,54 ɪɚɡɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɨɤɚ-
ɡɧɢɤɢ 2006-2007 ɪɨɤɿɜ. ɇɚɞɫɬɪɿɦɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɝɟɧɟɪɭɜɚɥɨ ɡɧɚɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 

ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2008 ɪɨɤɭ, ɹɤɢɣ ɫɬɚɜ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɡɧɚɱɧɟ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ ɹɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚɤ ɿ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɛɨɪ-
ɝɭ, ɳɨ, ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɜɢɩɭɫɤɨɦ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɟɪɲɨɝɨ 
ɬɪɚɧɲɭ ɩɨɡɢɤ ɆȼɎ ɬɚ ɫɬɪɿɦɤɢɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɤɭɪɫɿɜ ɿɧɨ-
ɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬ ɞɨ ɝɪɢɜɧɿ. ɋɭɬɬɽɜɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɭ 2009 ɪɨɰɿ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɞɪɭ-
ɝɨɝɨ ɬɚ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɬɪɚɧɲɭ ɜɿɞ ɆȼɎ, ɜɢɩɭɫɤɨɦ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ. 

 
Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2006-2012 ɪɨɤɢ, ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.*  
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ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2010-2011 ɪɨɤɿɜ ɛɨɪɝɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨ-
ɞɨɜɠɭɜɚɥɢ ɡɪɨɫɬɚɬɢ, ɩɪɨɬɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪ-
ɝɭ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɡɧɚɱɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ ɩɢɬɨɦɚ 
ɜaɝɚ ɩɨɡɢɤ, ɧaɞaɧɢɯ ɦiɠɧaɪɨɞɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɨɪɝa-

ɧiɡaɰiɹɦɢ, ɬa ɩɨɡɢɤ, ɧaɞaɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ 
ɛaɧɤaɦɢ; ɡɧɚɱɧɨ ɡɪɨɫɥɚ ɩɢɬɨɦɚ ɜaɝa ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɨɛɥiɝaɰiɹɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ. 
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ȱɫɧɭɸɱɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ (ɪɢɫ. 1) ɽ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɦ ɣɨɝɨ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɛɭɥɚ ɜɢɫɨɤɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɱɟɪɟɡ ɧɢɡɶɤɭ 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ. Ⱦɟɮɿɰɢɬ ɩɨɩɢɬɭ ɜɿɬ-
ɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ ɬɪɟɣɞɟɪɿɜ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ, ɩɨɜɿɥɶɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɧɚ ɜɬɨɪɢɧɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɫɜɿɞɱɚɬɶ 

ɩɪɨ ɧɟɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɟɪɟ-
ɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɜɤɥɚɞɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɰɿɧɧɿ 
ɩɚɩɟɪɢ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ, ɿɫɧɭɜɚɥɚ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸ-
ɜɚɬɢ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ, ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɭ ɪɟɰɟɫɿɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɤɥɢɤɚɥɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɞɟɪ-
ɠɚɜɢ ɭ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɱɟ-
ɪɟɡ ɡɧɚɱɧɭ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
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2008-2010 ɪɨɤɿɜ ɫɭɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɿ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚ-
ɜɨɸ ɛɨɪɝɭ ɡɪɨɫɥɚ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɭ ɬɪɢ ɪɚɡɢ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿ-
ɧɟɰɶ 2010 ɪɨɤɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɞɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɫɤɥɚɞɚɥɨ 39,9% (ɪɢɫ. 2, ɪɢɫ. 3). 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2008-2010 ɪɨɤɿɜ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬa 
ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɛɨɪɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ȼȼɉ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɡɪɨɫɬɚɽ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡ 20,0% ɞɨ 39,9%, ɭ 2011 ɪɨɰɿ ɩɪɨɫɬɟ-
ɠɭɽɬɶɫɹ ɧɟɡɧɚɱɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɞɨ 36,0% (ɪɢɫ. 2). 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɭɪɫɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨɝɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɜɢɪɚɠɟɧɨɝɨ ɭ ɧaɰiɨɧaɥɶɧiɣ 
ɜaɥɸɬi, ɬa, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ. 

Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ, ɫɬɪɿɦɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɨɫɹ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦɢ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ ɳɨɞɨ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɍɚɤɚ ɛɨɪɝɨ-

ɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ ɧɢɡɤɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɞɥɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɟɪ-
ɠɚɜɢ ɭ ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ. Ⱥɝɪɟɫɢɜɧɚ ɛɨɪɝɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢ-
ɤɚ ɩɨɫɢɥɸɽ ɬɢɫɤ ɧɚ ɜɢɞɚɬɤɨɜɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸ-
ɞɠɟɬɭ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɬɢɫɤɭ 
ɦɚɸɬɶ ɩɪɨɹɜ ɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɛɸɞɠɟɬɭ. 
Ɍɚɤ, ɭ 2012 ɪɨɰɿ ɜɢɞɚɬɤɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ (ɜɢɩɥɚɬɭ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ) ɫɤɥɚɥɢ ɩɨɧɚɞ 
30 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɐɿɽʀ ɫɭɦɢ ɛɭɥɨ ɛ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɥɹ ɩɨɞɜɨɽɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨ-
ɦɭ ɨɛɫɹɝ ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɡ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɿɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɬɢɦɟ, 
ɳɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɦɟ ɨɛɫɹɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɹɤɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɛɭɥɨ ɛ ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ ɧɚ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ȼȼɉ (ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɨɤɿɜ)* 
 

*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: [3]. 
 
Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɛɨɪɝɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɫɬɪɿɦɤɨ ɜɢ-

ɱɟɪɩɚɥɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. əɤɳɨ ɭ 2008-2010 ɪɨɤɚɯ ɛɨɪɝɨɜɿ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɛɭɥɢ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɜɚɝɨɦɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɧɚɱɧɢɯ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ 
ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɤɨɲɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɨɜɧɿɫ-
ɬɸ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ), 
ɬɨ, ɜ ɦɿɪɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ ɬɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɱɢɫɬɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɜɿɞɱɭɬɧɨ ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ (ɪɢɫ. 4). 

Ɇɢ ɩɨɝɨɞɠɭɽɦɨɫɹ ɿɡ ɞɭɦɤɨɸ, ɳɨ ɛɨɪɝɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɳɨ 
ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɞɚɬ-
ɤɿɜ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɜɭɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚɫɬɭɩ-
ɧɢɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ. ȼɢɬɪɚɱɚɸɱɢ ɛɨɪɝɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɟ ɫɩɨ-
ɠɢɜɚɧɧɹ, ɭɪɹɞ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɟ ɨɬɪɢɦɭɽ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɿʀ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ, ɳɨ ɦɚɽ ɩɨɤɪɢɜɚɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɚ ɿ ɜɢɬɪɚɱɚɽ ɫɚɦ ɪɟɫɭɪɫ, ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ ɧɟɩɨɤɪɢɬɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ. Ɍɚɤɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɽ ɩɪɹɦɢɦ ɩɟɪɟɤɥɚ-
ɞɚɧɧɹɦ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɢ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɳɨ ɽ ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɫɢɥɸɽ ɪɢɡɢɤɢ ɦɚɣɛɭɬ-
ɧɶɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɧɚɞ-
ɦɿɪɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɽ ɡɜɭɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ ɞɥɹ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ⱥɛɫɨɪɛɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɩɪɢɹɽ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɸ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɲɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɣ ɨɛɦɟɠɭɽ 
ɪɟɫɭɪɫɢ, ɳɨ ɦɨɝɥɢ ɛ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ [2]. 

ɍ 2011-2012 ɪɨɤɚɯ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɧɢɡɤɭ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨ-
ɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɿɥɶɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɽɞɢɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣ-
ɫɶɤɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɚ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ (ɩɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɿɞ 19.01.2011 ɪɨɤɭ ʋ65); ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɤɨɧ-

ɤɭɪɫɧɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɢɥɟɪɿɜ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ-
ɦɭɬɶ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 
(ɧɚɤɚɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 31.01.2011 ɪɨɤɭ 
ʋ47). Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ ɩɟɪɟɥɿɤ ɜɢɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ௅ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ Ɉɫɧɨɜɧɿ ɭɦɨɜɢ ɜɢɩɭɫɤɭ ɬɚ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨ-
ɜɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɡ ɿɧɞɟɤɫɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ (ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 28.09.2011 ɪɨɤɭ 
ʋ1011) ɬɚ Ɉɫɧɨɜɧɿ ɭɦɨɜɢ ɜɢɩɭɫɤɭ ɬɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɦɿɳɟɧ-
ɧɹ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɛ-
ɥɿɝɚɰɿɣ, ɧɨɦɿɧɨɜɚɧɢɯ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ (ɩɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿ-
ɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 12.12.2011 ɪɨɤɭ ʋ1280). ɇɨɜɿ 
ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɧɟɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɚɦɢ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɲɥɹɯɨɦ ɫɩɿɜ-
ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɡ ɩɟɪɜɢɧɧɢɦɢ 
ɞɢɥɟɪɚɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ [1]. 

ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɰɿɧ-
ɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɭɬɬɽɜɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ ɞɚɥɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɝɧɭɱɤɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɉɪɨ-
ɝɪɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɧɚ 2010-2014 ɪɨɤɢ [6], ɹɤɨɸ, ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟ-
ɧɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɬɢɫɤɭ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɨɪɝɭ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɬɪɨɤɿɜ), 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝ ɛɨɪɝɨɜɢɦ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, 
ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ 
ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ɭ 2011-2012 ɪɨɤɚɯ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɡɦɟɧ-
ɲɢɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɛɟɡɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
2008-2010 ɪɨɤɿɜ ɿ ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ. 
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Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɬɟɦɩɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ 
ɡɚ 2011-2012 ɪɨɤɢ (ɪɢɫ. 1) ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɫɨ-
ɤɨɝɨ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɬɚ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɡɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɡɜɚɠɟɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ ɄɆɍ ɜɿɞ 02.03.2011 ɪɨɤɭ ʋ170 "ɉɪɨ ɡɚ-
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɋɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɧɚ 2011-2013 ɪɨɤɢ" [5]. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 
31.12.2012 ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɧɚɯɨɞɢɜɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɫɬ.5 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
"ɉɪɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 2012 ɪɿɤ". 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2012 ɪɨɤɭ ɫɭɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚ-
ɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɛɨɪɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ ɭ ɝɪɢɜɧɟɜɨ-
ɦɭ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ ɧɚ 13965758,24 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɡɚɝɚɥɨɦ ɡɚ ɪɚ-
ɯɭɧɨɤ ɧɚɞɚɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɡɚ ɩɨɡɢɤɚɦɢ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɨɫɹ ɞɥɹ Ɇɿɧɿɫɬɟɪ-
ɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ 
ɡ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɡɚ ɩɪɢ-
ɣɧɹɬɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɱɟɪɟɡ ɧɢɡɶɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɑɟɪɟɡ ɬɚɤɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɛɭɥɨ ɚɤɬɢɜɿɡɨɜɚɧɨ 
ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧ-
ɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɬɚ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ. ɉɟɪ-
ɲɟ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɱɚɫɬɢɧɭ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧ-
ɧɹɯ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɹɤɿ, ɨɞɧɚɤ, ɜɫɟ ɳɟ ɡɚ-
ɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɨɪɨɝɢɦɢ, ɚ ɞɪɭɝɟ ɜɿɞɤɪɢɥɨ ɦɨɠɥɢ-
ɜɨɫɬɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɽ ɧɢ-
ɠɱɨɸ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ ɽɜɪɨɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ ɭ ɛɟɪɟɡɧɿ 2009 ɪɨɤɭ ɩɪɢɣɧɹɬɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 
2009-2013 ɪɨɤɢ, ɫɯɜɚɥɟɧɭ Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞ-
ɛɚɱɚɽ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ, ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɩɨɡɢ-
ɱɟɧɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ʀɯ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɽ ɬɚɤɿ: 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟ-
ɠɿɜ ɡɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ; ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɬɚ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ; ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɜ ɛɿɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɞɟɪ-

ɠɚɜɧɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɚ-
ɜɨɤ ɿ ɫɬɪɨɤɚɦɢ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ [7]. 

Ɇɟɬɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧ-
ɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɽ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ 
ɡɚ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɿ ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɝɨ, ɞɨɛɪɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚ-
ɩɟɪɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2009-2012 ɪɨɤɿɜ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭ-
ɜɚɜɫɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹɦ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟ-
ɪɿɜ ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɭɥɹɪɧɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ 
ɈȼȾɉ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɬɪɨɤɚɦɢ ɨɛɿɝɭ ɜ ɨɛɫɹɝɚɯ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɚɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɜɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 
ɪɿɤ; ɱɟɪɟɡ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬ-
ɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɞɥɹ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɦɿɫɿʀ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɞɥɹ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɹɤɢɯ ɜɪɚɯɨɜɭɽ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ. 

ɍ 2012 ɪɨɰɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɦɿɫɬɢɥɨ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɡɢɤ (ɈȼȾɉ) ɧɚ ɫɭɦɭ 
42947,88 ɦɥɧ. ɝɪɧ., 2542,84 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ ɬɚ 
316,56 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ, ɿɡ ɧɢɯ: ɫɭɦɚ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɧɚɞɿɣɲɥɢ ɞɨ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɚɭɤɰɿɨɧɿɜ ɡ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɈȼȾɉ, ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɥɚ 35947,88 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɨɸ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɸ 
13,56% ɪɿɱɧɢɯ, 2542,84 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚ-
ɠɟɧɨɸ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɸ 8,92% ɪɿɱɧɢɯ ɬɚ 316,56 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ ɿɡ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɨɸ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɸ 4,80% ɪɿɱɧɢɯ; ɜɢɩɭɳɟɧɨ 
ɈȼȾɉ ɞɥɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɇȺɄ "ɇɚɮɬɨɝɚɡ ɍɤɪɚʀɧɢ" (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ Ʉɚɛɿ-
ɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 22 ɥɸɬɨɝɨ 2012 ɪɨɤɭ ʋ139 
"ɉɪɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɰɿɨ-
ɧɟɪɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ "ɇɚɮɬɨɝɚɡ ɍɤɪɚʀɧɢ"") ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɭɦɭ 
6000,00 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɿɡ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɸ ɜ ɦɟɠɚɯ 9,45%-9,95% ɪɿɱ-
ɧɢɯ; ɜɢɩɭɳɟɧɨ ɈȼȾɉ ɞɥɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚ-
ɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɉȺɌ "ɍɤɪɝɿɞɪɨɟɧɟɪɝɨ" (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɡɛɿɥɶ-
ɲɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚ-
ɪɢɫɬɜɚ "ɍɤɪɝɿɞɪɨɟɧɟɪɝɨ"" ɜɿɞ 23 ɥɢɩɧɹ 2012 ɪɨɤɭ ʋ512-Ɋ) 
ɧɚ ɫɭɦɭ 1000,00 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɿɡ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɸ 9,95% ɪɿɱɧɢɯ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɈȼȾɉ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɜ ɨɛɿɝɭ ɡɚ 
ɫɭɦɨɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɧɚ 01.01.2013 ɪɨɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 
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185822,08 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (ɧɚ 01.01.2012 ɪɨɤɭ – 
157635,38 ɦɥɧ. ɝɪɧ.). ɉɥɚɬɟɠɿ ɡ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɬɚ ɫɩɥɚɬɢ 
ɞɨɯɨɞɭ ɡɚ ɈȼȾɉ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɹ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɬɚ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ 
ɨɛɫɹɡɿ ɿ ɡɚ 2012 ɪɿɤ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 55473,02 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɛɨɪɝ – 37818,09 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɫɩɥɚɬɚ ɞɨɯɨ-
ɞɭ – 17654,72 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ɇɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɦɭ ɜɬɨɪɢɧɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɨɛɫɹɝ ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭɝɨɞ ɡɚ 2012 ɪɨɤɭ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɜ 174249,08 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɬɨɞɿ ɹɤ ɡɚ 2011 ɪɿɤ – 
99062,80 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɋɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɿɞɧɨɫ-
ɬɿ, ɡɚ ɹɤɢɦ ɭɤɥɚɞɚɥɢɫɹ ɰɿ ɭɝɨɞɢ, ɤɨɥɢɜɚɜɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ 
11,11%-15,85%, ɚ ɜ 2011 ɪɨɰɿ – ɜɿɞ 8,46% ɞɨ 13,77%. 
Ɉɛɫɹɝ ɈȼȾɉ ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
2012 ɪɨɤɭ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɧɚ 978,92 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɿ ɧɚ 
01.01.2013 ɪɨɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 5442,97 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚɛɨ 2,93% 
ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɈȼȾɉ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɜ ɨɛɿɝɭ. ɉɪɨ-
ɬɟ ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2011 ɪɨɤɭ ɨɛɫɹɝ ɈȼȾɉ ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɟɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɿɜ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɧɚ 6905,62 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɿ ɡɚ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 
01.01.2012 ɪɨɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 4463,95 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɬɨɪɝɿɜ ɈȼȾɉ ɧɚ ɜɬɨɪɢɧɧɨɦɭ ɪɢɧ-
ɤɭ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɈȼȾɉ, ʀɯ ɦɟɧɲɨɸ ɪɢɡɢɤɨɜɿɫɬɸ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɰɿɧɧɢ-
ɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ ɬɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ ɪɿɜ-
ɧɟɦ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ. Ɂ 19.02.2010 ɪɨɤɭ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ 
ɚɭɤɰɿɨɧɚɯ ɡ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɈȼȾɉ ɦɚɸɬɶ 
16 ɛɚɧɤɿɜ ௅ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɢɥɟɪɿɜ. Ɋɟɲɬɚ ɛɚɠɚɸɱɢɯ ɜɤɥɚɫ-
ɬɢ ɤɨɲɬɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɦɚɸɬɶ ʀɯ ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɧɚ 
ɜɬɨɪɢɧɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ [4]. 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 05.09.2012 ɪɨɤɭ 
ʋ836 "ɉɪɨ ɜɢɩɭɫɤ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ" ɡ 
10.10.2012 ɪɨɤɭ ɪɨɡɩɨɱɚɥɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɢɯ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɧɚ ɩɪɟɞ'ɹɜɧɢɤɚ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ 200 ɦɥɧ. ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɿɡ ɫɬɪɨɤɨɦ ɨɛɿɝɭ 
24 ɦɿɫɹɰɿ, ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 500 ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ, ɜɿɞ-
ɫɨɬɤɨɜɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ 9,2% ɪɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɩɥɚɬɨɸ ɤɭɩɨɧɿɜ ɤɨɠɧɿ 
ɲɿɫɬɶ ɦɿɫɹɰɿɜ. Ɋɨɡɦɿɪ ɞɨɯɨɞɭ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɤɭɩɨɧɨɦ ɽ ɮɿɤ-
ɫɨɜɚɧɢɦ ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 23 ɞɨɥɚɪɢ ɋɒȺ. Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɿ ɡɨ-
ɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɚɥɢɫɹ ɞɜɨɦɚ ɫɟɪɿɹɦɢ Ⱥ ɬɚ Ȼ. Ɉɛɫɹɝ 
ɜɢɩɭɫɤɭ ɤɨɠɧɨʀ ɫɟɪɿʀ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 100 ɦɥɧ. ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɡɚ 
ɧɨɦɿɧɚɥɨɦ. Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɫɟɪɿʀ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɥɢɫɹ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ. 

ɉɪɨɞɚɠ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨ-
ɛɚɦ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɨɳɚɞɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ" ɧɚ ɜɫɿɣ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɚ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɧɚɤɚɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬ-
ɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɪɹɞɤɭ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɫɟɪɿʀ Ⱥ 
ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɛɥɚɧɤɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ ɡɨɛɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɧɹ" ɜɿɞ 07.09.2012 ɪɨɤɭ ʋ980, ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɜ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɸɫɬɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 24.09.2012 ɪɨɤɭ ɡɚ 
ʋ1637/21949). ɉɪɨɞɚɠɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɱɚɫɭ ʀɯ 
ɩɪɨɞɚɠɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɱɢɦ ɛɥɢɠɱɢɣ ɱɚɫ ɤɭɩɨɧɧɨʀ ɜɢɩɥɚɬɢ, 
ɬɢɦ ɜɢɳɚ ɰɿɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ. 

Ⱦɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ 
ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ "Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɨɳɚɞɧɢɣ 
ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ" ɦɨɠɟ ɜɢɤɭɩɨɜɭɜɚɬɢ ɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚɥɟɠ-
ɧɿ ʀɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɡɚ 
ɰɿɧɨɸ ɧɟ ɧɢɠɱɟ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɭ ɜɚɥɸɬɿ ʀɯ ɜɢɩɭɫɤɭ. 
ɉɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɽ: 
ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ, ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɚ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɜɢɩɭɫɤ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɧɚ ɩɪɟɞ'ɹɜɧɢɤɚ, 
ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ ɫɩɪɨɳɭɽ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɤɭɩɿɜɥɿ, ɨɛɿɝɭ ɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧ-
ɧɹ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɿ ɤɭɩɨɧɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɢɯ ɡɨ-
ɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɨɳɚɞɢɬɢ ɤɨɲɬɢ ɿɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹɦ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɬɪɚɬ ɜɿɞ ɿɧɮɥɹɰɿʀ [3]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɟɪɠɚɜɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-
ɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ. 
ɋɜɿɬɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɚɞɚɽ ɝɪɨɲɿ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɿ, 
ɯɨɱɚ ɜɨɧɢ ɞɚɸɬɶ ɧɟ ɧɚɣɜɢɳɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɰɟ ௅ ɧɚɣɧɚɞɿɣ-
ɧɿɲɢɣ ɬɚ ɧɚɣɦɟɧɲ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ. 

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɥɚɫɶ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɰɿɜ ɰɿɧɧɢɦɢ 
ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ ɧɚ ɜɬɨɪɢɧɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ʀɯ ɛɿɪɠɨ-
ɜɨɝɨ ɤɭɪɫɭ; ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɹɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ 
ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ; ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɜɿɥɶɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɽɞɢɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶ-
ɤɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɚ ɫɟɪɟɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɬɢɦ-
ɱɚɫɨɜɨʀ ɤɭɩɿɜɥɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ 
ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɰɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɪɨɤɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɋɨɡɜɢɬɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɭ 2009-2012 ɪɨɤɚɯ ɫɩɪɢɹɥɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧ-
ɧɹ ɱɟɪɟɡ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɪɿɱɧɨɝɨ ɝɪɚɮɿɤɭ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɡɚɜɱɚɫɧɟ ɨɩɪɢ-
ɥɸɞɧɟɧɧɹ ɩɪɨɫɩɟɤɬɿɜ ɟɦɿɫɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɿɝ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟ-
ɪɿɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɛɿɪɠɚɯ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ (ɳɨɞɟɧɧɿ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲ-
ɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɤɪɢɜɚ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɬɨɳɨ), ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɤɰɿɨɧɿɜ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɜ ɨɞɢɧ ɟɬɚɩ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚ-
ɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɽ ɩɟɪɲɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɟɪɟ-
ɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ, 
ɹɤɚ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɬɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪ-
ɝɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲ-
ɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ 
ɲɥɹɯɨɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɧɚɩɪɹɦɿ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɤɨɥɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 
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Ʉ. Ʉɭɪɢɳɭɤ, ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ 
Ʉɇɍ ɢɦɟɧɢ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɨ, Ʉɢɟɜ 

 
ȼɇɍɌɊȿɇɇɂɃ ɊɕɇɈɄ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ ɐȿɇɇɕɏ ȻɍɆȺȽ  

ȼ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȾɈɅȽɈȼɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɍɄɊȺɂɇɕ 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ. Ⱦɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ, ɈȼȽɁ, ɤɚɡɧɚɱɟɣɫ-
ɤɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶɫɹ ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɹɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɜɢ-

ɤɥɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɪɢɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱ. ȼɢɜɱɚɽɬɶɫɹ ɫɭɱɚɫɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɿɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɥɿɬɢɤɢ "ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ". ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢ "ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ" ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, "ɜɬɨɪɢɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢ" ɞɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ, ȼɟɥɢɤɚ ɪɟɰɟɫɿɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ, "ɛɭɥɶɛɚɲɤɢ" ɰɿɧ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢ. 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɫɟɪɩɧɹ 

2007 ɪɨɤɭ ɤɪɢɡɚ, ɹɤɚ ɩɨɱɚɥɚɫɶ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɤɬɨɪɭ ɫɭɛ-
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɭ ɋɒȺ, ɡɚ ɨɞɢɧ ɪɿɤ ɨɯɨ-
ɩɢɥɚ ɜɫɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɦɚɣɠɟ ɭɫɿ ɤɪɚʀ-
ɧɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɣɲɥɚ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭ ɪɟɚɥɶ-
ɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɬɚ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɬɪɢɜɚɸɱɨʀ ɿ ɞɨɫɿ ȼɟɥɢɤɨʀ 
ɪɟɰɟɫɿʀ (Great Recession). ɉɟɪɲɨɸ ɪɟɚɤɰɿɽɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ ɧɚ ɤɪɢɡɭ ɫɬɚɥɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ: ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɪɟɤɚɩɿ-
ɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜ, ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. ɉɪɨɬɟ, ɞɨɫɜɿɞ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɪɢɡ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɧɢɡɶɤɭ 
ɞɿɽɜɿɫɬɶ ɰɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɩɿɫɥɹɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɜɿɞɧɨ-
ɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɿ ɜɢɦɚɝɚɽ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɹɤ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɬɚɤ ɿ ɡ 
ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ⱦɢɫɤɭɫɿʀ 
ɡ ɰɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɜɟɞɭɬɶɫɹ ɜɠɟ ɧɟ ɨɞɢɧ ɞɟɫɹɬɨɤ ɪɨɤɿɜ ɹɤ ɬɟ-
ɨɪɟɬɢɤɚɦɢ ɬɚɤ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɬɟ ɧɟ ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ ɚɤɬɭɚ-
ɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɢɫɨɤɢɣ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ 
ɞɥɹ ɧɚɭɤɢ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɰɿɥɶɨɜɨʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɟɰɟɫɿʀ. ɋɟ-
ɪɟɞ ɚɜɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɞɚɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ 
Ȼɟɪɧɚɧɤɟ Ȼ., Ȼɪɭɧɧɟɪɦɚɣɟɪ Ɇ., Ʉɪɭɝɦɚɧ ɉ., Ʌɨɪɟɧɰɨ ȼ. 
ɬɚ ɿɧɲɿ. ɋɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ – Ƚɟɟɰɶ ȼ., Ʌɸɬɢɣ ȱ., 
ɉɟɬɪɢɤ Ɉ. ɬɚ ɿɧɲɿ. 

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
Ʉɪɢɡɨɜɿ ɹɜɢɳɚ 2008 ɪ. ɪɨɡɝɨɪɬɚɥɢɫɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɳɨ 
ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ ɜɿɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɮɚɤɬɿɜ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ: ɜɢɫɨɤɿ 
ɪɿɜɧɿ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ ɿ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɢɡɶɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ 
ɛɿɪɠɨɜɿ ɬɨɜɚɪɢ (ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ, ɫɢɪɨɜɢɧɭ, ɧɚɮɬɭ). ɇɟ-
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɇɚɪɚɡɿ ɩɿɫɥɹ ɦɚɣɠɟ ɲɟɫɬɢ ɪɨɤɿɜ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨ-

ɦɿɤɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨ ɩɟɜɧɢɣ ɮɚɤɬɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɹɜɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ ɜɢɳɟ, ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɰɿɧɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɥɹ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɳɨ ɛɚ-
ɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨʀ ɪɟɡɟɪɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɋɒȺ ɹɤ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪ-
ɤɟɬɦɟɣɤɟɪɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2008-2013 ɪɪ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂ ɦɨ-
ɦɟɧɬɭ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ Ȼɪɟɬɬɨɧ-ȼɭɞɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɶ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɚɝɨɦɢɯ ɮɟɧɨɦɟɧɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɪɢɡ, ɳɨ ɦɚɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɿ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ (ɪɢɫ. 1). 

ɍ 1971 ɿ 1973 ɪɨɤɚɯ ɫɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜɩɟɪɲɟ ɫɬɢɤ-
ɧɭɥɚɫɶ ɡ ɪɟɫɭɪɫɧɨɸ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɸ, ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɱɨɝɨ ɫɬɚɥɨ 
ɪɿɡɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɧɚɮɬɭ, ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɩɚɞ ɭ 
1980 ɪɨɰɿ. ɍ 1985 ɪɨɰɿ ɦɚɜ ɦɿɫɰɟ ɫɤɚɧɞɚɥ ɡ ɧɚɤɨɩɢɱɟ-
ɧɨɸ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ ɭ ɋɒȺ. ɍ 1987 ɪɨɰɿ, ɩɿɫɥɹ "ɱɨɪɧɨɝɨ 
ɩɨɧɟɞɿɥɤɚ" ɤɨɥɢ ɿɧɞɟɤɫ Ⱦɨɭ-Ⱦɠɨɧɫɚ ɡɚ ɞɟɧɶ ɜɬɪɚɬɢɜ 
ɦɚɣɠɟ ɱɜɟɪɬɶ ɫɜɨɽʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɨɛɜɚɥ ɧɚ ɮɨɧɞɨ-
ɜɢɯ ɛɿɪɠɚɯ Ⱥɡɿʀ, ȯɜɪɨɩɢ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ. ɇɚɫɬɭɩɧɨɸ ɛɭɥɚ ɛɚ-
ɧɤɿɜɫɶɤɚ ɤɪɢɡɚ ɜ əɩɨɧɿʀ ɭ 1989 ɪɨɰɿ, ɹɤɿɣ ɩɟɪɟɞɭɜɚɥɨ 
ɧɚɞɦɿɪɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. Ⱦɟɜ'ɹɧɨɫɬɿ ɪɨɤɢ 
ɪɨɡɩɨɱɚɥɢɫɹ ɪɟɰɟɫɿɽɸ ɭ ɋɒȺ (1990 ɪ.) ɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫɹ 
ɤɪɢɡɨɸ ɭ ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ⱥɡɿʀ 1997 ɪɨɤɭ, ɤɨɥɢ ɩɨɱɚɜɫɹ ɪɿɡɤɢɣ 
ɜɿɞɬɿɤ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡ ɪɢɧɤɿɜ Ɍɚʀɥɚɧɞɭ, ȱɧɞɨɧɟɡɿʀ, Ɏɿɥɿɩɩɿɧ, Ɇɚ-
ɥɚɣɡɿʀ. ɍ 1998 ɪɨɰɿ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɨɛɜɚɥ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨ-
ɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, Ɋɨɫɿɹ ɨɝɨɥɨɫɢɥɚ ɞɟɮɨɥɬ, ɿ ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶ-
ɲɢɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɯɟɞɠɟɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ Long Term Capital 
Management ɩɪɢɩɢɧɢɜ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɩɨɧɟ-
ɫɟɧɢɦɢ ɜɬɪɚɬɚɦɢ. Ⱦɜɚɞɰɹɬɶ ɩɟɪɲɟ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɩɨɱɚɥɨɫɹ ɡ 
ɨɛɜɚɥɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɚɤɰɿɣ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ 
"ɞɨɬɤɨɦɿɜ" (dot com), ɿ ɤɪɢɡɢ ɜ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɿ ɭ ɛɟɪɟɡɧɿ 
2000 ɪɨɤɭ. ɍ ɜɟɪɟɫɧɿ 2001 ɪɨɤɭ ɫɜɿɬɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɡɚɡɧɚɥɢ 
ɩɚɧɿɤɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɚɬɚɤɢ ɬɟɪɨɪɢɫɬɿɜ ɭ ɋɒȺ. ȱ ɩɿɫɥɹ ɞɨɫɢɬɶ 
ɬɪɢɜɚɥɨʀ ɩɟɪɟɪɜɢ ɩɨɧɚɞ 5 ɪɨɤɿɜ ɪɢɧɤɢ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɋɒȺ 
ɞɚɥɢ ɩɨɲɬɨɜɯ ɞɥɹ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ.  
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