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VIIPABJIIHHA PO3BUTKOM TYPHU3MY: JIOCBI] I[10JIBLI

B oawniti cmammi  pozensnyma cmpykmypa YRpAaeniHHA MYPUCMUYHOK Cheporo
Honvwi. Chopmosaro mooenb YnpasiinHi mypusmom 8 3azHayeniu Kpaiui. Ilpoananizoeami
cmpameziuHi OOKYMEeHmMuU, SKi CMocyromvcs po3eumxy mypusmy 6 Ilonvwi. Busnaueno
OCHOBHI HANPAMKU PO3GUMKY MYPUMY.

Knrouosi cnosa: mypuszm, opeaumu ynpasuinHs mypusmom, pecioHANbHUL PO3BUMOK,
mypucmuyHe 3aKOH00ABCME0, CIMPAME2isi PO3GUMKY MYPUMY.

B oannou cmamve paccmompena cmpykmypa ynpasieHus mypucmuueckou cgepoui
Honvwu. Cgopmuposana moOenb  Ynpagienus mypusmom 8 VKA3AHHOU —Ccmpae.
HpOGHClJlUS‘MpOgaHbZ cmpamezudecKkue OOKyMeHWZbl, Kacawwuecsa paseumusi mypusma 6
Tonvwe. Onpedenenvl 0OCHOBHbIE HANPABICHUS PA3BUMUS MYPUSMA.

Kntoueswvie cnosa: mypusm, opeanvbl ynpaeieHHA mypusmom, pecuonalbHoe paseumue,
mypucmu4eckoe S’ClKOHOaameJZbCI’I’IGO, cmpamecust pazeumus nypusma.

The structure of management tourism sector in Poland is presented in this paper.The
model of tourism in that country is formed. Strategic documents relating to the development
of tourism in Poland are analyzed. The main directions of development of tourism are
defined.

Key words: tourism, tourism authorities, regional development, travel legislation,
tourism development strategy.

Ilocmanoska Hayxoeoi npoonremu. llompllla Ha CHOTOMHINIHIA JCHB
SBJIIETHCSI JIOCUTH IIIKAaBUM TYPUCTUYHUM HAINpPsIMKOM cepejl Kpain €Bpormu.
Bwmine BHUKOpHCTaHHS TNPUPOIHUX Ta KYJIbTYPHO-ICTOPUYHHUX TYPUCTUYHUX
pecypciB y MO€AHAHHI 3 pallioHATFHUM YIPABIIHHAM TYPUCTUYHOIO c(heporo B
[Tonpyi mocTaBUIO TYpU3M Ha 4YiJbHE MICIIE B €KOHOMIII KpaiHu. JlocBin
[Tonpmil B IESIKUX THCTUTYIIMHUX Ta 3aKOHOJIABUMX aCIEKTaX B Tally3l TYpU3MY
MO>KHA BUKOPHUCTATH 1B YKpaiHi.

Ananiz ocmanuix Odxcepen i nyonikayiu. JIJis HanmucaHHS AaHOI CTaTTI
OCHOBHMI 00csr 1Hdopmanii Oyiao B3sSTO 3 JepKaBHUX calTiB PecmyOmiku
[Monpma, ski moB’s3aHi 31 cdeporo Typusmy [5-13]. Cepen ykpaiHCHKUX
HAYKOBIIB fAaHe nmuTanHs po3risaaaroTs O. I1. binantok, O.B. I'ytauk [1], 1O. B.
Mirymenko [2], 1.T. Cmupnos [4], /. 1., Conosiios.

Memoto cmammi € 03HaHOMIIEHHS 31 CTPYKTYPOIO YIPABIIHHS TypU3MOM
B [lonbmii, BU3HAYEHHS OCHOBHUX (QYHKIM PI3HOIUIAHOBUX TYPUCTUUYHUX
oprasizaiiiif KpaiHu, aHaji3 TYPUCTHYHOTO 3aKOHO1aBcTBa [lombIi.

Buknao ocnosnozo mamepiany. PUHKOBUH eTan pO3BUTKY TYPUCTUYHOI
iHayctpii B Ilompmii posmodaBcs y 1989 p. Bin mo3HaumBcs CTBOpEHHSAM
NEePIIUX TYPUCTUYHUX OpraHizalii.

Y 1990 p. 3acnHoBano Iloasceky  Typuctuuny Ilanary (Polska
Izba Turystyczna — PIT) — HeypsnoBy I'poMaJChKy Oprasizaiiito, ska 00’ €aHye
OpraHd MICIIEBOI'O CAaMOBPSAYBaHHS 13 Cy0’€KTaMU TYPUCTUYHOI MiSIILHOCTI.
Unenamu PIT € mwaiBigomini TYpUCTHYHI, CTpPaxoBi, TPAHCIOPTHI
MIMPUEMCTBA, TOPTIBEIbHI, TOTEIBHI KOPIIOpallii, 1HIII MpeICTABHUKH 3aKJIaiB
PO3MIIIIEHHS, HaBYaJIbHI 3aKJaad TYPUCTUYHOTO MpoduUI0, KyJIbTypHI Ta
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TYpUCTHYHI 00’€KTH. UYJEHCTBO BENMKUX Ta BIIOMHUX TYPUCTUYHHUX
nianpueMctB 'y PIT copusie n1061f0BaHHIO 1HTEPECIB PO3BUTKY TYPUCTHYHOT
chepu Ta 3abe3nedye 3aXUCT MpaB MiANpUeMIIiB. Ll opranizariis opieHTOBaHa
Ha PO3BUTOK TypHU3My B KpaiHi 1 32 KOPJAOHOM Ta MiJBUILIEHHS PIBHS MOCIYT Y
cdepi Typusmy [9].

Y 1993 p. crBopeno llonbceke AreHtctBo 3 Po3Butky Typusmy
areHTCTBO, SIKe (PYHKIIIOHY€ Ha MOJbCHKOMY PUHKY TYPUCTHUHUX 1HBECTHUIIIH.
[Tonbceke ArentctBo 3 Po3Butky Typusmy Hamae (piHaHCOBI 1 KOHCYJIbTAIliTHI
nociyru B cepi TypuzMmy. OCHOBHOIO METOIO OpTaHi3allli € y9acTh y CTBOPCHHI
Ta peanizallii MpoeKTiB 1 mporpaMm MIATPUMKH PO3BUTKY 1HAYCTpIi TypHU3My Ta
CYIyTHBbOI 1HQPACTPYKTypH, a TaKOoX MIATPUMKA PO3BUTKY ICHYIOUHX
MIPUEMCTB Ha NOJIbCHKOMY PUHKY [8].

HaykoBuii cynpoBig po3BUTKY Typu3sMy B llosbuil 3abe3neuye IHcTUTYT
Typusmy, skuii OyB 3acHoBaHuil mie B 1972 p. OCHOBHI HampsiMamMu POOOTH:
JOCTIP)KEHHSI TYPUCTUYHUX PUHKIB, pO3po0OKa 3aX0/11B CTUMYJIIOBAHHS B’13HOTO
TypusMy, (opMyBaHHS CTpaTerii po3BUTKY TYpU3My, BU3HAUEHHS MapKETHHIY
HAI[IOHAJILHOTO TYpPU3My Ta NEpPCIEKTUBHUX PHUHKIB 30yTy TYPUCTHYHOTO
MPOJYKTY, OIlIHKA E€KOHOMIYHOTO €(eKTy BiJ TYPUCTHUYHOI [isIIBHOCTI MJis
KpaiHu Ta OKpeMUX perioHis [6].

3a cBOl OararopiuHy JisJIbHICTH [HCTUTYT BHMKOHAB MacIITaOHI
HAayKOBO-JIOCHIIHI TMPOEKTH, 3aMOBHUKAMHU SKUX OyJId TOJbCHKUW YpA,
HalllOHAJIbHI, PEriOHaNbHI OpraHizallii Ta NpeJCTaBHUKN TYPUCTUYHOTO O13HECY.
[HCTUTYT MOp1YHO TpoBOANTH Oubiie 100 mocimigXkeHb B ramxy3i BITYU3HSIHOTO
Ta 3apyOlKHOTO TypU3MYy, PETIOHAIBHHX MPOrpaM pO3BUTKY TYpU3MY Ta
IHBECTULIIMHUX 1HTEpeciB. 3aBAsgku poOoTi JaHoi ycrtaHoBu [londbiia
3a0e3MneveHa JOCUTh 3MICTOBHOIO CTATUCTUYHOIO 1H(OPMAIIIETO, KA CTOCY€EThCS
TYypU3MY.

Ha cboronHimHii 1éHb OCHOBHUM OPTaHOM YIIPaBJIIHHS B TYPUCTUYHIN
chepli € genapTamMeHT TypusMy, SKHM [igB npu MIiHICTEPCTBI E€KOHOMIKU
[Tonbmii, a 'y 2007 p. 3MIHMB MIAMOPSIAKOBAHICTG 1 3T1HO po3nopsikeHHs Panu
MIHICTPIB JIeTIapTaMEHT TypU3My CTaB CKJIaJI0BOI0 HOBOI0 MiHICTEpPCTBA CIIOPTY
Tta TypusMmy. HeoOximHicTh 1i€i peopranizaiii oOymMOBjI€Ha MPOBEACHHSIM B
[Tompmii ¢inanbHOiT wacTuHm dYemmioHaTy €spornu 2012 p. 3 ¢dyrdomy, 110
3yMOBIIIOBAJIa BKJIUBICTh CKOOPJAWHOBAHOTO PO3BUTKY Chepu TypuU3My Ta
copTy. JlemaprameHT Typu3My BiJirpae BUPIIIAIBbHY POJb Ipu (OpMyBaHHI
MOJIITUKA B Taly3l Typu3My, PO3BUTKY TYpPH3My 1 MEXaHi3MiB pPETyJIIOBaHHS
TypucTUYHOTO puHKY [5]. Cmig BIAMITUTH, IO OKPIM LIEHTPAJIbHUX OpPraHiB
ynpasmiHHs B [lonbuil (QyHKIIOHYIOTH YpSIOBI Ta TPOMAJChKl Oprasizailii,
JUSTBHICTD SIKMX IOB’si3aHa 13 3a0€3MeUYeHHSIM HayKOBOTO CYIPOBOJIY PO3BUTKY
Typu3My, MPOCYBaHHSM TYPHUCTHUYHOTO NPOAYKTY B MeXax KpaiHh 1 3a
KOPJIOHOM, PO3BUTKOM TYPUCTHYHOI 1HQPACTPYKTYpH, 3aXHCTOM IIpaB
TYpUCTHYHUX mianpuemMctB. Ha perioHanbHOMY piBHI  TYpUCTHUYHUMHU
nuTaHHsIMH 3aiimatoTeesi PerionanpHi Typuctuuni Opranizamii (ROT), a Ha
micueBomy piBHi — MicnieBi Typuctuuni Opranizaumii (LOT). Li opranizarii
icHyI0Th y Qopmi acomiamiif. IxHiMHM umeHaMH MOXyTh OYTH MiCLIEBI OpraHH
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BJaau, O13HeC — oprasisailii, 1o npamwTh y cdepi Typusmy. Harmsan 3a ROT 1
LOT 3pificHIoe MiHICTp, BIAMOBIAANBHUHN 3a Typu3M. Han3BruualiHO BaXKJIIMBUM €
To# ¢akt, mo oo6uasi ctpykrypu ROT 1 LOT marots npaBo 3aiiMatucs 013HeCOM
y Macitadax, skl JI03BOJICHI IXHIMU CTaTyYCHUMH ITijIsiMu [ 1].

OcHoBaumu 3aBraaHHsMu ROT (Bchoro ix 16, mo 1 B KOXHOMY

BOEBO/ICTBI) €:
« KOOpJMHAIlIS PEKJIAMHOI 1SIbHOCTI B PErioHi,
« CTBOPEHHS PETi0HAIIbHOI CUCTEMHU TYPUCTHYHOI 1H(pOpMaIlii,
. TPOCYBaHHS TYPUCTCHKOTO PETiOHY B KpaiHi 1 32 KOPIOHOM,
« CIIPHUSHHS CTBOPEHHIO 1 PO3BUTKY 1HHOBALIWHUX TYPUCTHYHUX MPOAYKTIB
B PETi0HI,
. MIJABUIICHHS KBaJi(iKalli mepcoHay Ijsl TYpUCTUYHOI cepH,
. TIPOBEIEHHS MAapPKETHHTOBUX JOCIIIKEHb y Taly3i TypU3My.
OcHoBaumu 3aBaanHamu LOT e:
. 301p Ta OHOBJICHHS JIaHUX TIPO MICIIEBI TYPUCTHUYHI PECYPCH,
« CTBOPEHHS 1 IPOCYBaHHS TYPUCTUYHOI IPOMO3ULIT JIOKAJIbHOTO 3HAUYEHHS.

@®yHKLII NpOCYBaHHA Ta PO3BUTKY TYpU3My Ha BHYTpPIIIHbOMY W
3akopAoHHUX puHKax B [lonbuii Bukonye Ilonsceka Typuctuuna Opranizaiis
(ITTO). IITO, ctBOopena B 1999 p., € oxniero 31 100 CBITOBUX HalllOHATHHUX
TypPUCTUYHMX OpraHizamiii. [i OCHOBHOIO Mici€l0 € CTBOpEHHS Ta HOCHIJICHHS
oopazy Ilodpmii sSIK TypUCTHYHOI KpaiHM 3 KOHKYPEHTOCTIPOMOXHUMH
MNpOAYKTaMU Ta TMOCIAyramu, MPUBAOIMBOi JJisl BITYM3HSHUX Ta 1HO3EMHHX
TypucTiB. [IpiopuTeTHUMH  3aBIaHHSMH € CTUMYJIOBaHHS  PO3BUTKY
TYpUCTHUYHOT cepu Ta CTBOPEHHS HOBHUX TYPUCTHUHUX TMPOAYKTIB st
30uTbIIEHHST TpuBajocTi nojgopoxeil. I1TO 3aBxnu Oepe akTHBHY yd4acTb y
MDKHApPOJIHUX TYPUCTHYHUX BUCTABKaX, YCHIIIHO criBmpamtooe 3 20 IHImMH
HallOHAIBHUMH TYPUCTUYHUMHU oprasizaifismMu cBiTy. CHIIBHO BIICTEKYE
TEHJEHIIT CBITOBOTO PHHKY, aHalI3ye TPEHIW, IO JOIOMarae BH3HAYaTH
NpIOPUTETH Y PO3BUTKY MOJBCHKOTO Typu3Mmy. [ITO 3aliMaeTbes MiAroTOBKOIO
Ta IPYKOM peKJiaMHO-1H(popmarlliitnux matepianiB npo [lonbmry. Taki matepianu
BUJIAIOTBCS 12 MoBaMM 1 3a0€3MeUyIOTh MOTEHIIMHUX TYPHUCTIB HEOOX1THOIO
iHdopmariero. TITO ycmimHO peanmizye BiacHI Il 32 KOPIOHOM dYepes
¢dynkiionyBanHs 14 iHo3eMHUX mpencTtaBHUUTB (y Tomy uuciai B Kuesi), siki
HasuBarOThes [lonbebkuMu  ocepenkamu  iHGopmalii  TypuctudHoi. [laHa
Oprasizailisi akTUBHO CIIBIPALIOE 3 OPraHaMHi CaMOBPSAyBaHHsS, HAYKOBUMH Ta
HAaBYAJIBHAMH 3aKJIaJaMi, TPeICTaBHUKAMU TYpPUCTUYHOI 1HAYCTpii, a TaKoxX
perioHaNbHUMU Ta JIOKAJTbHUMHU TYPUCTUYHUMU opraHizaiismu [10].

OTtxe, opranizaiisi ynpasliHHS y ramxy3i Typusmy llonbui Mae n1ocuTh
palioHanbHy CTPYKTYpy (auB. puc.l). Cmin BiAMITUTH, IO BU3HAYAJIBHOIO
HOJIIE0 I MOJAibIIoro po3BUTKy llompmii Ta 1 TypucTUYHOI raiy3i cTaB ii
Beryn g0 €C (2004 p.). Bin 3po6uB Ilombiny mocTymHINoOw A 1HO3EMHUX
TYpHUCTIB, YCYHYBIIM MHUTHI Ta NPHUKOPIOHHI Oap’epu, a TaKOXK IO>KBAaBHB
CHIBIpal0 MK BiAnoBigHUMH cTpykTypamu €C ta Pecny6miku Ilonbmia, 1o
Oe3mepeyHo CHpHUsie NPUIIBUAIICHHIO TMPOIECIB PO3BUTKY TYPUCTUYHOI
iHGpacTpyKTYpH Ta iHAyCTpii 3aranom [2]. AHami3yrounm CTaH  yIpaBITiHHA
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TypU3MOM Ha pPEriOHAJIbHOMY piBHI, CliA 3a3HauuTd, mo B [lompmil icHye
MinictepctBo PerionanbHoro Po3Butky, sike 3aiMa€eTbcs MUTaHHSIMH PO3BUTKY
OKpEMHX aJMIHICTPaTUBHUX OJUHMIIb, B TOMY YHUCII MUTAHHSIMH TYPUCTUYHOL

chepu.

Ministerstwo Sportu i Turystyki Rzeczypospolitej Polskiej
(MisicrepcTBo cniopty i Typusmy B ITonbui)

/\

Departament Turystyki Departament Sportu
([lemaprameHT Typu3My) ([lenmapTamMeHT Criopty)
Vpsi10Bi TypHCTHYHI opramisanii | HeypsaoBi TypucTHYHI opradizarii
Polska Organizacja _|  Cdepa opranisanii rypucTianoi Cdepa saknanis posmimenns |
I—»  Turystyczna (TTombchka ZisIBHOCTI
Typucriuna Opranizaitis)
N Polska Izba Turystyki Polskie Towarzystwo Schronisk
IMonbcpka nanara TypusMy Mtodziezowych (ITonbcbke l—]
Instytut Turystyki TosapucTBo MonoaiKHIX
g - . Xocremnis )
(InctutyT TypH3MY) Regionalna Organizacja
™ Turystyczna (PerionanbHa
TYPHCTHYHA OpraHisaLlis) Polskie Zrzeszenie Hoteli
Polska Agencja Rozwoju (TTombebka Acoriartis “
—> Turystyki Lokalna Organizacja Turystyczna Totenis)
(ITonberka areHuis 3 N (JloxanbHa TypUCTHYHA
opramizanis
POSBHTKY TYPH3MY) P ) Polska Federacja Turystyki
Polskie Towarzystwo Tatrzanskie , \.N'eJSkleJ Gospodarstwa
i Goscinne" ([Tonseska TypucTiaHa
(Monbcwke TopapuctBo Tatp) B
Denepanist Cinseskoro Typuzmy
«octunni Oepmm)
Polskie Towarzystwo Turystyczno-
N Krajoznawcze (IToabcbke
TOBApUCTBO TypHCTHYHO -
KpaesnaBue)
Polskie Towarzystwo
Ly Krajoznawcze (ITonbcbke

ToapucTtBo Kpae3napue)

Puc. 1. Cmpykmypa ynpaeninns mypuzmom & Ilonvuwyi, asmopcovra pospobra
(npedcmasneni 0CHOBHI pizHONPOinbHi mypucmuuni opeanizayii Ilonvwyi)

MinictepctBo PerionansHoro Po3Butky, 6yno crBopeHo 31 xoBTHsa 2005
poky (BimmiyieHe Bimi MiHiCTepCcTBa €KOHOMIKH Ta Tpairi). OCHOBHI HANpsSMKH
poboTH:

. CmiBmparis 3 oprasizamisiMi MIiCIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHSI.
. CxiaganHs HaIlOHAIBHOI CTPATETIl PeTriOHAIBHOTO PO3BUTKY.
. Po3poOka HaIlOHAIBHOrO TUJIAHY PO3BUTKY B SKOCTI OCHOBU MJiA

YKJIQJICHHS YTOJ] MiXK TIOJIbCBKHM YpsiZIoM 1 €Bporneiicbkoro komiciero [11].

JUist oTpUMaHHS EKOHOMIYHOTO eQeKTy Bl TypusMy (QopMyeTbCs
CTpaTeris PO3BUTKY TypuU3My Ta BIJIOYBA€ThCS aKTHBHA CIHIBIIpalsl OpraHiB
MICLIEBOTO CAMOBPSTyBaHHS 3 MICIIEBUMH FPOMAJIAMHU.

Bigmitumo, mo OaraTo 3aBiaHb, BUPIIIEHHS SKUX Mae Oe3nocepeaHii
BIUIUB HAa CTaH TYPUCTHUYHOI 1HIYCTpii, HAJICKUTH 10 KOMIIETEHINI OpraHiB
MICIIEBOTO CAMOBPSAYBaHHS PI3HUX PIBHIB: BOEBOJICTB, IOBITIB Ta I'MiH.

Jlo KoMIeTeHIIii BOEBOACTB y cpepi IHAYCTPIl TypU3My HAJECKUTh:
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. peecTpallisi TypUCTHUHUX MIANPUEMCTB 1 KOHTPOJIb 32 iX MAISUIBHICTIO;
BHJIauya JIO3BUILHOI JOKYMEHTAIlli Ha HaJaHHSA IOCAyr TiJiB Ta
€KCKYpPCOBO/IIB;

. cepTtudikallisg Ta KaTeropusallis 3aKjaagiB PO3MIIICHHS 1 KOHTPOJb 3a iX
TISIIBHICTIO,

« KOOpJAMHAIlS AISIILHOCTI Ta (DiHAHCYBAHHS OCEPEIKIB CHOPTY 1 TypU3MY
Ha PiBHI BOEBOJICTBA;

« PO3MIMPEHHS 1 PO3BUTOK TYPUCTHYHOI 1H(OPMALIHHOT Mepexi y
BOEBOJICTBI;

. IUJIaHYBaHHA pPO30YAOBH TYypUCTHUYHOI 1HGPACTPYKTYPH HA MiCIIEBOMY
piBHi [12].

Kommneren1iii noBiTiB:

. CTBOPEHHA Ha CBOid TepuTopii 1 3a0e3neyeHHs (YHKIIOHYBaHHS
IHCTUTYIIHN y cdepl Hi3UYHOT KyIBTYypU, TYpU3MY Ta BIIMIOYUHKY;

. CTBOPEHHS MIKUIBHUX TypOa3 1 TabopiB.;

. 00K, HarjsiA 3a AISUTBHICTIO 1 4acTKoBE (DIHAHCYBAHHS CIIOPTHBHUX 1
TYPUCTUYHUX 00’ €IHaHb HA TEPUTOPIi MOBITY;

. (QiHaHCOBa MIATPUMKA CIIOPTUBHUX, PEKpEAMNHUX 1 TYPUCTUUHHX
3aXO0JiB y MEXKax MOBITY;

. peamizaiis cHeIiadbHUX MpOrpaM 3 TYpPU3MY Ta CIOPTY B paMKax
IIK1JIbHOTO HAaBYaHHA [7].

OcHOBHI 3aBJlJaHHsI, BUPIIICHHS SKUX MOKJIAIa€ThCsl HA BUKOHABY1 OpraHu
I'MIH:

« OOJIK 1 KOHTPOJIb 3aKJIaJIIB PO3MILLEHHS;

. 30epexxeHHs, MOJEpHi3aulis 1 po30yJoBa TYpUCTUYHUX 1 CHOPTHUBHMX
00’€KTIB Ha TEPUTOPIi TMIHU;

. peamizaiis CHEIaIbHUX MpOrpaM 3 TYpPU3MY Ta CIOPTY B paMKax
IIKIJIBHOT'O HaBYaHHS,

. OXOpOHa HaBKOJUIIHHOTO CEPENOBUINA, TaM ATOK KYyJIbTypH Ta
apxitektypu [13].

Cning BigmiTuTH, 1m0 B [loybIi 3aCcTOCOBYEThCS THUIIOBA €BpOIMEHCHKA
MOJeNb yrnpaBmiHAS Typu3MoM [4].CTOCOBHO 3aKOHOJABCTBA Ta CTPATETIYHUX
JOKYMEHTIB y Taly3l Typu3My 3a3HauuMO, I[0 OCHOBHHMM 3aKOHOM, SKHii
perynoe TypucTuuHy MisuibHICTH B Ilonmbmii € 3akon «IIpo TypuctudHMUi
nociayru» Bifg 29 cepnHst 1997 p. JlaHuii 3aKoH B TMOBHINH Mipi BIANOBIAAE
HOPMaM €BPOIIEUCHKOTO IIpaBa.

Takox unHHOW0 € «Hamionansna Ctpareris po3BUTKY Typusmy B 2007-
2013 pp.» (mpiopuTeT — 30€peKEHHS 1 BUKOPUCTAHHS KYJBTYPHOI 1 MPUPOTHOL
CHAIUINHHI, PO3BUTOK TYpPH3MYy BH3HAUYCHUHN IS BCiX 0€3 BUHSATKY BOEBOJICTB).
OcCHOBHI ITJTI: CTBOPEHHS HOBUX TYPUCTUYHUX MPOJYKTIB, MOMIMIICHHS SKOCTI
Ta TIABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BXE ICHYIOUMX TYpPUCTUUYHUX
OPOAYKTIB Ta MOCIYT Ha PUHKY. BaxnuBuM nokymeHTOM € Takox «KepiBHi
NPUHIMIK IS PO3BUTKY TypusMmy 1o 2015 poky» [7]. Moro ocHoBHa Meta:
CTBOpPEHHS MPABOBUX, OpraHi3aliiHuX, (IHAHCOBUX 1 KaIpOBUX PECypCiB s
PO3BUTKY TypHU3My, CIPHUSHHS  COIIaJbHO-€KOHOMIYHOMY  PO3BUTKY 1
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HiBUIICHHIO KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI TOJbCHKUX PETIOHIB 1 KpaiHU B
IIJIOMY, a TAKOX 30€peKEeHHS KYJIbTYPHUX 1 IPUPOJIHUX LIIHHOCTEH.

AHani3ytoud BHIIE€3a3HAYEHI JOKYMEHTH MOKHA BU3HAYUTH MPIOPUTETHI
HaIpPsIMKHU B PO3BUTKY Typu3My B [losbiiii:

. CTBOpeHHS TPUBAOIMBUX TYPUCTHUYHHUX IMPOJIYKTIB Ha MICLIEBOMY,
perioHaJIbHOMY Ta MDKPETIOHAJBHOMY PIBHSIX € JIMIIE OJHUM 3 €TalliB
PO3BUTKY KOHKYPEHTOCHPOMOKHOT'O TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY. Takox
OyayTh MIATPUMYBATHCh 3aXOQW IIOAO HOTO MOJEpHi3alii Ta
MOKPAIICHHS SIKOCTI.

. IIpoextyBanHs 1 po3poOKa TYPpUCTHUHUX MPOAYKTIB OyAyTh 3aCHOBaHI
Ha TIOCHIOBHOMY aHami3l 1HTEpeciB Ta IIHHOCTEH TYpHUCTIB,
NepCHeKTUBHUX  (opM  Typu3My 1  Oprasizauii  CepBICHOTO
3a0€e3Me4eHHs MPONOHOBAHUX MOCIIYT.

. AKTHUBI3aIlil  TPAHCKOPJIOHHOTO  CIIBPOOITHHUIITBA, 30KpeMa 3
Ykpainoro Ta binopyciero [3].

. TlokpaiieHHs Ta yJOCKOHAJEHHS OCBITHIX MpOTpaM ISl MiJTOTOBKH
¢axiBiiB TYpUCTUYHOI chepu.

3HauHa yBara NpuIUIsIETHCS CTAJIOMY PO3BUTY TypU3MY:

. MIATPUMKA IHII[IATUB 3 PO3BUTKY arpoTypuUsMy,

« PO3BHUTOK €KOJIOTTYHOTO TypU3MY,

. TOMyJspU3allis CUIbCBKOTO TYpU3MYy  CEpell JKUTENIB BEIHUKUX
MPOMHUCIIOBUX arjioMeparlii,

« PO3BUTOK TPCHKOTO TypU3MY,

« CIPUSIHHS PO3BUTKY BEJIOCIOPTY,

. TONyJIsIpU3alis CIJIaBiB Ha KaHOE,

« TOJAJIBIINKN PO3BUTOK KIHHOTO TYPU3MY,

« PO3BHUTOK pUOOJIOBII Ta IHIIUX BUJIB aKTUBHOTO Typu3Mmy [7].

Bucnosxu. Tlonpima 3aiimMae JOCUTh CHUJIBHI TIO3UWINI HA PHUHKY

TYPUCTUYHUX TIOCIYT Cepell €BPONEUChKUX KpaiH. [[pomy crpusie parioHanbHa
oprasizailisi CTpyKTYpH YIpaBJIiHHS TYPU3MOM, aKTUBHA CHIBITpalls Jep>KaBu Ta
IPOMAJICLKOCTI 3 METOI0 PO3BUTKY TypU3My, 3Ha4HAa yBara 10 TYPUCTHYHOI
chepu Ha perioHAIBHOMY Ta MICIIEBOMY DIBHAX, 30epexeHHs Ta J0ailivBe
BUKOPUCTAHHA TYPUCTUYHUX PECypCiB KpaiHu. 3HAYHY pOJIb BiJIrpae
JOTPUMAHHS TMPOIMUCAHUX B TYPUCTUYHOMY 3aKOHOJABCTBI IMYHKTIB Ta
CrpusiHHS (DOPMYBAHHIO KOHKYPEHTOCITPOMOKHOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY Ha
BCIX PIBHSIX BJIaH.
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VIK 911.3
Mamseienxo H.M., [[enuciox FO.M.

CYYACHUU CTAH TA IIEPCIIEKTHUBU PO3BUTKY TYPU3MY
XOPBATII

Ilpoananizoeano cyuwacunuii cman ma nepcneKmusu po3eumKy mypuzmy Xopeamii,
30KpemMa po32iaHymi 0coOIUBOCMI MYPUCMUYHOIL IHpacmpykmypu,  0xapaxmepuzo8aHo
OUHAMIKY MYPUCMUYHUX NOMOKIE.

Knrouoei cnosa: mypucmuuna ingppacmpykmypa, mypucmuunuil puHox, Xopeamis.

Hpoaﬁaﬂus’upoeaﬁo COBPEMEHHOE COCMOAAHUE U nepcneKkmuevl paseumus mypusma
Xop@amuu, 6 yacmHocmu paccmompernHble ocobernnocmu mypucmu%c;cod
UHpacmpyKmypwvl, 0Xapaxmepu3o8arna OUHAMUKA MYPUCIUYECKUX NOMOKO8.

Knrouesvie cnosa: mypucmuueckas um@pacmpykmypa, mypucmudeckull poiHOK,
Xopeamus.

The modern state and prospects of development of tourism of Croatia, features of
tourist infrastructure considered in particular are analysed, the dynamics of tourist streams
is described.

Key words: tourist infrastructure, tourist market, Croatia.

AxmyanvHicms  docniodcenna. (OCTaHHIM 4YacoM CTpPIMKO  3pociia
HOMyJSAPHICT, XOpBaTii Ha MDKHAPOJHOMY TYPUCTHYHOMY PHHKY. 3a
pesynmbratamu 2012 p. kpaima 3m00yma Haropomy bputancekoi acoriaiii
TypuctuuHux areHTiB (ABTA) sk mpoBigHa TypuCTUYHA JECTUHAIlIS, a YUTaYl
OputaHchKkoro KypHanmy «Sunday Times Travely BusHamu XOpBaTChKi IUISIKI
OJIHMMHU 3 HallKpamux B €BpoIll, HAJAABIIN IM TPETE MICIIE MICS 1CITAHCHKUX Ta
rpeubkux. 3a pimeHHsM Himenbkoro aBTokiny0y ADAC y 2012 p. Xopsartis,
BunepeauBM ABcTpito Ta @paHIito, NOCUIa TPETIO CXOAMHKY B CIIHCKY
KpaIlluX MICIb JJI TYPUCTIB, IO MOJOPOKYIOTh aBTOMOO1IEM. Y IIbOMY K POIIi
XOpBATChKI KEMITIHTYM TOCUIM BOChME Micle B €Bpori 3a KUIbKICTIO HOYiBEIb,
TpPEeTE 3a MOTYXKHICTIO Ta I’SITE 3a I[IHOI. 3a PIlIEHHSIM OpPUTAHCHKOI Ta3eTh
«The Guardian» Cronit Oyno BKIOYEHO 10 12 Kpamux MiCcT CBITY JIA
PI3ABSHUX IMOKYMOK, BIJMOYMHKY Ta po3Bar. | HapemTi, NpecTHKHUN >KypHam
«National Geographic Traveler» BkmouuB IcTpito 10 ABAAMSATKH HAHOLIBII
npuBabanBux Micupb 2012 p.
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