
ɄɂȲȼɋɖɄɂɃ�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɂɃ�ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌ� 

ȱɆȿɇȱ�ɌȺɊȺɋȺ�ɒȿȼɑȿɇɄȺ  

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɃ�ɎȺɄɍɅɖɌȿɌ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɿ�ɛɿɡɧɟɫ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ� 
 

 
 
 

ɄȼȺɅȱɎȱɄȺɐȱɃɇȺ ɊɈȻɈɌȺ ɆȺȽȱɋɌɊȺ 
 

©ɋɌɊȺɌȿȽȱə�ɉɊɈɋɍȼȺɇɇə�ȼȱɃɋɖɄɈȼɈȽɈ�ɋɉɈɊəȾɀȿɇɇə�ɇȺ�ɊɂɇɄɍ�

ɍɄɊȺȲɇɂª 
 

 

ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȱȱ�ɪɨɤɭ�ɞɟɧɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�����©Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝª 
ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ� 
©Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝª 
ɋɚɥɶɧɢɤ�Ɉɥɶɝɚ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ 

 
ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ� 
ɤ�ɟ�ɧ�� ɚɫɢɫɬɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ  
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ�ɛɿɡɧɟɫ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 
ɑɟɪɧɹɤ�ȯɜɝɟɧɿɣ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 
 

      Ɂɚɫɜɿɞɱɭɸ��ɳɨ�ɜ�ɰɿɣ�ɞɢɩɥɨɦɧɿɣ 
                          ɪɨɛɨɬɿ�ɧɟɦɚɽ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ�ɿɡ�ɩɪɚɰɶ 

                                      ɿɧɲɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɛɟɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɨɫɢɥɚɧɶ 
 
ɋɬɭɞɟɧɬɤɚ 

 
 

Ɋɨɛɨɬɭ�ɞɨɩɭɳɟɧɨ�ɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɟɪɟɞ�ȿɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨɸ�ɤɨɦɿɫɿɽɸ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɤɚɮɟɞɪɢ�

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɿ�ɛɿɡɧɟɫ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ�© 03 »  ɬɪɚɜɧɹ������S���ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ʋ 2. 

 

ȼ�ɨ��ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɚ�ɤɚɮɟɞɪɢ�BBBBBBBɤ�ɟ�ɧ���ɞɨɰ��ɇɚɬɚɥɹ�ɊɍȾȿɇɄɈ� 

 
Ʉɢɿࡇɜ�± 2023 



 2 

ɊȿɎȿɊȺɌ 
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ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� 

Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɪɢɧɤɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɜɨɽɧɧɨɝɨ�
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ɫɩɪɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� 

Ɇɟɬɚ�ɪɨɛɨɬɢ: ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�

ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� 

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ�

�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɬɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɟɬɚɩɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ�

ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ� Ȼɭɥɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɜɢɯɨɞɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɚ�

ɪɢɧɨɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɦɨɞɟɥɿ�

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɨɽɧɧɢɯ�ɞɿɣ��Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɟɛɟ�ɹɤ�ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ�ɬɚ�
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ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� UALYNX ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� 

Ɉɞɟɪɠɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ� UALYNX ɞɥɹ�

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ�

ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. 

Ɋɿɤ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ������-2023 

Ɋɿɤ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɪɨɛɨɬɢ������ 
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ABSTRACT 

The master's thesis consists of 80 pages, 11 tables, 3 figures, 2 appendice sand a 

bibliography with 67 references.  

Title of the thesis: Development of a Promotion Strategy for Military 

Equipment in the Ukrainian Market.  

The object of the study is the market activities of military equipment 

manufacturers in the Ukrainian market.  

The subject of the study is the promotion strategy of a military equipment 

manufacturer in the Ukrainian market.  

The aim of the thesis is to summarize theoretical approaches and develop 

practical recommendations for forming a promotion strategy for a Ukrainian military 

equipment manufacturer in the Ukrainian market. 

As a result of the research, the definition of "promotion" was refined, and the 

stages of developing a promotion strategy in the product markets were established. 

Risks and opportunities for entering the Ukrainian market were identified. The main 

competitors in the military equipment market and consumer behavior models in 

Ukraine, including behavior models during wartime, were determined. In order to 

position itself as a reliable and high-quality military equipment manufacturer for the 

Ukrainian army, a promotion strategy was developed for UALYNX company, and the 

economic efficiency of the proposed strategy was determined. 

The obtained results can be utilized by UALYNX company to enhance its 

competitive position in the Ukrainian military equipment market, increase sales 

volumes, and build a reputation as a reliable manufacturer. 

Year of undertaking the research: 2022-2023 

Year of thesis defense: 2023 
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ȼɋɌɍɉ 
 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�

ɽ�ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɞɥɹ�ɤɪɚʀɧ��ɳɨ�ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ�ɜɢɤɥɢɤɚɦɢ�

ɬɚ� ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ�� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɧɟ� ɽ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ�� ɿ� ɫɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɬɚ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɜɚɝɢ�� ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ�

ɤɥɸɱɨɜɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɭɫɩɿɯɭ�ɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ� 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɨɽɧɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ�

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɬɚɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɚɠɤɨɸ�ɡɚɞɚɱɟɸ� ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ�

ɦɨɠɭɬɶ� ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɪɟɧɞɿɜ� ɞɨɫɢɬɶ� ɤɪɢɬɢɱɧɨ� ɬɚ� ɛɨɥɿɫɧɨ�� ɱɟɪɟɡ�

ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɬɨɦɭ��ɳɨ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɿɣɧɢ�ɰɟ�ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɧɟɞɨɪɟɱɧɨ��ɇɚ� ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ�

ɰɶɨɦɭ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� � ɽ� ɧɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɞɥɹ�

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɜɫɿɽʀ�ɤɪɚʀɧɢ� 

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ�

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɚ� ɨɬɠɟ�� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�

ɩɨɱɚɬɤɨɜɟ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɪɟɤɬɧɨʀࡇ ɿ� ɞɿɽɜɨʀࡇ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀࡇ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ� ɣ�

ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɿࡇɿࡇ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɧɚɲɢɦ� ɪɟɚɥɿɹɦ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ��

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɭɩɿɡɧɚɜɚɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ�ɞɥɹ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� 

ɇɚɭɤɨɜɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�

ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɽ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟɜɢɜɱɟɧɨɸ�

ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�� ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɿɫɧɭɽ� ɨɛɦɟɠɟɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɳɨ�

ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɇɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�

ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɬɚ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�� ɫɩɪɢɹɸɱɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ� 

Ɉɛ¶ɽɤɬ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɜɨɽɧɧɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ� 
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ɉɪɟɞɦɟɬ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɩɪɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� 

Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�

ɡɚɜɞɚɧɶ� 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� 

� ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� 

� ɪɨɡɤɪɢɬɢ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� 

� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɜ�

ɭɦɨɜɚɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜ�ɤɪɚʀɧɿ; 

� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɜɩɥɢɜ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚ�

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� 

� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� 

� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ; 

� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�

ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 

� ɨɰɿɧɢɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� 
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ɊɈɁȾȱɅ����ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ�ɁȺɋȺȾɂ�ȺɇȺɅȱɁɍ�ɉɊɈɐȿɋȱȼ�
ɉɊɈɋɍȼȺɇɇə�ȼɂɊɈȻɇɂɄȱȼ�ȼȱɃɋɖɄɈȼɈȽɈ�ɋɉɈɊəȾɀȿɇɇə 

 

 

1.1. ɋɭɱɚɫɧɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
 

 
ɍ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�� ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɶ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢ�

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ�� Ɉɞɢɧ� ɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɭɫɩɿɯɭ� ɜ�

ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� - ɰɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɍ�ɞɚɧɨɦɭ�ɪɨɡɞɿɥɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɞɟɹɤɿ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɬɚ�

ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɞɨɫɹɝɚɬɢ�

ɭɫɩɿɯɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɢɛɭɬɤɢ� 

ɋɭɱɚɫɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ� ɤɿɥɶɤɚ� ɝɪɭɩ�� ɹɤɿ�

ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɚɯ�ɞɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� 

1. ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��ȱɆɄ� 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ȱɆɄ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɿɞɟʀ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ� ɭɫɿ� ɜɢɞɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� �ɪɟɤɥɚɦɚ�� ɩɪɹɦɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�� ɩɪɨɞɚɠɿ�� ɩɿɚɪ�� ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɩɪɨɞɚɠ�

ɬɨɳɨ��ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ�ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ��ɳɨɛ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɚ�

ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɰɿɥɶɨɜɭ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�� ȱɆɄ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�

ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɡɭɫɢɥɶ� [1] 

2. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ 

ɐɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɡɛɿɪ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɭ ɪɨɡɫɢɥɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɥɢɫɬɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ 

ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿɜ ɬɚ ɥɟɧɞɿɧɝɿɜ, ɚɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ 

ɬɨɳɨ. [2] 

3. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ "ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ" (co-creation of value) 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ "ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɫɬɜɨɪɟɧɨɫɬɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ" ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɿɞɟʀ ɬɨɝɨ, ɳɨ 

ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɫɩɿɥɶɧɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ. Ɂɚ� ɰɿɽʀ�

ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɤ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɟɫɬɢ� ɚɤɬɢɜɧɭ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ� ɡɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� ɬɚ�
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ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ʀɯ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɳɨɛ�ɤɪɚɳɟ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ʀɯ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɬɚ�

ɜɢɦɨɝɢ� [3] 

4. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ "ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ" (corporate social 

responsibility) 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ "ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ" ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɧɟɫɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ 

ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ȼɢɪɨɛɧɢɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɟɬɢɱɧɟ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɟ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ�� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�

ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɪɨɛɢɬɢ�ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�

ɩɪɨɟɤɬɿɜ� [4] 

5. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ "ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ" (green marketing) 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ "ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ" ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɐɟ 

ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 

ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɟɥɟɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɛɪɟɧɞɭ ɱɟɪɟɡ ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ. [5] 

6. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 

ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɪɢɧɤɭ ɬɨɳɨ. ɐɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ�

ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ� ɜɿɞɞɿɥ� ɬɚ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɿɣ�

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�

ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɥɭɱɢɬɢ� ɞɨ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ� ɡɿ� ɡɧɚɱɧɢɦ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɨɫɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɧɚ ɪɢɧɤɭ�� Ɍɚɤɨɠ��

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�

ɡɚɯɨɞɢ�ɲɜɢɞɲɟ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ��ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɲɜɢɞɲɟ� ɞɨɫɹɝɚɬɢ�

ɫɜɨʀɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɰɿɥɟɣ��[5] 
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ȼɢɪɨɛɧɢɤ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɨɠɟ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ�ɤɿɥɶɤɨɦɚ�

ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɦɢ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɡɭɫɢɥɶ� ɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ��ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɤɨɪɢɫɧɨɸ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ��ɳɨ�

ɩɪɚɝɧɟ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɬɚ� ɜɢɦɨɝɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɬ�� ɹɤɢɣ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ʀɯ�ɩɨɬɪɟɛɚɦ��Ɉɞɧɚɤ��ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ��ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ��

ɬɚ� �ɡɟɥɟɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɦɟɧɲ� ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�

ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ� ɰɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɛɿɥɶɲɟ�

ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɬɚ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɭ�� ɚ� ɧɟ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɱɢ�ɣɨɝɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� 

 

 
1.2. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹª 

 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɜɿɬ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɿɞ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɳɨɛ�

ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɫɜɿɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɬɚ�ɡɚɣɧɹɬɢ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��Ɂ�ɰɿɽɸ�ɦɟɬɨɸ��

ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɛɚɝɚɬɨ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ�

ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɬɚ�

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ�� ɍ� ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ� ɞɢɩɥɨɦɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɛɭɞɟ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�

ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ʀɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�

ɤɥɸɱɨɜɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�

ɩɪɨɫɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ� 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ��.1  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�©ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹª�ɜ�ɩɿɞɯɨɞɚɯ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ 
 

ʋ 
Ⱥɜɬɨɪ��ɪɿɤ��ɜɢɞ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�

ɩɪɚɰɿ���ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɋɭɬɶ�
ɹɜɢɳɚ Ɂɦɿɫɬ�ɹɜɢɳɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɹɜɢɳɚ 

1 

ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɚ�Ⱥ�Ɉ���Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�
ȼ�Ⱥ���ɉɪɢɝɚɪɚ�Ɉ�ɘ���əɪɨɲ-
Ⱦɦɢɬɪɟɧɤɨ�Ʌ�Ɉ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ��
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ��ɡɚ�ɪɟɞ��
Ⱥ�Ɉ��ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɨɿࡇ. Ʉ���«ɇȼɉ�

Ɏɨɪɦɚ�
ɤɨɦɭɧɿɤ
ɚɰɿʀ 

ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�
ɞɥɹ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ��ɧɚɝɚɞɭɜɚɧɧɹ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ�ɩɪɨ�ɫɜɨɿࡇ ɬɨɜɚɪɢ�ɚɛɨ�
ɩɨɫɥɭɝɢ� 

- 
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©ȱɧɬɟɪɫɟɪɜɿɫª��������± ����ɫ��                 
ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�± ɰɟ 

2 

ɏɨɪɟɲɤɨ�ȼ�ȼ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�
ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ���ȼ�ȼ��
ɏɨɪɟɲɤɨ��ȱ�Ɉ��ɋɬɟɛɥɹɧɤɨ����
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ��
ɡɛɿɪɧɢɤ�ɬɟɡ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ�,9�
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�
�Ʉɢʀɜ±ɉɪɚɝɚ±ȼɿɞɟɧɶ��©��ª�
ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ���ȱ�ɬɨɦ���
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�
ɧɚɭɤɨɜɚ�ɪɚɞɚ��������± ɋ�����-
157 
ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�± ɰɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤ
ɫ�
ɩɟɜɧɢɯ�
ɞɿɣ�ɬɚ�
ɡɚɫɨɛɿɜ 
 

ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɞɚɽ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�
ɜɫɸ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�
ɜɥɚɫɧɢɣ�ɬɨɜɚɪ 
 

ɮɨɪɦɭɸɱɢ�ɬɚɤɢɦ�
ɱɢɧɨɦ�ɫɩɨɠɢɜɱɿ�
ɩɨɬɪɟɛɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ 
 

3 

əɧ�ȼ��ȼɿɤɬɨɪ��ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɦɿɠ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ�ɬɚ�ɪɢɧɤɨɦ ��əɧ�
ȼ��ȼɿɤɬɨɪ���>ɩɟɪ��ɫ�ɩɨɥ�@��± ɏ����
Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ�ɐɟɧɬɪ��������± 
ɋ������ 
ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�± ɰɟ 

©ɝɭɱɧɨɦ
ɨɜɟɰɶª 
 

ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɨɝɨ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɬɶ�ɩɪɨ�
ɬɨɣ�ɱɢ�ɿɧɲɢɣ�ɬɨɜɚɪ�ɬɚ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�
ɩɪɨɞɚɠɭ�ɫɜɨɽʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

- 

4 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ��,��ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�
ɩɨɫɿɛɧɢɤ��,,��Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɜɩɪɚɜ����
Ʌ� Ⱥ� Ɇɨɪɨɡ��ɇ� ȱ� ɑɭɯɪɚɣ��
Ⱦɟɪɠ��ɭɧ-ɬ�©Ʌɶɜɿɜ��
ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚª��ȱɧ-ɬ�ɩɿɞɜɢɳ��
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬ��
ɤɚɞɪɿɜ� ² Ʌ�������� ² 243 
c. ² Ȼɿɛɥɿɨɝɪ������ɧɚɡɜ�                               
ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�± ɰɟ 

ɨɞɢɧ�ɡ�
ɱɨɬɢɪɶɨ
ɯ�
ɟɥɟɦɟɧɬ
ɿɜ ɦɚɪɤɟ
ɬɢɧɝ-
ɦɿɤɫɭ 

ɹɤɢɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ�ɩɟɜɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɩɪɨ�ɬɨɜɚɪ��ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ 

ɫɩɨɞɿɜɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�
ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɜɿɞɝɭɤ�ɭ�
ɜɢɝɥɹɞɿ�ɜɿɞɜɿɞɚɧɧɹ�
ɬɨɪɝɨɜɨʀ�ɬɨɱɤɢ��
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ-
ɩɪɨɞɚɜɰɹ�ɱɢ�
ɜɪɟɲɬɿ-ɪɟɲɬ�ɚɤɬɭ�
ɤɭɩɿɜɥɿ 

5 

McCarthy, Jerome E. 
(1964). Basic Marketing. A 
Managerial Approach. 
Homewood, Illinois: Irwin. 
pp. 769. 
ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�± ɰɟ 

ɬɢɩ�
ɦɚɪɤɟɬɢ
ɧɝɨɜɨʀ�
ɤɨɦɭɧɿɤ
ɚɰɿ 

ɹɤɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɩɪɨ�ɜɿɞɧɨɫɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɩɨɫɥɭɝɢ��ɛɪɟɧɞɭ�ɱɢ�
ɩɢɬɚɧɧɹ��ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�
ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� 

ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�
ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɿɫɬɶ�
ɛɪɟɧɞɭ��ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ��
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɩɪɨɞɚɠɿ�
ɚɛɨ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�
ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�
ɛɪɟɧɞɭ 



 11 

6 

 
Ɏɚɧɞɟɥɸɤ�Ɉ��ȿɥɟɦɟɧɬɢ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�
ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ���
Ɏɚɧɞɟɥɸɤ�Ɉ�����Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ყ�
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�
Äɉɪɢɪɨɞɧɢɱɿ�ɬɚ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿ�
ɧɚɭɤɢ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ³��
18-���ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�² Ɍ����
ɌȾɌɍ�������² ɋ����� 
ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�± ɰɟ 

Ɂɜ¶ɹɡɤɢ 
 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ�
ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɮɿɪɦɨɸ�ɿ�
ɪɢɧɤɨɦ 

ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�
ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ�
ɲɥɹɯɨɦ�
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��
ɩɟɪɟɤɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�
ɧɚɝɚɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� 

7 

Jevans Dzh. R. Marketing / 
Dzh. R. Jevans, B. Berman ; 
per. s angl. ± M.: Sirin, 2002. ± 
308 p.  
ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�± ɰɟ 
 

ɰɟ�ɛɭɞɶ-
ɹɤɚ�
ɮɨɪɦɚ�
ɩɨɜɿɞɨɦ
ɥɟɧɶ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɞɥɹ�
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�ɚɛɨ�
ɧɚɝɚɞɭɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɹɦ�ɩɪɨ�ɫɜɨʀ�
ɬɨɜɚɪɢ��ɩɨɫɥɭɝɢ��ɨɛɪɚɡɢ��ɿɞɟʀ��
ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɚɛɨ�ɜɩɥɢɜ�
ɧɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ 

- 

8 

 
Ⱦɿɛɪɨɜɚ�Ɍ�Ƚ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�
ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ��ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�
ɩɨɫɿɛɧɢɤ��± Ʉ���©ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ�
ɞɿɦ�©ɉɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥªª����� 
ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�± ɰɟ 

ɮɨɪɦɚ  
ɦɚɪɤɟɬɢ
ɧɝɨɜɢɯ�
ɤɨɦɭɧɿɤ
ɚɰɿɣ 
 

ɹɤɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�
ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ�ɞɥɹ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɿɦɿɞɠɭ�ɦɚɪɤɢ��
ɮɿɪɦɢ��ɧɚɝɚɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɜɨʀ�
ɬɨɜɚɪɢ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɞɥɹ�
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɧɢɯ 

- 

9 

Ƚɨɥɶɞɲɬɟɣɧ�Ƚ��ə���Ʉɚɬɚɽɜ�Ⱥ��
ȼ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ��ɭɱɟɛɧɨɟ�
ɩɨɫɨɛɢɟ��± Ʉ���©Ʌɢɛɪɚª��������
± ����ɫ� 
ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�± ɰɟ 

ɛɭɞɶ-
ɹɤɚ�
ɮɨɪɦɚ�
ɩɨɜɿɞɨɦ
ɥɟɧɶ 
 

ɞɥɹ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ��ɧɚɝɚɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɬɨɜɚɪɢ��ɩɨɫɥɭɝɢ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɿɞɟʀ�ɬɚ�ɿɧ� 

- 

10 

Ʌɚɦɛɟɧ�ɀ�ɀ��ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ��ȿɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ��ɩɟɪ��ɫ�ɮɪɚɧɰ��± 
Ʉ���ɇɚɭɤɚ�������± ����ɫ 
ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�± ɰɟ 

ɭɩɪɚɜɥɿ
ɧɧɹ�
ɿɧɮɨɪɦɚ
ɰɿɽɸ 
 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ��ɹɤɿ�ɫɩɨɜɿɳɚɸɬɶ�ɧɨɜɢɯ�
ɩɨɤɭɩɰɿɜ�ɩɪɨ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɞɚɧɨɝɨ�
ɬɨɜɚɪɭ�ɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 

- 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɠɟɪɟɥ�[6-15] 
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ɍ� ɬɪɚɤɬɨɜɰɿ� ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɨʀ Ⱥ�Ɉ��� Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ� ȼ�Ⱥ��� ɉɪɢɝɚɪɚ� Ɉ�ɘ ɬɚ� əɪɨɲ-

Ⱦɦɢɬɪɟɧɤɨ� Ʌ�Ɉ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ± ɰɟ� ɮɨɪɦɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�� ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�

ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ ɞɥɹ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�� ɧɚɝɚɞɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ� ɩɪɨ� ɫɜɨɿࡇ 

ɬɨɜɚɪɢ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝɢ� Ɉɞɧɟ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɢɯ� ɬɚ� ɜɞɚɥɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ� ɭ� ɰɶɨɦɭ�

ɩɟɪɟɥɿɤɭ. 

Ɂɚ� ɏɨɪɟɲɤɨ� ȼ�ȼ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ± ɰɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɩɟɜɧɢɯ� ɞɿɣ� ɬɚ� ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚ�

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɞɚɽ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ ɜɫɸ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�

ɜɥɚɫɧɢɣ�ɬɨɜɚɪ, ɮɨɪɦɭɸɱɢ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ. ɑɚɫɬɤɨɜɨ�ɬɚɤ�

ɜɨɧɨ�ɿ�ɽ��ɚɥɟ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɮɨɪɦɭɽ�ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ��ɚɥɟ�ɣ�ɡɚɤɪɢɜɚɽ�ɜɠɟ�

ɿɫɧɭɸɱɿ��ɚ�ɨɬɠɟ��ɰɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɟ�ɽ�ɩɨɜɧɢɦ� 

əɧ�ȼ��ȼɿɤɬɨɪ� ȼɜɚɠɚɽ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�± ©ɝɭɱɧɨɦɨɜɰɟɦª��ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɨɝɨ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɬɶ�ɩɪɨ�ɬɨɣ�ɱɢ�ɿɧɲɢɣ�ɬɨɜɚɪ�ɬɚ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɫɜɨɽʀ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��Ⱦɨɫɢɬɶ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɟ�ɬɚ�ɩɪɨɫɬɟ�ɞɥɹ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� 

Ⱥɥɟ� ɜɨɧɨ� ɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɦ� ɬɚ� ɧɟ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ɫɚɦɨʀ� ɚɧɚɥɨɝɿʀ�

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɝɭɱɧɨɦɨɜɰɹ� 

Ʌ� Ⱥ� Ɇɨɪɨɡ�� ɇ� ȱ� ɑɭɯɪɚɣ ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� - ɨɞɧɢɦ ɡ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ�

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɿɤɫɭ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ� ɩɟɜɧɨʀ�

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɬɨɜɚɪ��ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɫɩɨɞɿɜɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɜɿɞɝɭɤ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�

ɜɿɞɜɿɞɚɧɧɹ�ɬɨɪɝɨɜɨʀ�ɬɨɱɤɢ��ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ-ɩɪɨɞɚɜɰɹ�ɱɢ�ɜɪɟɲɬɿ-ɪɟɲɬ�

ɚɤɬɭ�ɤɭɩɿɜɥɿ��ɐɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɧɚ�ɦɨɸ�ɞɭɦɤɭ��ɞɨɫɢɬɶ�ɝɥɢɛɨɤɨ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ�

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɚɥɟ� ɫɚɦɟ� ɦɟɬɚ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɚɡɚɧɚ� ɭ� ɮɨɪɦɿ�� ɹɤɚ� ɩɿɞɿɣɞɟ� ɞɥɹ�

ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ©ɩɨɛɚɱɢɜ� ɪɟɤɥɚɦɭ-ɩɿɲɨɜ� ɜ� ɦɚɝɚɡɢɧ-ɤɭɩɢɜª�� ɇɟ� ɪɨɡɤɪɢɬɨ�

ɚɫɩɟɤɬ�ɩɨɤɭɩɤɢ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɞɢɞɠɢɬɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ� 

ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�McCarthy, Jerome E. ɛɚɱɢɬɶ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɹɤ�ɬɢɩ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɹɤɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɩɪɨ�

ɜɿɞɧɨɫɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɩɨɫɥɭɝɢ�� ɛɪɟɧɞɭ� ɱɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�

ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɡ�ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɿɫɬɶ�ɛɪɟɧɞɭ��ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ��

ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɩɪɨɞɚɠɿ�ɚɛɨ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɛɪɟɧɞɭ��ɐɟ�ɨɞɧɟ�ɡ�ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɢɯ�

ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ�� ɳɨ� ɞɨɛɪɟ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɚɫɩɟɤɬɢ�

ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ� 
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Ɏɚɧɞɟɥɸɤ� Ɉ� Ʉɚɠɟ�� ɳɨ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ± ɰɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ�

ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɮɿɪɦɨɸ�ɿ�ɪɢɧɤɨɦ ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�� ɩɟɪɟɤɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ�

ɧɚɝɚɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ± ɰɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ�� ɹɤɟ�

ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɿɦɿɞɠɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɚ� ɿ� ʀʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜ� ɰɿɥɨɦɭ�� ɜɿɞ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� Ɍɨɦɭ� ɹ�

ɜɜɚɠɚɸ�� ɳɨ� ɰɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɟ� ɞɭɠɟ� ɞɨɛɪɟ� ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ� ɩɿɞ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ�

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� 

Jevans Dzh. R ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ± ɰɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ�ɮɨɪɦɚ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɞɥɹ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ� ɚɛɨ�

ɧɚɝɚɞɭɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɹɦ�ɩɪɨ�ɫɜɨʀ�ɬɨɜɚɪɢ��ɩɨɫɥɭɝɢ��ɨɛɪɚɡɢ��ɿɞɟʀ��ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�

ɚɛɨ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɦɨɠɟɦɨ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɳɨ�

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɰɟ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɨ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɜɚɪɬɨ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɞɨɞɚɬɢ�

ɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɲɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɧɿɠ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� 

Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� Ⱦɿɛɪɨɜɚ� Ɍ�Ƚ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ± ɰɟ� ɮɨɪɦɚ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɹɤɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ� ɞɥɹ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɿɦɿɞɠɭ� ɦɚɪɤɢ�� ɮɿɪɦɢ�� ɧɚɝɚɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɜɨʀ�

ɬɨɜɚɪɢ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɧɢɯ��ȼ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɥɭɱɧɨ�

ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɟ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɨ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɚ�ɣ�ɩɪɨ�

ɧɚɝɚɞɭɜɚɧɧɹ�ʀɦ�ɩɪɨ�ɩɟɜɧɢɣ�ɬɨɜɚɪ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɭ� 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� Ƚɨɥɶɞɲɬɟɣɧ� Ƚ�� ə� ɬɚ Ʉɚɬɚɟɜ� Ⱥ�� ȼ� ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ± ɰɟ� ɛɭɞɶ-ɹɤɚ�

ɮɨɪɦɚ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɞɥɹ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�� ɧɚɝɚɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɬɨɜɚɪɢ��

ɩɨɫɥɭɝɢ�� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɿɞɟʀ� ɬɚ� ɿɧ� ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɯɨɠɟ� ɿɡ�

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�Jevans Dzh. R��Ɍɚ�ɩɪɢɫɭɬɧɹ�ɬɚ�ɠ�ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� 

Ʌɚɦɛɟɧ�ɀ�ɀ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɢɣ��ɳɨ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�± ɰɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�� ɹɤɿ� ɫɩɨɜɿɳɚɸɬɶ�

ɧɨɜɢɯ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɩɪɨ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɞɚɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ� ɜ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�� Ɍɚɤɨɠ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɞɚɥɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɹɤɟ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɨɤɪɢɜɚɽ� ɚɫɩɟɤɬɢ�

ɩɨɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɦɟɬɢ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ��ɳɨ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɨ�

ɧɨɜɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɚ�ɣ�ɞɨ�ɜɫɿɯ�ɿɧɲɢɯ� 
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Ɍɟɩɟɪ�� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ�� ɧɚɜɟɞɟɦɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ� ɜ�

ɬɚɛɥɢɰɹɯ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɬɚɛɥɢɰɿ��� 

Ɍɚɛɥɢɰɹ�1.2 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ» 

 

ʋ Ⱥɜɬɨɪ��ɪɿɤ ɋɭɬɶ�ɹɜɢɳɚ ɇɚɹɜɧ
ɿɫɬɶ�
ɡɦɿɫɬ
ɭ 

ɇɚɹɜɧ
ɿɫɬɶ�
ɪɟɡɭɥ
ɶɬɚɬɭ 

  Ɏɨɪ
ɦɚ�
ɤɨɦ
ɭɧɿɤ
ɚɰɿʀ 

Ʉɨɦɩ
ɥɟɤɫ�
ɞɿɣ�ɬɚ�
ɡɚɫɨɛɿ
ɜ 
 

©ɝɭɱ
ɧɨɦ
ɨɜɟɰ
ɶª 
 

ȿɥɟɦɟɧ
ɬ 

ɦɚɪɤɟɬ
ɢɧɝ-
ɦɿɤɫɭ 

Ɂɜ¶ɹ
ɡɤɢ 

 

Ɇɚɪɤɟɬ
ɢɧɝɨɜɚ�
ɤɨɦɭɧɿ
ɤɚɰɿɹ 

Ɏɨɪɦ
ɚ�

ɩɨɜɿɞ
ɨɦɥɟɧ
ɶ 

ɍɩɪɚ
ɜɥɿɧɧ
ɹ�

ɿɧɮɨɪ
ɦɚɰɿɽ
ɸ 
 

  

1 ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɚ�
Ⱥ�Ɉ���
Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�
ȼ�Ⱥ���
ɉɪɢɝɚɪɚ�
Ɉ�ɘ���əɪɨɲ-
Ⱦɦɢɬɪɟɧɤɨ�
Ʌ�Ɉ�������� 

+        +  

2 ɏɨɪɟɲɤɨ�
ȼ�ȼ������� 

 +       + + 

3 əɧ�ȼ��
ȼɿɤɬɨɪ. 2003 

   +     +  

4 Ʌ� Ⱥ� Ɇɨɪɨɡ��
ɇ� ȱ� ɑɭɯɪɚɣ. 
1999 

  +      + + 

5 McCarthy, 
Jerome E. 
1964  

     +   + + 

6 Ɏɚɧɞɟɥɸɤ�
Ɉ������ 

    +    + + 

7 Jevans Dzh. 
R. 2002 

      +  +  

8 Ⱦɿɛɪɨɜɚ�Ɍ�Ƚ��
2009 

     +   +  

9 Ƚɨɥɶɞɲɬɟɣɧ�
Ƚ��ə���Ʉɚɬɚɟɜ�
Ⱥ��ȼ�������� 

      +  +  
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10 Ʌɚɦɛɟɧ�
ɀ�ɀ� 1996. 

       + +  

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɠɟɪɟɥ�[6-15]  
 

ɋɤɥɚɜɲɢ� ɬɚɛɥɢɰɸ� ³Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�

ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ´� ɦɢ� ɦɨɠɟɦɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ��ɳɨ� ɚɜɬɨɪɢ� ɩɨ� ɪɿɡɧɨɦɭ� ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ�

³ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ´��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɰɟ�ɬɚɤɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɹɤ��ɮɨɪɦɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɿɣ�ɬɚ�

ɡɚɫɨɛɿɜ�� ©ɝɭɱɧɨɦɨɜɟɰɶª�� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɿɤɫɭ�� ɡɜ¶ɹɡɤɢ�� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ��ɮɨɪɦɚ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� 

ɑɚɫɬɿɲɟ�ɜɫɶɨɝɨ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ�ɫɭɬɶ�ɹɜɢɳɚ�ɹɤ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ�ɬɚ�

ɮɨɪɦɚ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ� Ɍɚɤ� ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɬɚɤɿ� ɚɜɬɨɪɢ� McCarthy, Jerome E., 

Ⱦɿɛɪɨɜɚ�Ɍ�Ƚ���Jevans Dzh. R. 2002, Ƚɨɥɶɞɲɬɟɣɧ�Ƚ��ə���Ʉɚɬɚɟɜ�Ⱥ��ȼ� 

ɇɚ� ɦɨɸ� ɞɭɦɤɭ�� ɫɚɦɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ� ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ�

ɛɿɥɶɲɟ�� ɧɿɠ� ɮɨɪɦɚ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�� Ⱥɥɟ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɦɟɧɿ� ɿɦɩɨɧɭɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɹɤ�ɮɨɪɦɢ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� 

ɇɚɞɚɥɿ� ɦɢ� ɫɬɜɨɪɢɦɨ� ɬɚɛɥɢɰɸ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ�� ɳɨɛ� ɧɚɞɚɬɢ�

ɟɤɫɩɟɪɬɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ� ɩɨɧɹɬɬɸ� ³Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ´�� ɞɟ�

ɧɚɣɧɢɠɱɚ�ɨɰɿɧɤɚ�- ���ɚ�ɧɚɣɜɢɳɚ�- 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ�1.3 
Ɉɰɿɧɤɚ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ» 

 
ʋ Ⱥɜɬɨɪ��ɪɿɤ Ɉɰɿɧɤɚ��ɛɚɥɢ 
  ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�

ɤɨɦɩɨɧɟɧ
ɬɿɜ 

ɉɨɲɢɪɟɧɧɿ
ɫɬɶ�

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɚ�
ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɿ

ɫɬɶ 

ɉɪɚɤɬɢɱɧ
ɚ 

ɞɨɫɬɭɩɧɿɫ
ɬɶ 

ɋɭɦɚɪɧɚ�
ɨɰɿɧɤɚ 

1 ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɚ�Ⱥ�Ɉ���
Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�ȼ�Ⱥ���ɉɪɢɝɚɪɚ�
Ɉ�ɘ���əɪɨɲ-Ⱦɦɢɬɪɟɧɤɨ�
Ʌ�Ɉ������� 

5 4 5 5 19 

2 ɏɨɪɟɲɤɨ�ȼ�ȼ������ 4 2 3 4 13 
3 əɧ�ȼ��ȼɿɤɬɨɪ. 2003 3 4 4 5 16 
4 Ʌ� Ⱥ� Ɇɨɪɨɡ��ɇ� ȱ� ɑɭɯɪɚɣ. 

1999 
5 3 5 4 17 

5 McCarthy, Jerome E. 1964  5 3 5 5 18 
6 Ɏɚɧɞɟɥɸɤ�Ɉ������ 4 4 3 3 14 
7 Jevans Dzh. R. 2002 4 3 5 4 16 
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8 Ⱦɿɛɪɨɜɚ�Ɍ�Ƚ������ 5 3 5 4 17 
9 Ƚɨɥɶɞɲɬɟɣɧ�Ƚ��ə���Ʉɚɬɚɟɜ�

Ⱥ��ȼ�������� 
4 3 5 4 16 

10 Ʌɚɦɛɟɧ�ɀ�ɀ� 1996. 4 3 2 4 13 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɠɟɪɟɥ�[6-15] 

 

Ɉɬɠɟ�� ɫɤɥɚɜɲɢ� ɬɚɛɥɢɰɸ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�

ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɨɞɪɚɡɭ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�2 ɚɜɬɨɪɢ��ɹɤɿ��ɧɚ�ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ�

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɥɨɝɿɱɧɨ�� ɜɫɟɨɫɹɠɧɨ� ɬɚ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ� ɞɚɥɢ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɸ�

³ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ´� 

ɇɚɞɚɥɿ� ʀɯɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɛɭɞɭɬɶ� ɞɥɹ ɧɚɫ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ� ɡɚɞɥɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ�

ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ�� Ɇɢ� ɫɬɜɨɪɢɦɨ� ɬɚɛɥɢɰɸ�� ɞɟ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɽɦɨ�

ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�³Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ´� 

Ɍɚɛɥɢɰɹ�1.4 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ ɋɭɬɶ�ɹɜɢɳɚ Ɂɦɿɫɬ�ɹɜɢɳɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɹɜɢɳɚ 
ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɰɟ 

Ɏɨɪɦɚ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 

ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɞɥɹ�
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ��ɧɚɝɚɞɭɜɚɧɧɹ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ�ɩɪɨ�ɜɿɞɧɨɫɧɿ�
ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��
ɩɨɫɥɭɝɢ��ɛɪɟɧɞɭ�ɱɢ�
ɩɢɬɚɧɧɹ��ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�
ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� 

ɡ�ɦɟɬɨɸ�
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�
ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɿɫɬɶ�
ɛɪɟɧɞɭ��
ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ��
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�
ɩɪɨɞɚɠɿ�ɚɛɨ�
ɫɬɜɨɪɢɬɢ�
ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�
ɛɪɟɧɞɭ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

ɇɚ�ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ��ɬɚɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɢɦ ɬɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɦ��

ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɜɫɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ��Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ�ɜɨɧɨ�ɩɨɽɞɧɭɽ�ɬɚ�

ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɽ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɚɜɬɨɪɿɜ��ɹɤɿ�ɧɚɛɪɚɥɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɛɚɥ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ�³Ɉɰɿɧɤɚ�

ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ´�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɦɢ� ɪɨɡɭɦɿɽɦɨ� ɧɟ�

ɬɿɥɶɤɢ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɹɜɢɳɚ��ɚ�ɣɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɬɚ�ɦɟɬɭ. 
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Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɩɿɞɯɨɞɚɯ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ 

©ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹª�� ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�� ɛɭɥɨ� ɫɤɨɧɫɬɪɭɣɨɜɚɧɨ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɭ�

ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ���� 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹª 

 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ ɋɭɬɶ�
ɹɜɢɳɚ 

Ɂɦɿɫɬ�ɹɜɢɳɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�
ɹɜɢɳɚ 

ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ± ɰɟ� ɮɨɪɦɚ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�� ɳɨ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ��
ɩɨɫɥɭɝɢ� ɱɢ� ɛɪɟɧɞɭ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɡ�
ɦɟɬɨɸ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɭɜɚɝɢ� ɬɚ�
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��
ɚ� ɬɚɤɨɠ ɨɯɨɩɥɸɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɡɚɯɨɞɿɜ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ��
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ��
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�
ɩɟɪɟɜɚɝ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡ�
ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ� ɬɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜ� ɫɟɛɟ�
ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ��
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�
ɤɚɦɩɚɧɿɣ�� ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ��
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�
ɦɟɪɟɠɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�� ɡ�
ɦɟɬɨɸ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɟɮɟɤɬɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� 

Ɏɨɪɦɚ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�
ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɱɢ�
ɛɪɟɧɞɭ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɡ�
ɦɟɬɨɸ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�
ɭɜɚɝɢ� ɬɚ�
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ�
ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ ɨɯɨɩɥɸɽ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɡɚɯɨɞɿɜ��
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ��
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɩɪɨɞɚɠɿɜ��
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ�
ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ 

ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɬɚ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ��
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�
ɤɚɦɩɚɧɿɣ��
ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ��
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɱɟɪɟɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�
ɦɟɪɟɠɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�� ɡ�
ɦɟɬɨɸ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɟɮɟɤɬɭ� ɜ�
ɭɦɨɜɚɯ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ 
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1.3. ȿɬɚɩɢ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ 

 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɤɥɸɱɨɜɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ɛɿɡɧɟɫɭ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɬɚ�ɝɚɥɭɡɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɉɪɚɜɢɥɶɧɚ�

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɚɥɭɱɢɬɢ�ɧɨɜɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ��ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɜɠɟ�

ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɫɬɿɣɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɧɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ�

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ��ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ�

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɹɞɭ�ɟɬɚɩɿɜ��ɹɤɿ�ɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɞɚɥɿ� 

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɤɧɢɝɨɸ��Ɉɫɧɨɜɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��Ɏɿɥɿɩɚ�Ʉɨɬɥɟɪɚ�ɬɚ�Ƚɟɪɿ�Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝɚ��

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ���ɟɬɚɩɿɜ� 

1. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ��ɇɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɚɧɚɥɿɡ�

ɪɢɧɤɭ�� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ�

ɫɜɨɽʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɜɱɚɽ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ʀɯɧɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� 

2. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�� ɜɢɪɨɛɧɢɤ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�� ɜ� ɹɤɿɣ�

ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɰɿɥɿ�� ɨɛ
ɽɤɬɢɜɢ�� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɚ� ɬɚɤɬɢɤɢ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɜɨɽʀ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� 

3. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɬɚ�ɡɚɩɭɫɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ��ɇɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ�

ɩɪɨɞɭɤɬ��ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɣɨɝɨ�ɰɿɧɨɜɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɬɚ�ɩɥɚɧ�

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɩɿɫɥɹ�ɱɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɚɽ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ� 

4. ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ�

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ��ɬɚɤɿ�ɹɤ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɡɧɢɠɤɢ��ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɿʀ��35-ɤɚɦɩɚɧɿʀ�ɬɨɳɨ� 

5. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�� ɇɚ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤ� ɚɧɚɥɿɡɭɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɨɰɿɧɸɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɜɨʀɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɬɚ�

ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ�ɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� [16] 
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ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�

ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɿɫɧɭɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�

ɪɿɡɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɢ��Ȼɟɪɭɱɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɭ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɜɢɳɟ�ɟɬɚɩɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɟɬɚɩɿɜ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�

ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� 

- ɉɟɪɲɢɣ� ɟɬɚɩ� - ɰɟ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɞɨ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤ� ɦɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɜɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ��ɡ
ɹɫɭɜɚɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɬɚ�

ɜɢɦɨɝɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɬɚ�ɩɥɚɧ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� 

- Ⱦɪɭɝɢɣ�ɟɬɚɩ�- ɰɟ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ��ɇɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤ�

ɦɚɽ� ɜɢɤɨɧɚɬɢ� ɪɹɞ� ɡɚɜɞɚɧɶ�� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɧɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ��

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɬɚ�ɡɚɩɭɫɤ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɤɚɦɩɚɧɿʀ��

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɡ�ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ�ɝɪɚɜɰɹɦɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ� 

- Ɍɪɟɬɿɣ�ɟɬɚɩ�- ɰɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɬɚ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��

ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤ� ɦɚɽ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ��ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɧɚ�ɡɦɿɧɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ� 

- ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ�ɟɬɚɩ�- ɰɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɿɡɧɟɫɭ��ɇɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤ� ɦɚɽ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɧɚɞ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��

ɡɦɿɰɧɟɧɧɹɦ�ɫɜɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɭ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɧɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ� 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɚ�ɦɚɽ�ɜɢɫɨɤɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɤɢ��Ɍɨɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɤ�

ɦɚɽ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɜɢɦɨɝɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɹɤɿɫɧɢɣ�

ɫɟɪɜɿɫ�ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɨɽʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� 

Ɍɚɤɨɠ� ɫɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɪɢɧɨɤ�

ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɦɨɥɨɞɢɦ� ɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ�� ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɨɽʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɡɚ�
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ɞɚɧɢɦɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ��ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ������ɪɿɤ�ɜɢɞɚɬɤɢ�ɫɤɥɚɞɚɥɢ������ɦɥɪɞ�ɝɪɧ��ɚ�ɜɠɟ�ɡɚ�

ɪɿɤ�ɡɪɨɫɥɢ�ɞɨ������ɦɿɥɶɹɪɞɚ�������ɜɿɞ�ȼȼɉ��  

Ɂɚ�ɱɨɬɢɪɢ�ɪɨɤɢ�ɜɢɞɚɬɤɢ�ɡɪɨɫɥɢ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɜɞɜɿɱɿ�± ɞɨ�����ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ�ɝɪɢɜɟɧɶ�

ɭ������ɪɨɰɿ� ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ������ɪɿɤ�ɜɢɞɚɬɤɢ�ɧɚ�ɨɛɨɪɨɧɭ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ�ɞɨ�����ɦɥɪɞ�ɝɪɧ�

������ɜɿɞ�ȼȼɉ�� ɇɚ������ɪɿɤ�ɭɪɹɞ�ɡɚɤɥɚɜ�ɧɚ�ɨɛɨɪɨɧɭ�������ɦɥɪɞ�ɝɪɧ��ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�

�����ɜɿɞ�ȼȼɉ� [17] 

 Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ�� ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɚɪɦɿɹ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�

ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɡɚɜɨɸɜɚɬɢ� ɞɨɜɿɪɭ� ɬɚ�

ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɚɪɦɿɣɫɶɤɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ� 

ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ�ɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�

ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɭɫɩɿɲɧɢɯ�ɟɬɚɩɿɜ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�

ɪɢɧɤɭ�� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� 

Ɉɞɢɧ� ɡ� ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ�

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� - ɰɟ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� �ɍɤɪɨɛɨɪɨɧɩɪɨɦ��� ɍ� ����� ɪɨɰɿ� ȾɄ�

©ɍɤɪɨɛɨɪɨɧɩɪɨɦª�ɬɚ�ɩɨɥɶɫɶɤɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�/XEDZD�6$�ɩɿɞɩɢɫɚɥɢ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɩɪɨ�

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ȱɞɟɽɸ�

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ɰɿɽɸ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�

Ʉɨɧɰɟɪɧɭ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɨ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɤɚɦɭɮɥɹɠɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚ�

ɩɟɪɟɞɨɜɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ��ȼ�ɫɩɿɥɶɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ���

ɦɥɧ� ɟɜɪɨ� ɐɟɣ� ɤɪɨɤ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ʀʀ�

ɹɤɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��[18] 

ɇɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɭɫɩɿɲɧɟ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ��

ɹɤɢɣ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɢɫɨɤɭ� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɚɥɟ� ɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ��ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɬɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ��Ɍɚɤɨɠ�ɜɚɪɬɨ�

ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɭɫɩɿɯ� ɬɚɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɧɟ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɛɟɡ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ� 
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ȼɂɋɇɈȼɄɂ�ɁȺ�ɊɈɁȾȱɅɈɆ�� 

ȼ�ɪɨɡɞɿɥɿ�1 ɛɭɥɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɲɢɪɟɧɿ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɬɚ�

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ��Ɋɚɡɨɦ�ɡ�

ɬɢɦ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɪɿɡɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɥɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹª ɬɚ�

ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɟ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�©ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹª� 

ȼ� ɪɨɡɞɿɥɿ� ɬɚɤɨɠ� ɛɭɥɢ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɟɬɚɩɢ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɬɚ�

ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿ� ɟɬɚɩɢ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɦɟ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�� Ⱦɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ� ɿɡ� ɬɢɦ�� ɹɤ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɲɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ� ± ɛɭɥɨ�

ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ʀɯ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�� Ⱦɨ� ɭɫɩɿɲɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�

ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɤɨɥɚɛɨɪɚɰɿʀ� ɿɡ� ɫɭɦɿɠɧɢɦɢ� ɞɨ� ɫɮɟɪɢ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ��ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɚɯ��ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ��Ɍɚɤɨɠ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��

ɳɨ� ɪɢɧɨɤ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚɪɚɡɿ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�� ɳɨ� ɪɨɛɢɬɶ� ɣɨɝɨ�

ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ�ɞɥɹ�ɧɨɜɢɯ�ɝɪɚɜɰɿɜ� 
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ɊɈɁȾȱɅ���ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɂɃ�ȺɇȺɅȱɁ�ɉɊɂȼȺȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɊɂɇɄɍ�

ȼȱɃɋɖɄɈȼɈȽɈ�ɋɉɈɊəȾɀȿɇɇə�ɍɄɊȺȲɇɂ 
 
 

2.1. ȼɩɥɢɜ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�

ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɬɚɤɢɦɢ� 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ: 

1. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� - ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɜ� ɫɬɚɧɿ� ɜɿɣɧɢ� ɡ�

Ɋɨɫɿɽɸ�� ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�� ɇɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ�

ɡɚɬɪɢɦɨɤ�ɭ�ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɨʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� 

2. ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� - ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɽ� ɤɥɸɱɨɜɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ�� ɹɤɢɣ�

ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ��Ɂɦɿɧɚ�ɰɿɧ�ɧɚ�

ɬɤɚɧɢɧɭ ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɦɨɠɟ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɰɿɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ� 

3. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�- ɩɪɚɜɨɜɿ�ɧɨɪɦɢ�ɬɚ�ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ��ɹɤɿ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�

ɩɪɨɞɚɠɭ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɬɢ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ�

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɥɿɰɟɧɡɿɣ� ɬɚ�

ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɣ�ɦɨɠɟ�ɡɚɜɚɠɚɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ�ɬɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� 

4. ȼɚɥɸɬɧɿ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�- ȼɚɥɸɬɧɿ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɿɦɩɨɪɬɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ��Ɂɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ�ɫɿɱɧɹ�

�����ɩɨ�ɬɪɚɜɟɧɶ������ɤɭɪɫ�ɞɨɥɚɪɚ�ɋɒȺ�ɞɨ�ɝɪɢɜɧɿ�ɤɨɥɢɜɚɜɫɹ�ɜɿɞ�������ɝɪɧ�

ɞɨ� ������ ɝɪɧ� ɡɚ� ɞɨɥɚɪ�� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɣɨɝɨ� ɡɧɚɱɧɭ� ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ�

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɟɸ�

ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� 
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Ɋɢɫ�����Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɤɭɪɫ�ɝɪɢɜɧɿ�ɳɨɞɨ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɜɚɥɸɬ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��[19] 

5. ɉɨɩɢɬ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�- ɉɨɩɢɬ�ɧɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ�

ɦɨɠɟ� ɡɧɚɱɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�� Ɂɦɿɧɚ� ɩɨɩɢɬɭ� ɦɨɠɟ�

ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɡɦɿɧɢ�ɰɿɧ�ɬɚ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɳɨ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɽɬɶɫɹ� 

6. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� - Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɟ�

ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�� ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɦɨɠɟ�

ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɰɿɧ� ɬɚ� ɜɬɪɚɬɢ� ɱɚɫɬɤɢ� ɪɢɧɤɭ�� Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ�� ɜɢɫɨɤɚ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɦɨɠɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� 

ɉɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɮɚɤɬɨɪɢ�� 

1. ɉɨɥɿɬɢɤɚ� ɭɪɹɞɭ� ɳɨɞɨ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� - ɭɪɹɞ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɨɠɟ�

ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�

ɲɥɹɯɨɦ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�� ɡɦɿɧɢ� ɭɦɨɜ� ɭɱɚɫɬɿ� ɭ�

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɪɚɯ�� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɿɧ��

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɡɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɉɨɪɹɞɤɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
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ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɹɤɿɫɬɸ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɪɨɛɿɬ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�

ɟɬɚɩɚɯ�ʀɯ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ��ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ��ɪɟɦɨɧɬɭ�ɬɚ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ��ɚ�

ɬɚɤɨɠ� ɡɚ� ɰɿɥɶɨɜɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɤɨɲɬɿɜ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɬɚ�

ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�ɬɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ�

ɞɜɨɽɫɬɭɩɟɧɟɜɨɝɨ�ɬɚ�ɦɿɥɿɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� [20] 

2. Ɋɟɮɨɪɦɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɛɨɪɨɧɢ ± ɪɟɮɨɪɦɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɛɨɪɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ�

ɜɟɥɢɤɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ��

ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɜɢɦɨɝɚɯ� ɞɨ�

ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɨɡɛɪɨɽɧɧɹ��ɡɦɿɧ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�

ɬɟɧɞɟɪɚɯ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɦɿɧ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�

ɨɛɨɪɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� 

3. Ɋɿɜɟɧɶ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ�ɬɚ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�- ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ�ɬɚ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�

ɜɢɦɚɝɚɧɧɹ�ɯɚɛɚɪɿɜ��ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ��ɪɢɡɢɤɢ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�

ɬɿɧɶɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ�� ɳɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɡɚ�

2022 ɪɿɤ�� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɡɚɣɦɚɽ� ��6 ɦɿɫɰɟ� ɡ� ���� ɤɪɚʀɧ� ɭ� &RUUXSWLRQ� 3HUFHSWLRQV�

,QGH[��ɳɨ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɢɫɨɤɭ�ɤɨɪɭɩɰɿɸ� Ɍɚɤɨɠ�

ɜɤɚɡɚɧɨ��ɳɨ���% ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ  ɞɚɥɢ�ɯɚɛɚɪ�ɡɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ����

ɦɿɫɹɰɿɜ. [21] 

4. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɬɚ�ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ� - Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�

ɬɚ� ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜ� ɫɜɿɬɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɬɢ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɱɟɪɟɡ�ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɡɦɿɧɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�

ɤɪɚʀɧɚɦɢ��ɫɚɧɤɰɿʀ�ɩɪɨɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɛɨ�ɤɪɢɡɨɜɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɫɜɿɬɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɦɚɬɢ�

ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ� 
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1. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɋɨɡɦɿɪ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɦɨɠɟ�

ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ��ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ����1 ɪɿɤ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ��3,7 

ɦɿɥɶɣɨɧɚ�ɨɫɿɛ� 

 

Ɋɢɫ���2 ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ�����-�����ɪɨɤɢ� 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��[22] 

2. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�

ɦɨɠɟ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɦɨɥɨɞɢɯ� ɥɸɞɟɣ�� ɹɤɿ� ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ� ɫɥɭɠɛɭ��

ɦɨɠɟ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ��Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�CIA World 

Fackbook�� ɭ� ���3 ɪɨɰɿ� ɛɿɥɶɲɟ� 6��� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ɥɸɞɢ�

ɜɿɤɨɦ�ɜɿɞ�15 ɞɨ�64  ɪɨɤɿɜ��ɳɨ�ɦɨɠɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɢ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� [23] 

3. Ɋɿɜɟɧɶ� ɨɫɜɿɬɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� Ɋɿɜɟɧɶ� ɨɫɜɿɬɢ� ɦɨɠɟ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�

ɜɢɫɨɤɨ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ� ɦɨɠɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɜɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɹɤɿɫɧɟ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�� Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ�European Neighbourhood 

Policy, ɭ������ɪɨɰɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�������ɠɿɧɨɤ� ɿ�������ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�ɭ�ɜɿɰɿ���-24 
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ɪɨɤɿɜ�ɦɚɥɢ� ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ� ɩɨɜɧɭ� ɫɟɪɟɞɧɸ� ɨɫɜɿɬɭ��ɐɟ� ɩɨɤɪɚɳɢɥɨ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɜ�

�����ɪɨɰɿ��ɤɨɥɢ�ɪɿɜɧɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�������ɿ�������ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� Ɍɚɤɨɠ�ɍɤɪɚʀɧɚ�

ɦɚɥɚ�ɧɚɣɜɢɳɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɦɚɽ�ɜɢɳɭ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ�ɫɟɪɟɞ�ɤɪɚʀɧ�

ȯɉɋ-ɋɯɿɞ��ɭ������ɪɨɰɿ�������ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�ɿ�������ɠɿɧɨɤ��ɡɚɝɚɥɨɦ��������[24] 

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�� 

1.  Ɋɿɜɟɧɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɨɫɧɚɳɟɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ - ɞɨ� ɬɚɤɨʀ� ɨɫɧɚɳɟɧɨɫɬɿ�

ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� 

2. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ - 

ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ�

ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɍ� ��20 ɪɨɰɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ�

ɧɚɭɤɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� 0,41�� ȼȼɉ�� Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ�� ɍɤɪɚʀɧɚ�

ɩɨɫɿɞɚɽ�3��ɦɿɫɰɟ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿ�ɬɚ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ�Ⱥɡɿʀ ɡɚ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�

ɧɚɭɤɭ� [25] 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ: 

1. ɉɚɬɪɿɨɬɢɡɦ��ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿɫɧɭɽ�ɞɭɠɟ�ɜɢɫɨɤɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɚɬɪɿɨɬɢɡɦɭ��ɹɤɢɣ�ɦɨɠɟ�

ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ� ɰɟɧɬɪɨɦ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿɦ��Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�Ɋɚɡɭɦɤɨɜɚ ɭ������

ɪɨɰɿ, 96��ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ�Ɂɛɪɨɣɧɿ�ɋɢɥɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� [26] 

Ɍɚɤɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɹɤ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ� ɧɟ� ɩɿɞɥɹɝɚɽ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�� ɬɚɤ� ɹɤ� ɞɚɧɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɧɿɹɤ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɹɤ� ɜ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ�� ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ�

ɚɫɩɟɤɬɚɯ��ɉɿɫɥɹ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɫɥɿɞ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɧɢɯ��

ɧɚɞɚɜɲɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɤɨɠɧɨɦɭ��Ɍɚɛɥɢɰɹ������ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ���� 

ȼɚɝɨɦɿɫɬɶ�ɝɪɭɩ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

Ƚɪɭɩɚ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ��� 
ɉɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ� 20 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� 20 
Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ� 20 
ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ 10 
Ʉɭɥɶɬɭɪɧɿ 30 
ȼɫɶɨɝɨ� 100 

 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɋɟɪɟɞ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɦɨ ɫɚɦɟ�

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ� ɮɚɤɬɨɪɭ�� Ɍɚɤɢɣ� ɜɢɛɿɪ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɫɚɦɟ� ɿɡ� ɜɚɝɨɜɢɦ� ɜɩɥɢɜɨɦ�

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɧɚɫɬɪɨʀɜ�ɧɚ�ɫɮɟɪɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɧɚɲ�ɱɚɫ� 

Ɉɞɧɚɤɨɜɢɦɢ�ɩɨ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ��

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ�� ɐɹ� ɝɪɭɩɚ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɦɚɽ� ɫɭɬɬɽɜɢɣ� ɧɚ�

ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ� ɜɥɢɜ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɹɤ� ɡɿ�

ɫɬɨɪɨɧɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɬɚɤ�ɿ�ɡɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɡɛɭɬɭ� 

ɋɮɨɪɦɭɽɦɨ� ɬɚɛɥɢɰɸ�� ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɡɚ� ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ� ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ�� ɩɿɞɪɚɯɭɽɦɨ� ɫɭɤɭɩɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ�� ɧɚɞɚɜɲɢ�

ɜɥɚɫɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɮɚɤɬɨɪɭ� �ɦɿɧ�� - ��� ɦɚɤɫ�� - ����� ɧɚɜɟɞɟɦɨ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ�

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɞɚɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��Ɍɚɛɥɢɰɹ������ 

Ɍɚɛɥɢɰɹ���� 

Ɂɜɟɞɟɧɚ�ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ�ɬɚɛɥɢɰɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ 

ʋ Ɏɚɤɬɨɪɢ 

ɋɭɤɭɩɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ 
�ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ�

ɨɰɿɧɤɚ
ɤɨɟɮɿɰɿɽ
ɧɬ�ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ�
ɮɚɤɬɨɪɭ� 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɣ�
ɜɚɪɿɚɧɬ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�

ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

Ɏɚɤɬɨ
ɪ�

ɜɩɥɢɜɭ�
�ɉɨɩɢɬ
�ɉɪɨɩɨ
ɡ�� 

ɉɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ 
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1. ɉɨɥɿɬɢɤɚ�ɭɪɹɞɭ�
ɳɨɞɨ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 

7*20 = 140 ɋɭɜɨɪɟ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�
ɧɨɪɦ ɬɚ�ɡɚɤɨɧɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�
ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ��ɉɨɫɬɿɣɧɢɣ�
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɡɦɿɧ�ɭ�
ɜɨɽɧɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� 

ɉɪɨɩ� 

2. Ɋɟɮɨɪɦɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�
ɨɛɨɪɨɧɢ 

7*20=140 ɉɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�
ɡɦɿɧ�ɭ�ɜɨɽɧɧɨɦɭ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� 

ɉɨɩɢɬ� 
ɉɪɨɩɨɡ
. 

3. Ɋɿɜɟɧɶ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ�
ɬɚ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ 

8*20=160 ȼɿɞɤɪɢɬɟ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�
ɿ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ�ɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ� 

ɉɨɩɢɬ� 
ɉɪɨɩɨɡ
. 

4. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɬɚ�
ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�
ɫɢɬɭɚɰɿɹ 

6*20=120 Ɂɦɿɧɚ��ɚɞɚɩɬɭɜɚɧɧɹ��
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɉɪɨɩ� 

 ɋɭɦɚ�ɡɚ�
ɮɚɤɬɨɪ� 560   

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ 
1. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ�

ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�
ɛɟɡɩɟɤɚ 

8*20 = 160 ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɬɚ�ɡɚɩɚɫɧɢɯ�ɥɚɧɰɸɝɿɜ�
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� 

ɉɪɨɩ� 

2. ȼɚɪɬɿɫɬɶ�
ɫɢɪɨɜɢɧɢ 

4*20 = 80 Ɂɦɿɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�
ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɉɨɩɢɬ 

3. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ 5*20 = 100 ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɉɪɨɩɨɡ
��ɉɨɩɢɬ 

4. ȼɚɥɸɬɧɿ�
ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ 

3*20 = 60 Ɂɦɿɧɚ�ɚɞɚɩɬɭɜɚɧɧɹ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�
ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɉɨɩɢɬ 

6. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ 8*20 = 160 ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�
ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɡ�
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�
ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɡɞɨɪɨɜɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɞɥɹ�

ɉɪɨɩ� 
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ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɤɪɚʀɧɢ. 

 ɋɭɦɚ�ɡɚ�
ɮɚɤɬɨɪ� 560   

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ 
1. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�

ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

2*20 = 40 
- 

ɉɨɩɢɬ 

3. Ɋɿɜɟɧɶ�ɨɫɜɿɬɢ�
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

4*20 = 80 ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�
ɩɟɪɟɜɚɝ�ɭ�
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɿ�ɞɥɹ�
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɨʀ�
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 

ɉɪɨɩɨɡ
��ɉɨɩɢɬ 

 ɋɭɦɚ�ɡɚ�
ɮɚɤɬɨɪ� 120   

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
1. Ɋɿɜɟɧɶ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�
ɨɫɧɚɳɟɧɨɫɬɿ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

5*10 = 50 Ⱥɤɬɢɜɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�
ɜɥɚɫɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��
Ɂɦɿɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɚɤɰɟɧɬɨɦ�ɧɚ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

ɉɪɨɩɨɡ
. 

 ɋɭɦɚ�ɡɚ�
ɮɚɤɬɨɪ� 50   

� ɩɨ�ɜɫɿɦ�
ɮɚɤɬɨɪɚɦ� 

1290   

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

Ɂ�ɩɿɞɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɟɫɬɢ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ�� ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ� ɬɚ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� �ɡ� ɨɰɿɧɤɨɸ� 560 ɛɚɥɿɜ�� ɐɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɿɡ�
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ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ� ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɜ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɜɨɽɧɧɢɦɢ� ɞɿɹɦɢ� ɬɚ� ɩɟɜɧɨɸ�

ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɸ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� 

Ɇɟɧɲɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɛɚɥɿɜ� �120 ɛɚɥɿɜ�� ɧɚɛɪɚɥɢ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ�� ɇɚ�

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ� ɜɩɥɢɜ�� ɚɥɟ� ɧɚ�

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ± ɦɨɠɟ�� ȼ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɹɤ� ɡɚɥɭɱɚɬɢ�

ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɬɚ� ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɯɨɪɨɲɢɯ� ɬɚ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɜɱɚɬɢ�ɩɪɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɦɨɥɨɞɶ��

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɟɜɧɿ� ɱɚɫɨɜɿ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɡɚɬɪɚɬɢ�� ɹɤɿ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�

ɨɤɭɩɥɹɬɶɫɹ�� 

ɉɟɪɟɣɞɟɦɨ� ɞɨ� ɬɚɛɥɢɰɿ�� ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɡɚ�ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ��Ɍɚɛɥɢɰɹ������ 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ���� 

Ɂɜɟɞɟɧɚ�ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ�ɬɚɛɥɢɰɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ʋ Ɏɚɤɬɨɪɢ 

ɋɭɤɭɩɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ 
�ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ�

ɨɰɿɧɤɚ
ɤɨɟɮɿɰɿɽ
ɧɬ�ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ�
ɮɚɤɬɨɪɭ� 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɣ�
ɜɚɪɿɚɧɬ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

Ɏɚɤɬɨɪ�
ɜɩɥɢɜɭ�

�ɩɨɩɢɬ�ɩɪɨɩɨ
ɡ�� 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
1. ɉɨɩɢɬ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ 9*20 = 180 Ɂɦɿɧɚ�ɚɞɚɩɬɭɜɚɧɧɹ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɬɚ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. 
Ⱥɤɬɢɜɧɟ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɬɨɜɚɪɭ�ɱɟɪɟɡ�ɪɿɡɧɿ�
ɤɚɧɚɥɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� 

ɉɪɨɩɨɡ� 

 ɋɭɦɚ� ɡɚ�
ɮɚɤɬɨɪ� 180   

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ 
1. ɋɩɪɢɹɬɥɢɜɚ�

ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

6*20 = 120 Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�
ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɨʀ�ɛɚɡɢ�ɞɚɧɢɯ 

ɉɪɨɩɨɡ� 

 ɋɭɦɚ� ɡɚ�
ɮɚɤɬɨɪ� 120   

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
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1. ɇɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɚ�
ɪɨɛɨɬɚ ɬɚ�
ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɜ�
ɝɚɥɭɡɿ�
ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

3*10 = 30 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɭ�
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɬɚ�
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 

ɉɪɨɩɨɡ� 

 ɋɭɦɚ� ɡɚ�
ɮɚɤɬɨɪ� 30   

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɿ 
1. ɉɚɬɪɿɨɬɢɡɦ 8*30 = 240 Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ�
ɧɚɫɬɪɨʀ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�
�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� 

ɉɨɩɢɬ� 
ɉɪɨɩɨɡ� 

 ɋɭɦɚ�ɡɚ�
ɮɚɤɬɨɪ� 

240   

� ɩɨ�ɜɫɿɦ�
ɮɚɤɬɨɪɚɦ� 570   

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ 

əɤ�ɦɨɠɧɚ�ɛɚɱɢɬɢ��ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɜɚɝɭ�ɦɚɸɬɶ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� �240 ɛɚɥɿɜ��� ɍ� ɧɚɲ� ɱɚɫ� ɭ� ɥɸɞɟɣ� ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɟ� ɜɿɞɱɭɬɬɹ�

ɩɚɬɪɿɨɬɢɡɦɭ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɹɤ�ɞɭɠɟ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɬɚɤ�ɿ�

ɞɭɠɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ��ȼɚɠɥɢɜɨ�ɭɜɚɠɧɨ�ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ�ɞɨ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɬɚ�

ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ�� ɇɚɪɚɡɿ� ɥɸɞɢ� ɽ� ɛɿɥɶɲ� ɫɯɢɥɶɧɢɦɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�� ɰɟ�

ɦɨɠɟ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɜ�

ɍɤɪɚʀɧɿ�� 

ɇɚɣɦɟɧɲɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɛɚɥɿɜ� ɜ� ɨɛɨɯ� ɬɚɛɥɢɰɹɯ� ɧɚɛɪɚɜ� ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�

ɮɚɤɬɨɪ. ɇɚ�ɠɚɥɶ�� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿɫɧɭɽ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɹɤɿ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ�

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ��ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɤɨɪɭɩɰɿɹ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�� ȼ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɰɶɨɝɨ�� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡɦɭɲɟɧɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɚɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ�� ɳɨɛ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɹɤɿɫɬɶ� ɫɜɨɽʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ�� ɚ� ɥɢɲɟ�

ɩɨɬɿɦ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɜ� ɝɚɥɭɡɿ�

ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 
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Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɡ� ɜɢɳɟ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɬɚɛɥɢɰɶ�� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ�� ɳɨ�

ɮɚɤɬɨɪɢ� ɡɚɝɪɨɡ�ɦɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɢɣ� ɜɩɥɢɜ�� ɧɿɠ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�1290 ɩɪɨɬɢ�

570). ȼ�ɭɦɨɜɚɯ� ɜɿɣɧɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɫɢɬɶ�

ɜɚɠɤɨ�ɜɟɫɬɢ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɮɨɧɿ�ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�

ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�� ɇɚɪɚɡɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�

ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɿɣɧɢ�ɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɚɪɦɿʀ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�

ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ� ɧɚɣɫɭɱɚɫɧɿɲɢɦ� ɬɚ� ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ�� ɓɨɛ� ɜɟɫɬɢ� ɭɫɩɿɲɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɧɟ�

ɬɿɥɶɤɢ�ɞɛɚɬɢ�ɩɪɨ�ɹɤɿɫɬɶ�ɫɜɨʀɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɬɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ��ɚɥɟ�ɣ�

ɭɜɚɠɧɨ�ɫɬɟɠɢɬɢ�ɡɚ�ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɧɨɜɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɬɚ�ɪɟɮɨɪɦ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ��ɳɨɛ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�

ɜɫɿɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɬɚ�ɦɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ� 

 

 
2.2. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

 

ȼɿɣɫɶɤɨɜɟ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɡɛɪɨɣɧɢɯ� ɫɢɥ��

Ƀɨɝɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɡɭɫɢɥɶ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡ� ɛɨɤɭ�

ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɧɟ�ɽ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�

ɫɬɚɧɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɜɨɽɧɧɨʀ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɬɚ� ɦɚɽ� ɡɧɚɱɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɭ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɦɭ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ� 

Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɭɫɩɿɯɭ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�

ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ʀɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɪɨɡɞɿɥɿ�ɛɭɞɟ�

ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ȼɭɞɭɬɶ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɝɪɚɜɰɿ�ɰɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�

ʀɯɧɿ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�� Ɍɚɤɨɠ� ɛɭɞɭɬɶ�

ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɤɨɠɧɨʀ�ɡ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ� 
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Ⱥɧɚɥɿɡ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭ�ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ�

ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�� 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ� ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɦɿɠ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ�

ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɭɠɟ�ɜɢɫɨɤɚ��ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ��ɹɤɢɣ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ��

ɽ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��Ʉɨɦɩɚɧɿʀ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�

ɜɢɪɨɛɢ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ�ɧɚɣɜɢɳɭ�ɹɤɿɫɬɶ�ɡɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ�ɰɿɧɨɸ� 

ɋɟɪɟɞ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɹɤ� �ɍɤɪɨɛɨɪɨɧɩɪɨɦ��� �6SHWV7HKQR(NVSRUW���

"Ukrainian Armor", "Ʌɭɱ" ɬɚ� ɿɧɲɿ��Ʉɨɠɧɚ�ɡ�ɰɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɦɚɽ�ɫɜɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�

ɩɟɪɟɜɚɝɢ� 

ɉɪɨɣɞɟɦɨɫɶ�ɬɪɿɲɤɢ�ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɩɨ�ɝɿɝɚɧɬɚɦ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� 

1. �ɍɤɪɨɛɨɪɨɧɩɪɨɦ��- ɰɟ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɤɨɧɰɟɪɧ��ɹɤɢɣ�ɨɛ
ɽɞɧɭɽ�ɩɨɧɚɞ�

���� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɨɛɨɪɨɧɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�

ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨʀ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɬɚ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� Ƀɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ� ɜɟɥɢɤɨɦɭ� ɞɨɫɜɿɞɿ� ɬɚ�

ɜɢɫɨɤɿɣ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɿɜ� 

2. �ɉɪȺɌ��Ɂɛɪɨɹɪ��- ɰɟ�ɩɪɢɜɚɬɧɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ��ɹɤɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�

ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ��ɛɨɽɩɪɢɩɚɫɿɜ�ɿ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɢɥɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ� 

3. �6SHWV7HKQR(NVSRUW�� ɽ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ� ɡ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�ɦɚɽ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɜɿɞ�

ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɡ�ɭɫɶɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ʀɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�

ɧɚɣɤɪɚɳɢɦɢ�ɜɢɪɨɛɚɦɢ�ɡɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ�ɰɿɧɨɸ� 

4. �8NUDLQLDQ� $UPRU�� ɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ� ɛɪɨɧɟɠɢɥɟɬɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɡ�

ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɿɤɢ�� Ʉɨɦɩɚɧɿɹ� ɦɚɽ� ɜɢɫɨɤɭ� ɹɤɿɫɬɶ� ɫɜɨʀɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɬɚ� ɜɿɞɨɦɚ� ɫɜɨʀɦ�

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ�ɩɿɞɯɨɞɨɦ�ɞɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ� 

5. �Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ� ɩɪɢɥɚɞɨɛɭɞɿɜɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ�� - ɰɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�� ɹɤɟ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɜɢɫɨɤɨɬɨɱɧɨʀ� ɜɨɝɧɟɜɨʀ� ɡɛɪɨʀ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɲɨɝɨ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� 
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6. �Ʌɭɱ��- ɰɟ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ��ɳɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɛɪɨɧɟɠɢɥɟɬɿɜ��ɤɚɫɨɤ�

ɬɚ�ɿɧɲɨɝɨ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ� 

7. �ɍɤɪɡɚɥɿɡɧɢɰɹ�� - ɯɨɱɚ� ɰɹ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɧɟ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�

ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ��ɜɨɧɚ�ɽ�ɜɟɥɢɤɢɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɜɚɧɬɚɠɿɜɨɤ�

ɬɚ�ɿɧɲɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɞɥɹ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ� 

ɇɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�

ɦɨɠɭɬɶ� ɜɚɪɿɸɜɚɬɢɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɢɩɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞ� ɩɨɬɪɟɛ� ɿ� ɜɢɦɨɝ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� Ɉɞɧɚɤ�� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ�� ɫɟɪɟɞ� ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�

ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ� 

1. Ȼɨɣɨɜɿ�ɪɸɤɡɚɤɢ�ɬɚ�ɫɭɦɤɢ��ɰɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ�ɫɟɪɟɞ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɥɟɝɿɨɧɟɪɿɜ�

ɬɚ�ɥɸɛɢɬɟɥɿɜ�ɦɿɥɿɬɚɪɿ�ɫɬɢɥɸ��Ɋɸɤɡɚɤɢ�ɬɚ�ɫɭɦɤɢ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɦɚɸɬɶ�ɛɚɝɚɬɨ�ɤɢɲɟɧɶ�

ɬɚ�ɜɿɞɫɿɤɿɜ��ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɡɪɭɱɧɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɪɿɡɧɿ�ɪɟɱɿ�ɬɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 

2. Ɍɚɤɬɢɱɧɿ� ɤɭɪɬɤɢ ɬɚ�ɲɬɚɧɢ�� ɰɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɡɚɯɢɫɬ� ɜɿɞ�

ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ�ɬɚ�ɞɿɣ��ȼɨɧɢ�ɱɚɫɬɨ�ɦɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɤɢɲɟɧɿ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 

3. Ʉɨɦɛɚɬ-ɛɭɬɫɢ�� ɜɨɧɢ� ɞɚɸɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɡɚɯɢɫɬ� ɿ� ɤɨɦɮɨɪɬ�

ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦ� ɬɚ� ɥɟɝɿɨɧɟɪɚɦ�� Ʉɨɦɛɚɬ-ɛɭɬɫɢ� ɦɚɸɬɶ� ɩɿɞɨɲɜɭ� ɡ�

ɝɥɢɛɨɤɢɦ� ɩɪɨɬɟɤɬɨɪɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɯɨɪɨɲɟ� ɡɱɟɩɥɟɧɧɹ� ɡ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɸ� 

Ɍɚɤɬɢɱɧɿ�ɪɭɤɚɜɢɰɿ��ɜɨɧɢ�ɞɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɡɚɯɢɫɬ�ɪɭɤ�ɜɿɞ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ�

ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ�ɿ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ��Ɍɚɤɬɢɱɧɿ�ɪɭɤɚɜɢɰɿ�ɱɚɫɬɨ�ɦɚɸɬɶ�ɭɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɞɨɥɨɧɿ�ɬɚ�

ɩɚɥɶɰɿ��ɳɨ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɡɚɯɜɚɬ� 

4. Ʉɚɦɭɮɥɹɠɧɢɣ� ɨɞɹɝ� ɬɚ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�� ɜɿɧ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɯɨɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɜɨɪɨɝɚ� ɜ�

ɪɿɡɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��Ʉɚɦɭɮɥɹɠ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɿɡɧɢɦ��ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɭɦɨɜ�ɛɨɣɨɜɢɯ�ɞɿɣ� 

Ʉɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ� ɡ� ɝɿɝɚɧɬɚɦɢ�ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�

ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɚɠɤɨ�ɞɥɹ�ɦɨɥɨɞɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɚɥɟ�ɰɟ�ɧɟ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ��Ɇɨɠɧɚ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�

ɤɿɥɶɤɚ�ɩɨɪɚɞ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ� 

- ɋɩɪɹɦɨɜɭɣɬɟ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. 

Ɇɨɥɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɦɨɠɟ�ɜɢɝɪɚɬɢ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ��ɹɤɳɨ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ�ɧɚ�

ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ�ɡ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɝɿɝɚɧɬɿɜ��
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Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɥɭɱɢɬɢ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�

ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ� 

- Ɂɨɫɟɪɟɞɶɬɟɫɹ�ɧɚ�ɹɤɨɫɬɿ. 

Ɇɚɥɟɧɶɤɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�ɜɿɞɨɦɨɸ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɜɢɫɨɤɿɣ�ɹɤɨɫɬɿ�ɫɜɨʀɯ�

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ�ɦɨɠɧɚ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɭɜɨɪɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�

ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɹɤɨɫɬɿ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� 

- Ɋɨɡɜɢɜɚɣɬɟ�ɜɥɚɫɧɭ�ɦɟɪɟɠɭ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ. 

Ƚɿɝɚɧɬɢ� ɜɠɟ� ɦɚɸɬɶ� ɜɟɥɢɤɭ� ɦɟɪɟɠɭ� ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ�� ɚɥɟ� ɦɨɥɨɞɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɦɨɠɟ�

ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɫɜɨɸ� ɱɚɫɬɤɭ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ�� ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢ� ɜɥɚɫɧɭ�ɦɟɪɟɠɭ� ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ��ɐɟ�

ɦɨɠɟ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɭɝɨɞ� ɡ� ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ�� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ�

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� 

- Ȼɭɞɶɬɟ�ɝɧɭɱɤɢɦɢ. 

Ƚɿɝɚɧɬɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɬɢ� ɫɤɥɚɞɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɛɭɬɢ� ɩɨɜɿɥɶɧɢɦɢ� ɜ�

ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ�ɪɿɲɟɧɶ��ɇɨɜɢɦ�ɝɪɚɜɰɹɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɛɭɬɢ�ɝɧɭɱɤɢɦɢ�ɿ�ɲɜɢɞɤɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�

ɧɚ�ɡɦɿɧɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��Ɍɚɤɨɠ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɛɭɬɢ�ɝɨɬɨɜɢɦɢ�ɞɨ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɹɤɳɨ�ɰɟ�

ɩɨɬɪɿɛɧɨ��ɳɨɛ�ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ�ɡ�ɝɿɝɚɧɬɚɦɢ� 

- ɋɩɿɜɩɪɚɰɸɣɬɟ�ɡ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɡ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɦɨɠɟ� ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ� ɦɨɥɨɞɿɣ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ� ɡ�

ɝɿɝɚɧɬɚɦɢ. 

- Ɋɨɡɜɢɜɚɣɬɟ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� 

Ɇɨɥɨɞɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ� ɡ� ɜɟɥɢɤɢɦɢ� ɝɪɚɜɰɹɦɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ��

ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɱɢ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ��Ɂɞɿɣɫɧɸɸɱɢ�ɩɨɲɭɤ�ɧɨɜɢɯ�ɿɞɟɣ�ɬɚ�

ɪɨɡɪɨɛɨɤ��ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɹɤɿ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɬɢɯ��ɳɨ�

ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɜɟɥɢɤɿ� ɝɪɚɜɰɿ�� ɐɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɡ� ɧɨɜɢɯ�

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɚɛɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɡ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɨɦ� 

- ɉɨɫɬɿɣɧɨ�ɩɿɞɜɢɳɭɣɬɟ�ɹɤɿɫɬɶ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� 

əɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɽ�ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɜ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ� ɛɨɪɨɬɶɛɿ�� Ɇɨɥɨɞɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɪɚɝɧɭɬɢ� ɞɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�� ɳɨɛ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɿ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�� Ɍɚɤɢɦ�
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ɱɢɧɨɦ�� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɿ�

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ� 

- Ɂɧɚɯɨɞɶɬɟ�ɫɜɨʀ�ɧɿɲɿ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɣɬɟɫɹ� 

Ɇɨɥɨɞɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ�ɫɜɨʀ�ɧɿɲɿ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�

ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ� ɚɛɨ�ɩɨɫɥɭɝɚɯ�� ɹɤɿ� ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ� ɚɛɨ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɤɪɚɳɟ�� ɧɿɠ�

ɿɧɲɿ� ɝɪɚɜɰɿ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɦɨɠɟ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ�

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɪɢɧɤɭ��ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɚɪɦɿɹ��ɩɨɥɿɰɿɹ��

ɪɹɬɭɜɚɥɶɧɿ� ɫɥɭɠɛɢ� ɬɨɳɨ�� ɐɟ� ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ�

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɜ�ɨɛɪɚɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ� 

Ɍɟɩɟɪ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɮɨɪɦɭɽɦɨ� ɬɚɛɥɢɰɸ� ɜ� ɹɤɿɣ�

ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɪɢɧɤɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɬɚ�

ɞɚɦɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɩɨ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ���Ɍɚɛɥɢɰɹ�

2.4) 

Ɍɚɛɥɢɰɹ���� 
 

ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɡɚ�ʀɯ�
ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ 

 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ 

ɇɚɡɜɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɬɚ�ʀɯ�ɨɰɿɧɤɚ 
�ɦɿɧ�����ɦɚɤɫ���� 

ȾɄ�
©ɍɤɪɨɛ
ɨɪɨɧɩɪ
ɨɦª 

ɉɪȺɌ�
©Ɂɛɪɨɹɪª 

Ⱦɉ�
«SpetsTehn
oEksport» 

ɌɈȼ�
«Ukrainian 

Armor» 

Ⱦɉ 
©Ʌɭɱª 

,��ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ 
��ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɬɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�
ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ 

5 6 7 5 6 

���ȼɢɝɿɞɧɟ�
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

5 5 5 5 5 

3. 
ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�

5 6 6 7 4 
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ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ 

ɇɚɡɜɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɬɚ�ʀɯ�ɨɰɿɧɤɚ 
�ɦɿɧ�����ɦɚɤɫ���� 

ȾɄ�
©ɍɤɪɨɛ
ɨɪɨɧɩɪ
ɨɦª 

ɉɪȺɌ�
©Ɂɛɪɨɹɪª 

Ⱦɉ�
«SpetsTehn
oEksport» 

ɌɈȼ�
«Ukrainian 

Armor» 

Ⱦɉ 
©Ʌɭɱª 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɧɨɜɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
���ȼɢɫɨɤɢɣ�
ɪɿɜɟɧɶ�
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ
ɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ 

5 6 7 6 4 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�
ɩɨ�,�ɝɪɭɩɿ� 

20 23 25 23 19 

,,��ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɭ�ɡɛɭɬɨɜɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
1. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɮɿɥɿɣ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�
ɦɿɫɬɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

4 4 4 4 4 

���ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ 

4 6 5 7 3 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�
ɩɨ�,,�ɝɪɭɩɿ� 

8 10 9 11 7 

,,,��ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ 
���ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

5 7 6 7 4 

2��ȼɨɥɨɞɿɧɧɹ�
ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�
ɩɪɢ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�
ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ 

5 7 6 7 4 

5. əɤɿɫɬɶ�
ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ 

5 6 5 7 6 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�
ɩɨ�,,,�ɝɪɭɩɿ� 15 20 17 21 14 

,9��ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
���Ⱦɨɫɜɿɞ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� 5 6 7 4 3 
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ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ 

ɇɚɡɜɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɬɚ�ʀɯ�ɨɰɿɧɤɚ 
�ɦɿɧ�����ɦɚɤɫ���� 

ȾɄ�
©ɍɤɪɨɛ
ɨɪɨɧɩɪ
ɨɦª 

ɉɪȺɌ�
©Ɂɛɪɨɹɪª 

Ⱦɉ�
«SpetsTehn
oEksport» 

ɌɈȼ�
«Ukrainian 

Armor» 

Ⱦɉ 
©Ʌɭɱª 

ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɬɚ�
ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�
ɪɢɧɤɭ 
���Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�
ɲɢɪɨɬɚ�
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 

5 6 4 7 4 

3��ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 

4 6 7 5 6 

4��Ⱥɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

5 6 6 4 4 

5��Ʌɨɹɥɶɧɿɫɬɶ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɞɨ�
ɛɪɟɧɞɭ 

4 6 5 7 3 

6��Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ�
ɲɜɢɞɤɨ�ɬɚ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�
ɫɩɨɠɢɜɱɿ�
ɩɨɬɪɟɛɢ 

4 6 5 7 3 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�
ɩɨ�,9�ɝɪɭɩɿ� 27 36 34 34 23 

 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ���ɩɨ�
ɜɫɿɦ�ɝɪɭɩɚɦ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 

70 89 85 89 63 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ 
 

Ɉɬɠɟ��ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɞɚɧɨʀ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ� 

- Ⱦɨ�ɨɞɧɿɽʀ�ɝɪɭɩɢ�ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ��ɉɪȺɌ�©Ɂɛɪɨɹɪª��

Ⱦɉ�©6SHWV7HKQR(NVSRUWª�ɬɚ�ɌɈȼ «Ukrainian Armor». Ⱦɨ�ɿɧɲɨʀ�ɜɿɞɧɟɫɟɦɨ: 

ȾɄ�©ɍɤɪɨɛɨɪɨɧɩɪɨɦª ɬɚ�Ⱦɉ�©Ʌɭɱª� 
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- ȼ�ɩɥɚɧɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɥɿɞɟɪɚɦɢ�ɫɟɪɟɞ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɬɭɬ�ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ ɉɪȺɌ�©Ɂɛɪɨɹɪª��Ⱦɉ�

«SpetsTehnoEksport» ɬɚ�ɌɈȼ�©8NUDLQLDQ�$UPRUª. ɉɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɰɟ�ɿɡ�ɜɢɫɨɤɢɦ�

ɪɿɜɧɟɦ� ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɨɫɬɿ� ɛɪɟɧɞɭ�� ɭɱɚɫɬɸ ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�

ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ��ɚɤɬɢɜɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ� 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɢɣ�ɮɨɪɦɚɬ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɡɚ��-ɦɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�� 

1. ɐɿɧɚ� �ɯɬɨ� ɡ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɧɚɞɚɽ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɡɚ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ�

ɧɢɡɶɤɢɦɢ�ɰɿɧɚɦɢ� 

2. Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ� �ɪɿɜɟɧɶ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ�� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɞɿɹɧɢɯ�

ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� 

3. Ⱦɨɫɜɿɞ� �ɞɨɫɜɿɞ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�

ɪɢɧɤɭ� 

4. Ʌɨɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɛɪɟɧɞɭ��ɪɿɜɟɧɶ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɞɨɜɿɪɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�%�%�ɪɢɧɤɭ�

ɞɨ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ� 

5. əɤɿɫɬɶ� �ɬɟɪɦɿɧ� ɫɥɭɠɛɢ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ, ɧɚɣɞɿɣɧɿɫɬɶ�� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɬɚ�

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɬɟɪɦɿɧɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� 

ɇɚɞɚɜɲɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ��ɜ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɛɭɥɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɚ�ɩɟɥɸɫɬɤɨɜɚ�ɞɿɚɝɪɚɦɚ��Ɋɢɫ����1) 
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Ɋɢɫ������ɉɪɨɮɿɥɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɜ�

ɍɤɪɚʀɧɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ�ɩɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɚɫɩɿɪɚɰɿʀ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

 

 

 

2.3. Ɇɨɞɟɥɿ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

 

Ɋɢɧɨɤ� ɽ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ�� ɞɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�

ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ�ɨɛɦɿɧ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ��Ɉɞɧɚɤ��

ɭɫɩɿɯ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɿɞ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɬɚ�ɰɿɧɢ��ɚɥɟ�ɿ�ɜɿɞ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� 

ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɪɨɡɞɿɥɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɧɚ�

ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɰɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ�� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ�� ɳɨ�

ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɩɪɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɤɭɩɤɭ��Ɉɫɨɛɥɢɜɚ�ɭɜɚɝɚ�

ɛɭɞɟ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� 
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ʪʶ�ͨ˄̡̨̨̨̨̬̬̦̪̬̥̍ͩ ʿ̬ʤ˃�ͨʯ̨̬̬̍́ͩ
ʪʿ�ͨSpetsTehnoEksport» ˃ʽʦ�ͨUkrainian Armor»
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 41 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ�

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɬɚ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ�� Ɂɧɚɧɧɹ� ɩɪɨ�

ɦɨɞɟɥɿ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� � ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�� ɹɤɿ� ɡɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ� 

Ɉɬɠɟ�� ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɤɿɥɶɤɚ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ�� ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ� ɜ�

ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɿ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɤɚɦɩɚɧɿɣ� 

1. Ɇɨɞɟɥɶ� $,'$�� ɐɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɯ� ɿ� ɡɧɚɣɨɦɢɯ�

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦ�� ȼɨɧɚ� ɨɩɢɫɭɽ� ɱɨɬɢɪɢ� ɟɬɚɩɢ�� ɱɟɪɟɡ� ɹɤɿ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ��

ɩɟɪɲ�ɧɿɠ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɩɨɤɭɩɤɭ��ɭɜɚɝɚ��$WWHQWLRQ���ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ��,QWHUHVW���ɛɚɠɚɧɧɹ�

�'HVLUH��ɿ�ɞɿɹ��$FWLRQ���ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɰɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ��

ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɟɤɥɚɦɚ� ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɤɚɦɩɚɧɿʀ� ɦɚɸɬɶ� ɱɚɫɬɨ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɡ�

ɧɢɡɶɤɢɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ�ɬɚ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɢɦɢ�ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ� 

2. Ɇɨɞɟɥɶ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɛɪɟɧɞɭ� �%UDQG�5HODWLRQVKLS�0RGHO���ɐɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɩɢɫɭɽ�

ɩ
ɹɬɶ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɡ� ɛɪɟɧɞɨɦ�� ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ� �$ZDUHQHVV���

ɡɚɥɭɱɟɧɿɫɬɶ��$WWUDFWLYHQHVV���ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ��'HSHQGHQF\���ɫɩɿɜɱɭɬɬɹ��(PSDWK\��ɬɚ�

ɜɿɪɧɿɫɬɶ��/R\DOW\���ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɞɟ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɿ�ɛɪɟɧɞɢ�ɱɚɫɬɨ�ɦɚɸɬɶ�

ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɰɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɤɨɪɢɫɧɨɸ� ɞɥɹ�

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ� 

3. Ɇɨɞɟɥɶ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɪɢɧɤɭ� �0DUNHW 6HJPHQWDWLRQ� 0RGHO��� ɐɹ� ɦɨɞɟɥɶ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɿɥɭ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿ� ɝɪɭɩɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�

ɫɩɿɥɶɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛɢ�� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɦɚɽ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡ�

ɪɿɡɧɢɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�� ɬɨɦɭ� ɦɨɞɟɥɶ�

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɦɨɠɟ�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɜɢɛɪɚɬɢ�ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɬɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɡ�ɰɢɯ�ɝɪɭɩ� 

4. Ɇɨɞɟɥɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� �,QQRYDWLRQ� $GRSWLRQ� 0RGHO��� ɐɹ� ɦɨɞɟɥɶ�

ɨɩɢɫɭɽ� ɩɪɨɰɟɫ�� ɹɤɢɣ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ� ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ�� ɤɨɥɢ� ɜɨɧɢ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɧɨɜɢɣ�

ɩɪɨɞɭɤɬ�ɚɛɨ�ɿɞɟɸ��ɐɟ�ɜɤɥɸɱɚɽ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɨɰɿɧɤɭ�ɣɨɝɨ�

ɤɨɪɢɫɬɿ�ɬɚ�ɰɿɧɢ��ɪɿɲɟɧɧɹ��ɱɢ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɣ�ɨɰɿɧɤɭ��
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ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɞɟ�ɪɢɧɨɤ�ɱɚɫɬɨ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɦ�ɿ�ɡɜɢɱɧɢɦ��ɰɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɦɨɠɟ�

ɛɭɬɢ�ɤɨɪɢɫɧɨɸ�ɞɥɹ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɿɞɟɣ� 

5. Ɇɨɞɟɥɶ� ɰɿɧɨɜɨʀ� ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ� �3ULFH� 6HQVLWLYLW\� 0RGHO��� ɐɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ��

ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɱɭɬɥɢɜɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɞɨ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɰɿɧɚɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɿ�ɹɤ�ɜɨɧɢ�ɪɟɚɝɭɸɬɶ�ɧɚ�

ɪɿɡɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɽ�ɤɪɚʀɧɨɸ�ɡ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɧɟɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɫɬɿ��ɬɨɦɭ�ɰɿɧɨɜɚ�ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�

ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� [27-31] 

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɝɨɬɨɜɿ� ɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ�

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɳɨɛ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�� ȼɚɪɬɨ� ɩɚɦ
ɹɬɚɬɢ�� ɳɨ� ɤɨɠɟɧ�

ɪɢɧɨɤ�ɽ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ��ɿ�ɳɨ�ɧɚɣɤɪɚɳɨɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�ɛɭɞɟ�ɬɚ��ɹɤɚ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɣɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� 

Ɉɬɠɟ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ�� ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɝɨɬɨɜɢɦɢ� ɞɨ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɳɨɛ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɣ�

ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɭɫɩɿɯɭ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɛɿɡɧɟɫɚɯ� 

Ɍɚɤɨɠ� ɫɥɿɞ� ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɦɨɞɟɥɹɦ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɹɤɿ� ɽ� ɦɟɧɲ�

ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ�� Ɋɿɞɤɿɫɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ�

ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ��ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ� ɿ�ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ�ɦɨɞɟɥɹɦɢ��Ɉɞɧɚɤ��ɞɟɹɤɿ�ɡ�ɧɢɯ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ�ɜ�ɩɟɜɧɢɯ�

ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ� 

1. Ɇɨɞɟɥɶ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɜ� ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� �%HKDYLRUDO� 0RGHO� LQ� ([WUHPe 

&RQGLWLRQV��� ɐɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ��ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ�

ɚɛɨ�ɜɿɣɧɢ��ȼɨɧɚ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɹɤ�ɥɸɞɢ�ɪɟɚɝɭɸɬɶ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɭɦɨɜɢ�ɿ�ɹɤ�ɰɟ�

ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ʀɯɧɿɣ�ɜɢɛɿɪ�ɿ�ɩɨɤɭɩɤɢ� 

2. Ɇɨɞɟɥɶ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɚɠɭ��5HWDLO�0RGHO���ɐɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɭ�ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ�ɿ�ɧɚ�ɪɢɧɤɚɯ��ȼɨɧɚ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�

ɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɹɤ�ɥɸɞɢ�ɨɛɢɪɚɸɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɹɤɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ʀɯɧɿɣ�ɜɢɛɿɪ�

ɿ�ɹɤɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɞɥɹ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ� 
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3. Ɇɨɞɟɥɶ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɦɟɪɟɠɟɸ� �1HWZRUN� ,QWHUDFWLRQ� 0RGHO��� ɐɹ� ɦɨɞɟɥɶ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɜ�ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɟɠɚɯ�ɿ�

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ��ȼɨɧɚ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɹɤ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ�ɦɿɠ�

ɫɨɛɨɸ�ɬɚ�ɹɤ�ɰɟ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ʀɯɧɿɣ�ɜɢɛɿɪ�ɿ�ɩɨɤɭɩɤɢ� 

4. Ɇɨɞɟɥɶ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� �,QWHOOLJHQW� &KRLFH� 0RGHO��� ɐɹ� ɦɨɞɟɥɶ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ�

ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ�� ȼɨɧɚ�

ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɹɤ�ɬɚɤɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɭɯɜɚɥɸɸɬɶ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɤɭɩɤɭ��ɹɤɿ�

ɮɚɤɬɨɪɢ�ɜɨɧɢ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɿ�ɹɤ�ɰɟ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ʀɯɧɿɣ�ɜɢɛɿɪ� 

5. Ɇɨɞɟɥɶ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� �&ROODERUDWLYH� 0RGHO��� ɐɹ� ɦɨɞɟɥɶ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɹɤɿ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɭ�

ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɡ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɬɚ� ɛɪɟɧɞɚɦɢ�� ȼɨɧɚ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ�� ɹɤ� ɬɚɤɿ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɨɛɢɪɚɸɬɶ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɞɥɹ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ��ɹɤ�ɜɨɧɢ�ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ�

ɬɚ�ɹɤɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ʀɯɧɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� 

6. Ɇɨɞɟɥɶ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɭɩɚɯ� �6RFLDO� *URXS� %HKDYLRU� 0RGHO��� ɐɹ�

ɦɨɞɟɥɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɭ�

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩɚɯ��ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɫɿɦ
ɹ��ɞɪɭɡɿ�ɬɚ�ɤɨɥɟɝɢ��ȼɨɧɚ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ��

ɹɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɝɪɭɩɢ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɹɤ� ɜɨɧɢ� ɨɛɢɪɚɸɬɶ�

ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɬɚ�ɹɤɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ʀɯɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ� 

Ɋɿɞɤɿɫɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɬɚ�

ɛɿɡɧɟɫɿɜ�� ɹɤɿ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɚɯ�� ɞɟ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�

ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɫɤɥɚɞɧɨɸ� ɬɚ� ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɨɸ�� Ɉɞɧɚɤ�� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ�� ɳɨ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɞɤɿɫɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɿ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ� [32-39] 

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɩɢɫɚɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɪɿɞɤɿɫɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɦɨɠɧɚ�

ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ�� ɳɨ� ɫɚɦɟ Ɇɨɞɟɥɶ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɜ� ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ�

(Behavioral Model in Extreme Conditions) ɽ�ɹɤ�ɧɿɤɨɥɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

Ɍɨɦɭ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ʀʀ�  

Ɇɨɞɟɥɶ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɭ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜɿɣɧɢ� ɦɨɠɟ� ɡɚɡɧɚɬɢ�

ɡɧɚɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ�ɤɨɧɮɥɿɤɬ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɪɚɩɬɨɜɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�
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ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ�� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɠɢɬɬɿ� Ⱦɚɜɚɣɬɟ�

ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�� ɹɤ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ� ɬɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�

ɱɢɧɧɢɤɢ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜɿɣɧɢ. 

- Ɂɦɿɧɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ��ɍ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜɿɣɧɢ�ɥɸɞɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ��

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɜɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɿɥɶɲɟ� ɡɜɟɪɬɚɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ��

ɦɟɞɢɱɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ��ɜɨɞɭ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɡɚɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ�ʀɦ�ɜɢɠɢɬɢ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ��

ɬɨɜɚɪɢ�ɪɨɡɤɿɲɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɬɚɤɿ�ɹɤ�ɿɝɪɚɲɤɢ��ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ��ɨɞɹɝ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�

ɦɟɧɲ�ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿ� 

- Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ��ȼɿɣɧɚ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɡɦɭɫɢɬɢ�ɥɸɞɟɣ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ�ɧɚ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɲɟɜɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɬɚ�

ɩɨɫɥɭɝɢ�� ɐɟ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɹɤɿ�

ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɪɨɡɤɿɲɧɢɦɢ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�� ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ�� ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ��

ɦɨɞɧɨɝɨ�ɨɞɹɝɭ� 

- Ɂɦɿɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɍ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜɿɣɧɢ��ɥɸɞɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�

ɫɩɨɠɢɜɱɭ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɛɿɥɶɲ�ɫɬɿɣɤɿ�ɬɚ�ɞɨɜɝɨɜɿɱɧɿ�

ɬɨɜɚɪɢ��ɹɤɿ�ɜɢɬɪɢɦɚɸɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɿ�ɭɦɨɜɢ��ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ��ɦɨɠɟ�ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ�ɩɨɩɢɬ�

ɧɚ�ɬɨɜɚɪɢ��ɹɤɿ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɡɚɫɨɛɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɿɞ�ɪɚɞɿɚɰɿʀ��

ɦɟɞɢɱɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɬɨɳɨ� 

- Ɂɦɿɧɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�� ɍ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜɿɣɧɢ� ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ� ɦɨɠɭɬɶ�

ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɞɥɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ɧɚ� ɩɟɜɧɢɯ�

ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɹɤɿ� ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ� ɿ� ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ� ɜɿɣɧɢ��

Ɍɚɤɨɠ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��

ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ�ɰɿɧɢ�ɧɚ� ɬɨɜɚɪɢ�� ɹɤɿ�ɧɟ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ� ɚɛɨ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�

ɪɿɜɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɳɨɛ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�ʀɯɧɿɣ�ɩɨɩɢɬ�ɿ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɩɪɨɞɚɠɿ� 

- Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ�� ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ� ɦɚɽ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɟɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�

ɡɭɫɢɥɶ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɿɣɧɢ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɜɚɪɬɨ�ɭɧɢɤɚɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�

ɫɥɨɝɚɧɿɜ�� ɹɤɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ� ɚɛɨ�

ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɩɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ�� Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ� ɦɚɽ�

ɛɭɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ�ɿ�ɱɭɣɧɢɦ�ɞɨ�ɩɨɬɪɟɛ�ɬɚ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɫɜɨʀɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�

ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɟɬɢɤɢ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ� 
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Ɉɬɠɟ�� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɿɣɧɢ� ɦɨɠɟ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ�� ɬɨɦɭ� ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɞɨ�ɧɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɿ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ��ɳɨɛ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ�

ɞɨɜɿɪɭ�ɬɚ�ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɜɨʀɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ. 

Ⱦɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ�ɬɚɤɨɠ�ɛɭɞɟ�ɜɯɨɞɢɬɢ� 

- Ⱥɧɚɥɿɡ�ɪɢɧɤɭ�ɿ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɪɟɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�

ɫɜɿɣ�ɪɢɧɨɤ��ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɿ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɫɜɨɽʀ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ʀʀ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ�� ɐɟ� ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɚɦ�ɿ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� 

- Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝɢ�� Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ� ɦɨɠɟ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ�

ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɩɪɨɩɨɧɭɸɱɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�

ɩɨɬɪɟɛɚɦ�ɬɚ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɬɚ�ɰɿɤɚɜɨɝɨ�

ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɦɨɠɟ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ�ɿ�ɡɚɥɭɱɢɬɢ�ɧɨɜɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ� 

- Ɋɟɤɥɚɦɚ� ɬɚ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�� Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�

ɤɚɧɚɥɢ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɬɚɤɿ�ɹɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɦɟɞɿɚ��ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��ɪɚɞɿɨ��

ɡɨɜɧɿɲɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɩɪɹɦɚ�ɩɨɲɬɚ�ɬɚ�ɿɧɲɿ��ɳɨɛ�ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɫɜɨɽʀ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�

ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɬɚ�ɫɩɨɧɭɤɚɬɢ�ʀʀ�ɞɨ�ɩɨɤɭɩɤɢ� 

- ɐɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɿʀ�� Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɡɧɢɠɤɢ��ɛɨɧɭɫɢ�ɬɚ�ɩɪɨɦɨ-

ɚɤɰɿʀ�� ɳɨɛ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɩɪɨɞɚɠɿ� ɫɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝɢ�� ɐɟ� ɦɨɠɟ�

ɫɩɨɧɭɤɚɬɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɞɨ�ɩɨɤɭɩɤɢ�ɿ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɛɪɟɧɞɭ� 

- ɉɨɛɭɞɨɜɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ɉɞɢɧ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ�� ɹɤɿ�

ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɢɧɤɨɜɭ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��- ɰɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɡ�

ɧɢɦɢ�� ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɩɪɨ� ɬɨɜɚɪ� ɚɛɨ�

ɩɨɫɥɭɝɭ��ɳɨɛ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ʀʀ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�� Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ�

ɦɨɠɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɪɿɡɧɿ� ɤɚɧɚɥɢ�� ɪɟɤɥɚɦɚ�� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�

ɦɟɪɟɠɚɯ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɞɪɭɡɿɜ�ɬɨɳɨ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɡɚ�ɱɚɫɿɜ�

ɜɿɣɧɢ�� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ� ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�

ɦɨɠɭɬɶ�ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɫɬɪɚɯ�ɿ�ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ� 
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- Ⱥɧɚɥɿɡ�ɿ�ɡɛɿɪ�ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɡɜ
ɹɡɤɭ. Ɂɛɿɪ�ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɜɿɞ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɦɨɠɟ�

ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ʀɯɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɬɚ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�� ɐɟ� ɦɨɠɟ�

ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɬɚɤ�� ɳɨɛ� ɜɨɧɢ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɜɿɣɧɢ�� ɤɨɥɢ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɦɨɠɟ�

ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɞɭɠɟ�ɲɜɢɞɤɨ�� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ�

ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɞɥɹ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɩɨɩɢɬɿ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɚɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� 

- ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɛɪɟɧɞɭ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɛɪɟɧɞɭ�ɦɨɠɟ�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɜɿɞɪɿɡɧɢɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɿ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɫɜɨʀɯ�

ɤɥɿɽɧɬɿɜ��ȼɚɠɥɢɜɨ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɳɨ�ɛɪɟɧɞ�- ɰɟ�ɛɿɥɶɲɟ��ɧɿɠ�ɩɪɨɫɬɨ�ɥɨɝɨɬɢɩ�ɚɛɨ�

ɧɚɡɜɚ�ɬɨɜɚɪɭ��Ȼɪɟɧɞ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɦɿɫɿɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� [40-

43] 

 

 

ȼɂɋɇɈȼɄɂ�ɁȺ�ɊɈɁȾȱɅɈɆ�� 
 

ɍ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɪɨɡɞɿɥɿ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɜɩɥɢɜ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ�

ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ��ɛɭɥɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɚɧɚɥɿɡ� ɿɡ�

ɦɟɬɨɸ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɞɥɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɭɥɨ�

ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɚ� ɜɢɞɿɥɟɧɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�

ɚɤɬɭɚɥɶɧɭ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɪɟɚɥɿɹɯ� ɦɨɞɟɥɶ� - Ɇɨɞɟɥɶ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɜ� ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɢɯ�

ɭɦɨɜɚɯ��%HKDYLRUDO�0RGHO�LQ�([WUHPH�&RQGLWLRQV�. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɨɤɚɡɚɜ��ɳɨ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɿɣɧɢ�ɡɚɝɪɨɡ�

ɛɿɥɶɲɟ�� ɧɿɠ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�

ɞɨɫɢɬɶ�ɜɚɠɤɨ�ɜɟɫɬɢ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��Ɉɬɠɟ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�

ɧɚɪɚɡɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɚɜɢɬɢ� ɭ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɹɤɿɫɬɶ� ɬɚ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�� ɚɥɟ� ɣ�

ɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ�� ɳɨ� ɦɚɽ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɲɜɢɞɤɨ�

ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ� 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɨɤɚɡɚɜ�� ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɬɚɤɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɉɪȺɌ�
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Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɰɿɤɚɜɨɸ� ɽ� ɫɚɦɟ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ�� ɳɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ�

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɚɞɠɟ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɿɣɧɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɲɜɢɞɤɿ� ɡɦɿɧɢ ɭ�

ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ��ɩɨɥɿɬɢɰɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ��ɫɚɦɟ�ɬɨɦɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�

ɦɚɸɬɶ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɞɨ� ɧɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɿ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�

ɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ��ɳɨɛ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɞɨɜɿɪɭ�ɬɚ�ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɜɨʀɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ. 
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ɍɤɪɚʀɧɢ 

 

ɋɩɨɠɢɜɱɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ�ɩɨɤɭɩɤɢ�� ɿ�ɤɨɠɟɧ�ɩɨɤɭɩɟɰɶ�ɦɚɽ�

ɫɜɨʀ� ɜɥɚɫɧɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�� ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɢɞɛɚɬɢ� ɬɨɜɚɪ� ɚɛɨ�

ɩɨɫɥɭɝɭ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɪɨɡɞɿɥɿ�ɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɞɢ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ�ɬɚ�

ɬɟ��ɹɤɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɧɢɯ� 

ɉɟɪɲɚ�ɿ��ɦɨɠɥɢɜɨ��ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɲɢɪɟɧɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� - ɰɟ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɱɨɦɭɫɶ��

ɐɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɥɸɞɢɧɚ�ɜɿɞɱɭɜɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɜ�ɱɨɦɭɫɶ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�

ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɚɛɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɭ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɥɸɞɢɧɚ� ɦɨɠɟ�

ɩɪɢɞɛɚɬɢ�ɧɨɜɢɣ ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪ��ɳɨɛ�ɡɚɦɿɧɢɬɢ�ɫɬɚɪɢɣ��ɹɤɢɣ�ɜɠɟ�ɧɟ�ɩɪɚɰɸɽ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�

ɱɢɧɨɦ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ�- ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɦɭ�ɩɪɢɫɬɪɨʀ�

ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɢ� 

Ⱦɪɭɝɢɣ�ɬɢɩ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�- ɰɟ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɳɨɫɶ�ɧɨɜɟ�ɚɛɨ�ɦɨɞɧɟ��Ʌɸɞɢɧɚ�

ɦɨɠɟ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ɬɨɜɚɪɢ�ɧɟ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ʀɯ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ��ɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɽ�ɧɨɜɢɦɢ��

ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ�ɚɛɨ�ɫɬɢɥɶɧɢɦɢ��ɐɟɣ�ɬɢɩ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɱɚɫɬɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɜɿɞ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɛɭɬɢ�

ɜ�ɬɪɟɧɞɿ�ɚɛɨ�ɜɿɞɱɭɬɢ�ɫɟɛɟ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ� 

Ɍɪɟɬɿɣ�ɬɢɩ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�- ɰɟ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɡɟɤɨɧɨɦɢɬɢ�ɝɪɨɲɿ�ɚɛɨ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɹɤɿɫɧɢɣ�

ɬɨɜɚɪ�ɡɚ�ɧɢɡɶɤɨɸ�ɰɿɧɨɸ��ɐɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɚɛɨ�ɭɦɨɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ��Ʌɸɞɢɧɚ�ɦɨɠɟ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�

ɫɜɨʀ�ɡɜɢɱɤɢ�ɩɨɤɭɩɨɤ��ɲɭɤɚɬɢ�ɡɧɢɠɤɢ�ɬɚ�ɚɤɰɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ�ɧɚ�ɞɟɲɟɜɲɿ�

ɚɧɚɥɨɝɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ� 

ȱɧɲɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� - ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ�� ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ�

ɦɨɠɟ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɛɚɠɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɧɨɪɦɚɦ� ɚɛɨ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�

ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɛɚɝɚɬɨ� ɥɸɞɟɣ� ɤɭɩɭɸɬɶ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ� ɨɞɹɝɭ��ɳɨɛ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɫɬɢɥɸ�ɚɛɨ�ɡɧɚɤɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ��ȱɧɲɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ�

ɜɢɪɨɛɢ�� ɳɨɛ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɫɜɨʀɯ� ɪɨɜɟɫɧɢɤɿɜ� ɚɛɨ� ɞɪɭɡɿɜ� 
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Ɍɚɤɨɠ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ��

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɥɸɞɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɚɛɨ�ɩɨɫɥɭɝɢ��ɹɤɿ�ɜɨɧɢ�ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�

ɹɤ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɐɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�

ɫɬɪɟɫ��ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ�ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ�ɚɛɨ�ɡɧɚɣɬɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ� 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɛɚɝɚɬɨ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ��

ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�

ɮɚɤɬɨɪɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɪɿɡɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɧɨɪɦɢ��ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɥɸɞɢ�

ɤɭɩɭɸɬɶ�� ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ�� ɬɚɤɿ� ɹɤ� ɪɟɤɥɚɦɚ�� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɿ�

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�� ɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ�� ɬɚɤɿ� ɹɤ� ɫɬɢɥɶ� ɠɢɬɬɹ� ɬɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ��

ɦɨɠɭɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� 

ɍ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ��ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ�ɤɪɚɳɟ�

ɪɨɡɭɦɿɬɢ�� ɳɨ� ɫɩɨɧɭɤɚɽ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɞɨ� ɩɨɤɭɩɨɤ� ɬɚ� ɹɤ� ɜɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɤɪɚɳɟ�

ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ� ɧɚ� ɰɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ�� Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɟ�

ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ��

ɳɨ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɿɡɧɟɫɭ� 

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ�ɡɿ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɦɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɹɦɢ��

ɜɚɠɥɢɜɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ� 

1. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɬɚ�

ɰɿɧɧɨɫɬɿ��ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ��Ɍɨɦɭ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ�

ɪɢɧɤɢ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɩɪɚɰɸɽ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�� ɿ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɰɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�

ɩɪɢ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� 

2. ȿɦɨɰɿɣɧɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ�� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɨɤɭɩɤɭ�� ɱɚɫɬɨ�

ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɫɜɨʀ�ɟɦɨɰɿʀ�ɬɚ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ��Ɍɨɦɭ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɡɜɟɪɬɚɬɢ�

ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�

ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ʀɯɧɸ�ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɛɪɟɧɞɭ� 

3. ɉɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɜɿɞɱɭɬɬɿ� ɩɪɢɜɿɥɟɸ�� ɛɚɝɚɬɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɯɨɱɭɬɶ� ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ� ɫɟɛɟ�

ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ� ɬɚ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦɢ�� Ɍɨɦɭ� ɛɪɟɧɞɢ�� ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɫɜɨʀɦ� ɤɥɿɽɧɬɚɦ�

ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɩɪɢɜɿɥɟɸ��ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɜɟɪɬɚɬɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɭɜɚɝɢ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�

ɫɜɨʀ�ɬɨɜɚɪɢ� 
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4. ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ��ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɱɚɫɬɨ�ɤɭɩɭɸɬɶ�ɬɨɜɚɪɢ��ɳɨɛ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɫɜɿɣ�

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɬɚ�ɫɬɢɥɶ�ɠɢɬɬɹ��Ɍɨɦɭ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɹɤɢɣ�

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ʀɯɧɿɣ� ɛɪɟɧɞ�� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ�� ɹɤɿ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɧɚɨɱɧɨɦɭ�ɨɛɪɚɡɭ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� 

Ɂɚɝɚɥɨɦ�� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɭ�

ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ�� ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ� ɤɪɚɳɟ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɫɜɨʀɯ�

ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ʀɯɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ�� əɤɳɨ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ��ɳɨ� ɫɩɨɧɭɤɚɽ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɞɨ�ɩɨɤɭɩɨɤ��ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�

ɤɚɦɩɚɧɿʀ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɪɨɞɚɠɭ�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ�

ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɫɜɨʀɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ�� ɩɪɨɩɨɧɭɸɱɢ� ʀɦ� ɬɟ�� ɱɨɝɨ� ɜɨɧɢ�

ɞɿɣɫɧɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� 

Ɉɞɧɚɤ�� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ�ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�

ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�� ɋɩɨɠɢɜɱɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ� ɬɚ�

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɞɜɿ�ɥɸɞɢɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ�ɬɨɜɚɪ� ɡ�

ɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ��Ɍɨɦɭ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ�ɣ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɢ�

ɪɿɡɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� 

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɪɿɡɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ��ɬɚɤɿ�ɹɤ�

ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɭɦɨɜɢ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ��ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�

ɬɚ� ɿɧɲɿ�� Ɍɨɦɭ��ɳɨɛ� ɤɪɚɳɟ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɫɩɨɠɢɜɱɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ�

ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɞɚɧɿ�ɩɪɨ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� 

ɍ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ��ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɞɥɹ�

ɛɿɡɧɟɫɭ�� ɹɤɢɣ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɚ�

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɫɜɨʀɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɿ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ʀɯɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ��Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�

ɰɢɯ�ɰɿɥɟɣ��ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɞɚɧɿ�

ɩɪɨ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� 

Ɇɢ�ɠ�ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɤɪɢɬɢɱɧɨ�ɜɿɞɦɿɧɧɿ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɹɤɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�

ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚɸɬɶ� ɡɨɜɫɿɦ� ɪɿɡɧɢɣ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɬɚ�ɰɿɥɿ��ɰɟ�ɞɨɜɨɽɧɧɢɣ�ɱɚɫ�ɬɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɣɧɢ. 

ɋɩɨɠɢɜɱɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ�

ɩɢɬɚɧɧɹɦ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɞɨɜɨɽɧɧɢɣ� ɱɚɫ��ɍ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ�
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ɪɿɡɧɢɦɢ�� ɜɿɞ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɫɜɨɽʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɿ�

ɛɚɠɚɧɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��Ɇɢ�ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɞɟɹɤɿ�ɡ�ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ�

ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɞɨɜɨɽɧɧɢɣ�ɱɚɫ� 

- Ȼɟɡɩɟɤɚ 

Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ� ɞɥɹ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɽ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɍ� ɞɨɜɨɽɧɧɢɣ� ɱɚɫ� ɛɚɝɚɬɨ� ɥɸɞɟɣ� ɲɭɤɚɸɬɶ� ɫɩɨɫɨɛɢ�

ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ�ɫɟɛɟ�ɿ�ɫɜɨʀɯ�ɪɿɞɧɢɯ�ɜɿɞ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɧɟɛɟɡɩɟɤ��ȱ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�

ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ȼɨɧɨ�ɦɨɠɟ�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɧɚ�

ɜɢɩɚɞɨɤ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ�� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ�� ɡɚɝɪɨɡɢ�

ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�ɚɛɨ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ� 

- ɏɨɛɿ�ɬɚ�ɤɨɥɟɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ȱɧɲɨɸ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɽɸ� ɞɥɹ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɯɨɛɿ� ɬɚ�

ɤɨɥɟɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�� ɍ ɞɨɜɨɽɧɧɢɣ� ɱɚɫ� ɛɚɝɚɬɨ� ɥɸɞɟɣ� ɰɿɤɚɜɥɹɬɶɫɹ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɸ�

ɿɫɬɨɪɿɽɸ�ɿ�ɬɟɯɧɿɤɨɸ��ɿ�ɡɛɢɪɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ��ɬɚɤɿ�ɹɤ�

ɲɨɥɨɦɢ��ɦɭɧɞɢɪɢ��ɫɧɚɪɹɞɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɪɟɱɿ� 

- ɉɪɟɫɬɢɠ 

Ⱦɟɹɤɿ�ɩɨɤɭɩɰɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɜɨɝɨ�

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɿ� ɩɪɟɫɬɢɠɭ�� ɍ� ɞɨɜɨɽɧɧɢɣ� ɱɚɫ�� ɤɨɥɢ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ� ɬɟɯɧɿɤɚ� ɬɚ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ�� ɞɟ 

ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɽ� ɡɚɯɢɫɬ� ɿ� ɛɟɡɩɟɤɚ�� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɦ� ɿ�

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ�ɦɨɠɟ�ɫɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ�ɹɤ ɩɪɨɹɜ�ɭɫɩɿɯɭ�ɿ�

ɫɬɚɬɭɫɭ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��Ⱦɟɹɤɿ�ɩɨɤɭɩɰɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɚɝɧɭɬɢ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�

ɟɥɿɬɧɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� 

- ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɬɚ�ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹ 

Ɉɤɪɿɦ� ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�� ɫɩɨɠɢɜɱɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɞɨɜɨɽɧɧɢɣ�ɱɚɫ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɞɭɠɟ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɿ�ɡɚɥɟɠɚɬɢ�ɜɿɞ�

ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɬɚ� ɜɩɨɞɨɛɚɧɶ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɨɤɭɩɰɹ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɞɟɹɤɿ� ɩɨɤɭɩɰɿ�

ɦɨɠɭɬɶ� ɛɚɠɚɬɢ� ɜɿɞɱɭɬɢ� ɫɟɛɟ� ɛɿɥɶɲ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ� ɿ� ɡɚɯɢɳɟɧɨ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�

ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ� ɱɢ ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ�� ɬɨɦɭ� ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɲɭɤɚɬɢ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ� ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ� ɿ� ɡɚɯɢɫɧɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�� ȱɧɲɿ� ɩɨɤɭɩɰɿ�
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ɦɨɠɭɬɶ�ɡɜɟɪɬɚɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ�ɿ�ɞɢɡɚɣɧ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ��

ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ�ɯɨɱɭɬɶ�ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ�ɫɬɢɥɶɧɨ�ɿ�ɫɭɱɚɫɧɨ ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ� 

- ȼɩɥɢɜ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ� ɜɢɞɨɦ� ɬɨɜɚɪɭ��

ɪɟɤɥɚɦɚ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�

ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ��Ɋɟɤɥɚɦɧɿ�ɤɚɦɩɚɧɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɜɚɬɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ�

ɿ�ɡɚɯɢɫɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�

ɞɥɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� 

ɍ� ɬɨɣ� ɫɚɦɢɣ� ɱɚɫ�� ɿɧɲɿ� ɪɟɤɥɚɦɧɿ� ɤɚɦɩɚɧɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ   

 ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɭ�

ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɞɿɹɯ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡ�

ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɿɞ�ɤɭɥɶ��ɜɢɛɭɯɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɧɟɛɟɡɩɟɤ��Ɍɚɤɨɠ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�

ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɢ�� ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɜɢɛɿɪ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�� ɬɚɤɿ� ɹɤ� ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ��

ɥɟɝɤɿɫɬɶ��ɦɚɧɟɜɪɟɧɿɫɬɶ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɩɨɬɪɟɛ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ� 

Ɂɚɝɚɥɨɦ�� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɞɨɜɨɽɧɧɢɣ� ɱɚɫ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɞɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ�

ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ� ɤɚɦɩɚɧɿʀ�� ȼɢɪɨɛɧɢɤɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɰɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɞɥɹ�

ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɬɚ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ�ɪɚɡɿ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɟɫɬɢɠɭ��

ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɪɟɤɥɚɦɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɬɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɶɤɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɳɨɛ�

ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɞɨ�ɫɜɨɽʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɫɜɿɣ�ɛɪɟɧɞ��ɍ�ɪɚɡɿ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�

ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ� ɧɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɿ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�� ɦɨɠɧɚ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ� ɧɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ʀʀ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ� 

Ɉɬɠɟ�� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�� Ʉɨɦɩɚɧɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ�

ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɪɿɡɧɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ� 

ɍ� ɜɨɽɧɧɢɣ� ɱɚɫ� ɫɩɨɠɢɜɱɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�

ɡɧɚɱɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɬɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɫɭɬɧɿ�ɜ�ɦɢɪɧɢɣ�ɱɚɫ��ȼɿɣɫɶɤɨɜɟ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�

ɧɟ�ɽ�ɩɪɨɫɬɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɨɞɹɝɭ�ɚɛɨ�ɚɤɫɟɫɭɚɪɨɦ��ɚ�ɽ�ɠɢɬɬɽɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɪɿɱɱɸ��ɹɤɚ�
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ɦɨɠɟ� ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ� ɜ� ɩɨɪɹɬɭɧɤɭ� ɠɢɬɬɹ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�

ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ��Ɍɨɠ�ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɜɨɽɧɧɢɣ�ɱɚɫ� 

- Ɂɚɯɢɫɬ 

Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ� ɩɪɢ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɭ�

ɜɨɽɧɧɢɣ�ɱɚɫ�ɽ�ɡɚɯɢɫɬ��ȼɿɣɧɚ�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɪɢɡɢɤɨɦ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ
ɹ��ɬɨɦɭ�

ɩɨɤɭɩɰɿ�ɲɭɤɚɸɬɶ�ɫɩɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ�ʀɦ�ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ�ɫɟɛɟ�ɿ�ɫɜɨʀɯ�ɛɥɢɡɶɤɢɯ��

ȼɿɣɫɶɤɨɜɟ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�� ɬɚɤɟ� ɹɤ� ɛɪɨɧɟɠɢɥɟɬɢ�� ɲɨɥɨɦɢ�� ɡɚɯɢɫɧɿ� ɨɤɭɥɹɪɢ� ɬɚ�

ɪɭɤɚɜɢɰɿ��ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜɨʀɧɚ� 

- Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ 

ɓɟ� ɨɞɧɿɽɸ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɽɸ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɽ�

ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ�� ȼɿɣɫɶɤɨɜɟ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɦɚɽ� ɩɟɜɧɟ�

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɬɚɤɟ� ɹɤ� ɡɚɯɢɫɬ�� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ�� ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɳɨ��

ɉɨɤɭɩɰɿ�ɲɭɤɚɸɬɶ�ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɟ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�� ɹɤɟ�ɦɨɠɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�

ʀɯɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ ɿ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɞɿɣ� 

- ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɤɨɦɮɨɪɬ 

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɞɿɣ��ɩɨɤɭɩɰɿ�ɬɚɤɨɠ�ɲɭɤɚɸɬɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɨɦɮɨɪɬɭ��ȼɿɣɧɚ�

ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɫɬɪɟɫɨɜɢɦ� ɩɟɪɿɨɞɨɦ� ɞɥɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɥɸɞɟɣ ɿ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�

ɦɨɠɟ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ʀɦ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ��Ȼɿɥɶɲ�ɬɨɝɨ��ɩɨɤɭɩɰɿ�ɦɨɠɭɬɶ�

ɤɭɩɭɜɚɬɢ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ��ɳɨɛ� ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ� ɫɜɨʀɦ� ɪɨɞɢɱɚɦ� ɿ� ɞɪɭɡɹɦ�� ɹɤɿ�

ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɜɿɣɧɿ� 

- ȱɧɲɚ� ɜɚɠɥɢɜɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɜɨɽɧɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�

ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ�ɞɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿ�ɛɨɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�� 

ɍ� ɜɨɽɧɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ�� ɤɨɥɢ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɿ� ɡɚɯɢɫɬ� ɫɬɚɸɬɶ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ��

ɩɨɤɭɩɰɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɜɟɪɬɚɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɹɤɿɫɬɶ�� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ�

ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɜɨɽɧɧɢɣ� ɱɚɫ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɩɟɪɿɨɞɨɦ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɽɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ�

ɩɚɬɪɿɨɬɢɡɦɭ�� ɤɨɥɢ� ɩɨɤɭɩɰɿ� ɛɚɠɚɸɬɶ� ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɫɜɨɽʀ�

ɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɚɪɦɿʀ��ɍ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɩɨɤɭɩɰɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ�
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ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɫɢɦɜɨɥɿɤɨɸ�ɫɜɨɽʀ�ɤɪɚʀɧɢ��ɳɨɛ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɝɨɪɞɿɫɬɶ�ɿ�

ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� 

ȼɚɠɥɢɜɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɫɩɨɠɢɜɱɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɜɨɽɧɧɢɣ�ɱɚɫ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɬɢɯ��ɹɤɿ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�

ɜ�ɦɢɪɧɢɣ�ɱɚɫ��ɍ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚɜɰɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�

ɩɨɜɢɧɧɿ�ɪɟɬɟɥɶɧɨ�ɜɢɜɱɚɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɬɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ��ɳɨɛ�ɧɚɞɚɬɢ� ʀɦ�

ɹɤɿɫɧɟ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� 

ɍ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɨɽɧɧɢɯ�ɞɿɣ�ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ��

ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɝɪɭɩɢ�ɬɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɨɦɮɨɪɬɭ��Ɉɞɧɚɤ�ɜɚɠɥɢɜɨ�

ɩɚɦ
ɹɬɚɬɢ�� ɳɨ� ɜɨɽɧɧɢɣ� ɱɚɫ� ɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ� ɩɟɪɿɨɞɨɦ� ɜ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɤɪɚʀɧɢ�� ɿ� ɩɪɨɞɚɠ�

ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɡ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɟɬɢɱɧɢɯ�

ɧɨɪɦ� Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɩɨɤɭɩɰɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�

ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɫɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ
ɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɨɽɧɧɢɯ�ɞɿɣ��Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɡ
ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�

ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɜɿɞɱɭɬɬɿ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɿ� ɝɪɭɩɢ��ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�

ɪɚɡɿ� ɩɨɤɭɩɟɰɶ� ɦɨɠɟ� ɨɛɢɪɚɬɢ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɩɨɡɧɚɱɤɚɦɢ� ɬɚ�

ɫɢɦɜɨɥɿɤɨɸ�� ɹɤɚ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɣɨɝɨ� ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�

ɨɞɢɧɢɰɿ� 

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɤɨɦɮɨɪɬɿ��

ȼɿɣɧɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɫɬɪɟɫɨɜɢɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ�ɞɥɹ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɥɸɞɟɣ��ɿ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�

ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɬɪɢɜɨɝɢ� ɬɚ� ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ�� ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�� ɩɨɤɭɩɰɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɲɭɤɚɬɢ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɨɦɮɨɪɬɭ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɿɛɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɚɬɿɧɟɧɧɹ��ɳɨɛ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɪɢɡɢɤ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�

ɬɪɚɜɦɢ� 

Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɰɢɯ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ�� ɹɤɿ� ɩɪɨɞɚɸɬɶ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�� ɤɪɚɳɟ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɫɜɨʀɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɭ�

ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�� ȱɫɧɭɽ� ɛɟɡɥɿɱ� ɞɠɟɪɟɥ�� ɹɤɿ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ�
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ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɚ�ʀɯɧɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��"Consumer 

Behavior: Building Marketing Strategy" - ɤɧɢɠɤɚ� ɚɜɬɨɪɿɜ�Ⱦɟɜɿɞɚ�Ʌ��Ɇɨɣɟɪɫɚ� ɬɚ�

Ɋɨɞɠɟɪɚ� Ⱦ�� Ȼɥɟɤɜɟɥɥɚ�� ɞɟ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɨɩɢɫɚɧɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɶ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ�� ʀɯɧɸ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ�ɬɚ� ɿɧɲɿ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� 

"Understanding Consumer Behavior" - ɫɬɚɬɬɹ�ɜ�ɠɭɪɧɚɥɿ��+DUYDUG�%XVLQHVV�5HYLHZ���

ɹɤɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɟɨɪɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɬɚ�ʀɯɧɿɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� 

"Consumer Behavior in Action: Real-Life Applications for Marketing Managers" - 

ɤɧɢɝɚ�ɚɜɬɨɪɿɜ�Ƚɟɨɪɝɿɹ�ȿ��ɏɨɜɚɪɞɚ�ɬɚ�Ⱦɠɟɮɪɿ�Ⱦɠɟɮɮɪɿ��ɏɨɜɚɪɞɚ�ɬɚ�Ⱦɠɟɮɮɪɿ�ɉ��

ɇɿɝɟɥɚ�� ɹɤɚ� ɧɚɞɚɽ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɩɨɪɚɞɢ� ɞɥɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɳɨɞɨ�

ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ� ɐɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɚɬɢ�

ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɞɿɸɬɶ�ɭ�ɜɨɽɧɧɢɣ�ɱɚɫ� [44-51] 
 

 

3.2. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɧɹ�

«UALYNX» ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

 

Ⱦɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɽɦɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɧɚɦɢ�ɭ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɪɨɡɞɿɥɿ�

ɟɬɚɩɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɦɢ�ɨɬɪɢɦɭɽɦɨ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ�

ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɹɤɨɝɨ�ɦɨɠɟɦɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɿ�ɞɿʀ� 

ɉɟɪɲɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ ɽ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɬɚ�

ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ�

ɡ
ɹɫɭɜɚɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɬɚ�ɜɢɦɨɝɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɰɿɥɟɣ��Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɸ�ɰɿɥɥɸ�UALYNX 

ɧɚ�ɞɚɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɽ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɟɛɟ�ɹɤ�ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ�ɬɚ�ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɨɝɨ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɚɪɦɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ⱦɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�

ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɚɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ 

ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɰɿɥɿ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ: 
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1. ȼɢɪɨɛɧɢɤ� ɦɚɽ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɶ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɪɟɧɞɭ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɫɜɨɽʀ�

ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�� ȼ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɛɚɝɚɬɨ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɪɟɧɞɭ�� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɿɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ�ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɚɯ�� 

- ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɡɿ� ɡɧɚɦɟɧɢɬɢɦɢ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɢɯ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɬɚ�ɿɧɫɬɪɭɤɬɨɪɿɜ�ɞɥɹ�

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ�ɫɜɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɭ��ɐɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɚɩɪɨɲɟɧɿ�

ɧɚ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�� ɩɢɫɚɬɢ� ɜɿɞɝɭɤɢ� ɩɪɨ� ɩɪɨɞɭɤɬ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɪɚɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ�

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠɚɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɚɧɚɥɚɯ� ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�

ɛɪɟɧɞɭ� 

- ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿɜ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɞɿɚ-ɚɤɚɭɧɬɿɜ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɚɤɬɢɜɧɭ� ɞɢɞɠɿɬɚɥɡɚɰɿɸ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɩɨɬɪɿɛɧɨ 

ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɜɟɛ-ɫɚɣɬ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɦɟɞɿɚ-ɚɤɚɭɧɬɢ� ɞɥɹ� ɫɜɨɝɨ�

ɛɪɟɧɞɭ�� ɞɟ� ɛɭɞɭɬɶ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ� ɮɨɬɨ� ɬɚ� ɜɿɞɟɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɜɿɞɝɭɤɢ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ��

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɧɨɜɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɐɟ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɤɭ�

ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ� ɡɿ� ɫɜɨʀɦɢ� ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ� ɬɚ� ɲɢɪɲɨɸ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ�� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɬɚ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�ɫɜɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɭ� 

- ɍɱɚɫɬɶ� ɜ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ� ɬɚ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ�� ȼɢɪɨɛɧɢɤ� ɦɨɠɟ� ɛɪɚɬɢ�

ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ� ɬɚ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ�� ɞɟ� ɦɨɠɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɢ� ɫɜɿɣ�

ɩɪɨɞɭɤɬ��ɧɚɞɚɬɢ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ��ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ�ɡ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ�

ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ��ɐɟ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɢ�ɡɿ�ɫɜɨʀɦɢ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�ɬɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɡ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɫɮɟɪɢ� 

ɇɚ� ɞɚɧɧɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɧɚɣɜɿɞɨɦɿɲɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ�� ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɿɡ�

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɛɪɟɧɞɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ Verlox ɬɚ Koloro. ȼɨɧɢ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɲɢɪɨɤɢɣɫɩɟɤɬɪ�

ɩɨɫɥɭɝ�ɜɿɞ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɛɪɟɧɞ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɬɚ�ɥɨɝɨɬɢɩɭ�ɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɚɣɬɿɜ�ɿ�ɞɨɞɚɬɤɿɜ� 

[52-53] 

2. ȼɢɪɨɛɧɢɤ�ɦɚɽ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɢɫɬɪɢɛ
ɸɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��

ɳɨɛ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɲɜɢɞɤɢɣ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɫɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɞɥɹ�ɚɪɦɿʀ�

ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ��ȼ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɫɥɿɞ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɶ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ� 
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- ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɪɟɝɿɨɧɢ�ɬɚ�ɦɟɪɟɠɿ�ɞɢɫɬɪɢɛ
ɸɬɨɪɿɜ��ȼɢɪɨɛɧɢɤ�ɩɨɜɢɧɟɧ�

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�� ɜ� ɹɤɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɜɿɧ� ɯɨɱɟ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ� ɫɜɨɸ� ɞɢɫɬɪɢɛ
ɸɰɿɣɧɭ�

ɦɟɪɟɠɭ� ɬɚ� ɹɤɿ� ɦɟɪɟɠɿ� ɞɢɫɬɪɢɛ
ɸɬɨɪɿɜ� ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ� ɞɥɹ� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ��

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɦɨɠɧɚ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɶ� ɧɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɛɚɡɚɯ�� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ��ɦɟɪɟɠɚɯ�ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɨɳɨ� 

- Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�� ȼɢɪɨɛɧɢɤ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɞɥɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɢɫɬɪɢɛ
ɸɬɨɪɿɜ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�

ɩɪɨɞɚɠɿɜ�� ɐɟ� ɦɨɠɟ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɪɟɤɥɚɦɭ� ɬɚ� 35-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɿɣ�ɞɥɹ�ɞɢɫɬɪɢɛ
ɸɬɨɪɿɜ��ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ� 

- ɉɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɞɨ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ��ȼɢɪɨɛɧɢɤ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ�ɫɜɿɣ�

ɩɪɨɞɭɤɬ�ɞɨ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜɲɢ�ɜɢɫɨɤɭ�ɹɤɿɫɬɶ��ɞɢɡɚɣɧ�ɬɚ�ɩɚɤɭɜɚɧɧɹ��

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ� ɬɚ� ɡɪɭɱɧɢɦ� ɭ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ��ɦɚɬɢ�ɜɢɫɨɤɭ�ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ� 

- ɇɚɞɚɬɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɞɢɫɬɪɢɛ
ɸɬɨɪɚɦ��ȼɢɪɨɛɧɢɤ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�

ɫɜɨʀɦ� ɞɢɫɬɪɢɛ
ɸɬɨɪɚɦ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ��

ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɬɪɟɧɿɧɝɢ�� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�

ɩɢɬɚɧɶ��ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɩɿɫɥɹɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ�ɫɟɪɜɿɫɭ�ɬɨɳɨ� 

- Ʉɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ��ȼɢɪɨɛɧɢɤ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ�

ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɳɨɛ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɹɤɨɫɬɿ�

ɬɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɩɪɨɞɚɠɭ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ɬɚ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɶ�� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɚɭɞɢɬɢ�

ɞɢɫɬɪɢɛ
ɸɬɨɪɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɭ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɡ�

ɛɨɤɭ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� 

- ȼɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�� ȼɢɪɨɛɧɢɤ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�

ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡɿ� ɫɜɨʀɦɢ� ɞɢɫɬɪɢɛ
ɸɬɨɪɚɦɢ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ�

ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�

ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɬɚ� ɚɤɰɿɣ�� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ��

ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɿɧ� 
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ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɞɟ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ�� ɚ� ɫɚɦɟ�

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɧɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɡɚɩɭɫɤ� ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ� ɤɚɦɩɚɧɿʀ� ɬɚ�

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɉɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ�

ɰɿɧɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɫɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤ�ɦɚɽ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ:  

- Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�� 

ȼɢɪɨɛɧɢɤ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɿ� ʀɯ� ɰɿɧɨɜɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�� ȼɚɠɥɢɜɨ�

ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɬɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɰɿɧɭ��ɳɨ�

ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɣɨɦɭ�ɡɚɣɧɹɬɢ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ� 

- ɋɩɨɠɢɜɚɱɚɿ� 

ȼɢɪɨɛɧɢɤ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɬɚ�ɜɢɦɨɝɢ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�

ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɰɿɧɢ��ɹɤɿ�ʀɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� 

- ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� 

ȼɢɪɨɛɧɢɤ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɹɤɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ�

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ��ɥɨɝɿɫɬɢɤɭ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ� 

- Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɿɫɬɶ� 

ȼɢɪɨɛɧɢɤ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ� ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɬɨɛɬɨ�

ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɹɤɢɣ�ɛɭɞɟ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ�ɜɿɞ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ� 

- ɐɿɧɨɜɚ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ�ɩɨɩɢɬɭ�� 

ȼɢɪɨɛɧɢɤ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɦɿɧɢ�ɰɿɧ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɨɩɢɬ�

ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɬ�� əɤɳɨ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɽ� ɞɭɠɟ� ɰɿɧɨɜɨ ɟɥɚɫɬɢɱɧɢɦ�� ɬɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤ�

ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɨɛɟɪɟɠɧɢɦ�ɡɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɰɿɧ��ɳɨɛ�ɧɟ�ɜɬɪɚɬɢɬɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ� [58] 

ɉɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɚɦɩɚɧɿɣ� ɫɥɿɞ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɧɚ�

ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɿɫɧɭɽ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɳɨ�

ɫɬɚɥɢ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɞɚɸɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɭ� ɛɟɡɥɿɱ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɞɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɿɡ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɹɤ�ɧɚ�ɞɨɯɿɞ�

ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɧɚɹɜɧɢɣ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��

ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɬɚɤɨɠ�ɫɩɪɢɹɽ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ�ɜɢɬɪɚɬ��

ɚɞɠɟ�ɜɨɧɨ�ɽ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɲɟɜɢɦ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɿɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�� 
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Ⱦɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ 

ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɫɚɣɬɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɬɚɪɝɟɬɨɜɚɧɭ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɬɚ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�

ɦɟɪɟɠɚɯ��Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɰɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɬɚɤɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��

ɹɤ� ɩɨɲɭɤ� ɧɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɬɚ� ɧɿɲ�� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɛɪɟɧɞɭ� ɱɟɪɟɡ� ɦɟɞɿɣɧɿ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ-

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ�� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ�

ɩɨɤɭɩɰɟɦ���ɩɪɢɜɚɛɥɟɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɫɭɦɿɠɧɨɝɨ�ɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɟɬɚɩɚɦɢ�ɽ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɬɚ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�

ɪɢɧɤɭ ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɿɡɧɟɫɭ��ȼɩɪɨɞɨɜɠ�ɰɢɯ�ɟɬɚɩɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɤ�

ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɧɚ� ɡɦɿɧɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɧɚɞ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɡɦɿɰɧɟɧɧɹɦ�ɫɜɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɭ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɧɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ� 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɦɢ� ɜɢɞɿɥɢɥɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ� ɤɪɨɤɢ� ɬɚ� ɰɿɥɿ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�

ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɚ� ɫɚɦɟ�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɛɪɟɧɞɭ� ɬɚ�

ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɨɫɬɿ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɿɞɠɢɬɚɥ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɥɹ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɪɟɧɞɭ��

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɢɫɬɪɢɛ
ɸɰɿɣɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ� ɰɿɧɨɜɨʀ�

ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɛɪɟɧɞɭ� 

 

 

3.3. Ɉɰɿɧɤɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 

 

Ⱦɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɜɫɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�

ɬɚ�ɩɥɚɧ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɞɚɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� 

1. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ 

Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�ɛɪɟɧɞ�ɬɚ�ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɿɫɬɶ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɨɫɥɭɝ�ɹɤɿ�

ɧɚɞɚɸɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��9HUOR[�ɬɚ�.RORUR��Ȼɚɡɨɜɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ��ɹɤɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�

ɰɟ�� 

- Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�� ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɿɡ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ± 365 700 ɝɪɧ�� ȼ� ɰɸ� ɫɭɦɭ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ�

ɩɨɫɥɭɝɢ� 
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1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɿ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ� 

2. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ�

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�6:27-ɚɧɚɥɿɡɭ� 

4. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɣ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɚ�

ɪɢɧɤɭ� 

5. ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɿ�ʀɯ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� 

6. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɫɤɥɚɫɬɢ� ɩɨɪɬɪɟɬ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� 

7. ȼɢɛɿɪ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɪɦɢ� 

8. Ɉɩɢɫ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�©�Ɋª� 

9. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ�� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤɢɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɞɥɹ�

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� 

- ɛɪɟɧɞɢɧɝ� 

- ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚ�ɿ�ɰɿɧɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ� 

- ɡɛɭɬɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ� 

- ɪɟɤɥɚɦɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� 

- ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ�ɪɢɧɤɭ�ɿ�ɛɪɟɧɞ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ� 

10.  ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� 

11.  ɋɭɩɪɨɜɿɞ� ɬɚ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� �ɚɭɞɢɬ� ɬɚ�

ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɶ��� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ� ɿ� ɤɿɧɰɟɜɢɯ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� 

Ɍɟɪɦɿɧ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝɢ�± ���ɞɧɿɜ� 

- ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɚɣɬɭ��ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɿɡ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɚɣɬɭ�± 36 ����ɝɪɧ�  

ȿɬɚɩɢ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɚɣɬɭ�� 

1. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɫɚɣɬɭ; 

2. ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɚɣɬɭ; 

3. 8,�ɞɢɡɚɣɧ�ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɿɜ��ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɢɡɚɣɧɭ�ɫɚɣɬɭ; 

4. Ɍɟɯɧɿɱɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɫɚɣɬɭ. 

Ɍɟɪɦɿɧ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝɢ�± ���ɞɧɿɜ� 
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- Ⱦɢɡɚɣɧ� ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɯ� ɫɬɟɧɞɿɜ. ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɿɡ� ɞɢɡɚɣɧɭ� ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɯ�

ɫɬɟɧɞɿɜ�± 73 ����ɝɪɧ� 

Ⱦɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬ�ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɧɞɭ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� 

���Ɇɨɛɿɥɶɧɿ�ɫɬɟɧɞɢ� 

���Ɋɟɤɥɚɦɧɿ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ� 

���ɋɬɟɥɚɠɿ�ɿ�ɩɨɥɤɢ�ɞɥɹ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɜɿɬɪɢɧɢ� 

���ɋɬɨɥɢ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ� 

5. POS-ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� �ɪɟɤɥɚɦɧɿ� ɛɭɤɥɟɬɢ�� ɛɪɨɲɭɪɢ�� ɤɚɬɚɥɨɝɢ� ɮɿɪɦɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�

ɬɨɳɨ�� 

Ɍɟɪɦɿɧ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝɢ�± ���ɞɧɿɜ� 

- ɋɬɭɞɿɣɧɚ�ɡɣɨɦɤɚ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɚ��ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɿɡ�ɫɬɭɞɿɣɧɨʀ�ɡɣɨɦɤɢ�

± �����ɝɪɧ�� 

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɫɬɭɞɿɣɧɨʀ�ɡɣɨɦɤɢ� 

- ɛɪɢɮ� 

- ɮɨɬɨɝɪɚɮ� 

- ɦɨɞɟɥɿ� 

- ɤɨɦɚɧɞɚ�ɫɬɢɥɿɫɬɿɜ�ɬɚ�ɜɿɡɚɠɢɫɬɿɜ� 

- ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɤɨɦɚɧɞɚ� 

- ɪɟɤɜɿɡɢɬ� 

Ɍɟɪɦɿɧ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝɢ�± 14 ɞɧɿɜ� 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɜɢɬɪɚɬ�± 479 ����ɝɪɧ� 

2. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɬɨɪɿɧɤɢ�ɭ�ɫɨɰ�ɦɟɪɟɠɚɯ�ɬɚ�ɬɚɪɝɟɬɨɜɚɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ�� 

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɠɟ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɣ� ɿɡ� ɫɬɭɞɿɣɧɨʀ� ɡɣɨɦɤɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤ� ɦɨɠɟ�

ɡɚɪɟɽɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɫɬɨɪɿɧɤɭ�ɭ�Instagram ɬɚ�Facebook��ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɩɨɫɬɢ�ɿɡ�ɬɨɜɚɪɨɦ�ɬɚ�ʀɯ�

ɨɩɢɫɨɦ�� ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɛɭɞɟ� ɡɚɩɭɫɤ� ɬɚɪɝɟɬɨɜɚɧɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ�� Ɉɪɿɽɧɬɨɜɧɢɣ�

ɛɸɞɠɟɬ�ɧɚ� ɪɟɤɥɚɦɭ�ɦɨɠɟ�ɤɨɥɢɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞ�100$ ɞɨ�1000$ ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ�

ɫɤɿɥɶɤɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɛɭɞɟ�ɝɨɬɨɜɚ�ɜɢɬɪɚɬɢɬɢ� 

Ɉɬɠɟ�� ɛɭɜ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɩɪɨɟɤɬ� ɡ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɡ�

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�� ɫɚɣɬ� ɛɪɟɧɞɭ�� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ�

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ�� 
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ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ± ɰɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�

ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɜɿɞ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɞɨ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡɚ�ɩɪɨɟɤɬ. 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɭ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ɧɢɠɱɟ� 

Ɍɚɛɥɢɰɹ���� 

Ɂɚɯɨɞɢ ɐɿɧɚ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 365 ����ɝɪɧ 

ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɚɣɬɭ 36 ����ɝɪɧ 

Ⱦɢɡɚɣɧ�ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɯ�ɫɬɟɧɞɿɜ 73 ����ɝɪɧ 

ɋɬɭɞɿɣɧɚ�ɡɣɨɦɤɚ 3 ����ɝɪɧ 

Ɍɚɪɝɟɬɨɜɚɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɭ�,QVWDJUDP ɬɚ�

Facebook 

25 0���ɝɪɧ���ɦɿɫɹɰɿ 

Ɋɚɡɨɦ 494 1���ɝɪɧ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ 
 

ɇɚ� ɞɚɧɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɦɢ� ɦɚɽɦɨ� ɞɚɧɿ� ɩɪɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɹɤɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�

ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ 3.2��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɚɽɦɨ�ɞɚɧɿ�ɩɪɨ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ������

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɰɢɦ�ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɳɨɞɨ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɡ�

ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɝɿɞɧɨ�ɿɡ�ɰɿɥɹɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ���� 

Ɂɚɯɨɞɢ ɑɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ Ɉɛɫɹɝɢ�ɡɛɭɬɭ 

Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɧɚ�ɞɨɲɤɚɯ�

ɨɝɨɥɨɲɟɧɶ 

Ʉɜɿɬɟɧɶ-ɑɟɪɜɟɧɶ����� 320 ����ɝɪɧ 

 Ʌɢɩɟɧɶ-ȼɟɪɟɫɟɧɶ����� 290 ����ɝɪɧ 

 ɀɨɜɬɟɧɶ-Ƚɪɭɞɟɧɶ����� 180 ����ɝɪɧ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ 
 

Ɇɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɳɨ�ɜɤɥɚɞ�ɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɚɽ�ɧɚ�

ɦɟɬɿ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɤɪɨɤɿɜ� ɞɥɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ-
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ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɡɚɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɬɚ�

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɨɜɿɪɥɢɜɨɝɨ�ʉɪɭɧɬɭ�ɫɟɪɟɞ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ȱ�ɬɚ�ɫɭɦɚ��ɹɤɚ�ɛɭɞɟ�

ɡɚɬɪɚɱɟɧɚ� ɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɦɚɽ� ɨɤɭɩɢɬɢɫɹ� ɬɚ� ɩɪɢɧɟɫɬɢ�

ɩɪɢɛɭɬɤɢ�ɭ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�� 

ɋɚɣɬ�± ɰɟ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ� ɿɡ�ɛɪɟɧɞɨɦ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ��

ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɫɚɣɬɭ�ɛɭɞɟ�ɦɚɬɢ�ɫɭɬɬɽɜɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɿɫɬɶ�

ɬɚ�ɞɨɜɿɪɭ�ɞɨ�ɛɪɟɧɞɭ��ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ�ɩɨɲɭɤɭ�ɬɚ�ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ�

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɰɿɥɶ�ɫɚɣɬɭ�± ɧɟ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɟ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�

ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɚ�ɹɤ�ɛɭɥɨ�ɜɤɚɡɚɧɨ�ɪɚɧɿɲɟ�± ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɨɫɬɿ��ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�

ɞɨɜɿɪɢ�ɞɨ�ɛɪɟɧɞɭ�ɭ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ��Ɍɨɦɭ�ɩɨɞɚɥɶɲɿ� ɡɚɯɨɞɢ�ɦɚɸɬɶ�

ɩɟɪɟɤɪɢɬɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ�ɫɚɣɬɭ� 

Ɍɚɤ� ɹɤ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ�

ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɿɡ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɬɚ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɡɚɯɨɞɨɦ�ɡɚɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɰɿɥɿ�ɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɞɢɡɚɣɧɭ ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɯ�

ɫɬɟɧɞɿɜ� ɬɚ� ɫɬɟɧɞɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ�� ɐɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ�

ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ�� ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɦɨɠɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɢ� ɫɟɛɟ� ɩɟɪɟɞ� ɜɟɥɢɤɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�

ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ɡɚɣɧɹɬɢ� ɦɿɫɰɟ� ɩɨɪɭɱ� ɿɡ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ� ɿɡ�

ɛɿɥɶɲɢɦ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ. Ɍɚɤ� ɹɤ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� UALYNX ± ɦɨɥɨɞɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ�� ɜɨɧɚ� ɛɭɞɟ�

ɰɿɤɚɜɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɜɿɠɨɝɨ�ɩɨɝɥɹɞɭ� ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɿɣ�ɭɜɚɡɿ� ɞɨ� ɹɤɨɫɬɿ��

ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɍɱɚɫɬɶ�ɭ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɩɨɱɚɬɢ�

ɪɨɛɨɬɭ� ɡ� ɨɩɬɨɜɢɦɢ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɳɨ�

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɧɟɫɬɢ� ɜɟɥɢɤɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɢ�� Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�

ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ��ɛɿɥɶɲɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ�ɜɢɫɬɚɜɨɤ�ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ�ɧɚ�ɧɢɯ�

ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɪɢɞɛɚɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɚɛɨ�ɩɨɫɥɭɝɢ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ��ɳɨ�

ɞɨ�����ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ�ɜɢɫɬɚɜɨɤ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ�ɩɪɨ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝ�ɭ�

ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɹɤɚ�ɛɭɥɚ�ɜɢɫɬɚɜɧɢɤɨɦ��ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ����ɦɿɫɹɰɿɜ� 

ȼɫɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɤɪɨɤɢ�ɛɭɥɢ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɨɫɬɿ�ɛɪɟɧɞɭ, 

ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ ɹɤ� ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɚɪɦɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɪɝɟɬɨɜɚɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɭ�,QVWDJUDP ɬɚ�Facebook ɜ�
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ɰɿɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɩɟɪɟɤɪɢɬɬɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɬɚ� ɛɚɡɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ� ɞɨɜɿɪɢ� ɞɨ�

ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɜɨɧɚ�ɛɭɞɟ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ� 

Ɋɨɡɪɚɯɭɽɦɨ�ɿɦɨɜɿɪɧɭ�ɫɭɦɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɜɿɞ�ɬɚɪɝɟɬɨɜɚɧɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ��Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�

UALYNX ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɬɚɪɝɟɬɨɜɚɧɭ�ɪɟɤɥɚɦɭ��� ����ɝɪɧ�ɭ�ɤɜɚɪɬɚɥ����

ɦɿɫɹɰɿ�� ɡ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ� ɧɚ� ɬɟ�� ɳɨ� ɨɞɢɧ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɩɨ� ɪɟɤɥɚɦɿ� ɛɭɞɟ�

ɤɨɲɬɭɜɚɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ����ɝɪɧ��ɳɨ�ɡɚ�ɤɜɚɪɬɚɥ�ɩɪɢɧɟɫɟ��� 000/18=�����ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�

ɤɥɿɽɧɬɿɜ�� Ɂɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ��-12% ɿɧɬɟɪɧɟɬ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ�

ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɫɥɹ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɩɨ� ɰɿɥɶɨɜɿɣ� ɪɟɤɥɚɦɿ�� Ɋɨɛɢɦɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ��

(1389*10)/100=����ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɿɡ�ɞɚɧɢɦɢ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�UALYNX, 

ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɱɟɤ�ɧɚ�ɩɨɤɭɩɰɹ� ɫɤɥɚɞɚɽ�����ɝɪɧ�� ɹɤɿ�ɦɢ�ɜɿɡɶɦɟɦɨ� ɡɚ�ɨɫɧɨɜɭ� ɭ� ɧɚɲɢɯ�

ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɚɯ�����*�����ɝɪɧ ��� ����ɝɪɧ�ɧɚ�ɤɜɚɪɬɚɥ� 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�- 494 ����ɝɪɧ��ɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɜɿɞ�

ɬɚɪɝɟɬɨɜɚɧɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ� 180 ���� ɝɪɧ�� ɬɨ� ɪɨɛɢɦɨ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�� 494 100 

ɝɪɧ�180 ���� ɝɪɧ�  � ����� ɤɜɚɪɬɚɥɚ�� Ɉɬɠɟ�� ɫɭɦɭ�� ɡɚɬɪɚɱɟɧɭ� ɧɚ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɦɢ�

ɡɦɨɠɟɦɨ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ�ɡɚ���ɦɿɫɹɰɿɜ�ɛɟɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɱɟɪɟɡ�ɞɨɲɤɢ�

ɨɝɨɥɨɲɟɧɶ��ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�� 

Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɨɝɨ�� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ�� ɳɨ�

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ��ɛɭɞɟ�ɦɚɬɢ�ɭɫɩɿɯ��

ɫɬɜɨɪɢɬɶ�ɛɚɡɭ�ɥɨɹɥɶɧɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɿɡ�ɞɨɜɿɪɨɸ�ɞɨ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɩɿɞɧɿɦɟ�ɿɦ
ɹ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɞɨ�

ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɪɿɜɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɨɤɭɩɢɬɶɫɹ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɭ� �� ɦɿɫɹɰɿɜ�� ɛɟɡ�

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�UALYNX ɱɟɪɟɡ�ɿɧɲɿ�ɤɚɧɚɥɢ�ɩɪɨɞɚɠɭ� 

 

 

ȼɂɋɇɈȼɄɂ�ɁȺ�ɊɈɁȾȱɅɈɆ 3 

 

ɍ�ɪɨɡɞɿɥɿ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɥɸɞɟɣ�ɹɤ�ɭ�ɦɢɪɧɢɣ��ɬɚɤ�ɿ�ɭ�

ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ� ɱɚɫ�� ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɞɿɣ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ� � ɜɚɠɥɢɜɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�

ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɸ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɝɪɭɩɢ�ɬɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�

ɤɨɦɮɨɪɬɭ. 
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Ɍɚɤɨɠ� ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ʀʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɰɿɥɹɦɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɛɭɥɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɪɟɧɞɭ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ 

ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɨɫɬɿ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɡɿ� ɡɧɚɦɟɧɢɬɢɦɢ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ� ɬɚ�

ɿɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ� ɬɚ� ɦɟɞɿɚ� ɚɤɚɭɧɬɿɜ�� ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�

ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ� ɬɚ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɢɫɬɪɢɛ
ɸɰɿɣɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ�

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɛɭɥɚ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� 

Ȼɭɥɢ� ɜɢɞɿɥɟɧɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɞɥɹ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ�

ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ� ɜɟɛ-ɫɚɣɬ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɬɨɪɿɧɨɤ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɦɟɪɟɠɚɯ�� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�

ɫɬɟɧɞɿɜ�ɬɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ�ɬɚ�ɬɚɝɟɬɨɜɚɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ�� 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɦɢ� ɛɚɱɢɦɨ�� ɳɨ�

ɩɪɨɟɤɬ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�UALYNX ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ� 
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ȼɂɋɇɈȼɄɂ 

 

Ɇɟɬɨɸ�ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɭɥɨ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ�

ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� 

Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɛɭɥɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɿ� ɪɹɞ� ɡɚɜɞɚɧɶ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��

ɚɧɚɥɿɡ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹª�� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�

ɪɢɧɤɭ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɚɧɚɥɿɡ�ɜɩɥɢɜɭ�ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ��

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ʀɯɧɶɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ� ɿ�

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�

ɤɨɦɩɚɧɿʀ�UALYNX. 

ɍ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɪɨɡɞɿɥɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɭɥɨ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ���ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ʀɯ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɪɢɜɿɜ� ɞɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ�� ɳɨ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�

ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɭ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɡɭɫɢɥɶ� ɬɚ�

ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�� ȼ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ�� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� �ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ�� ɬɚ� �ɡɟɥɟɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɦɟɧɲ�

ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ� ɰɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɛɿɥɶɲɟ�ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɬɚ�ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɭ��ɚ�ɧɟ�

ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɱɢ�ɣɨɝɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� 
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61. Ʉɨɱɤɿɧɚ� ɇ�ɘ�� ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ�� ɧɚɜɱ�� ɩɨɫɿɛɧɢɤ� �ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɸ� ɪɚɞɨɸ� Ʉɇɍ� ɿɦɟɧɿ� Ɍ�ɒɟɜɱɟɧɤɚ��� Ʉ�� �� ȱɧɬɟɪɫɟɪɜɿɫ��

����������ɫ�� 

62. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɿ�ɛɿɡɧɟɫɿ���ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ���Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ�ɋ�ȼ���

ɑɭɯɪɚɣ� ɇ�ȱ��� Ʉɨɱɤɿɧɚ� ɇ�ɘ�� >ɬɚ� ɿɧ�@� �� ɡɚ� ɡɚɝ�� ɪɟɞ�� ɋ�ȼ�� Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ��
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63. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ���
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ȾɈȾȺɌɄɂ 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ�Ⱥ 

 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɝɿɩɨɬɟɡ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɠɟɪɟɥ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɿࡇ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɿࡇ 
 

Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɿɞ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ��

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɡɛɿɪ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɞɥɹ�ɩɟɜɧɨʀ�ɦɟɬɢ�

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� 

Ɇɟɬɨɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɤɭɩɿɜɥɿ�

ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�� Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɦɨ�

ɩɨɲɭɤɨɜɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɝɿɩɨɬɟɡɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� 

ɉɨɲɭɤɨɜɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɝɿɩɨɬɟɡɢ� ɬɚ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�

ɪɿɜɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ� ɧɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 

 

ɉɨɲɭɤɨɜɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ Ƚɿɩɨɬɟɡɢ Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

���əɤɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�

ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɽ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ" 

ɐɿɧɚ��ɹɤɿɫɬɶ��ɛɟɡɩɟɤɚ� Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ�

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��

ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��

ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� 

2��əɤɿ�ɛɪɟɧɞɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɡɧɚɸɬɶ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ" 

Ɇɿɥɿɬɚɪɤɚ��WDFWLFDOJHDU��

hofner, ARMOLINE, 

Velmet 

Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� 
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���əɤɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�

ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɡ�ɜɢɛɨɪɨɦ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ" 

ɐɿɧɚ��ɹɤɿɫɬɶ��

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�

ɬɨɱɤɢ�ɩɪɨɞɚɠɭ��

ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ�

ɭ�ɬɟɦɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�

ɫɩɨɪɹɠɟɧɧɹ 

Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� 

���ɑɢ�ɝɪɚɽ�ɡɧɚɱɧɭ�ɪɨɥɶ�

ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ" 

Ɍɚɤ��ɧɿ Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� 

���əɤɨɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɭ�

ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɞɨɜɿɪɹɽ�

ɛɿɥɶɲɟ" 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ��

ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɦɭ Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� 

���ɑɢ�ɜɚɠɥɢɜɚ�

ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�

ɬɨɱɤɢ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɞɥɹ�

ɩɨɤɭɩɤɢ" 

Ɍɚɤ��ɧɿ 
Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ�Ȼ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ 

ɒɚɧɨɜɧɢɣ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɟ�� Ɇɟɧɟ� ɡɜɚɬɢ� ɋɚɥɶɧɢɤ� Ɉɥɶɝɚ� ɿ� ɹ�� ɹɤ� ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ�

Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɿɦɟɧɿ�Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜɱɟɧɤɚ��ɡɚɩɪɨɲɭɸ�ɜɚɫ�

ɜɡɹɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ��Ɇɟɬɚ�ɞɚɧɨɝɨ�

ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�± ɡҲɹɫɭɜɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɬɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ�

ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� 

ȼɚɲɚ�ɞɭɦɤɚ� ɞɭɠɟ�ɰɿɧɧɚ� ɿ� ɜɨɧɚ� ɜɩɥɢɧɟ� ɧɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɨɽɤɬɭ��

Ɂɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ�ɜɞɹɱɧɚ�ɜɚɦ�ɡɚ�ɜɚɲɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɬɚ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɢɣ�ɱɚɫ�� 

ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɞɨ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɚɧɤɟɬɢ��ɩɨɡɧɚɱɬɟ�ɜɚɲɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɬɚɤ��X. 

1. ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɛɨɪɭ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ��ɧɚ�ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ȼɢ�
ɡɜɟɪɬɚɽɬɟ�ɭɜɚɝɭ" 

BB�ɐɿɧɚ 

BB�əɤɿɫɬɶ 

BB�ɓɨɛ�ɛɭɥɨ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 

BB�ɓɨɛ�ɛɭɥɨ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɨɦ 

ɋɜɨʀ�ɜɚɪɿɧɚɬɢ��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

2. ȱɡ� ɹɤɢɦɢ� ɛɪɟɧɞɚɦɢ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ȼɢ�

ɡɧɚɣɨɦɿ" 

ԑ Ɇɿɥɿɬɚɪɤɚ 

ԑ tacticalgear 

ԑ hofner 

ԑ ARMOLINE 

ԑ Velmet 

ɋɜɨʀ�ɜɚɪɿɧɚɬɢ��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
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3. ɑɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ�ȼɚɫ ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡ�ɜɢɛɨɪɨɦ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ" 

ԑɌɚɤ��������������������������������� ԑɇɿ 

əɤɳɨ�ɬɚɤ��ɬɨ�ɹɤɿ� 

________________________________________________________________ 

4. əɤ�ȼɢ�ɜɜɚɠɚɽɬɟ��ɱɢɦ�ɞɨɪɨɠɱɟ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�± ɬɢɦ�ɜɨɧɨ�ɤɪɚɳɟ" 

ԑɌɚɤ��������������������������������� ԑɇɿ 

5. ɋɤɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ȼɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ�ɦɚɽ�ɤɨɲɬɭɜɚɬɢ�ɹɤɿɫɧɢɣ�ɤɚɜɟɪ�ɧɚ�ɲɨɥɨɦ" 

ԑ ɞɨ����ɝɪɧ 

ԑ ɜɿɞ����ɝɪɧ�ɞɨ����ɝɪɧ 

ԑ ɜɿɞ�����ɞɨ�����ɝɪɧ 

ԑ ɜɿɞ�����ɝɪɧ�ɿ�ɜɢɳɟ 

6. əɤɛɢ� ȼɚɦ� ɞɚɥɢ� ɜɢɛɿɪ� ɦɿɠ� ɤɚɜɟɪɨɦ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɹɤɢɣ�ɛɢ�ȼɢ�ɨɛɪɚɥɢ" 

ԑɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ                                  ԑɁɚɪɭɛɿɠɧɢɣ 

7. əɤɳɨ� ɜ� ɦɢɧɭɥɨɦɭ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɿ� ȼɢ� ɨɛɪɚɥɢ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ©ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣª� - 

ɜɤɚɠɿɬɶ��ɛɭɞɶ-ɥɚɫɤɚ��ɤɪɚʀɧɢ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ��ɹɤɢɦ�ȼɢ�ɧɚɞɚɽɬɟ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ� 

________________________________________________________________ 

8. ɑɢ� ɜɚɠɥɢɜɚ� ɞɥɹ� ȼɚɫ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɦɚɝɚɡɢɧɭ� ɩɪɢ� ɩɨɤɭɩɰɿ�
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ" 

ԑɌɚɤ��������������������������������� ԑɇɿ 

ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ 

9. ȼɤɚɠɿɬɶ��ɛɭɞɶ-ɥɚɫɤɚ��ȼɚɲɭ�ɫɬɚɬɶ" 

ԑ ɑɨɥɨɜɿɱɚ 

ԑ ɀɿɧɨɱɚ 

10. ȼɤɚɠɿɬɶ��ɛɭɞɶ-ɥɚɫɤɚ��ȼɚɲ�ɜɿɤ" 

ԑ 18-29 

ԑ 30-49 



 80 

ԑ 50-69 

ɓɢɪɨ�ɞɹɤɭɽɦɨ�ȼɚɦ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɧɚɲɨɦɭ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ��ȼɚɲɚ�ɞɭɦɤɚ�

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɚ ɞɥɹ�ɧɚɫ��Ȼɚɠɚɽɦɨ�ȼɚɦ�ɝɚɪɧɨɝɨ�ɞɧɹ� 
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