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ȾȼɇɁ "Ʉɇȿɍ ɿɦɟɧɿ ȼɚɞɢɦɚ Ƚɟɬɶɦɚɧɚ", Ʉɢʀɜ 

 
ǺǥǴǲǶǿȄǶǽǹǥǻǮǾǻǶǷ ǽǥǲȃǥǲ  

ȍǸ ǽǳǾǳǲȁǺǼǰǮ ǾǼǵǰǶȀǸȁ ǳǸǼǻǼǺǥȅǻǼǦ ǻǮȁǸǶ ȀǮ ǼǿǰǥȀǶ 
 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ. Ⱦɨɜɟ-

ɞɟɧɨ, ɳɨ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ ɭ ɧɚɣɲɢɪɲɨɦɭ ʀʀ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ – ɰɟ ɬɪɟɧɞ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɭ 
ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤɿ ɽ ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɢɦɢ, ɪɿɡɧɨɜɟɤɬɨɪɧɢɦɢ ɿ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ ɫɢɧɬɟɡ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɰɿɣ ɰɚɪɢɧɿ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɭ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ, ɚ ɜɡɚɽɦɨɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ 
ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɛɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ ɫɢɧɬɟɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɰɿɥɿɫɧɟ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ ɩɟɪɿɨɞ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, 

ɤɨɥɢ ɦɢɧɭɥɟ ɫɟɛɟ ɜɠɟ ɜɢɱɟɪɩɚɥɨ, ɚ ɦɚɣɛɭɬɧɽ ɧɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɫɜɿɬɭ, ɳɨ ɝɥɨɛɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ, ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɟɱɿ-
ɬɤɢɦ ɿ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɦ, ɹɤ ɧɿɤɨɥɢ ɡɪɨɫɬɚɽ ɪɨɥɶ ɮɭɧ-
ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɡɞɚɬɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿɬɧɿ ɡɧɚɧ-
ɧɹ, ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢ ɩɪɢɪɨɞɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɹɤɿ ɜɚɠɤɨ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ ɥɨɝɿɤɨɸ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɦɢɫɥɟɧɧɹ. ɐɟ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɿ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ, 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɹ ɹɤɳɨ ɧɟ ɜɫɿɯ, ɬɨ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɹɜɢɳ.  

Ɋɟɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚɤɚ, ɳɨ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɹ, ɩɪɨ 
ɹɤɟ ɣɲɥɨɫɹ ɪɚɧɿɲɟ, ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ ɱɢɦɚɥɨ ɩɟɪɟɲɤɨɞ, 
ɱɟɪɟɡ ɹɤɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɧɚɭɤɚɦ ɭɤɪɚɣ ɫɤɥɚɞɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 
ɧɚ ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ, ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɫɚɦɢɦ ɿ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɧɚɜɤɨ-
ɥɢɲɧɿɣ ɫɜɿɬ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɜɢɤɥɢɤɿɜ. ɇɟɭɩɟɪɟɞɠɟ-
ɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɩɟɪɟɛɭ-
ɜɚɽ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɧɚɭɤɚ (ɩɪɢɩɭɫɤɚɽɦɨ, ɳɨ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ), 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ ɡɦɿɧɢ ɮɨɪɦɚɬɭ, ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ʀʀ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɽɦ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿ-
ɧɚɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ɋɩɪɚɜɞɿ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɪɫɟɧɚɥ, ɡ 
ɹɤɢɦ ɧɚɭɤɨɜɿ ɲɤɨɥɢ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɭ ɰɚɪɢɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɭɜɿɣɲɥɢ ɜ ɏɏȱ ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ, 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɡɞɨɛɭɬɤɚɦɢ ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɲɤɿɥ – ɫɨɰɿɨ-
ɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ, ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɨɳɨ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. əɜɢɳɚ ɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɡɚ ɤɚɞɪɨɦ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɫɬɿ, ɽ ɞɨɫɬɚɬ-
ɧɶɨ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ, ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɢɦɢ ɿ ɪɿɡɧɨɜɟɤɬɨɪɧɢɦɢ, ɚ 
ɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ ɞɚɬɢ ɜɢɱɟɪɩɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 
ɰɶɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɜ ɨɞɧɨɦɭ, ɯɨɱɚ ɣ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɦɿɠɞɢɫ-
ɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɫɬɿ ʀʀ ɬɪɟɛɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ ɡ ɞɟɜ'ɹɬɢ 
ɩɨɡɢɰɿɣ. 

1. Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ – ɜɡɚɽɦɨɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɜɡɚɽ-
ɦɨɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɭɤ (ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ)1. 

2. Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɹɜɢɬɢ, 
ɪɨɡɩɿɡɧɚɬɢ, ɫɩɪɢɣɧɹɬɢ ɬɟ, ɳɨ ɛɭɥɨ ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɦ ɭ ɧɚɞɪɚɯ 
ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɨʀ ɧɚɭɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɿɧɲɢɯ ɧɚɭɤ. 

                                                           
1 Ⱦɚɥɿ ɞɥɹ ɫɬɢɫɥɨɫɬɿ ɬɟɤɫɬɭ ɩɿɞ ɧɚɭɤɚɦɢ ɛɭɞɟɦɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɹɤ 

ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɬɚɤ ɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿ-
ɧɢ, ɳɨ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. 

3. Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɨɡɧɚɱɚɽ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɩɟ-
ɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɦɟɬɨ-
ɞɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɡɚ ɦɟɠɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɟ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɚ ɡ ɞɪɭɝɨɝɨ – ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɧɚɭɤɨ-
ɜɰɹɦɢ, ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ. 

4. Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɿɠɞɢɫɰɢ-
ɩɥɿɧɚɪɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɹɤ ɩɪɨɬɢɨɬɪɭɬɢ ɧɚɞɦɿɪɧɨɦɭ ɡɜɭɠɟɧɧɸ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɫɮɟɪɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. 

5. Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɜɡɚɽɦɨ-
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɧɚɭɤɚɦɢ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ, ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀɯɧɿɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɫɯɟɦ, ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɩɨɧɹɬɶ. 

6. Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ ɩɨɞɨɥɚɬɢ 
ɟɤɫɩɚɧɫɿɸ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿɦɩɟɪɿɚɥɿɡɦɭ ɭ ɛɿ-
ɥɶɲɿɫɬɶ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ. Ƀɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɧɟɜɢ-
ɩɪɚɜɞɚɧɟ ɡɚɫɢɥɥɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤɚɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɡɚɫɚɞ ɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɧɟɨɤɥɚɫɢɤɢ ɿ ɦɟɣɧ-
ɫɬɪɢɦɭ ɿ ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ ɡɛɚɝɚɬɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ ɡɞɨɛɭɬ-
ɤɚɦɢ ɿɧɲɢɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɮɿɥɨ-
ɫɨɮɫɶɤɢɯ ɬɟɨɪɿɣ.  

7. Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɚ ɣ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɭ ɫɟɧɫɿ ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ ɨɛ'-
ɽɤɬɿɜ, ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ, ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɧɨɜɟ ɧɚɭɤɨɜɟ ɡɧɚɧɧɹ. 

8. Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ 
ɧɨɜɚɰɿɹ, ɳɨ ɩɨɪɨɞɠɭɽ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɪɨɡɩɿɡɧɚɬɢ, 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɢ ɬɟ, ɳɨ ɽ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɭ ɦɟɠɚɯ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɨʀ 
ɧɚɭɤɢ ɡ ʀʀ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ, ɜɭɡɶɤɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦ ɨɛ'ɽɤɬɨɦ, 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɿ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

9. Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ – ɭ ɲɢɪɨɤɨɦɭ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɨɦɭ ʀʀ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ – ɰɟ ɫɢɧɟɪɝɿɹ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɳɨ ɩɟɪɟɞ-
ɛɚɱɚɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɸɱɭ ɜɡɚ-
ɽɦɨɞɿɸ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɡɚɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɜɨ-
ɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ2. 

                                                           
2 ɋɥɿɞ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɣɞɟɬɶɫɹ ɧɟ ɩɪɨ ɦɟɯɚɧɿɱɧɟ ɡɚ-

ɩɨɡɢɱɟɧɧɹ, ɚ ɩɪɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ, ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ, ɩɨ-
ɹɜɭ ɧɨɜɢɯ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ ɨɛ’ɽɤɬɿɜ ɿ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 
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ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɦɨɠɟ ɪɟɚɥɿ-
ɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɞɜɨɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ, ɫɰɟɧɚɪɿɹ-
ɦɢ ɚɛɨ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ. 

Ɂɚ ɩɟɪɲɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ – ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɨɝɨ, ɦɿɠ-
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ, ɨɛɪɚɡɧɨ ɤɚɠɭɱɢ, ɧɚɜɨɞɢɬɶ ɦɨɫɬɢ ɦɿɠ 
ɪɿɡɧɢɦɢ ɧɚɭɤɚɦɢ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɛ'ɽɞɧɭɽ ʀɯ, ɧɟ ɩɨɪɭɲɭ-
ɸɱɢ ʀɯ ɨɤɪɟɦɿɲɧɨɫɬɿ, ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɫɬɿ. 

Ɍɭɬ ɩɥɸɪɚɥɿɡɦ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɧɚɭɤ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ, 
ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɜɿɬɶ ɡɪɨɫɬɚɬɢ, ɚ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ ɧɚɞɛɭ-
ɞɨɜɭɽɬɶɫɹ, ɩɨɜ'ɹɡɭɽ, ɨɛ'ɽɞɧɭɽ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɬɚ ɿɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɚɯ. 

Ɂɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɚɽ ɹɤ 
ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤ, ɩɨɹɜɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚ-
ɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɽ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɿ ɞɥɹ ɧɚɭɤɢ, ɿ ɞɥɹ ɨɫɜɿɬɢ. 

Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɮɟɧɨɦɟɧ ɥɢɲɟ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ɐɟɣ ɮɟɧɨɦɟɧ 
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɡɧɚɧɶ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɦɨ 
ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɬ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɫɬɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ. ɐɟ ɨɛɭ-
ɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɦ, ɳɨ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɨɛ'ɽɤɬɨɦ ɧɚɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɽ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɚ ɥɸɞɢɧɚ, ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿ 
ɬɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɳɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ ɰɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɚ ɥɸɞɢɧɚ ɦɚɽ ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ ɱɨɬɢɪɢ 
ɿɩɨɫɬɚɫɿ – ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɭ, ɬɪɭɞɨɜɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɿ ɞɭɯɨɜɧɭ. 

Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɰɟɣ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɨɛ'ɽɤɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɨɫɧɨɜ-
ɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɿ ɧɨɫɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɠɢɜɟ ɨɞɧɨɱɚɫ-
ɧɨ ɭ ɬɪɶɨɯ ɩɥɨɳɢɧɚɯ: 

x ɭ ɫɜɿɬɿ ɩɪɢɪɨɞɢ; 
x ɭ ɫɜɿɬɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
x ɭ ɫɜɿɬɿ ɥɸɞɟɣ (ɫɨɰɿɭɦɿ). 
Ɂɚ ɬɚɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɞɨɫɥɿ-

ɞɠɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɦɨɠ-
ɥɢɜɿ ɥɢɲɟ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɫɬɿ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɟ, ɧɚ ɱɨɦɭ ɦɚɽɦɨ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ, – ɰɟ ɭɫɜɿ-
ɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭ ɰɚɪɢɧɿ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɡɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɬɪɟɧɞɿɜ, ɹɤɿ ɚɤɬɭɚɥɿ-
ɡɭɸɬɶ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ. 

ɍɤɪɚɣ ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ, ɳɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɨ-
ɫɬɚɸɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɫɬɿ, ɞɚɥɟ-
ɤɨ ɧɟ ɬɿ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ. Ʉɥɭɛɨɤ ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɚ-
ɪɨɫɬɚɽ, ɬɚɤɢɯ ɤɥɭɛɤɿɜ ɫɬɚɽ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ. ɑɨɦɭ ɰɟ ɬɚɤ? ɓɨ 
ɽ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɨɦ, ɩɟɪɲɨɩɪɢɱɢɧɚɦɢ? ɑɨɦɭ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ 
ɜɢɧɢɤɚɽ ɞɭɦɤɚ, ɳɨ ɦɚɣɛɭɬɧɽ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɸ? 

ɉɟɪɲɚ ɩɪɢɱɢɧɚ – ɰɟ ɧɟɛɭɜɚɥɟ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. Ɉɩɚɧɭɜɚɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɚɽ ɞɟɞɚɥɿ ɜɚɠɱɟ, ɚ ɬɨ ɣ ɧɟɦɨɠ-
ɥɢɜɨ ɛɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɭɤ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ, 
ɽ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɭɫɿɯ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɩɨɹɜɚ ɜɫɟ 
ɧɨɜɢɯ, ɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɫɢɫɬɟ-
ɦɧɨɝɨ, ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ.  

Ⱦɪɭɝɚ ɩɪɢɱɢɧɚ – ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɲɜɢɞɤɨ-
ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ, ɲɜɢɞɤɨɡɦɿɧɸɜɚɧɿɫɬɶ ɭɫɶɨɝɨ, ɳɨ ɨɬɨɱɭɽ ɥɸ-
ɞɢɧɭ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɧɟɸ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ. Ɍɿ ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ (ɳɟ ɭ ɞɪɭɝɿɣ 
ɩɨɥɨɜɢɧɿ ɏɏ ɫɬ.) ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 15-20 ɪɨɤɿɜ, ɧɢɧɿ 
ɫɬɚɸɬɶ ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɸ ɜɠɟ ɡɚ 4-5 ɪɨɤɿɜ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɦɨ-
ɧɨɧɚɭɤɚ, ɦɨɧɨɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɫɚɦɨɬɭɠɤɢ ɚɩɪɿɨɪɿ ɧɟ ɦɨɠɟ 
ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɫɜɨɽʀ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɦɿɫɿʀ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɬɿɣɤɟ 
ɩɪɢɪɨɳɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ. 

Ɍɪɟɬɹ ɩɪɢɱɢɧɚ – ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤ ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ ɩɨɞɿɥɿ ɬɚ ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɩɪɚɰɿ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨ-
ɥɿɬɬɹ. ɋɚɦɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɩɨɞɿɥɭ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɪɚɰɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɲɤɿɥ ɧɟ 

ɫɥɿɞ ɜɜɚɠɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ. Ⱥɥɟ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹ: ɹɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɿɫɬɶ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɜɿɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɭɫɬɪɨɸ ɡɚ ɭɦɨɜ ɚɜɬɨɧɨɦɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɲɤɿɥ ɿ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ⱥ ɬɟɩɟɪ ɞɟɬɚɥɿɡɭɽɦɨ ɨɡɧɚɱɟɧɟ ɜɢɳɟ. Ɋɨɡɩɨɱɧɟɦɨ ɡ 
ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ ɩɪɢɱɢɧɢ, ɳɨ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ.  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ɓɟ ɩɿɜɬɨɪɚ ɫɬɨɥɿɬɬɹ 
ɬɨɦɭ ɞɥɹ ɜɱɟɧɢɯ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɣɦɚɥɢɫɹ ɩɟɪɟɜɚ-
ɠɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɬɟɨɪɿɽɸ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪ-
ɧɨɫɬɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɭɦɤɢ ɧɟ ɩɨɫɬɚ-
ɜɚɥɨ, ɧɚɜɿɬɶ ɞɨɦɿɧɭɜɚɥɨ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɸɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞ 
ɿɧɲɢɯ ɧɚɭɤ, ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɫɜɨɸ ɧɿɲɭ, ɭɬɜɟɪɞɢɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣ-
ɧɿɫɬɶ. ɉɿɫɥɹ ɬɨɝɨ ɹɤ ɤɥɚɫɢɱɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɡɚɤɪɿɩɢ-
ɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 
ɭɬɜɟɪɞɢɥɚɫɹ ɹɤ ɛɚɡɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɪɨɡɩɨɱɚ-
ɜɫɹ ɧɨɜɢɣ ɟɬɚɩ – ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɶ, ɚ ɩɪɢɧɰɢɩ "ɨɞɢɧ ɩɪɟɞɦɟɬ – ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞ" ɫɬɚɜ 
ɜɿɞɯɨɞɢɬɢ ɜ ɦɢɧɭɥɟ. 

Ɇɿɪɨɸ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɩɨɞɿɥɭ ɩɪɚɰɿ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹɯ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ɜɭɡɶɤɨɫɩ-
ɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɿ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɢɫɤɨɪɸɽɬɶɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚɦɢ, ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɜɢɞɚɧɧɹɦɢ, ɧɚɭ-
ɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɲɤɨɥɚɦɢ. Ʉɨɠɧɚ ɬɚɤɚ ɲɤɨɥɚ ɮɨɪɦɭɽ 
ɜɥɚɫɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɜɥɚɫɧɭ ɬɟɪɦɿ-
ɧɨɥɨɝɿɸ, ɜɥɚɫɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɨɳɨ. 

ɇɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɭɡɶɤɟ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧ-
ɧɹ ɹɤ ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɥɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ: ɡ'ɹɜɥɹɥɢɫɹ ɧɨɜɿ ɝɿ-
ɩɨɬɟɡɢ, ɩɨɝɥɢɛɥɸɜɚɥɢɫɹ ɡɧɚɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚ-
ɧɢɯ ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ; 
ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɜɫɹ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ; ɤɨɧɤ-
ɪɟɬɢɡɭɜɚɜɫɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍɫɟ ɰɟ ɫɩɪɢ-
ɹɥɨ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɬɿɦ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɤɨɧɭɸɬɶ 
ɧɚɫ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚɜɠɞɢ ɿɫɧɭɽ ɦɟɠɚ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɸ ɩɨɞɿɥɭ 
ɩɪɚɰɿ, "ɱɟɪɜɨɧɚ ɥɿɧɿɹ", ɡɚ ɹɤɭ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ, ɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɫɮɟɪɢ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɨɫɜɿɬɢ. 

əɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ, ɬɚɤ ɿ ɫɜɿɬɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɟɪɟɤɨɧɭɸɬɶ ɭ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɩɨɞɿɥɭ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɛɚɡɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɚ ɣ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɬɚ ɪɟɚɥɶɧɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ. 
ɋɤɥɚɞɨɜɨɸ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɽ ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɤɨɪɞɨɧɢ ɦɿɠ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ-
ɦɢ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɿɹ ɡɧɚɧɶ, ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɤɪɭ-
ɝɨɡɨɪɭ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɤɭ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ, ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɚɯ. 
ɉɨɞɨɥɚɬɢ ɬɚɤɿ ɧɟɛɚɠɚɧɿ ɩɪɨɹɜɢ ɦɨɠɧɚ ɫɚɦɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ 
ɡɚɞɿɹɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɫɬɿ.  

Ƚɨɥɨɜɧɟ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɟɪɧɨ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞ-
ɯɨɞɭ ɡɚ ɭɦɨɜ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ – ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɧɚɭɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɩɨ-
ɡɢɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ, ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ 
ɡɭɫɢɥɶ ɞɥɹ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɢ ɧɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ 
ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-
ɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɚɦɟ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɫɩɪɢɹɽ ɡɚɞɿ-
ɹɧɧɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɯ ɝɚɥɭ-
ɡɟɣ ɧɚɭɤɢ ɿ ɩɪɢɪɨɳɟɧɧɹ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɚ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨ-
ɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚɹɜɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɬɟɨɪɿɣ, ɞɨɤɬɪɢɧ, ɫɮɨɪ-
ɦɨɜɚɧɢɯ ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɡɧɚɧɶ. 
ɋɢɧɬɟɡ ɪɿɡɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɦɚɽ ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɩɨɲɭɤɭ ɿɫɬɢɧɢ, ɡɞɨɛɭɬɬɸ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ, 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɸ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɧɟɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ. 

Ɂɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɠ-
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɪɟɚɥɶɧɿ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ 
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ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡ'ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨ-
ɧɨɜɨɦɭ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ ɫɩɨɫɨɛɢ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɫɬɚɪɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɢɹɜɢɬɢ ɧɟɡɚɞɿɹɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɿ ɧɟɞɨɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɨɡɚ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɡ ɞɪɭɝɨɝɨ. 

ȼɚɠɥɢɜɨ ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ, ɳɨ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 
ɧɟ ɩɨɝɥɢɧɚɽ ɿ ɧɟ ɩɨɫɹɝɚɽ ɧɚ ɦɟɬɨɞ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɧɚɭɤ, ɚ ɫɬɜɨ-
ɪɸɽ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲ ɪɟɥɶɽɮɧɨɝɨ, ɲɢɪɲɨɝɨ ɩɨ-
ɝɥɹɞɭ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɩɪɟɞɦɟɬ (ɨɛ'ɽɤɬ) ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɢ-
ɪɨɳɭɽ ɧɚɭɤɨɜɟ ɡɧɚɧɧɹ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɿɡ ɜɢɳɨɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɸ. 

Ɉɬɠɟ, ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ ɧɨɜɿ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɞɥɹ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨʀ ɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɡɚɩɢɬɢ, 
ɞɥɹ ɹɤɧɚɣɩɨɜɧɿɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɟɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɦɟ-
ɬɨɞɿɜ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɟ-ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɟ-
ɬɢɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ.  

Ɉɞɧɿɽɸ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ ɜɢɳɟ, 
ɽ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

Ⱥɤɰɟɧɬɭɽɦɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɬɚɤɟ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɟ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɡ ɪɨɡɛɭɞɨɜɨɸ ɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɥɹ 
ɹɤɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɿɧɲɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɿɽɪɚɪɯɿɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. əɤ-
ɳɨ ɜ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɪɭɲɿɣɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɽ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɦɚɬɟɪɿɚ-
ɥɶɧɨ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ, ɬɨ ɜ ɧɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
ɩɥɚɧɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚɽ, 
ɳɨ ɨɛ'ɽɤɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɞɨɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɿ ɧɨɜɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ.  

Ɂɜɟɪɧɿɦɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɚɤɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɭ ɨɛɫɬɚɜɢɧɭ. ȼ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɥɸɞɢɧɚ, ɬɚɤ ɛɢ ɦɨɜɢɬɢ, 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɛɿɥɹ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽ ʀʀ. ȼ ɧɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, 
ɳɨ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ, ɥɸɞɢɧɚ ɿ ɬɟɯɧɿɤɚ ɦɿɧɹɸɬɶ-
ɫɹ ɦɿɫɰɹɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɜɠɟ ɬɟɯɧɿɤɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽ ɥɸɞɢɧɭ, ɚ 
ɧɟɪɿɞɤɨ ɣ ɜɡɚɝɚɥɿ ɜɢɲɬɨɜɯɭɽ ʀʀ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɧɟɚɛɢɹɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɡɧɚɧɧɹ, ɿɧɲɿ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɹɤɢɯ (ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ) ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɿɧɲɢɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦɢ.  

Ɂɦɭɲɟɧɿ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɱɢɦɪɚɡ ɱɚɫɬɿɲɟ 
ɥɸɞɢɧɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɹɤɨɫɶ ɨɞɧɨɛɨɤɨ, ɧɚɞɬɨ ɫɩɪɨɳɟɧɨ, 
ɿɝɧɨɪɭɸɱɢ ʀʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ, ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɫɜɿɬɨɛɚɱɟɧ-
ɧɹ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɞɭɯɨɜɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɦɨɬɢɜɢ, ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɞɨ ɬɜɨ-
ɪɱɨʀ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɨɠ ɧɚɫɬɚɜ ɱɚɫ ɜɢɣɬɢ ɡɚ 
ɦɟɠɿ ɡɚɫɤɨɪɭɡɥɢɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɢɯ ɫɯɟɦ, ɦɟɯɚɧɿɫɬɢɱɧɨ-
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ, ɩɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤɚ ɽ 
ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɿ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɦ, ɿ ɦɟɬɨɸ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɶ ɫɬɚɽ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɧɢɡɤɭ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪ-
ɧɨɫɬɟɣ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɨ-
ɠɧɚ ɨɩɚɧɭɜɚɬɢ, ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɽɦ. ɍ ɧɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɹɤɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɮɨ-
ɪɦɭɽɬɶɫɹ, ɛɚɝɚɬɨ ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɦɿɧɹɸɬɶɫɹ ɦɿɫɰɹɦɢ, ɪɨɥɹ-
ɦɢ, ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɚɛɨ ɠ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɿɧɲɨʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɿɧɲɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ [1]. ȿɮɟɤ-
ɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ, ɪɨɥɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɩɨɡɚɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɚ-
ɤɬɨɪɿɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ 
ɿɧɲɨɝɨ ɬɟɩɟɪ ɫɥɿɞ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɡɚ ɿɧɲɨɸ ɥɨɝɿɤɨɸ, ɡ ɿɧɲɢɦ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɽɦ. 

ȼɢɳɟ ɜɠɟ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ, ɳɨ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɩɪɢɱɢɧ ɚɤɬɭɚ-
ɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɽ ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ ɦɨɛɿ-
ɥɶɧɿɫɬɶ, ɲɜɢɞɤɨɩɥɢɧɧɿɫɬɶ, ɲɜɢɞɤɨɡɦɿɧɸɜɚɧɿɫɬɶ ɭɫɶɨ-

ɝɨ, ɳɨ ɨɬɨɱɭɽ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɭ ɥɸɞɢɧɭ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɿ 
ɧɟɸ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ. 

ɍ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɰɿɽʀ ɬɟɡɢ ɡɜɟɪɧɿɦɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɛɚɝɚɬɨɜɟɤɬɨɪ-
ɧɿ, ɧɚɞɫɤɥɚɞɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɬɚ ɿɽɪɚɪɯɿʀ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɭ ɠɢɬɬɽɜɢɯ ɰɢɤɥɚɯ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣ, ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɫɭɬɬɽɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɡɦɿɫɬ 
(ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨ), ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɚɰɿ, 
ɮɨɪɦɢ ɿ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ, ɭɫɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɚɰɿ. 

ɉɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɬɚɤɢɯ ɡɦɿɧ ɿ ɧɢɡɤɢ ɿɧɲɢɯ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɫɭɬɬɽɜɿ ɡɪɭɲɟɧɧɹ ɭ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨ-
ɲɟɧɧɿ ɟɬɚɥɨɧɿɜ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɣ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ. 

ɇɚɜɟɞɟɦɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ. Ɂɚ ɜɫɸ ɿɫɬɨɪɿɸ ɥɸɞ-
ɫɬɜɚ ɫɚɦɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɏɏ ɫɬ. ɧɚɫɬɚɜ ɩɟɪɿɨɞ, ɤɨɥɢ ɡɜɢɱɧɚ 
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɡɚɦɿɧɢ ɩɨɤɨɥɿɧɶ (ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 25 ɪɨɤɿɜ ɜɿɞ 
ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿ ɞɨ ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɞɢɬɢɧɢ), ɫɩɨɱɚɬɤɭ 
ɡɪɿɜɧɹɥɚɫɹ ɡ ɩɟɪɿɨɞɨɦ ɡɚɦɿɧɢ ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚ 
ɜɠɟ ɭ 1970–1990-ɯ ɪɨɤɚɯ ɡɚɦɿɧɚ ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɹ ɤɨɠɧɿ 5–10 ɪɨɤɿɜ, ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɫɬɢɫɧɟɧɧɹɦ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɡɚɦɿɧɢ ɞɨ 2–4 ɪɨɤɿɜ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɫɬɨɥɿɬɬɹ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɩɨɯɨ-
ɞɠɟɧɧɹ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ – ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɬɚ 
ɿɽɪɚɪɯɿʀ ɪɭɲɿɣɧɢɯ ɫɢɥ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɟɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɿ ɤɪɢɡɨɜɿ 
ɹɜɢɳɚ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɚɫɢɦɟɬɪɿɣ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɚ ɧɚɞɚɬɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɿɣ-
ɤɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ – ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ. 

ɋɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɧɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɿɧ-
ɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɪɿɲɟɧɶ ɿɡ ɝɥɢɛɨɤɢɦ ɧɚɭ-
ɤɨɜɢɦ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹɦ. Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɪɿɡɤɨ ɩɿɞɜɢɳɢɜɫɹ 
ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɡɧɚɧɶ, ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, ɹɤɿ ɩɪɨɞɭɤɭɽ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɧɚɭɤɚ. ɇɟ ɜɚɠɤɨ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɫɬɚɽ ɛɿɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɜɿɤɭ), ɹɤɿ ɳɢɪɨ ɛɚɠɚɸɬɶ ɩɿɡɧɚɬɢ ɩɪɢɪɨɞɭ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɛɚɝɧɭɬɢ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɭ ɬɚɽɦɧɢɰɸ, ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɟ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ. 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ, ɡɞɚɜɚɥɨɫɹ ɛ, ɦɚɥɢ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ 
ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɬɚɤ ɣ ɿɧɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɭ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɿ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. ȼɬɿɦ ɡɦɭɲɟɧɿ 
ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɿɠɞɢɫɰɢ-
ɩɥɿɧɚɪɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɤ ɭ ɧɚɭɰɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɞɚɥɟɤɢɦɢ ɜɿɞ ɛɚɠɚɧɢɯ. Ɇɿɡɟɪɧɢɦɢ ɽ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɫɬɿ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ʀʀ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ. ɇɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɩɥɿɞɧɨɝɨ ɞɿɚɥɨɝɭ ɦɿɠ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɲɤɿɥ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨ-
ɡɢɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ, ɛɪɚɤɭɽ ɨɛ'ɽɞ-
ɧɚɧɧɹ ɡɭɫɢɥɶ ɭ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. 

ɋɟɪɣɨɡɧɿ ɛɚɪ'ɽɪɢ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
ɧɢɯ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ ɿɫɧɭɸɬɶ ɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 
ɜɥɚɫɧɟ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿ ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜ. Ɉɫɬɚɧ-
ɧɽ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɧɟɞɨɨɰɿɧɤɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ, ɚ ɡ ɞɪɭɝɨɝɨ – ɩɟɪɟɛɿ-
ɥɶɲɟɧɧɹ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 
ɬɿɽʀ ɱɢ ɬɿɽʀ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɢ. 

ɋɬɟɪɟɨɬɢɩɢ ɦɢɧɭɥɨɝɨ, ɧɟɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɫɬɚɧ, ɤɨɥɢ ɱɢɦɚ-
ɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɿ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 
XXI ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɜɫɟ ɳɟ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɞɭɦɤɢ Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟ-
ɪɚ, ɹɤɢɣ ɫɜɨɝɨ ɱɚɫɭ ɩɢɫɚɜ, ɳɨ ɬɿɫɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɶ ɧɟ ɦɚɬɢɦɟ "ɱɢɫɬɨɝɨ" ɡɢɫɤɭ, ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ "ɩɟɪɟ-
ɯɪɟɫɧɟ ɡɚɩɢɥɟɧɧɹ" ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɭɤ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ "ɩɟ-
ɪɟɯɪɟɫɧɨʀ ɫɬɟɪɢɥɿɡɚɰɿʀ". 

Ɋɟɚɥɿʀ ɠ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɽ ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ "ɦɚɫɨɜɚ ɫɬɟɪɢɥɿ-
ɡɚɰɿɹ" ɜ ɧɚɭɰɿ ɧɟ ɜ ɨɫɬɚɧɧɸ ɱɟɪɝɭ ɽ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɫɚɦɟ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪ-
ɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ.  
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɱɟɪɝɨɜɢɣ ɪɚɡ ɧɟ ɥɚɬɚɬɢ ɞɿɪɤɢ, ɧɟ ɿɦɿɬɭ-
ɜɚɬɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɱɢ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ, ɚ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨ ɪɨɡ-
ɪɨɛɥɹɬɢ ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, 
ɤɨɧɱɟ ɬɪɟɛɚ ɡɧɚɬɢ ɩɪɢɪɨɞɭ ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɬɪɟɧɞɢ 
ɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɡɚ ɤɚɞɪɨɦ ɿ 
ɳɨ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ ɫɬɿɣɤɿɣ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɚɦɟ ɰɟ 
ɡɦɭɲɭɽ ɧɚɫ ɲɭɤɚɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ ɭ ɰɚɪɢɧɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɑɚɫ ɩɪɨɫɬɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 
ɦɢɧɭɜ. ɉɨɪɚ ɩɨɡɛɭɬɢɫɹ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɿ ɧɟɞɚɥɟɤɨɝɨ ɦɢɧɭɥɨɝɨ, 
ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ, ɤɨɥɢ ɤɨɦɩɿɥɸɜɚɧɧɹ, ɚɧɬɢɧɨɦɿɡɚɰɿɹ, 
ɟɤɥɟɤɬɢɤɚ ɡɚɩɨɥɨɧɢɥɢ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ.  

ɉɪɢɩɭɫɤɚɽɦɨ, ɳɨ, ɡɚɞɿɹɜɲɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿ-
ɧɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɧɚɭɤɨɜɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɨɱɢɫɬɢɬɶ ɩɭɛɥɿɤɚ-
ɰɿʀ ɜɿɞ ɩɨɜɬɨɪɿɜ, ɩɨɡɛɭɞɟɬɶɫɹ ɲɤɨɥɹɪɫɬɜɚ, ɨɞɧɨɛɨɤɨɝɨ, 
ɫɩɪɨɳɟɧɨɝɨ ɩɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɫɤɥɚɞɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ, ɭɩɨɪɹɞɤɭɽ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ 
ɡɚɯɨɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ⱦɟɹɤɿ ɩɿɞɫɭɦɤɢ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ: 
1. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ ɡɦɨɠɭɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚ ɜɢɩɟɪɟ-

ɞɠɟɧɧɹ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɿ ɬɪɟɧɞɢ ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɭ ɬɚ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɦɿɫɿɸ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 
ɋɤɥɚɞɨɜɨɸ ɬɚɤɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɽ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɽ ɹɤɧɚɣɩɨɜɧɿɲɨɝɨ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ.  

2. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚɹɜɧɿ ɜɭ-
ɡɶɤɨɩɪɟɞɦɟɬɧɿ, ɜɭɡɶɤɨɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɫɬɚɸɬɶ ɤɨɧɬɪɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦɢ.  

Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ ɭ ɧɚɣɲɢɪɲɨɦɭ ʀʀ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ – ɰɟ 
ɬɪɟɧɞ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 
Ⱥɤɬɭɚɥɿɡɭɽ ɰɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤɿ 
ɽ ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɢɦɢ, ɪɿɡɧɨɜɟɤɬɨɪɧɢɦɢ ɿ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦɢ. 

3. ɋɭɱɚɫɧɿ ɹɜɢɳɚ ɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɜɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤ ɧɿɤɨɥɢ ɪɚɧɿɲɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɝɨ, ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɨɞɭɯɨɜɧɨɝɨ, ɩɨ-
ɡɚɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɮɿɥɨ-
ɫɨɮɫɶɤɿ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɜɢɦɿɪɭ 
ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ. 

4. Ɉɫɬɚɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿʀ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɞɨɜɨ-
ɞɹɬɶ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪ-
ɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭ-
ɤɬɢɜɧɢɣ ɫɢɧɬɟɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɰɿɣ ɰɚɪɢɧɿ. 

Ɂɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɪɨɤɢ ɦɢ ɧɚɜɱɢɥɢɫɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɞɿɥɹɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ ɱɚɫɬɢɧɢ, ɿ ɰɟ ɛɭɥɨ ɧɚ 
ɩɟɜɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɡɞɨɛɭɬɤɨɦ, ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ ɧɚ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ ɧɢɧɿ ɹɤ ɝɨɥɨɜɧɟ ɩɨɫɬɚɽ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿɧ-
ɲɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ – ɡɿɛɪɚɬɢ ɨɤɪɟɦɿ ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ ɜ ɽɞɢɧɟ ɰɿɥɟ, 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɡɚɫɚɞɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɜɚɥɶɧɨʀ, ɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ, ɚ ɧɚ ʀʀ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɛɭɞɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɭɧɞɚɦɟ-
ɧɬɚɥɶɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤ (ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ). ɐɟ ɧɟ ɡɚɩɟ-
ɪɟɱɭɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɨɞɧɨɫɩɪɹ-
ɦɨɜɚɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɡɚɜɠɞɢ ɫɥɿɞ ɩɚɦ'ɹɬɚɬɢ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ "ɱɟɪ-
ɜɨɧɨʀ ɥɿɧɿʀ", ɡɚ ɹɤɭ ɧɟ ɛɚɠɚɧɨ ɩɟɪɟɫɬɭɩɚɬɢ. Ɇɚɽɦɨ ɧɟ 

ɡɚɛɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɧɚɞɦɿɪɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɪɨɡɩɨɪɨɲɟɧɧɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɦɚɽ ɤɿɥɶɤɚ ɜɚɞ. 
ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɬɚɤɟ ɪɨɡɩɨɪɨɲɟɧɧɹ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ ɰɿɥɿɫɧɟ 
ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɚ ʀɯ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ. Ɂ'ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩɪɨɜɚɥɢ ɧɚ ɫɬɢɤɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɹɤɿ ɜɢɩɚɞɚɸɬɶ ɡ ɩɨɥɹ ɡɨɪɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɲɤɿɥ ɬɚ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɬɚ ɫɚɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɞɦɿɪɧɨ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨ-
ɜɚɧɢɯ ɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

Ɂɜɨɪɨɬɧɢɦ ɛɨɤɨɦ ɰɶɨɝɨ ɽ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɪɨɡɦɢɜɚɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ. ɇɨɜɿ 
ɝɪɚɧɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ, ɚ ɣ ɫɭɬɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɭ ɜɿɞɤɪɢɜɚɽɦɨ ɞɥɹ ɫɟɛɟ, ɤɨɥɢ ɨɤɪɟɦɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɢɧɨɤ ɩɪɚɰɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɞɿɚɥɨɝ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɨɳɨ ɛɭɞɟɦɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɧɟ ɹɤ ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɿ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ, ɚ ɹɤ ɹɜɢɳɚ ɿ ɩɪɨ-
ɰɟɫɢ, ɳɨ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ, ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ, ɡɞɚɬɧɿ ɜɡɚɽɦɨ-
ɡɛɚɝɚɱɭɜɚɬɢɫɹ ɿ ɩɨɪɨɞɠɭɜɚɬɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ.  

ɋɜɿɞɱɟɧɧɹɦ ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɪɨɲɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɲɤɿɥ, 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɡɜɨɪɨɬɧɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ 
ɦɟɞɚɥɿ ɽ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɫɬɿɜ ɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɤɚɪɥɢɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, 
ɹɤɿ ɦɨɝɥɢ ɛ ɛɭɬɢ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɬɟɦɚɦɢ ɚɛɨ ɠ ɦɨɞɭɥɹɦɢ ɨɞɧɿ-
ɽʀ ɡ ɩɨɬɭɠɧɢɯ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. 

5. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɭ ɩɨɫɬɚɥɚ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɩɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɧɚɭɤɨɸ. ɐɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɦɚɽ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɿ ɤɨɪɿɧɧɹ. "Ɇɢ ɫɬɨʀɦɨ, – ɩɢɲɟ 
Ɉ. Ɍɨɮɮɥɟɪ, – ɧɚ ɩɨɪɨɡɿ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ … ɞɨ ɜɟɥɢɤɨɦɚɫ-
ɲɬɚɛɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɞɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɜɚɥɶɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ, ɞɨ 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɜ ɽɞɢɧɟ ɰɿɥɟ… ɉɪɚɝɧɟɧɧɹ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɜɢɫɦɢɤɧɭɬɿ ɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɨɤɪɟɦɿ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɞɟɬɚɥɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɟɞɚɥɿ ɬɨɱɧɿɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ … 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɦɢ ɞɿɡɧɚɽɦɨɫɹ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɿ ɛɿ-
ɥɶɲɟ ɩɪɨ ɜɫɟ ɦɟɧɲɟ ɿ ɦɟɧɲɟ" [2]. ȼɜɚɠɚɽɦɨ ɡɚ ɩɨɬɪɿɛɧɟ 
ɳɟ ɪɚɡ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ ɫɢɧɬɟɡ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɿɠɞɢɫ-
ɰɢɩɥɿɧɚɪɧɭ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ, ɚ ɜɡɚɽɦɨɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɛɚ-
ɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

6. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɲɤɿɥ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɫɢɧɬɟɡ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɹɤɢɣ ɩɟ-
ɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɡɚɽɦɨɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ ɜɡɚɽɦɨɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɨʀ ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɞɟɬɟɪɦɿɧɿɡɦɭ, ɹɤɚ ɣ ɞɚɥɿ ɩɨɫɿɞɚɽ 
ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ. 

ȱɧɬɟɪɟɫɢ ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɢ ɧɨɜɢɯ ɹɜɢɳ, ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɿ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɫɢɦɛɿɨɡɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ʀɯ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɜ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

7. Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɨɞɧɚ ɡ ɹɫɤɪɚɜɨ ɜɢɪɚɠɟ-
ɧɢɯ ɩɪɢɤɦɟɬ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ, ɡɚ ɹɤɨɸ – ɦɚɣɛɭɬɧɽ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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ɬɚ ʀʀ ɪɨɥɶ ɭ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
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Ⱥ. Ʉɨɥɨɬ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ.  
ȽȼɍɁ "Ʉɇɗɍ ɢɦɟɧɢ ȼɚɞɢɦɚ Ƚɟɬɶɦɚɧɚ", Ʉɢɟɜ 

 
ɆȿɀȾɂɋɐɂɉɅɂɇȺɊɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ  

ɄȺɄ ɉɊȿȾɉɈɋɕɅɄȺ ɊȺɁȼɂɌɂə ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɇȺɍɄɂ ɂ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɠ-

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɬɪɟɧɞ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɡɚɞɚɱɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɱɢɧ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɵɦɢ, ɪɚɡɧɨɜɟɤɬɨɪɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɫɢɧɬɟɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɚ ɜɡɚɢɦɨɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɫɢɧɬɟɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ, ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
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INTERDISCIPLINARY APPROACH  

AS A PREREQUISITE FOR THE DEVELOPMENT OF ECONOMICS AND EDUCATION 
The importance of an interdisciplinary approach in economic research is proved in the article. It is proved that interdisciplinarity in its broadest 

sense – is the trend, challenges of a global nature, which are updated set of circumstances, reasons that are multifaceted, varied and contradictory. 
It determined that the methodological part, multidisciplinary update of economics has become a constructive synthesis of theoretical research in 
this area, which includes not just interdisciplinary cooperation and mutual enrichment at the methodological level, forming a systematic, holistic 
vision of the economy, the problems and contradictions of development. 

Keywords: interdisciplinary approach, update of the economics, constructive synthesis of theoretical studies, complications of the economic 
and social problems, a holistic understanding of economic processes. 

 
 
 
Bulletin of Taras Shevchenko National University of Kyiv. Economics, 2014, 158: 22-28 
ɍȾɄ 336.717.1 
JEL: E58; G35 

ɋ. Ɇɿɳɟɧɤɨ, ɞ-ɪ ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɇȻɍ, Ʉɢʀɜ 

 
ǰǲǼǿǸǼǻǮǹǳǻǻȍ ǿǶǿȀǳǺǶ ǯǳǵǱǼȀǥǰǸǼǰǶȃ ǾǼǵǲǾǥǯǻǶȃ ǽǹǮȀǳǴǥǰ 

 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɨɛʉɪɭɧɬɨ-
ɜɚɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɽɞɢɧɨʀ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɲɥɹɯɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɥɚɬɿɠɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɩɨɫɥɭɝɚ, ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ 
ɩɥɚɬɟɠɿ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ 
ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿ-
ɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɨʀ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɬɚ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭ, 
ɧɚɞɿɣɧɢɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɪɢɧɤɭ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɬɚ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ. 

ȼɢɧɹɬɤɨɜɨ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɿ-
ɞɿɝɪɚɽ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɳɨɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɽɞɢɧɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɿɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚ-
ɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ʀɯ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢ-
ɬɨɤ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɩɟɤɬɪɭ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɸɬɶ ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝɚɯ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ 
ɩɥɚɬɿɠɧɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɍ ɧɚɭɤɨ-
ɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ 
ȼ.Ⱦ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, Ɉ.ȱ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ, ȼ.ɘ. Ȼɿɥɨɭɫɨɜɚ,  
ȱ.Ɇ. Ƚɨɥɞɨɜɫɶɤɢɣ, Ⱦ.ɘ. Ƚɨɥɟɦɛɿɨɜɫɶɤɢɣ, ȼ.Ɇ. Ʉɪɚɜɟɰɶ, 
Ɉ.ȼ. Ⱦɡɸɛɥɸɤ, Ɋ.Ɉ. Ʉɚɩɪɚɥɨɜ, Ɍ.Ɍ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ, Ɉ.Ɇ. Ʉɨ-
ɥɨɞɿɡɽɜ, Ɉ.Ɉ. Ɇɚɯɚɽɜɚ, ɋ.ȼ. ɇɚɭɦɟɧɤɨɜɚ, Ⱥ.ɋ. Ɉɛɚɽɜɚ, 
Ɇ.ȼ. Ɉɛɪɚɡɰɨɜ, Ɇ.ȱ. ɋɚɜɥɭɤ, Ɍ.ɋ. ɋɦɨɜɠɟɧɤɨ, Ɉ.ȼ. Ɍɪɚ-
ɱɭɤ, ȼ.Ɇ. ɍɫɨɫɤɿɧ, ɇ.Ɇ. ɒɟɥɭɞɶɤɨ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɿɞɨɦɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ. 

ȼɢɫɨɤɨ ɨɰɿɧɸɸɱɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɫɥɿɞ ɡɚ-
ɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɰɿɥɚ ɧɢɡɤɚ ɩɢɬɚɧɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɳɟ ɡɚɥɢ-
ɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ. ɐɟ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɜɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɟɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɜɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɪɚɳɨʀ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɡɞɿɣɫ-

ɧɟɧɧɹ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɜ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɽɞɢɧɨʀ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɥɹ ɜɫɿɯ 
ɜɢɞɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 
ɉɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɽ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɝɪɨɲɨɜɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɚ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɬɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭ. ȼ Ʉɨɞɟɤɫɿ 
ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɜ 
ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɿɣ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ-
ɦɭ ɆȼɎ, ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɥɚ-
ɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɩɥɢɜɚɽ 
ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ [1, ɫ. 6]. 

ɉɿɞ ɩɥɚɬɿɠɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɿɠ ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɬɚ ʀɯ ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɂ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɽ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡ-
ɦɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɦɿɠ ɤɨɧɬɪɚ-
ɝɟɧɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɫɜɨʀɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ. 
Ɍɨɦɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɩɥɚɬɿɠɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɹɤ ɩɟɜɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟ-
ɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡ-
ɦɿɜ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɤɥɿɪɢɧ-
ɝɨɜɢɯ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ), ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɨɛɿɝ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɬɚ ɩɟɪɟɤɚɡ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ" ɩɿɞ ɩɥɚɬɿɠɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɩɥɚɬɿɠɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɧɢɦɢ, ɳɨ ɜɢ-
ɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɝɪɨɲɟɣ. ɉɥɚɬɿɠ-
ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ – ɰɟ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɩɪɚ-
ɜɢɥɚ ɪɨɛɨɬɢ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɜɢɤɨɧɭɽ ɮɭɧɤɰɿʀ ɳɨɞɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ȱɫɧɭɸɱɿ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪ-
ɠɚɜɧɿ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ, ɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ʀɯ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ [8]. 
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