
 

ɄɂȲȼɋɖɄɂɃ ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɂɃ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌ�ȱɆȿɇȱ�ɌȺɊȺɋȺ�
ɒȿȼɑȿɇɄȺ� 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

 
ɄȼȺɅȱɎȱɄȺɐȱɃɇȺ�ɊɈȻɈɌȺ�ɆȺȽȱɋɌɊȺ 

 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ 
 

ɋɬɭɞɟɧɬɚ�ȱȱ�ɤɭɪɫɭ�ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ� 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�����©ȿɤɨɧɨɦɿɤɚª� 
ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ� 
©Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚª� 
Ƚɥɨɬɨɜɚ�ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ�Ɋɭɫɥɚɧɨɜɢɱɚ  
 
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ� 
ɞ��ɟ��ɧ�, ɞɨɰɟɧɬ ɉɚɳɭɤ�Ʌɿɞɿɹ�ȼɿɬɚɥɿʀɜɧɚ 
 
Ɂɚɫɜɿɞɱɭɸ��ɳɨ�ɜ�ɰɿɣ ɞɢɩɥɨɦɧɿɣ 
ɪɨɛɨɬɿ�ɧɟɦɚɽ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ�ɿɡ�ɩɪɚɰɶ 
ɿɧɲɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɛɟɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɨɫɢɥɚɧɶ� 
 

          ɋɬɭɞɟɧɬ�BBBBBBBBBBBBB� 
 

 
Ɋɨɛɨɬɭ�ɞɨɩɭɳɟɧɨ�ɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɟɪɟɞ�ȿɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨɸ�ɤɨɦɿɫɿɽɸ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�
ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜɿɞ�©ª����B�p., ɩɪɨɬɨɤɨɥ�No 11  

 
 
 
 
Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�BBBBBBBBBBɞ-ɪ�ɟɤɨɧ��ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮ��ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɚ�Ⱥɥɥɚ�Ɉɥɟɤɫɿʀɜɧɚ� 
 
 
 
 
 

Ʉɢʀɜ���22 ɪ 



 

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜɱɟɧɤɚ 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
 

©Ɂɚɬɜɟɪɞɠɭɸª 
Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɞ-ɪ�ɟɤɨɧ��ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮ��BBBBBBB�Ⱥ�Ɉ��ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɚ 
©BBª�BBBBBBBBBB����B�ɪ� 

 
ɁȺȼȾȺɇɇə 

ɧɚ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɦɚɝɿɫɬɪɚ�ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɡɚɨɱɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�����©ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ» 

Ɉɉɉ�©Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚª 
Ƚɥɨɬɨɜɚ�ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ�Ɋɭɫɥɚɧɨɜɢɱɚ 

 
��� Ɍɟɦɚ� ɪɨɛɨɬɢ�� Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�
ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ �ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ� ɧɚ�
ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�©BBª�BBBBBBBBBB����B�
ɪ���ɩɪɨɬɨɤɨɥ�1R 11) 
���Ɍɟɪɦɿɧ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�������������ɪ� 
���ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɪɨɛɨɬɢ�������������ɪ� 
��� Ɉɛ¶ɽɤɬ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�
ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɧɚɫɨɫɿɜ. 
��� ɉɪɟɞɦɟɬ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�
ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ. 
���Ɇɟɬɚ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� 
Ɇɟɬɚ� ± ɽ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ��ɫɬɿɣɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� 
�����Ɋɨɡɤɪɢɬɢ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� 
����� Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ�
ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; 
����� ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; 
����� Ɉɰɿɧɢɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; 
����� ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɩɨɠɢɜɱɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɧɚ� ɪɚɧɤɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ� 
6.6�� Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɟɮɟɤɬɢ ɜɿɞ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� 
 
ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ��ɞ��ɟ��ɧ�, ɞɨɰɟɧɬ ____ ___ ɉɚɳɭɤ�Ʌ��ȼ.
ɋɬɭɞɟɧɬ��BBBBBBB�Ƚɥɨɬɨɜ�ȼ��Ɋ� 



 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ʋ�
ɡ�ɩ Ɂɦɿɫɬ�ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ ɋɬɪɨɤɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɦɿɬɤɚ�
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɩɪɨ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

 
1 Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɬɟɦɢ ɜɟɪɟɫɟɧɶ����� ɪ�   
2 Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ ɠɨɜɬɟɧɶ����� ɪ�  
3 Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ ɠɨɜɬɟɧɶ����� ɪ�  
4 ɇɚɩɢɫɚɧɧɹ�ɪɨɡɞɿɥɭ�� ɠɨɜɬɟɧɶ����� ɪ��  
5 ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�

ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɞɨ�ɪɨɡɞɿɥɭ�� ɝɪɭɞɟɧɶ����� ɪ�  

6 ɉɨɞɚɧɧɹ�ɪɨɡɞɿɥɭ���ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɥɸɬɢɣ 202� ɪ�  
7 ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�

ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɞɨ�ɪɨɡɞɿɥɭ�� ɛɟɪɟɡɟɧɶ����� ɪ�  

8 ɉɨɞɚɧɧɹ�ɪɨɡɞɿɥɭ���ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ    ɛɟɪɟɡɟɧɶ 202� ɪ�  
9 ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�

ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɞɨ�ɪɨɡɞɿɥɭ��  ɤɜɿɬɟɧɶ����� ɪ�  

10 ɇɚɩɢɫɚɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ��
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɿɜ�ɬɚ�ɞɠɟɪɟɥ ɤɜɿɬɟɧɶ����� ɪ���  

11 ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɞɨ�ɜɫɿɽʀ�ɪɨɛɨɬɢ ɬɪɚɜɟɧɶ 202� ɪ�  

12 ɉɨɞɚɧɧɹ�ɝɨɬɨɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ� ɬɪɚɜɟɧɶ 202� ɪ�  
Ƚɪɚɮɿɤ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ 

Ⱦɚɬɚ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ Ɂɦɿɫɬ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ 

ɉɿɞɩɢɫ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧ

ɬɚ 
10.09.20�� ɪ� ɉɚɳɭɤ�Ʌ�ȼ� ɍɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ�ɬɟɦɢ� ɪɨɛɨɬɢ   
20.09.20�� ɪ� 
 

ɉɚɳɭɤ�Ʌ�ȼ� ɍɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ�  

25.09.20�� ɪ�� ɉɚɳɭɤ�Ʌ�ȼ�  ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ��ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�
ɪɨɛɨɬɢ 

 

ɠɨɜɬɟɧɶ- 
ɝɪɭɞɟɧɶ����� ɪ� ɉɚɳɭɤ�Ʌ�ȼ�  Ɂɦɿɫɬ���ɪɨɡɞɿɥɭ   

10.12. 20�� ɪ� ɉɚɳɭɤ�Ʌ�ȼ�  Ɋɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɪɨɡɞɿɥɭ��  
ɥɸɬɢɣ��0�� ɪ� ɉɚɳɭɤ�Ʌ�ȼ�  Ɂɦɿɫɬ���ɪɨɡɞɿɥɭ   
05.03.202� ɪ� ɉɚɳɭɤ�Ʌ�ȼ�  Ɋɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɪɨɡɞɿɥɭ��  
 ɛɟɪɟɡɟɧɶ�± 
ɤɜɿɬɟɧɶ����2� ɪ� ɉɚɳɭɤ�Ʌ�ȼ�  Ɂɦɿɫɬ���ɪɨɡɞɿɥɭ   

 5.04.202� ɪ� ɉɚɳɭɤ�Ʌ�ȼ�  Ɋɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɪɨɡɞɿɥɭ��  
 15.04.202� ɪ�� ɉɚɳɭɤ�Ʌ�ȼ�  Ɋɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ  
17.04. 202� ɪ� 
18.04 202� ɪ� ɉɚɳɭɤ�Ʌ�ȼ�  Ʉɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɫɩɢɫɤɭ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɬɚ�ɞɨɞɚɬɤɿɜ 
 

1�-1�.05.202� ɪ� ɉɚɳɭɤ�Ʌ�ȼ� Ʉɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɝɨɬɨɜɨʀ�
ɪɨɛɨɬɢ 

 

��.05 202� ɪ� ɉɚɳɭɤ�Ʌ�ȼ� Ʉɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɩɟɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� 

 



 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɦɚɝɿɫɬɪɚ� ɦɿɫɬɢɬɶ� 111 ɫɬɨɪɿɧɨɤ�� 22 ɬɚɛɥɢɰɿ��

43  ɪɢɫɭɧɤɢ�� ɫɩɢɫɨɤ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɡɿ� �01 ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ�� 5 ɞɨɞɚɬɤɿɜ�  Ⱦɨɞɚɬɤɢ�

ɦɿɫɬɹɬɶ�ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɭ�ɚɧɤɟɬɭ��ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɬɚ�6 ɬɚɛɥɢɰɶ�  

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇȺ� ɋɌɊȺɌȿȽȱə� ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɂɏ� ȼɂɊɈȻɇɂɄȱȼ�

ȿɅȿɄɌɊɈɆȿɏȺɇȱɑɇɈȽɈ�ɈȻɅȺȾɇȺɇɇə�ɇȺ�ɊɂɇɄɍ�ȺɁȿɊȻȺɃȾɀȺɇɍ 

Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɧɚɫɨɫɿɜ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ. 

Ɇɟɬɚ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ�

ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ.  

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɚ�

ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɡ�

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɧɚ�

ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ.  

Ɉɞɟɪɠɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�

ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ  ɬɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ʀɯ� ɁȿȾ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ�

ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɝɚɥɭɡɿ�  ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�  

 

Ɋɿɤ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�������  
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ABSTRACT 

Competitive strategy of Ukrainian manufacturers of electromechanical 

equipment in the Azerbaijan market 

The subject of the research is the competitive strategy of Ukrainian manufacturers of 

electromechanical equipment in the Azerbaijani market. 

 

The object of the research is the international activities of Ukrainian manufacturers 

of submersible pumps. 

 

The aim of the research is to generalize theoretical, methodological and develop 

practical recommendations for the competitive strategy of Ukrainian enterprises in the 

international market of electromechanical equipment. 

 

To achieve this goal provides for the following tasks: 

- defining the essence of international competitive strategies of enterprises in 

international markets; 

- characteristics of the stages of entry of enterprises into international markets; 

- analysis of micro and macro marketing environment; 

- comparative analysis of the cultural environment; 

-SWOT analysis; 

- formation of topical issues through the development of a questionnaire; 

- outlining the prospects of adaptation of the developed strategy in the conditions of 

functioning of the domestic enterprise in the international market conditions. 

 

The methods of research are: theoretical generalization, induction, deduction, 

synthesis, financial and statistical analysis, justification.The information base of the 

research will consist of: regulatory framework, articles from periodicals, textbooks, 

manuals, analytical reviews, reports. 



 

The practical significance of the results will be: 

- consideration and implementation of the current strategy for the Kherson 

Electromechanical Plant to enter the international market of submersible pumps by the 

management staff of the enterprise; 

- use of materials for writing articles and methodological developments; 

- further generalization of the research topic. 

 

Year of undertaking the research: 2022. 

Year of presentation of the research: 2022. 

 

Structure and volume of final qualification thesis. The final qualification thesis 

consists of an introduction, three chapters, conclusions, the references and 

appendices. Full work consists of 111 pages, 22 tables, 43 drawings, a list of 101 

referenses, 5 appendices. 
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ȼɋɌɍɉ 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɟɦɢ� 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɜɿɬ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɦɢ�ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

ɤɨɬɪɢɯ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�

ɨɩɬɢɦɿɡɭɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɩɪɢɦɧɨɠɭɽ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�� Ƚɚɥɭɡɶ�

ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ± ɜɚɠɥɢɜɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɬɚ�

ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�� Ⱥ� ɬɨɦɭ�� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ�

ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɽ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɜɢɯɨɞɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�

ɪɢɧɨɤ�ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�

ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ʀɯ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�� Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ± 

ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ȿɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɛɪɚɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�

± ɨɫɧɨɜɚ� ɞɿɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ�� ɳɨ�

ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɸ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ�

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɬɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� 

ɉɢɬɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ�

ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɩɨ� ʀɯ� ɭɫɭɧɟɧɧɸ� ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɡ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ�� ɩɨ-ɩɟɪɲɟ��

ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɨɝɥɹɞɿɜ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɜɢɜɱɟɧɧɸ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ�

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɱɢ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ��ɛɟɡ�ɨɩɢɫɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�

ɱɢ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɜɱɟɧɿ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ�ɫɬɚɧ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ�� ɡɧɚɱɧɨ� ɨɛɦɟɠɭɸɱɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɭ�� ɩɨ-

ɬɪɟɬɽ��ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ�ɫɬɚɧɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɥɹ�

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� 

ɉɢɬɚɧɧɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɧɚ�

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ�

ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ�� Ⱥ�� Ɉ�� ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɚ�� Ȼ�Ɇ�� Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ�� Ⱥ�ȯ�� Ⱦɨɜɝɚɧɶ�� ɇ�ȼ��
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Ɍɚɪɚɫɨɜɚ�� ȼ�Ɇ�� Ʉɨɛɽɥɽɜ�� ȼ�Ƚ�� ɋɟɦɟɧɨɜɚ�� ɇ�Ɉ�� ɉɪɨɰɟɧɤɨ�� Ⱥ�Ʉ�� ɉɥɟɬɧɿɤɨɜ�� Ɇ��

Ʌɟɫɧɢɤɨɜɚ��ɬɚ�ɿɧɲɿ� 

Ɉɞɧɚɤ��ɧɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ�ɩɨ�ɨɛɪɚɧɿɣ�ɬɟɦɚɬɢɰɿ��

ɞɨɫɿ�ɦɚɥɨ�ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ�ɬɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɪɨɡɤɪɢɬɢɦɢ�ɽ��ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�� ɛɪɚɤ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɧɚ�

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɚ� ʀɯ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ɦɿɧɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� 

Ɇɟɬɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ 

ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ��ɫɬɿɣɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. 

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�

ɪɹɞɭ�ɡɚɜɞɚɧɶ� 

- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ; 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɟɬɚɩɿɜ�ɜɢɯɨɞɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɪɢɧɤɢ� 

- ɚɧɚɥɿɡ�ɦɿɤɪɨ- ɬɚ�ɦɚɤɪɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� 

- ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� 

-SWOT-ɚɧɚɥɿɡ� 

- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɚɧɤɟɬɢ� 

- ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ� 

Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɧɚɫɨɫɿɜ� 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɽ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�

ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ� 

Ɂɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ�

ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ��ɿɧɞɭɤɰɿʀ��ɞɟɞɭɤɰɿʀ��ɫɢɧɬɟɡɭ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ��

ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� 
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ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ�ɛɚɡɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɭɬɶ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ�ɛɚɡɚ��

ɫɬɚɬɬɿ�ɡ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ�ɮɚɯɨɜɢɯ�ɜɢɞɚɧɶ��ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɢ��ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ��ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ�ɨɝɥɹɞɢ��

ɡɜɿɬɢ� 

ɇɨɜɢɡɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɹɤ�ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ��ɩɨɥɹɝɚɬɢɦɟ�ɜ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɿ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ�� � ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɞɥɹ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ�

ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɜɨɞɭ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɧɚɫɨɫɿɜ 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɨɥɹɝɚɬɢɦɟ�ɜ� 

- ɪɨɡɝɥɹɞɿ� ɬɚ� ɜɬɿɥɟɧɧɿ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɨ� ɜɢɯɨɞɭ� ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ�

ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɜɨɞɭ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ� ɧɚɫɨɫɿɜ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ�ɚɩɚɪɚɬɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� 

- ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɞɥɹ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ�ɫɬɚɬɟɣ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ� 

- ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ� 
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ɊɈɁȾȱɅ�ȱ��ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ�ɁȺɋȺȾɂ�ɊɈɁɊɈȻɄɂ�ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɂɏ�

ɋɌɊȺɌȿȽȱɃ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 
 

1.1. ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
 

ɍ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ�ɽ�ɪɹɞ�ɨɡɧɚɤ��ɹɤɿ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ�ɟɬɚɩ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɜɨɧɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ��

ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɛɿɡɧɟɫɭ�� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ�

ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɪɢɧɤɿɜ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ�� ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ�

ɡɧɚɱɧɨ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɪɢɧɤɨɜɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɦɿɠ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ�� Ɂɚɞɥɹ� ɧɚɛɭɬɬɹ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɬɚ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɫɥɿɞ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�

ɜɩɥɢɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�

ɬɚ� ɨɛɢɪɚɬɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� Ɍɨɦɭ� ɿɫɧɭɽ�

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɥɹ�

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ� [14]  

Ɍɟɪɦɿɧ� ©ɫɬɪɚɬɟɝɿɹª� ɦɚɽ� ɝɪɟɰɶɤɟ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�� ɤɨɬɪɟ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�

ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ��statos ± ɜɿɣɫɶɤɨ��ago  - ɜɟɞɭ��ɿɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɰɿɥɤɨɦ�ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ�

ɽ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɞɚɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ��ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�

ɬɟɦɚɬɢɱɧɭ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɩɿɞ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ��ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�

ɫɩɪɚɜɢ��ɜɚɪɬɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ��ɤɨɬɪɟ�ɜɢɜɱɚɽ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɿ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɜɿɣɧɢ��

ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�� ɩɨɪɹɞɨɤ�

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ�� ɉɨɫɬɭɩɨɜɟ�

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɞɿɣɫɧɢɜ� Ⱥ��

ɑɟɧɞɥɟɪ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɫɬɭɥɚɬɢ ɜɥɚɫɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ�©ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚª�[14��ɫ�����, 73]. 

ɉɿɞ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɚɪɬɨ� ɜɛɚɱɚɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɚɧɚɥɿɡ� ɦɚɤɪɨ- ɬɚ� ɦɿɤɪɨ- ɮɚɤɬɨɪɿɜ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ�

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ� 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɫɬɪɚɬɟɝɿɹª ɭ�ɬɚɛɥɢɰɿ���� 

Ɍɚɛɥɢɰɹ���� 

Ɍɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɫɬɪɚɬɟɝɿɹª�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ 
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ʋ�
ɡ�ɩ 

Ⱥɜɬɨɪ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

1 Ɇ��ɉɨɪɬɟɪ ɉɿɞ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɪɨɡɭɦɿɽ� ɫɩɨɫɿɛ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɣɦɨɜɿɪɧɿ�
ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɫɥɚɛɤɿ�
ɬɚ�ɫɢɥɶɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ 

2 Ⱥ��Ɍɨɦɫɨɧ�ɿ�Ⱥ��
ɋɬɪɿɤɥɟɧɞ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� - ɰɟ� ɩɥɚɧ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ�� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɬɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� 

3 ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɚ� Ⱥ��
Ɉ� 

ȼ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜɛɚɱɚɽ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɢɣ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɰɿɥɟɣ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɟɜɧɢɯ�
ɦɟɬɨɞɿɜ��ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɬɚ�ɡɨɯɨɞɿɜ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�[11, 12, 36].  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɩɿɞ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɚɪɬɨ� ɜɛɚɱɚɬɢ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɚɧɚɥɿɡ� ɦɚɤɪɨ- ɬɚ�

ɦɿɤɪɨ- ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�

ɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ� 

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɫɮɟɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�

ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɱɟɪɟɡ� 

- ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ�ɰɿɥɟɣ� 

- ɨɰɿɧɤɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɱɟɪɟɡ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� 

- ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɱɟɪɟɡ�

ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� 

- ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ�ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜ�ɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿɣ�ɪɨɛɨɬɿ� 

- ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɬɚ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ�

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɦɟɬɢ� [14, 70]  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɜɢɯɨɞɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�

ɪɢɧɤɢ� �ɪɢɫ�� ����� ȱɡ� ɪɢɫɭɧɤɭ� ɰɿɥɤɨɦ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ� ɽ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ�� ɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�

ɩɥɚɧɭɸɱɢ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɜɢɯɿɞ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɪɢɧɨɤ� ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɦɟɬɭ� ± 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�ɛɿɡɧɟɫ�ɚɪɟɧɿ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�

ɡɧɚɱɧɨ� ɜɢɳɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɜɢɝɨɞɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ�� Ɉɞɧɚɤ�� � ɧɚ� ɪɢɫɭɧɤɭ�
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ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɣ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɤɨɬɪɿ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɦɭ�

ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɸ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɪɢɧɤɢ� 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. �����ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɢɯɨɞɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�

ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɪɢɧɤɢ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ [5, 54, 55]. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ�ɪɢɫɚɦɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��

ɽ� 

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɜɢɯɨɞɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�
ɪɢɧɤɢ 

ɋɩɨɧɭɤɚɸɱɿ ɋɭɦɧɿɜɧɿ 

Ɉɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ 

Ɋɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɢ�
ɤɨɬɪɨɦɭ�ɜɤɪɚɣ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɽ�

ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ� 
- ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɛɨɪɿɜ� 
- Ɍɪɭɞɧɨɳɿ�ɭ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 

ɋɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�
ɱɢ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ� 

Ɉɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ 

ɍɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɧɢɯ�ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ�ɡɚɜɞɹɤɢ��
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɇɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɥɨɜɨʀ�
ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

Ɂɚɤɨɪɞɨɧɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɬɚ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�
ɦɨɠɟ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ�ɫɭɬɬɽɜɟ�
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ�
ɪɿɜɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɜɿɞ�
ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɁȿȾ 

ȼɢɫɨɤɚ�ɜɢɬɪɚɬɧɿɫɬɶ�
ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ��ɬɨɜɚɪɭ�ɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɜɢɦɨɝ�
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ 

Ƀɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɞɪɭɝɨɸ�ɫɬɨɪɨɧɨɸ�ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ�
ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɫɬɚɽ�
ɫɭɬɬɽɜɨɸ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ�ɧɚ�
ɲɥɹɯɭ�ɞɨ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɚ�

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ 
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- ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɚɤɰɟɧɬɭ� ɧɚ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ�

ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ� ɬɚ� ɲɥɹɯɚɯ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɜɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�

ɡɭɫɢɥɶ� 

- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɭ� � ɱɟɪɟɡ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�

ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɞɨ�ɨɛɪɚɧɧɹ�ɩɪɨɽɤɬɿɜ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɜ�ɰɿɥɿɫɧɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�

ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� 

- ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� 

- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ� 

- ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɫɬɚɥɨɦɭ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɸ��ɜ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� ɳɨ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ� ɫɩɪɢɹɽ�

ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɸ�ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɜ�ɰɿɥɿɫɧɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ� 

- ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɧɚɛɨɪɨɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ�

ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɛɚɝɚɬɨɜɟɤɬɨɪɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɰɿɥɟɣ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� 

- ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ�

ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� 

- ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� � ɱɟɪɟɡ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�

ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɩɨɬɨɱɧɨɸ� ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�� ɤɨɬɪɿ�ɩɪɨɬɿɤɚɸɬɶ�

ɹɤ�ɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ� 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɜɢɳɟ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ�� ɪɨɡɤɪɢɽɦɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�>38, 52]: 

- ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɛɪɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɜɢɯɿɞ�ɿɡ�ɧɶɨɝɨ� 

- ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɜ�ɞɨɫɬɟɦɟɧɧɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ�ɡɚɜ¶ɹɡɤɿɜ� 

- ɩɿɞɜɢɳɟɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ��ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�

ɿɡ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɜɱɚɫɧɨʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɭɫɿɯ�ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ� 

- ɩɿɞɜɢɳɟɧɚ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɜ� ɬɪɢɜɚɥɨɦɭ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�

ɪɢɧɤɭ�ɱɟɪɟɡ�ɛɿɥɶɲ�ɫɤɥɚɞɧɭ�ɬɚ�ɠɨɪɫɬɤɿɲɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ� 
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- ɫɬɚɥɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�

ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ�

ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ� 

- ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ� 

- ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ�

ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɿɜ� 

- ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ�

ɪɢɧɤɿɜ� 

ȱɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ��ɰɿɥɤɨɦ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɚɽ�

ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɫɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɬɚ� ɱɢɧɧɢɤɢ�� ɳɨ� ɽ� ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɢɦɢ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɱɟɪɟɡ� ɬɟ�� ɳɨ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ�

ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� ɚɥɟ� ɣ� ɫɬɚɧ�

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɞɟ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ�ɫɚɦ�ɪɢɧɨɤ� 

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɪɨɥɶ� ɬɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�

ɤɪɨɤɨɦ� ɛɭɞɟ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɫɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɬɢ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ�

©ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹª��ɍ�ɞɨɞɚɬɤɭ�Ⱥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ��ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��ɳɨ�

ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹª [2]. 

ɉɟɪɟɞ�ɬɢɦ�ɹɤ�ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ�ɰɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɤɿɧɰɟɜɚ�ɦɟɬɚ��ɬɨɛɬɨ�

�� ɿɡ� �� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɩɪɢɫɭɬɧɿ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɬɪɶɨɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɯ�� ɉɪɢ 

ɰɶɨɦɭ ɜɨɧɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɪɶɨɯ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ�

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɡɚ�ɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿʀ ���������������������ɭ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɝɨɜɨɪɹɬɶ�ɩɪɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ��

Ɍɚɤ�ɫɚɦɨ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ�ɩɪɢɫɭɬɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɿ�ɭ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ�

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɦɢ� ɦɨɠɟɦɨ� ɩɨɜ
ɹɡɚɬɢ� ɰɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ�

ɝɨɜɨɪɹɬɶ� ɫɚɦɟ� ɩɪɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ��ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ������������ɝɨɜɨɪɹɬɶ�ɩɪɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�

ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɹɤ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ��Ⱥ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�������������ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɩɪɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�

ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɹɤ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ��ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ���ɬɚ���ɧɟ�

ɞɚɸɬɶ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɨ�ɬɚ�ɜɛɚɱɚɸɬɶ�ɜ�ɫɨɛɿ�ɨɡɧɚɤɭ�
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ɱɢ� ɩɪɨɰɟɫ�� ɚɛɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɹɤ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ��ɬɨɦɭ�ɦɨɠɧɚ�ɰɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɤɢɧɭɬɢ� 

Ʉɪɢɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ� ɩɨɤɚɡɚɜ�� ɳɨ� ɜ� ɛɿɥɶɲɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɡ� ɧɢɯ�

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɤɿɧɰɟɜɚ� ɦɟɬɚ�� ɬɨɛɬɨ� ɧɟ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɡɚɞɥɹ� ɱɨɝɨ� ɫɚɦɟ�

ɮɨɪɦɭɸɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɹɤ�ɹɜɢɳɟ�ɦɚɽ�ɧɟɫɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��Ɍɨɦɭ�

ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɰɟ�ɫɭɬɬɽɜɢɦ�ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ�� 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɨɦɟɪ���ɬɚ���ɧɟ�ɦɚɥɢ�ɜ�ɫɜɨɽɦɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ��

ɬɨɦɭ� ɦɢ� ɧɟ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɥɢɫɶ� ɧɚ� ɧɢɯ�� Ɉɞɧɚɤ� ɰɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɢ�� ɳɨ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɽ�ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɦ�ɩɥɚɧɨɦ�ɞɿɣ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɬɚ�ɦɚɽ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�

ʀʀ�ɧɚɹɜɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ��Ɇɚɽɦɨ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɛɿɥɶɲɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɦɚɸɬɶ�

ɫɩɿɥɶɧɿ� ɪɢɫɢ�� ɚ� ɫɚɦɟ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɹɤ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�

ɩɥɚɧɭ�� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ��

ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ�ɞɿʀ�ɿɧɲɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ� 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ���ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ��ɳɨ�ɦɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɧɟ�ɡɨɜɫɿɦ�

ɤɨɪɟɤɬɧɢɦ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɝɨɜɨɪɢɦɨ� ɫɚɦɟ� ɩɪɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɩɥɚɧ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�

ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ��� ��� �� ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɦɢ�� Ʉɨɠɧɟ� ɡ� ɰɢɯ�

ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɞɨɩɨɜɧɸɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ�ɿ��ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɱɟɬɜɟɪɬɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�

ɪɨɡɥɨɝɢɦ��ɚɥɟ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɬɚ�ɿɞɟʀ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ��ɉ¶ɹɬɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�

ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɧɟ�ɞɭɠɟ�ɜɞɚɥɢɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɨ�ɚɩɟɥɸɽ�ɥɢɲɟ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɛɟɡ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɭɬɨɱɧɟɧɶ�� ɒɨɫɬɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɟɠ�

ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɜɞɚɥɢɦ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɜɨɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɜɫɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ�

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��Ⱦɟɜ¶ɹɬɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɩɨɜɬɨɪɸɽ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɿɞɟʀ�ɬɚ�ɽ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�

ɤɨɪɨɬɤɢɦ�� Ⱦɟɫɹɬɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɟɠ� ɛɚɠɚɽɦɨ� ɜɞɚɥɢɦ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ� ɞɟɹɤɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ʀɯ� ɧɚɛɭɬɬɹ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɦɨɠɧɚ�

ɩɨɛɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɧɟɜɞɚɥɢɦɢ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɨɦɟɪ������ɬɚ��� 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɞɚɜ�ɡɦɨɝɭ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�  ɚɜɬɨɪɫɶɤɭ 

ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ:  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɣ�ɩɥɚɧ�ɞɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�� ɧɚɛɭɬɬɹ�� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ�� ɹɤɿ� ɛ�
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ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ� ɡɝɿɞɧɨ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɫɬɿɣɤɿ�� ɫɢɥɶɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ�

ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɦɿɫɰɹ�ʀʀ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɛɪɟɧɞɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ� 

ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɦɢ� ɦɚɥɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ� ɜɫɿ� ɬɪɢ�

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�� ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɪɨɡɤɥɚɞɚɥɢ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ�� ɉɨ-ɩɟɪɲɟ�� ɦɚɽɦɨ�

ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�ɬɟ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ�ɛɭɥɚ�ɤɥɸɱɨɜɨɸ�ɭ���ɡ����ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ��

ɬɨɦɭ� ɜ� ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɦɢ� ɦɚɥɢ� ɚɩɟɥɸɜɚɬɢ� ɫɚɦɟ� ɞɨ� ɧɟʀ� ɹɤ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�

ɧɚɲɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɋɚɦɚ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɛɭɥɚ�ɨɛɪɚɧɚ�ɹɤ�ɬɟɠ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ��ȱ�ɯɨɱɚ�

ɰɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɥɨɝɿɱɧɭ� ɩɨɦɢɥɤɭ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɢ� ɬɨɞɿ� ɛɭɞɟɦɨ� ɛɚɱɢɬɢ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�

ɡɚɦɤɧɟɧɟ�ɤɨɥɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�ɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ��Ⱥɥɟ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ��ɳɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɜ�

ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɛɭɞɟ� ɨɡɧɚɱɚɬɢ� ɩɿɞɜɢɞ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�

ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ� ɩɥɚɧ� ɰɿɥɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɬɨ� ɦɢ� ɡɚɦɿɧɢɥɢ� ɞɚɧɟ�

ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɜ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɨɡɧɚɱɚɥɢ�� ɳɨ� ɬɚɤɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�� ɉɿɫɥɹ�

ɰɶɨɝɨ�ɭɬɨɱɧɢɥɢ��ɳɨ�ɬɚɤɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� 

Ʉɥɸɱɨɜɢɦɢ�ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɦɢ�ɜɤɥɸɱɢɥɢ�

ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɹɤ� ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɚ� ɫɚɦɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ��

ɭɬɨɱɧɢɥɢ��ɳɨ�ɦɢ�ɦɚɽɦɨ�ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɬɚ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɥɢ�ɦɟɬɭ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ�

ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɯ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɜɨɧɚ�ɛɭɥɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ� 

 

1.2. Ɏɨɪɦɢ�ɜɢɯɨɞɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɪɢɧɤɢ� 
 

ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ� ɩɟɪɟɞ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ�� ɬɨɦɭ�

ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜɢɦɭɲɟɧɿ�ɲɭɤɚɬɢ� ɧɨɜɿ� ɪɢɧɤɢ� ɡɛɭɬɭ�� ɚɛɢ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ� ɰɿɥɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ��

ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɡɛɭɬ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɬɚ�

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɚɯ��ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ�ɜɢɛɿɪ�ɮɨɪɦ�ɜɢɯɨɞɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�

ɪɢɧɤɢ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�� 
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Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɜɢɯɨɞɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɪɢɧɤɢ�

�ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɽ�ɬɚɤɢɦɢ� 

1) ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ�

ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�� 

2) ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�� 

3) ɜɢɫɨɤɚ�ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɜɩɥɢɜ�ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�

ɩɨɲɭɤ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɲɟɜɲɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ�� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ�� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�

ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ�ɿ�ɬ��ɿɧ��� 

4) ɜɩɥɢɜ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�740��� 

5) ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ�ɬɨɳɨ� 

6) ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�>17, 63]. 

Ɏ��Ʉɨɬɥɟɪ ɜɢɞɿɥɹɽ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɦɨɬɢɜɢ� ɜɢɯɨɞɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�

ɪɢɧɤɢ�� ɟɤɨɧɨɦɿɹ� ɜɢɬɪɚɬ�ɲɥɹɯɨɦ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɭ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ�� ɜɢɦɨɝɢ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɹɤɿ�

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɞɨɧɭ�[37]. 

ɒɥɹɯ�ɡɛɭɬɭ��ɽ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɱɢ�ɥɢɰɶ��ɹɤɢɦɢ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɭɫɿ�ɩɪɚɜɚ�

ɧɚ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɨɸ��ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɲɥɹɯɭ�ɜɿɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ��

ɚɠ�ɞɨ�ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� 

Ʉɚɧɚɥɢ�ɡɛɭɬɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɬɪɶɨɯ�ɜɢɞɿɜ��ɜɨɧɢ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɿ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ����� 

 
Ɋɢɫ. �����ȼɢɞɢ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɡɛɭɬɭ 

� Ʉɚɧɚɥɢ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ�
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɛɟɡ�ɭɱɚɫɬɿ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿ

ɉɪɹɦɿ

� ɉɨɜ
ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�
ɩɨɫɥɭɝ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɜɿɞ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɸɜɚɱɚ�
ɞɨ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ

ɇɟɩɪɹɦɿ

� Ɉɛ
ɽɞɧɭɸɬɶ�ɪɢɫɢ�ɩɟɪɲɢɯ�ɞɜɨɯ�
ɤɚɧɚɥɿɜɁɦɿɲɚɧɿ
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Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�>38, 66]. 

ɇɟɩɪɹɦɿ�ɤɚɧɚɥɢ�ɡɛɭɬɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢɫɶ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɬɢɩɢ� 

x Ʉɨɪɨɬɤɿ�ɤɚɧɚɥɢ����ɪɿɜɟɧɶ��ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɦɿɠ�ɚɝɟɧɬɚɦɢ�� 

x Ⱦɨɜɝɿ�ɤɚɧɚɥɢ���-��ɪɿɜɧɹ��Ɍɨɛɬɨ�ɡɛɭɬ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�

ɪɿɜɧɿɜ��ɹɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ���3. 

 
Ɋɢɫ. �����Ⱦɨɜɝɢɣ�ɤɚɧɚɥ ɡɛɭɬɭ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�>7, 67]. 

ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɩɪɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ȼɨɧɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɫɬɨɝɨ� ɿ� ɧɟɞɨɪɨɝɨɝɨ�

ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɪɢɧɤɢ�� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ�

ɧɚɜɿɬɶ�ɦɚɥɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɬɨɜɚɪɢ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ� 

Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɭɫɩɿɯɿɜ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɲɥɹɯɿɜ� ɡɛɭɬɭ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�

ɪɢɧɤɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɣɬɢ�ɪɹɞ�ɟɬɚɩɿɜ�� 

x Ⱥɧɚɥɿɡ�ɲɥɹɯɿɜ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�� 

x Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� 

x ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɡɛɭɬɭ� 

x ɑɿɬɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɿɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɩɨ�ɤɚɧɚɥɚɦ�ɡɛɭɬɭ� 

x ɍɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɩɨ�ɤɚɧɚɥɭ�ɡɛɭɬɭ� 

x Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�>5, 30]. 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɟ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɲɥɹɯɿɜ�

ɩɪɨɞɚɠɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɥɿɞɟɪɿɜ�ɪɢɧɤɭ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɜɥɚɫɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��

ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ��ȼɚɪɬɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɤɥɿɽɧɬ�ɚɛɨ�ɠ�ɤɿɧɰɟɜɢɣ�

ɩɨɤɭɩɟɰɶ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɬɨɜɚɪ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��Ⱦɥɹ�

ɰɶɨɝɨ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɨɩɢɬɚɬɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɱɢɫɥɨ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ��ɱɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɨɧɢ�

ȼɢɪɨɛɧɢɤ�

ȼɟɥɢɤɿ�
ɨɩɬɨɜɿ�

ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ

ɢ

Ⱦɪɿɛɧɿ�
ɨɩɬɨɜɿ�

ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ

ɇɟɡɚɥɟɠɧɿ�
ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ

ɢ

Ʉɿɧɰɟɜɢɣ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱ
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ɨɛɿɡɧɚɧɿ�ɩɪɨ�ɬɨɜɚɪ��ɭ�ɤɨɝɨ�ɜɨɧɢ�ɤɭɩɭɸɬɶ�ɩɨɞɿɛɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ��ɱɢ�ɩɥɚɧɭɸɬɶ�ɜɨɧɢ�

ɩɪɢɞɛɚɬɢ�ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ�ɬɨɜɚɪ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɳɟ�ɤɨɥɢ-ɧɟɛɭɞɶ� 

ɇɚɫɬɭɩɧɟ�  ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ² ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�� ɹɤɿ� ɫɚɦɟ� ɤɚɧɚɥɢ� ɡɛɭɬɭ� ɡ�

ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ʀɣ� ɞɨɫɬɭɩɧɿ�� ɇɚ� ɩɨɞɿɛɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɣ� ɩɿɞɛɿɪ�

ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ� ɡɛɭɬɭ� ɿ� ʀɯ� ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ�� ɚ� ɫɚɦɟ� ɦɚɫɲɬɚɛ� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɡɛɭɬɭ��

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ�

ɲɥɹɯɭ�ɡɛɭɬɭ��ȼɢɪɨɛɧɢɤɢ��ɳɨ�ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�

ɡ�ɩɪɹɦɢɦ�ɡɛɭɬɨɦ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɪɢɧɤɚɯ��ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɧɢɡɤɨɸ�ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ��ȼɨɧɢ�

ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɝɨɬɨɜɿ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɬɚɤɭ� ɡɛɭɬɨɜɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɫɜɨʀɦ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦ��

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɦ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɫɚɦɢɣ�ɪɢɧɨɤ [38, 71].  

ȼɢɪɨɛɧɢɤɢ�� ɳɨ� ɡɛɢɪɚɸɬɶɫɹ� ɞɨɞɚɬɢ� ɜ� ɫɜɿɣ� ɤɚɧɚɥ� ɡɛɭɬɭ� ɳɟ� ɨɞɧɨɝɨ�

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ�� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ�

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ�� ɍ� ɪɚɡɿ� ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� ɧɟ� ɛɭɞɭɬɶ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ� əɤɳɨ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɹɤ� ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ�� ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɡɛɭɬɭ� ɧɚ�

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ�� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɪɟɬɟɥɶɧɨ� ɡɜɚɠɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɿ�

ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɜ� ɨɱɚɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�� Ɉɞɧɟ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ� - ɰɟ� ɣɨɝɨ�

ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ�ɞɨ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ��ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɤ�ɬɚɤɨɠ�

ɦɨɠɟ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɿ� ɿɞɟʀ� ɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɳɨ� ɧɚɣɤɪɚɳɟ�

ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ�ɞɥɹ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɪɢɧɤɭ [7, 32].  

ȱɧɨɞɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚɦɿɧɢɬɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�

ɚɛɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɜɿɣ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɣ� ɜɿɞɞɿɥ� ɞɥɹ� ɡɛɭɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɚ�

ɤɨɪɞɨɧɨɦ��ɐɸ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɤɨɥɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɸɬɶ�

ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɞɨɫɜɿɞ� ɡɛɭɬɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɪɢɧɤɚɯ�� ɜɨɧɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɡɚ� ɤɪɚɳɟ�

ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�� ɉɪɨɬɟ�� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɣ� ɜɿɞɞɿɥ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɞɨɫɢɬɶ� ɱɚɫɬɨ� ɜɿɞɫɬɚɽ� ɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� ɿ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ʀɯ� ɡɚɦɿɧɢɬɢ�� Ɍɨɦɭ� ɬɚɤɢɣ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɜɿɞ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�ɞɨ�ɩɪɹɦɨʀ�ɡɛɭɬɭ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɧɟ�

ɡɚɜɠɞɢ� ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɣ�� ɿ� ɛɚɝɚɬɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�ɩɪɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ [32, 75]. 
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Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɜɠɟ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�ɡɚɥɟɠɿɬɶ�ɜɿɞ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�

ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɲɥɹɯɭ�� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɜɿɞ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨʀ�

ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɚ�� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɤɨɥɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�

ɩɨɫɥɭɝɢ�ɽɞɢɧɨʀ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɿ�ɧɟ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ�ɩɪɹɦɢɣ�ɡɛɭɬ��ɿ�ɧɚɣɦɟɧɲ�

ɡɧɚɱɧɚ��ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɤɨɥɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤ�ɥɢɲɟ�ɞɨɩɨɜɧɸɽ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ��ɡɛɭɬɨɦ�

ɩɪɹɦɨɝɨ�ɬɢɩɭ [38, 84]. 

Ⱦɨ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɬɿ��ɳɨ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɿ�ɧɚ�ɪɢɫ����� 

 
Ɋɢɫ. �����ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɡ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�>31, 32] 

Ɍɟɩɟɪ�ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɿɫɧɭɸɱɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�

ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ�� ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɿɞɛɨɪɭ� ɩɨɞɿɛɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɦɚɽ�

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�� ɓɨɛ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɦɟɬɢ�� ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɜɲɢɫɶ� ɞɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�

ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ��ɜɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɨɛɪɚɬɢ�ɛɭɞɶ-ɹɤɭ�ɨɞɧɭ�ɱɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ��ȱɫɧɭɸɬɶ�

ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɧɚ� ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɪɢɧɤɢ� ɟɤɫɩɨɪɬ��

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ��ɫɩɿɥɶɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɩɪɹɦɟ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� 

ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɿ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ����� 

ɍɱɚɫɬɶ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ�
ɜ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�
ɩɪɢɛɭɬɤɭ

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ��ɣɨɝɨ�
ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɣɬɢ�ɧɚ�

ɩɨɫɬɭɩɤɢ

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ�ɞɨ�
ɲɜɢɞɤɨʀ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ

Ƀɨɝɨ�ɜɧɟɫɨɤ�ɜ�
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ

ȼɧɟɫɨɤ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�ɜ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�
ɩɪɨɞɚɠɿɜ
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Ɋɢɫ. �����ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�>15, 60]. 

Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɧɟ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ� ɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ�

ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɧɚ� ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ�� ɍ� ɬɚɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ�� ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ�

ɤɨɦɩɚɧɿɹ� �ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ�� ɧɚɞɚɽ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɿ� ɌɆ� ɩɨɞɿɛɧɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�� ɳɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɟ� ɿ�

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɜ�ɿɧɲɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ� 

ɍ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ�� ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ� ɧɚɞɚɽ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ�

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɤɚɞɪɨɜɟ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ��

ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ� ɨɞɟɪɠɭɽ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ�� Ⱦɚɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɨɬɪɢɦɚɥɚ� ɫɜɨɸ�

ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ� ɱɟɪɟɡ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɞɥɹ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ�

ɪɢɧɨɤ��Ɏɪɚɧɱɚɣɡɟɪ�ɡɞɨɛɭɜɚɽ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ ɬɨɜɚɪɭ�ɬɚ�ɧɟ�

ɡɚɡɧɚɽ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɬɪɚɬ� 

ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ�ɦɨɠɟ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɬɢ��

ɩɪɨɬɟ�ɹɤɳɨ�ɰɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɛɭɞɟ�ɩɪɢɣɧɹɬɟ��ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɬɪɚɱɚɽ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

ɧɚɞ� ɦɢɧɭɥɢɦ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�� ɬɚ� ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ� ɧɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɦɭ�

ɪɢɧɤɭ��ɳɨ�ɡɧɚɱɧɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɢɬɶ�ɡɛɭɬ�ɧɚ�ɫɯɨɠɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�[14, 71]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ

Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ�

ɉɪɚɜɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ�

ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ

ȿɤɫɩɨɪɬ

ɉɪɹɦɢɣ�ɟɤɫɩɨɪɬ�

ɇɟɩɪɹɦɢɣ�ɟɤɫɩɨɪɬ

ɋɩɿɥɶɧɚ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ�

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�
ɿɫɧɭɸɱɟ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ

ɇɨɜɟ�ɫɩɿɥɶɧɟ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�

ɉɪɹɦɟ�
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ

ɋɤɥɚɞɚɥɶɧɿ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ
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ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɪɢɧɤɢ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�

ɟɤɫɩɨɪɬ�� ɿɧɲɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ��ɐɹ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɨɸ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɦɿɧɿɦɿɡɭɽ� ɜɢɬɪɚɬɢ�

ɲɥɹɯɨɦ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɭɫɿɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɧɚ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ��ȱɫɧɭɽ���ɫɩɨɫɨɛɢ�

ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɩɪɹɦɢɣ� ɟɤɫɩɨɪɬ�� ɬɨɛɬɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�

ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�� ɧɟɩɪɹɦɢɣ� ± ɟɤɫɩɨɪɬ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɱɟɪɟɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ��>15] 

ɇɟɩɪɹɦɢɣ� ɟɤɫɩɨɪɬ� ɛɿɥɶɲ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ� ɞɥɹ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ�� ɤɨɬɪɿ� ɥɢɲɟ�

ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ� ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɪɢɧɤɢ� ɬɚ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ�

ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��Ɍɚɤɢɣ�ɜɢɞ�ɡɛɭɞɭ�ɦɚɽ�ɧɚɣɦɟɧɲɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɦ�ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɯ�

ɤɨɲɬɿɜ��ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɥɟɝɲɟ�ɜɫɶɨɝɨ�ɜɢɣɬɢ�ɡ�ɪɢɧɤɭ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɜɞɚɱɿ�ɚɛɨ�

ɧɟɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�� Ʉɨɦɩɚɧɿɹ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ� ɡ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ� ɚɛɨ�

ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ-ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ�� 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�ɭɧɢɤɚɽ�ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�

ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭ�ɯɨɞɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɥɹɝɚɽ�

ɧɚ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ�� ɇɟɞɨɥɿɤɚɦɢ� ɞɚɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɜɬɪɚɬɭ� ɩɪɹɦɨɝɨ�

ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ��ɜɬɪɚɬɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɰɿɧɢ�ɬɨɜɚɪɭ�ɬɚ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ� 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɽ�ɩɪɹɦɢɣ�ɟɤɫɩɨɪɬ��Ɍɨɛɬɨ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�

ɫɚɦɚ� ɟɤɫɩɨɪɬɭɽ� ɫɜɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɬɚ� ɩɨɲɢɪɸɽ� ʀʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɜɠɟ� ɱɟɪɟɡ� ɜɥɚɫɧɿ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ�ɚɛɨ�ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɢɯ�ɞɢɥɟɪɿɜ��ɐɟ�ɞɚɫɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

ɧɚɞ� ɜɜɟɡɟɧɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ�� ɩɪɨɬɟ� ɿ� ɫɮɨɪɦɭɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɜɬɪɚɬɢ� ɡɚ�

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ��ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧ [69]. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ�ɽ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�

ɜɢɯɨɞɭ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ�� ȼ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɩɟɪɲɢɦɢ� ɞɜɨɦɚ�

ɮɨɪɦɚɦɢ��ɫɩɿɥɶɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɿ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ�ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�

ɩɪɨɰɟɫ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ��Ɉɛɢɞɜɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ�

ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ȱɫɧɭɽ� ɞɜɚ� ɦɟɬɨɞɢ�

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɋɉ� 

1. Ɉɞɧɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɦɨɠɟ�ɜɤɥɚɫɬɢ�ɤɨɲɬɢ�ɜ�ɿɧɲɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɭ�ɤɨɦɩɚɧɿɸ� 
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2. Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɜɨɯ�ɚɛɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɮɿɪɦ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�[14, 

84]. 

Ɉɞɧɚ� ɡ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ± ɰɟ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚɞ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�

�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ��ɡɛɭɬ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ���Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɞɨɫɬɭɩ�

ɞɨ�ɧɚɛɭɬɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɪɢɧɤɭ�ɚɛɨ�ɲɥɹɯɿɜ�ɡɛɭɬɭ��ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ�ɩɚɪɬɧɟɪ��

ȱɧɨɞɿ� ɋɉ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɤɪɚʀɧɚɯ�� ɞɟ� ɜɥɚɞɚ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ� ɜɯɨɞɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ�

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ� 

ɋɟɪɟɞ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɋɉ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ�� ɛɿɥɶɲɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�

ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɬɪɚɬ�ɩɪɢ�ɡɚɤɪɢɬɬɿ�ɋɉ��ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɡɛɨɤɭ�

ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ�ɡ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ��ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�

ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�

ɡɛɭɬɭ�>14]. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɥɿɰɟɧɡɿɣ� ɩɪɢ� ɜɢɯɨɞɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ�

ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɪɢɧɤɢ��ɬɚɛɥ������� 

Ɍɚɛɥɢɰɹ���� 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɥɿɰɟɧɡɿɣ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɜɢɯɨɞɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�

ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɪɢɧɤɢ 

Ⱦɥɹ�ɥɿɰɟɧɡɿɚɪɚ Ⱦɥɹ�ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɚ 
- ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ� ɬɟɪɦɿɧɢ�
ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɡɧɚɱɧɭ� ɨɤɭɩɧɿɫɬɶ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ 

- ɡɧɚɱɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ 

- ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɜɢɝɨɞɢ� ɡɚ� ɲɜɢɞɤɟ�
ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɧɚɯɨɞɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɨɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ 

- ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ�
ɧɚɣɧɨɜɿɲɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� 
 

- ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɧɲ�
ɜɢɬɪɚɬɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ 

- ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɥɿɰɟɧɡɿɣ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ�
ɡɧɚɱɧɨ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ� ɬɚ� ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�
ɜɥɚɫɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

- ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɛɿɥɶɲ�ɛɥɢɡɶɤɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ 

- ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɟ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�
ɦɢɬɧɢɯ�ɬɚ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ 

 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�[35, 55]. 
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ɉɪɹɦɟ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɜɯɨɞɭ�ɧɚ�

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ�� ȼɨɧɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�

ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ� ɧɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ�� ɉɪɹɦɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɞɚɸɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�

ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɥɭɱɟɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ�� ȯ�

ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� 

x Ɂɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ� 

x Ʉɭɩɿɜɥɹ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ� 

x ȼɢɤɭɩ�ɱɚɫɬɤɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�ɭ�ɋɉ�[15, 52]. 

ɉɪɢ�ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɿ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɧɟɫɟ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ�

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɜɬɪɚɬɢ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɰɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɧɨɜɨɸ�

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ��ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ��ɲɥɹɯɚɦɢ�ɡɛɭɬɭ�ɬɚ�ɿɧ�� 

ɉɪɢ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɦɨɠɟ�ɨɛɦɟɠɢɬɢɫɶ�

ɥɢɲɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɹɦ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɪɢɞɛɚɧɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� 

ɉɪɹɦɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɞɥɹ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��

ɚɞɠɟ�ɰɟ�ɞɚɫɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�

ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚ�ɭɫɿɯ�ɫɜɨʀɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɡɛɭɬɭ��Ⱦɚɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɭ�

ɤɪɚʀɧɿ� ɡɛɭɬɭ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɤɪɚɳɨʀ� ɰɿɧɨɜɨʀ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɱɟɪɟɡ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�

ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɬɚɪɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɬɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ��Ɍɚɤɨɠ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�

ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ� ɩɪɹɦɢɣ� ɤɨɧɬɚɤɬ� ɡɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ� ɳɨ� ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�

ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ʀɯ�ɩɨɬɪɟɛɢ [54]. 

Ⱦɨ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɞɚɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɜɢɯɨɞɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɫɟɪɣɨɡɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ��

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡɿ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ��ɳɨ�

ɦɨɠɟ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ�� ɹɤ� ɡɦɿɧɚ� ɜɥɚɞɢ�� ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɹ� ɜɚɥɸɬɢ��

ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɦɚɣɧɚ�� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ�� ɧɚɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ�

ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɢ�ɜɢɯɨɞɿ�ɡ�

ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɜɬɪɚɱɚɽ� ɡɧɚɱɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɬɚ� ɦɨɠɟ�

ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ� 
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1.3. ɉɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ�

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ  

 

Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɞɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɭɦɨɜ�

ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ� ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ʀɯɧɹ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ�� ȼɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�

ɬɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɜɢɦɚɝɚɽ�

ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɦɭ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ��ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɜ�

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ; ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ; ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜ�

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ; ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ; ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜ� ɝɚɥɭɡɟɜɿɣ�

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ; ɝɚɥɭɡɟɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [53]. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɥɶɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɭɫɿɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�

ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� 

Ɇɨɠɧɚ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ�ɧɢɡɤɭ�ɩɪɢɱɢɧ�� ɤɨɬɪɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɱɢɫɥɟɧɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�

ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɋɭɱɚɫɧɢɣ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɩɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ��ɳɨ�ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�

ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɱɢɧɧɨɝɨ�

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ��ɧɚɞɦɿɪɧɨ�ɜɢɫɨɤɿ�ɬɚ� ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɿ�ɩɨɞɚɬɤɢ� ɬɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�

ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɡɛɨɪɢ�� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ� ɡɦɭɲɭɸɬɶ�

ɫɭɱɚɫɧɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɛɭɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɧɚɰɿɥɟɧɢɦɢ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ�

ɪɢɧɤɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ [59]. 

Ɉɫɧɨɜɧɟ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɪɚʀɧɚɯ��ɞɥɹ�ɤɨɬɪɢɯ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ� ɽ� ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɢɬɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ� ɬɚ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�� Ɉɤɪɿɦ�
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ɬɨɝɨ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɨɛɢɪɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɜɢɝɿɞɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�

ɤɪɚʀɧɢ�± ɛɿɡɧɟɫɨɜɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ��Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɦɟɠ�ɪɢɧɤɭ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ��ɨɯɨɩɢɬɢ�ɧɨɜɿ�

ɚɛɨ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�� ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�

ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɰɶɤɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ� 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�

�ɪɢɫ����6 ). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ�
ɦɚɫɲɬɚɛ 

Ɇɟɡɨɨɬɨɱɟɧɧɹ 

ɒɢɪɨɤɟ ɤɨɥɨ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɱɢ�

ɝɚɥɭɡɶ�ɜ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 

Ɋɢɧɤɨɜɚ�ɧɿɲɚ�
ɚɛɨ�ɪɢɧɤɨɜɢɣ�

ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱ
ɿ 

ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ 

ɍ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ 

ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ��

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��
ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ�
ɬɨɜɚɪɭ��

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

Ⱦɪɭɝɨɪɹɞɧɿ�
ɩɟɪɟɜɚɝɢ��

ɧɟɞɨɪɨɜɚɪɬɿɫɧɿ�
ɬɪɭɞɨɜɿ�
ɪɟɫɭɪɫɢ��
ɟɧɟɪɝɿɹ�ɬɚ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�
ɪɟɫɭɪɫɢ 

ɍ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ� 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

Ƚɚɥɭɡɟɜɟ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ɍ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɬɢɩɭ�
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ��
ɫɩɨɠɢɜɱɿ�
ɰɿɧɧɨɫɬɿ 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ��
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ-
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ 

ɍ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɫɮɟɪɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� 

ɋɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɚ�
ɧɚ�ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɋɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɚ�

ɧɚ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
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Ɋɢɫ. 1.6. Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜ�ɫɤɥɚɞɿ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�[10, 61]. 

ɉɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ� 

- ɨɛɪɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɰɿɧɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ�

ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɬɪɚɬ� ɜ� ɫɤɥɚɞɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ�� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɰɶɤɢɯ�

ɭɦɨɜ� 

- ɚɧɚɥɿɡ�ɜɢɞɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɧɚ�ɤɨɬɪɢɣ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɜɩɥɢɜ�ɧɨɪɦɢ�ɱɢɧɧɨɝɨ�

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� 

- ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɮɚɡ�ɬɚ�ɫɬɚɧɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ��ɦɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɹɤ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ��ɬɚɤ�ɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�� 

- ɪɟɬɟɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� � ɹɤ� ɡɚ�ɮɨɪɦɚɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɁȿȾ�� ɬɚɤ� ɿ�

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ�

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ� 

Ɉɬɠɟ�� ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ� 

��� ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ�� ɤɨɬɪɚ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�

ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ��ɦɢɬɧɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ� 

���ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɤɨɬɪɿ�

ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɿɡ�ɪɹɞɭ�ɡɚɦɿɧɧɢɤɿɜ� 

3. ɤɥɿɽɧɬɢ�ɬɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� 

���ɩɪɨɯɿɞɧɿ�ɝɚɥɭɡɟɜɿ�ɛɚɪ¶ɽɪɢ�>10, 68]. 

Ɏɨɪɦɭɸɱɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɜ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ� ɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ�

ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�� ɤɨɬɪɿ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�� ɇɚ� ɪɢɫɭɧɤɭ� ��7 ɧɚɦɢ� ɛɭɥɢ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɟɬɚɩɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� 
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Ɋɢɫ. 1.7��ȿɬɚɩɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�[15��ɫ����-45] 

��� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɉɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜ� � ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɁȿȾ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�

ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɸ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��� 

- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�± ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�

ɮɨɧɞɿɜ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɨɫɧɚɳɟɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ� 

- ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ± ɪɿɜɟɧɶ� ɨɫɜɿɱɟɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ��

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� 

- ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ± ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɸ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�� ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 

- ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ± ɧɚɥɟɠɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�

ɜɥɚɫɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ��ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɪ�ɡɚɥɭɱɟɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ� 

- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ± ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɬɢɥɸ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ� 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɧɚ�ɨɛɪɚɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ

ȼɢɛɿɪ�ɮɨɪɦɢ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɧɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

ȼɢɛɿɪ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�
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- ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ± ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ�

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɪɿɜɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� 

���ȼɢɛɿɪ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ��ɉɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɩɟɪɲ�ɡɚ�

ɜɫɟ�ɦɨɠɧɚ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɡɚ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɸ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɧɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ�� Ɍɨɛɬɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ�� ȼɨɧɨ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�

ɦɚɤɪɨɮɚɤɬɨɪɿɜ�� ɦɿɤɪɨɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɬɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ�� Ɇɚɤɪɨɮɚɤɬɨɪɢ� ɰɟ� ɬɿ�

ɮɚɤɬɨɪɢ��ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɹɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɨɤɪɟɦɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɧɟ�

ɦɚɸɬɶ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɰɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ�� Ⱦɨ� ɦɚɤɪɨɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�� ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ��

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�� ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɚ�

ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ��Ɇɿɤɪɨɮɚɤɬɨɪɢ�ɰɟ�ɬɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ��ɧɚ�ɹɤɿ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�ɜɩɥɢɜ�

ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� Ⱦɨ� ɦɿɤɪɨɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ��

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɿ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɰɟ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ�

ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɩɥɚɜ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɐɟ�

ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɁɆȱ�� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɬɚ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ��

ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ. [15��ɫɬ����; 69] 

��� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� Ɇɟɬɨɸ� ɰɶɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�� Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɢ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɜɿ�

ɝɪɭɩɢ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ-ɿɧɨɡɟɦɰɿ�ɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�� 

Ⱦɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ�

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� �ɪɨɡɦɿɪ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɩɪɨɞɚɠɿ�� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�

ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ��� ɿɦɿɞɠ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� �ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�� ɰɿɧɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ�� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɬɨɜɚɪɿɜ��� ɤɚɞɪɨɜɚ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ� �ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ�� ɪɨɡɦɿɪ� ɲɬɚɛɭ��� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɡ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ�

ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ�� ɜɢɞɢ� ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɨɫɥɭɝ� �ɫɟɪɜɿɫ� ɬɚ�

ɝɚɪɚɧɬɿʀ���ɡɛɭɬɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��[15��ɫɬ����; 69] 

��� ȼɢɛɿɪ� ɮɨɪɦɢ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɧɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ�� ɉɿɫɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɬɚ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɨɛɪɚɬɢ� ɬɢɩ� ɤɚɧɚɥɭ� ɡɛɭɬɭ�
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�ɧɟɩɪɹɦɢɣ��ɩɪɹɦɢɣ��ɡɦɿɲɚɧɢɣ��ɬɚ�ɮɨɪɦɭ�ɜɢɯɨɞɭ��ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ��ɟɤɫɩɨɪɬ��ɫɩɿɥɶɧɟ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ��ɩɪɹɦɟ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� 

��� Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�� ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɨɛɨɸ�

ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɞɿɣ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɧɚ� ɨɛɪɚɧɨɦɭ�

ɪɢɧɤɭ��Ʉɨɦɩɚɧɿɹ� ɨɛɢɪɚɽ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�� ɰɟ�ɦɨɠɟ�

ɛɭɬɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ�� ɤɨɥɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɨɞɧɚɤɨɜɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɪɢɧɤɚɯ�� ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�� ɤɨɥɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɞɥɹ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ�� ɚɛɨ� ɠ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɭ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ��ɬɨɛɬɨ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��[15, ɫɬ����] 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɽ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚ�

ɩɨɥɿɬɢɤɚ�� ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ± ɰɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɜɨɝɨ�

ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɫɜɨʀɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ�� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�

ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɧɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɞɥɹ� ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɪɢɧɤɭ� ɲɥɹɯɨɦ�

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� 

ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ���8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɪɿɜɧɿ�ɬɨɜɚɪɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

 
Ɋɢɫ. 1.8��Ɋɿɜɧɿ�ɬɨɜɚɪɭ ɤɨɦɩɚɧʀʀ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�[37��ɫɬ�����]. 

ɍ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿɫɧɭɽ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɪɿɜɧɿɜ�� ɹɤɿ�

ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɦɿɪɨɸ�ɚɝɪɟɫɜɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ� 

Ɍɨɜɚɪ�ɡ�
ɩɪɢɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ�

Ɍɨɜɚɪ�ɭ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ

Ɍɨɜɚɪ�ɡɚ�ɡɚɞɭɦɨɦ

� Ƚɚɪɚɧɬɿɹ
� Ɋɟɦɨɧɬ
� ɞɨɫɬɚɜɤɚ�ɬɚ�
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ

� əɤɿɫɬɶ
� ɍɩɚɤɨɜɤɚ
� Ɂɨɜɧɿɲɧɽ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ

� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ
� Ɍɨɪɝɨɜɚ�ɦɚɪɤɚ
� ɨɫɧɨɜɧɚ�ɜɢɝɨɞɚ
� ɩɨɫɥɭɝɚ
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- ɇɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɜɢɜɨɞɢɬɶ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɬɨɜɚɪɢ�� ɹɤɤɿ� ɦɚɸɬɶ�

ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɬɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ�� ɬɚ� ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�

ɜɿɥɶɧɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ�ɪɢɧɤɢ 

- ɇɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɜɢɜɨɞɢɬɶ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ�

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɣ�ɬɨɜɚɪ��ɳɨɛ�ɦɚɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɧɚ�ɧɟɧɚɫɢɱɟɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ��ɉɪɨɬɟ�

ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɡɚɥɢɲɚɽ�ɫɬɪɚɧɞɚɪɬɧɿ�ɦɟɬɨɞɜ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɛɭɬɭ��ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ� 

- ɇɚ� ɬɪɟɬɶɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ�

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɡɛɭɬɭ�� ɪɟɤɥɚɦɢ�� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɜɚɪɭ�� ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɩɨɫɢɥɸɸɱɢ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ� 

-   ɇɚ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɜɢɜɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɧɨɜɿɬɧɿɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɬɢɦ�

ɫɚɦɢɦ�ɡɚɯɨɩɥɸɸɱɢ�ɧɨɜɿ�ɪɢɧɤɨɜɿ�ɧɿɲɿ��ɚɛɨ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɦɿɧɸɽ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��

ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ��ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɩɟɪɟɜɟɪɲɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�

ɧɚ�ɪɢɧɤɭ� 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɬɚɤɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� 

 
Ɋɢɫ. 1.9��ɋɤɥɚɞɨɜɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�[37, 72]. 

ɐɿɧɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɨɛɫɹɝɢ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɨɜɜɚɪɭ�ɬɚ�

ɣɨɝɨ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�� ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ� ɰɿɧɚ� ɬɨɜɚɪɭ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɜɧɨʀ�

ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɧɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɧɚɰɿɧɤɢ��ɹɤɚ�ɡɚɥɟɠɜɬɶ�ɜɿɞ�ɰɿɧɨɜɨʀ�

ɬɚɤɬɢɤɢ��ɨɛɪɚɧɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ�ɧɚ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ� 

ɉɨɥɿɬɢɤɚ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɛɭɬɭ� ɰɟ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�

ɡɚɫɨɛɿɜ� ɞɥɹ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɚ� ɣ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɡɛɭɬɨɜɨʀ�

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚ�
ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɐɿɧɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɉɨɥɿɬɢɤɚ�

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɛɭɬɭ�



 
 

28 

ɫɢɫɬɟɦɢ� �ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ�� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɢ� ɮɿɥɿʀ��� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�

ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

���Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ��ɇɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�

ɨɰɿɧɸɸɬɶ�ɿ�ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶ�ɩɥɚɧɨɜɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɡ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɩɪɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɪɿɲɟɧɶ��ɉɨɲɭɤ�ɩɨɦɢɥɨɤ��

ɳɨ� ɦɚɥɢ� ɦɿɫɰɟ� ɧɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɿ� ɤɨɬɪɿ� ɩɪɢɜɟɥɢ� ɮɿɪɦɭ� ɞɨ� ɧɟɜɞɚɱ� ɧɚ�

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ��ɦɚɽ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɫɭɬɬɽɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ� 

Ⱦɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɢɯ� ɩɨɦɢɥɨɤ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɧɚ�

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɝɥɢɛɨɤɟ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɤɪɚʀɧɢ��ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɹɤɨʀ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɮɿɪɦɚ��ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɹɤɨɫɬɿ��

ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�� ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ��� ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɟ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�

ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ� ɫɬɚɪɬɨɜɨɦɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ�ɧɚɞɬɨ�ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɦɢ�

ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ�ɨɛ¶ɽɦɭ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ��ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ�ɦɨɞɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɬɨɜɚɪ��ɚɛɢ�ɜɿɧ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ�

ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ�� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɤɚɦɩɚɧɿɣ� ɿ�

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɡɛɭɬɭ� ɜ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɦɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ�

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ� ɬɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɿɪɦɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�

ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�

ɫɩɨɫɨɛɭ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɨɦɢɧɚɸɱɢ�ɟɤɫɩɨɪɬ��ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ�ɬɨɳɨ�. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɞɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ��ɪɢɫ����10) 
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Ɋɢɫ.  1.10 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɜɢɞɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�[9, 83, 92] 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɽ�ɽ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�Ɇ��ɉɨɪɬɟɪɨɦ��ɤɨɬɪɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ� 

- ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� 

- ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� 

- ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ� 

- ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� 

- ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�[9]. 

Ɉɫɧɨɜɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɧɚ�

ɦɚɫɨɜɢɣ� ɜɢɩɭɫɤ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɤɨɬɪɟ� ɜɢɡɧɚɧɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�

ɩɟɪɟɜɚɝ

- ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜɢɬɪɚɬ�

- ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�

- ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ
ɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

- Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɪɢɧɤɨɜɚ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�

- Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�

- Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�

- ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�

- ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɚ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�

- ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ

- ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɧɚɫɬɭɩɭ�
- ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɨɛɨɪɨɧɢ�

- ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ��
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ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɬɚ�ɦɟɧɲ�ɡɚɬɪɚɬɧɢɦ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ�ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɨʀ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɚɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɽ�ʀʀ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɦɚɫɲɬɚɛɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɰɿɧɨɜɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪ� ɞɥɹ� ɤɨɬɪɢɯ� ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ�

ɱɢɧɧɢɤɨɦ� 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ�ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɸ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɭ�

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�ɭ�ɜɿɞɦɟɠɨɜɚɧɨɦɭ�ɱɢ�ɽɞɢɧɨɦɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɿ�ɪɢɧɤɭ��ɤɨɬɪɢɣ�

ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ��ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ��ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɦ� ɱɢ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ�

ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ� 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�

ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɤɨɬɪɚ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�

ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɽɸ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɭ� 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɫɬɚɜɢɬɶ� ɡɚ�ɰɿɥɶ�ɲɜɢɞɤɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ��

ɤɨɬɪɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɛɿɡɧɟɫɭ�� ɉɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɞɚɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�

ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɛɿɪ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ�� ɤɨɬɪɿ� ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦɢ�ɡɚ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜ� 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɧɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɜɿɞɤɢɞɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�

ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɤɨɬɪɚ�ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ��Ƚɨɥɨɜɧɨɸ�

ɦɟɬɨɸ� ɞɚɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɽ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɨɞɧɨɫɨɛɧɨɝɨ� ɡɚɣɧɹɬɬɹ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɧɿɲɿ�� ɞɥɹ� ɤɨɬɪɨʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ� ɽ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɱɢ�ɩɨɜɧɚ�ʀʀ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� 

Ɂ� ɭɫɶɨɝɨ� ɜɢɳɟ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɫɥɿɞɭɽ�� ɳɨ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɚɪɟɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�

ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� 

- ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɪɢɧɤɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ± ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɨ� ɨɛɫɹɝɭ�

ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ�ɡɚɩɚɫɿɜ��ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɫɚɦɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� 

- ɬɨɜɚɪɧɨ-ɪɢɧɤɨɜɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�± ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨ�

ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɿ� ɬɚ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ʀɯ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�

ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ�� ɰɿɧɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�� ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�� ɫɬɢɥɸ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� 
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- ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� � ɩɨ�

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿɣ�ɬɚ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿɣ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɿɚɝɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� 

-  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� � ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɩɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɸ�

ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ɩɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� ɪɨɡɪɨɛɰɿ�

ɨɤɪɟɦɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� 

- ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɪɿɲɟɧɶ� ɩɨ�

ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ [8]. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɭ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� 

���Ⱥɧɚɥɿɡ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɟɤɬɨɪɿɜ�ɝɚɥɭɡɿ� 

- ɚɧɚɥɿɡ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� 

- ɚɧɚɥɿɡ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� 

- ɚɧɚɥɿɡ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� 

���ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ� 

���Ⱥɧɚɥɿɡ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� 

��� ȼɢɛɿɪ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ [9]. 

ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�

ɜɤɥɸɱɚɽ� 

1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ� 

2. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɜ�ɤɨɬɪɿɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɹ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɞɿɣ�

ɡɚ�ɭɫɿɦɚ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɦɚɽ�

ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ� 

3. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�

ɞɨ� ɧɚɹɜɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�� ɤɨɬɪɚ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɡ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ�

ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɟɬɚɩɚɯ� � ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɰɿɥɿɫɧɨʀ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� 
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4. Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ�

ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ� ɜɿɞ�

ɩɥɚɧɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ� ɡɦɿɧɢ�

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��� 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɪɨɝɪɚɦ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɚɦɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɣɨɝɨ�

ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɪɢɧɤɢ� 

 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɡɚ�ɪɨɡɞɿɥɨɦ�� 

 

ɍ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɪɨɡɞɿɥɿ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿɹª�� ɬɚ� ɛɭɥɚ� ɜɢɜɟɞɟɧɚ� ɜɥɚɫɧɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ± ɰɟ�

ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɣ� ɩɥɚɧ� ɞɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�� ɧɚɛɭɬɬɹ�� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ��

ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ��ɹɤɿ�ɛ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ�ɡɝɿɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�

ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɫɬɿɣɤɿ�� ɫɢɥɶɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

ɫɬɚɥɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɦɿɫɰɹ�ʀʀ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɛɪɟɧɞɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ� 

Ȼɭɥɢ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ�ɜɢɯɨɞɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ�ɪɢɧɤɢ: 

ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ�� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�� ɜɢɫɨɤɚ� ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɜɩɥɢɜ� ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɩɨɲɭɤ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

ɞɟɲɟɜɲɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ�� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ�� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ� ɿ� ɬ�� ɿɧ��� ɜɩɥɢɜ�

ɹɤɿɫɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�740���ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�

ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ�ɬɨɳɨ��ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ� 

ɋɟɪɟɞ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɽ� ɬɚɤɿ�� ɟɤɫɩɨɪɬ��

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ��ɫɩɿɥɶɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɩɪɹɦɟ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�  

Ɍɚɤɨɠ� ɛɭɥɢ� ɜɢɞɿɥɟɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɟɬɚɩɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ: ɚɧɚɥɿɡ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɜɢɛɿɪ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ�

ɪɢɧɤɭ��ɚɧɚɥɿɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɜɢɛɿɪ�ɮɨɪɦɢ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɧɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ��
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ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɧɚ� ɨɛɪɚɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɬɚ�

ɨɰɿɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɪɨɝɪɚɦ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɚɦɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɣɨɝɨ�

ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɪɢɧɤɢ� 
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ɊɈɁȾȱɅ� ȱȱ�� ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɂɃ� ȺɇȺɅȱɁ� ɊɂɇɄɈȼɂɏ�

ɆɈɀɅɂȼɈɋɌȿɃ�ɄɈɆɉȺɇȱȲ�ɇȺ�ɊɂɇɄɍ�ȺɁȿɊȻȺɃȾɀȺɇɍ 
 

�����ɋɭɱɚɫɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɤɨɸ�

ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�� ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɨɛɫɹɝɢ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ�� ɪɿɡɧɢɦ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɩɨɩɢɬɭ� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɝɚɥɭɡɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɜɟɥɢɤɨɸ�

ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɸ�ɩɨ�ɰɿɧɿ�ɬɚ�ɡɧɚɱɧɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ��ɉɪɢ�ɚɧɚɥɿɡɿ�

ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɢ�ɞɨ�����ɝɨ�ɪɨɤɭ�ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɦɚɫɲɬɚɛɿ��

ɩɪɨɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ�� Ɉɞɧɚɤ� ɦɨɠɧɚ�

ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ� ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ� ɜ� ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ� ɨɛ¶ɽɦɭ� ɪɢɧɤɭ�� ɰɟ�

ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɪɢɧɨɤ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɬɚ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɦ�

ɦɨɠɭɬɶ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚɜɿɬɶ�ɨɤɪɟɦɿ�ɭɝɨɞɢ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ� 

Ɂɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ�� ɨɰɿɧɤɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɭ�

2026-�����ɪɨɤɚɯ�ɛɭɞɟ�ɫɤɥɚɞɚɬɢ�ɜɿɞ����ɞɨ�����ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ�ɞɨɥɚɪɿɜ�ɋɒȺ� [44, 45]. 

Ɍɚɤɚ� ɜɟɥɢɤɚ� ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ� ɜ� ɰɢɮɪɚɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ�� ɳɨ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ� ɧɚ�

ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�

ɪɿɜɧɿ�ɿ�ɨɛ¶ɽɦɢ�ɬɚɤɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɤɭ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɹɝɚɬɢ�

ɫɨɬɟɧɶ�ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ�ɞɨɥɚɪɿɜ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɞɨɫɹɝɚɬɢ�����ɜɿɞɫɨɬɤɚ�ɜɿɞ�ɭɫɶɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɦɭ�ɪɢɧɤɭ��

ɬɨɦɭ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɞɚɧɧɿ�ɩɨ�ɭɫɶɨɦɭ�

ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɭ� 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɝɪɚɮɿɤ� ɨɛɫɹɝɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɡɚ�

ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɢ�ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ��-��ɪɨɤɿɜ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ����� 
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Ɋɢɫ�������Ɉɛɫɹɝ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɦɥɪɞ�ɞɨɥ�ɋɒȺ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�[44, 45, 43]. 

Ɂ�ɪɢɫɭɧɤɭ�ɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɬɪɟɧɞ�ɽ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦ��Ɂɚ�ɭɫɿɦɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ�ɪɢɧɨɤ�

ɦɚɽ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿ� ɡ� ����ɝɨ�ɪɨɤɭ� ɫɭɦɚɪɧɨ�ɜɢɪɨɫɬɟ�ɧɚ����ɦɥɪɞ��ɞɨɥ�

ɋɒȺ��Ɂɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɛɭɞɟ�ɫɤɥɚɞɚɬɢ�ɜɿɞ���ɞɨ���

ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɡɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ���ɪɨɤɿɜ��ɍ�ɩɟɪɿɨɞɢ�����-�����ɪɨɤɿɜ�ɩɚɧɞɟɦɿɹ�Covid-19 ɦɚɥɚ�

ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɬɟɦɩɢ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ�� ɩɪɨɬɟ� ɬɟɦɩ� ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ� ɿ� ɭ�

ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɲɜɢɞɲɟɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�� Ⱥɤɬɢɜɧɿ� ɬɟɦɩɢ�

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɧɨɜɢɯ�ɩɥɨɳ�ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɭɪɹɞ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ�ɩɨɩɢɬ�

ɧɚ�ɧɚɫɨɫɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɳɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɢɧɤɭ� 

əɤ� ɜɠɟ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɶ� ɪɚɧɿɲɟ�� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�

ɜɩɥɢɜɚɽ�ɪɹɞ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɹɤɿ�ɦɢ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɥɢ�ɭ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ɧɢɠɱɟ� 

Ɍɚɛɥɢɰɹ���� 

Ɏɚɤɬɨɪɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

Ɏɚɤɬɨɪ ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɜɩɥɢɜɭ 
ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ�Covid-19 Ɂɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɫɩɚɞ� ɬɚ�

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥɢɰɿ���� 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ� ɜɨɞɭ� ɬɚ� ɨɱɢɫɧɿ�
ɫɩɨɪɭɞɢ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɦɿɜ� ɜɨɞɢ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨɸ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɸ��
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɫɬɿɱɧɢɯ� ɜɨɞ� ɬɚ�
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɜɨɞɢ� ɭ� ɞɟɹɤɢɯ�
ɪɟɝɿɨɧɚɯ 

Ȼɥɢɡɶɤɨ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ȱɧɞɿʀ��
Ʉɢɬɚɸ�� Ⱥɮɪɢɤɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ�
ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ�
ɱɢɫɬɨʀ�ɜɨɞɢ 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɚɡɿɣɫɶɤɢɯ�
ɤɪɚʀɧɚɯ�ɬɚ�Ⱥɮɪɢɰɿ 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɭ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɬɚ�ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ�ɧɚɮɬɢ� ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ� ɦɨɪɫɶɤɢɯ�
ɝɥɢɛɨɤɨɜɨɞɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� �Ⱦ�
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 

ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ�
ɟɧɟɪɝɿʀ� 

Ɂɦɿɧɚ� ɞɠɟɪɟɥ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɪɚʀɧ�� ɳɨ�
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ� 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɭ�
ɪɟɝɿɨɧɚɯ 

Ɂɦɿɧɚ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ ɍɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ�ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ�ɜɨɞɢ�ɧɚɮɬɢ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�[45]. 

ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɡɧɚɱɭɳɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɽ�ɜɩɥɢɜ�ɤɨɪɨɧɚɜɿɪɭɫɭ��ɹɤɢɣ�ɡɚɜɞɚɜ�

ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ� ɭɞɚɪɭ� ɭ� ����ɦɭ� ɪɨɰɿ�� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɛɭɥɢ� ɡɦɟɧɲɟɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɭ�

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɝɚɥɭɡɟɣ�� ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɱɟɪɟɡ�ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɧɟɜɟɥɢɤɿ�ɚɛɨ�

ɫɟɪɟɞɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɹɤɿ� ɦɚɥɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ�� ɛɭɞɢ�

ɜɢɦɭɲɟɧɿ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ�ɫɜɨɽ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɧɭɥɨ�ɧɚ�ɨɛɫɹɝɢ�

ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 

Ɂ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚɪɨɳɭɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�

ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ� ɡ� ɰɢɦ� ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɨɜɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɡ� ɧɢɯ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɜɨɞɭ�� ɬɨɦɭ� ɿ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɚɦɨʀ� ɜɨɞɢ� ɬɚ� ɬɚɤɨɠ�

ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɬɿɱɧɢɯ� ɜɨɞ�� ɳɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɐɟ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɨɱɢɫɧɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ��

ɳɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 
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ɒɜɢɞɤɿ� ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɭ�

ɚɡɿɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɬɚ� Ⱥɮɪɢɰɿ� ɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ʀɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�

ɡɚɤɭɩɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɉɚɪɚɥɟɥɶɧɨ�ɡ�ɰɢɦ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɛɥɢɡɶɤɨ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ�ɱɢɫɬɨʀ�ɜɨɞɢ��Ɉɬɠɟ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɨɱɢɳɟɧɧɹ�ɫɬɿɱɧɢɯ�

ɜɨɞ�ɛɭɞɟ�ɡɪɨɫɬɚɬɢ��ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� 

ɇɚɮɬɨ-ɝɚɡɨɜɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɦɚɽ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɫɚɦɟ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�

ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ȼɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɧɚɮɬɭ� ɬɚ� ɝɚɡɨɜɢɣ�

ɫɟɤɬɨɪ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�ɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɜ�

ɭɫɶɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ�ɤɨɠɧɿɣ�ɫɜɟɪɥɨɜɢɧɿ�ɫɬɨʀɬɶ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ�ɡɚɝɥɢɛɧɢɣ�ɧɚɫɨɫ��

ɹɤɿɣ�ɩɿɞɿɣɦɚɽ�ɧɚɜɟɪɯ�ɛɭɞɶ-ɹɤɭ�ɪɟɱɨɜɢɧɭ��ɰɟ�ɦɚɽ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�

ɧɚɫɨɫɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 

ɓɟ�ɨɞɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɰɟ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ�

ɭɦɨɜɢ�� ɑɟɪɟɡ� ɧɚɞɦɿɪɧɭ� ɩɨɫɭɲɥɢɜɿɫɬɶ� ɭ� ɞɟɹɤɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɝɥɢɛɧɢɯ�ɧɚɫɨɫɿɜ�ɞɥɹ�ɩɿɞɧɹɬɬɹ�ɜɨɞɢ�ɡ�ɩɿɞ�ɡɟɦɥɿ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�

ɞɚɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ��Ɍɚ�ɧɚɜɩɚɤɢ��ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɡ�ɜɟɥɢɤɢɦ�ɪɢɡɢɤɨɦ�ɩɨɜɟɧɟɣ�ɬɚ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɶ�

ɬɚɤɨɠ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɧɚɫɨɫɢ�ɞɥɹ�ɜɿɞɤɚɱɭɜɚɧɧɹ�ɜɨɞɢ� 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɢɧɤɭ� ɽ� ɣɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɿ� ɬɟɦɩɢ�

ɩɪɢɪɨɫɬɭ��Ɋɢɧɨɤ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɦɚɜ�ɞɨɞɚɬɧɿɣ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɭ��-

5%��ɳɨ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɩɪɨ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɢɧɤɭ�ɜ ɰɿɥɨɦɭ��ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ�

ɧɢɠɱɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɝɪɚɮɿɤ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɢ� 
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Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [44, 45]. 

ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ�ɩɨɦɿɬɧɚ�ɩɟɜɧɚ�ɜɨɥɨɬɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɟɦɩɿɜ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ��ɉɪɨɬɟ�ɩɪɢɱɢɧɢ�

ɬɚɤɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɞɨɫɢɬɶ�ɨɱɟɜɢɞɧɿ��ɱɟɪɟɡ�ɜɩɥɢɜ�ɩɚɧɞɟɦɿʀ�ɦɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ�ɫɩɚɞɚɧɧɹ�

ɬɟɦɩɿɜ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ�� ɩɪɨɬɟ� ɬɟɦɩɢ� ɜɫɟ� ɨɞɧɨ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ�� Ɂɚ�

ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ������ɬɚ������ɪɨɤɿɜ�ɦɢ�ɛɚɱɢɦɨ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɬɚ�

ɡɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɛɭɞɟ�ɥɢɲɟ�ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢɫɶ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�

ɧɚɦ�ɪɚɧɿɲɟ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɞɥɹ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ� 

ɇɚɫɨɫɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ�

ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ�� ɍ� ɬɪɶɨɯ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɦɢ� ɦɨɠɟɦɨ� ɩɨɛɚɱɢɬɢ�

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ� ���� ɜɫɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɐɢɦɢ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ� ɽ� ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɚ��

ɩɟɪɟɤɚɱɭɜɚɧɧɹ�ɨɱɢɳɟɧɧɹ�ɜɨɞɢ��ɯɿɦɿɱɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� 

 
Ɋɢɫ����3��Ƚɚɥɭɡɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɭ������ɪɨɰɿ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [43]. 

Ɂ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ� ɝɪɚɮɿɤɭ� ɜɢɞɧɨ�� ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�

ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɱɚɫɬɤɭ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ� ���� ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɧɚɫɨɫɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɿɞɧɹɬɬɹ� ɪɟɱɨɜɢɧ�� Ɋɢɧɨɤ� ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ�

ɝɚɡɭ�ɬɚ�ɧɚɮɬɢ�ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ�ɋɒȺ��ɿ�ɧɚɮɬɨɜɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɩɪɨɜɿɞɧɟ�ɦɿɫɰɟ��ɫɟɪɟɞ�

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�� Ɉɱɿɤɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�
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ɇɚɮɬɨɝɚɡɨɜɚ ȼɨɞɚ�ɬɚ�ɫɬɿɱɧɿ�ɜɨɞɢ ɏɿɦɿɱɧɚ
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ɧɨɜɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ�ɡɚɜɨɞɿɜ�ɭ�Ʉɢɬɚʀ�ɬɚ�ȱɧɞɿʀ��Ɍɨɦɭ�ɧɚɪɚɡɿ�ɰɹ�ɝɚɥɭɡɶ�

ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ�ɞɥɹ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɡɚ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɸ�ɫɮɟɪɨɸ�� ɽ�ɩɟɪɟɤɚɱɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɜɨɞɧɢɯ�

ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɩɟɪɟɤɚɱɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ� ɫɬɿɱɧɢɯ� ɜɨɞ�� ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɜɨɞɭ�

ɜɢɪɚɠɚɽ� ɫɿɥɶɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɭ� Ⱥɡɿɣɫɶɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ�� ɰɟ�

ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ� ɲɜɢɞɤɢɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɣ��

ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ�ɬɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ�ɞɨ�ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ�

ɜɨɞɧɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ�� Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɚɡɿɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɩɿɞɡɟɦɧɿ� ɜɨɞɢ� ɞɥɹ�

ɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�� Ȼɥɢɡɶɤɨ� ���� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɩɪɿɫɧɨʀ� ɜɨɞɢ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�� ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�

ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� [43]�� Ɍɨɦɭ� ɿ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɝɿɞɪɚɜɥɿɱɧɿ� ɬɚ� ɡɚɝɥɢɛɧɿ� ɧɚɫɨɫɢ��

ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ�ɥɟɝɲɿ�ɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɬɚ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɿ� 

ɏɿɦɿɱɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�

ɫɬɚɧɨɦ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� Ɍɚɤɨɠ� ɜɨɧɚ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ��ɉɨɩɢɬ�ɧɚ�ɧɚɫɨɫɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɭ�ɰɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ� ɽ�

ɛɿɥɶɲ-ɦɟɧɲ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ� 

Ƚɨɜɨɪɹɱɢ�ɩɨ�ɫɮɟɪɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ�ɬɨ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɡ�

ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɝɿɞɪɨɚɤɭɦɭɥɸɸɱɢɯ�ɬɚ�ɝɿɞɪɨɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿɣ��ɍ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɝɜɢɧɬɨɜɿ� ɧɚɫɨɫɢ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɤɚɱɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɫɬɢɥɚ� ɜ� ɝɿɞɪɚɜɥɿɱɧɢɯ�

ɫɢɫɬɟɦɚɯ�� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ� ɜ ɰɿɥɨɦɭ�� ɬɨ� ɦɨɠɟɦɨ�

ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɰɟɣ� ɫɟɤɬɨɪ�� ɬɚ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ�

ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 

ɓɟ� ɨɞɧɿɽɸ� ɧɟ� ɦɟɧɲ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɝɚɥɭɡɡɸ� ɽ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�� ɇɟ� ɫɟɤɪɟɬ�� ɡɨ�

ɡɚɜɞɹɤɢ� ɪɨɫɬɭ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɚɦ�� ɫɮɟɪɚ�

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɛɭɞɟ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɶ�� ɳɨ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɶ� ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɇɚɪɚɡɿ�ɧɟ�ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ�ɧɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɬɨɦɭ�ɪɢɧɨɤ�ɽ�

ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ��Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɪɭɲɿɣɧɢɦɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ�ɽ�ɚɡɿɣɫɶɤɢɣ�ɪɢɧɨɤ��ɞɟ�ɲɜɢɞɤɢɦɢ�

ɬɟɦɩɚɦɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�

ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɪɢɧɨɤ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɬɚ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ�� ɬɚ� ɧɟɦɚɽ�

ɩɪɢɜ¶ɹɡɤɢ�ɥɢɲɟ�ɞɨ�ɨɞɧɨʀ� 

ɉɪɢ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ�ɪɢɧɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɡɧɚɱɧɟ�ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ�Ⱥɡɿɣɫɶɤɨ-

ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ��ɦɚɣɠɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɜɫɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɪɚʀɧ��ɳɨ�

ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ� 

 
Ɋɢɫ����4��Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɢɧɤɭ ɧɚ������ɪɿɤ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [45, 43]. 

ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ�ɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɪɢɧɨɤ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɜɫɹ�ɧɚ��ɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ��Ⱥɡɿɹ��ȯɜɪɨɩɚ�

ɬɚ� ɉɿɜɧɿɱɧɚ� Ⱥɦɟɪɢɤɚ�� ɬɨɛɬɨ� ɪɢɧɨɤ� ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɬɿ�� ɳɨ�

ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ��Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɬɚ�ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɣ�ɰɟ�ɪɢɧɨɤ�ɚɡɿɣɫɶɤɢɯ�

ɤɪɚʀɧ��ɉɪɢɱɨɦɭ�ɩɨɩɢɬ�ɬɚɦ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɧɚ�ɜɫɿ�ɬɢɩɢ�ɧɚɫɨɫɿɜ�ɭ�ɭɫɿɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ��ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� ɩɪɢɬɨɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɚ��

ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ�� ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɚ�� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ�� ɜɨɞɨɨɱɢɫɧɚ� ɝɚɥɭɡɿ�� ȱɧɲɚ�

ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɧɚ�ɉɿɜɧɿɱɧɭ�Ⱥɦɟɪɢɤɭ�ɬɚ�ȯɜɪɨɩɭ��ɉɿɜɧɿɱɧɚ�Ⱥɦɟɪɢɤɚ�ɛɚɝɚɬɨ�

ɿɧɜɟɫɬɭɽ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ� ɧɚɮɬɨɞɨɛɭɜɧɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�� ɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ȯɜɪɨɩɢ� ɧɚɜɩɚɤɢ�

ɩɨɦɿɪɧɨ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɥɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� Ⱥɡɿʀ�� Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ɪɢɧɤɿɜ�Ⱥɮɪɢɤɢ�ɬɚ�ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ�ɽ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɞɨɛɭɜɧɢɯ�

ɝɚɥɭɡɟɣ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɡ�ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ�ɬɚ�ȯɜɪɨɩɢ� 

44%

20%
5%

23%

8%

Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ�ɪɢɧɤɭ

Ⱥɡɿɹ�ɬɚ�Ɉɤɟɚɧɿɹ ȿɜɪɨɩɚ Ⱥɮɪɢɤɚ
ɉɿɜɧɿɱɧɚ�Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɉɿɜɞɟɧɧɚ�Ⱥɦɟɪɢɤɚ
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Ɏɿɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��ɬɚ�ɱɚɫɬɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɝɪɚɜɰɿɜ�

ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��Ɏɭɤɧɤɰɿɨɧɭɸɱɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɧɚ� ɰɶɨɦɭ�

ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ� ɿ� ɽ� ɦɚɥɨɜɿɞɨɦɢɦɢ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ��

ɇɢɠɱɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɬɚɛɥɢɰɹ� ɡ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɬɚ� ʀɯɧɿɦɢ�ɱɚɫɬɤɚɦɢ�ɧɚ�

ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ��Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ��ɳɨ�ɞɨɧɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ�

ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɹɤ�ɡɚ�ɰɿɧɨɜɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ��ɬɚɤ�ɿ� ɡɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɫɚɦɨɝɨ�

ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 

Ɍɚɛɥɢɰɹ���� 

ɑɚɫɬɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɝɪɚɜɰɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɑɚɫɬɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɑɚɫɬɤɚ 

Sulzer Ltd. (ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ) 4,8% Pentair Inc. (ɋɒȺ) 2,6% 

Grundfos Holding AS 

�Ⱦɚɧɿɹ� 

10,3% Parker Hannifin Corp. 

(ɋɒȺ) 

5,3% 

Flowserve Corp. (ɋɒȺ) 5,6% CG Power and Industrial 

Solutions Ltd. (ȱɧɞɿɹ) 

4,9% 

KSB AG (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ) 4,3% ITT Corp. (ɋɒȺ) 2,8% 

Baker Hughes �ɋɒȺ� 4,4% Ebara Corp. �əɩɨɧɿɹ� 3,6% 

Xylem Inc. (CɒȺ) 9,1% Weir Group �ɒɨɬɥɚɧɞɿɹ� 2,4% 

Idex Corp. �ɋɒȺ� 2,4% Sulzer Ltd. �ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ� 2,5% 

Cɭɦɚ� 65% 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�[44, 45, 43]. 

Ɋɢɧɨɤ ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɷ�ɩɨɦɿɪɧɨ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɦ��ɐɟ�ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ�

ɜɢɫɨɤɢɦɢ�ɛɚɪ
ɽɪɚɦɢ�ɜɯɨɞɭ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ��ɱɟɪɟɡ�ɜɟɥɢɤɿ�ɨɛ
ɽɦɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�

ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿ�� ȼ� ɬɚɛɥɢɰɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� �4 ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ��

ɫɭɦɚɪɧɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɹɤɢɯ� ɫɤɥɚɞɚɽ� �5��� ɉɨɤɚɡɧɢɤ� ɧɟ� ɽ� ɤɪɢɬɢɱɧɨ� ɜɢɫɨɤɢɦ�� ɚɥɟ� ɰɟ�

ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɜɚɠɤɿɫɬɶ� ɡɚɣɧɹɬɬɹ� ɩɟɜɧɨʀ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ� ɪɢɧɤɭ�� Ɂ� ɬɚɛɥɢɰɿ� ɦɢ�

ɦɨɠɟɦɨ� ɛɚɱɢɬɢ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɫɚɦɟ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ-

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ��ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�ɡɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɽ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��Ɍɚɤɨɠ�ɧɟ�

ɧɚɣɦɟɧɲɭ� ɪɨɥɶ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡ� Ⱥɡɿʀ�� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɡ� ɤɪɚʀɧ� əɩɨɧɿɹ�� Ʉɢɬɚɣ��
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ȱɧɞɿɹ��Ɍɚɤɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɽ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�

ɪɨɤɿɜ��ɜɩɥɢɜ�ɬɚ�ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ�ɞɚɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ��ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɽ�

ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɬɚ�ɰɿɧɭɽɬɶɫɹ�ɩɨ�ɜɫɶɨɦɭ�ɫɜɿɬɭ� 

Ɍɟɩɟɪ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɪɢɧɨɤ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɫɚɦɟ� ɜ�

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ� ɞɥɹ� ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɯɨɞɭ�

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɰɟɣ� ɪɢɧɨɤ�� Ȼɭɞɭɱɢ� ɚɡɿɣɫɶɤɨɸ� ɤɪɚʀɧɨɸ��

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ� ɽ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ� ɪɢɧɤɨɦ� ɞɥɹ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ȯ� ɤɿɥɶɤɚ�

ɩɪɢɱɢɧ�� ɳɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ� ɞɥɹ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 

1. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɮɬɨ�ɝɚɡɭ� ɞɨɛɭɜɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ�� Ɉɱɿɤɭɽɬɶɫɹ�� ɳɨ� ɪɢɧɨɤ�

ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ� ɧɚɮɬɢ� ɬɚ� ɝɚɡɭ� ɛɭɞɟ� ɦɚɬɢ� ɬɟɦɩɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ�

1,5% [42]�� Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɧɚ� ɧɚɮɬɭ� ɬɚ� ɝɚɡ�� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɪɢɧɤɭ�� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɢɯ�

ɤɨɦɩɚɧɿɣ�� ɫɩɿɥɶɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɧɚɮɬɨɜɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɛɭɞɭɬɶ�

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɞɚɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɟ�Ⱥɡɟɪɿ-Ƚɸɧɟɲɥɿ� �ACG�� ɽ�

ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ�ɧɚɮɬɨɜɢɦ�ɪɨɞɨɜɢɳɟɦ�ɭ�Ʉɚɫɩɿɣɫɶɤɨɦɭ�ɦɨɪɿ�ɡ��-��ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ�ɛɚɪɟɥɿɜ�

ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ�ɧɚɮɬɢ�ɬɚ� ���� ɬɪɢɥɶɣɨɧɚ�ɤɭɛɿɱɧɢɯ�ɦɟɬɪɿɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɶɨɝɨ� ɝɚɡɭ�

[42]. 

2. Ƚɚɥɭɡɶ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ�� ɑɟɪɟɡ� ɫɜɨɽ�

ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ� ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɡɪɨɲɟɧɧɹ�

ɩɨɥɿɜ��ɑɟɪɟɡ�ɩɨɫɭɲɥɢɜɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ�ɬɚ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɜɨɞ��ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ�

ɜɢɦɭɲɟɧɿ� ɩɿɞɿɣɦɚɬɢ� ɜɨɞɭ� ɡ-ɩɿɞ� ɡɟɦɥɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�� ɍ� ɰɸ� ɫɮɟɪɭ�

ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɿɧɨɡɟɦɧɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɚ�ɣ�ɞɟɪɠɚɜɚ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɭ������

ɪɨɰɿ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɛɭɥɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ����ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ�ɞɨɥɚɪɿɜ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɚ�

ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɫɢɫɬɟɦ�ɡɪɨɲɟɧɧɹ�[6].  

3. Ƚɚɥɭɡɶ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�� Ɍɚɤɟ� ɦɿɫɬɨ� ɹɤ� Ȼɚɤɭ� �ɧɚ� ����� ɪɿɤ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ���� ɦɿɥɶɣɨɧɢ� ɥɸɞɟɣ� >50��� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ�

ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɚɦ� ɬɚ� ɩɪɢɬɨɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�� ɳɨ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�� ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɜɨɞɢ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲɨʀ�

ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɬɿɱɧɢɯ�ɜɨɞ� 
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Ɉɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɡɚ�ɹɤɨɸ�ɦɨɠɟ�ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɬɢɫɶ ɪɢɧɨɤ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ�ɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɇɟɡɚɝɥɢɛɧɿ�ɧɚɫɨɫɢ�ɧɟ�

ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɿɞ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɪɿɞɢɧ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɜɨɧɢ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ��

Ɂɚɝɥɢɛɧɿ��ɚɛɨ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɧɿ�ɧɚɫɨɫɢ�ɧɚɜɩɚɤɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɬɚ�

ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɟɥɟɤɬɨɟɧɟɪɝɿɸ�� Ƚɨɜɨɪɹɱɢ� ɩɪɨ� ɝɚɥɭɡɶ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ�

ɜɨɞɨɨɱɢɫɧɭ� ɝɚɥɭɡɶ�� ɬɚɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɟɡɚɝɥɢɛɧɟ� ɧɚɫɨɫɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��

ɉɪɨɬɟ�ɞɨɛɭɜɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɡɚɝɥɢɛɧɿ�ɧɚɫɨɫɢ� 

 
Ɋɢɫ����5��ɉɨɞɿɥ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�[42]. 

Ɂ�ɪɢɫɭɧɤɭ�ɦɢ�ɛɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ���ɪɨɤɿɜ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɧɟ�ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ��

ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɡɧɚɱɧɚ� ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɱɚɫɬɨɤ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɭ��

Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ�ɡɧɚɱɧɟ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɧɚɫɨɫɿɜ�� ʀɯɧɹ�

ɱɚɫɬɤɚ� ɛɿɥɶɲɚ� ɡɚ� ���� ɜɿɞ� ɭɫɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ�� ɬɚ� ɩɨɦɿɪɧɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�

ɱɚɫɬɤɢ�� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɝɚɥɭɡɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɜ�

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ�ɰɟ�ɧɚɮɬɨɞɨɛɭɜɧɚ�ɬɚ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ��ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɪɿɫɬ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�

ɭ� ɰɿ� ɝɚɥɭɡɿ�� ɬɨɦɭ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɭ��

Ɋɢɧɨɤ�ɧɟɡɚɝɥɢɛɧɢɯ�ɧɚɫɨɫɿɜ�ɦɚɽ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�����ɧɚ�ɬɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɦɿɫɬɚɯ��ɇɚɩɿɜɡɚɝɥɢɛɧɿ�ɧɚɫɨɫɢ�ɦɚɸɬɶ�ɱɚɫɬɤɭ�ɞɨ������

ɰɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɩɪɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ�ɪɢɧɤɭ� 
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ɑɚɫɬɤɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɡɚ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ

ɇɟɡɚɝɥɢɛɧɿ Ɂɚɝɥɢɛɧɿ ɇɚɩɿɜɡɚɝɥɢɛɧɿ
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ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɩɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɜ�

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ�ɽ�ɬɢɩ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ� 

 
Ɋɢɫ����6��ɉɨɞɿɥ�ɧɚɫɨɫɿɜ�ɡɚ�ɪɭɲɿɣɧɨɸ�ɫɢɥɨɸ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�[42]. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɿɫɧɭɽ� �� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɞɠɟɪɟɥ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɞɥɹ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ± 

ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɹ�ɬɚ�ɛɟɧɡɢɧ�ɞɢɡɟɥɶ��ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ�ɩɨɞɚɧɢɣ�ɝɪɚɮɿɤ��ɜɢɞɧɨ�ɬɪɟɧɞ�

ɞɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɛɟɧɡɢɧ�ɞɢɡɟɥɶ��ɐɟ�

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɬɢɦ�� ɳɨ� ɬɚɤɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɥɢɲɟ� ɧɟɡɚɝɥɢɛɧɢɦ� ɬɚ� ɿɫɧɭɽ�

ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɜɿɞɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɛɟɧɡɢɧɭ� ɬɚ� ɞɢɡɟɥɸ� ɬɚ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɿʀ��ɉɪɨɝɧɨɡɭɸɱɢ��ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ��ɳɨ�

ɬɚɤɢɣ�ɬɪɟɧɞ�ɛɭɞɟ ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ� 

Ɉɬɠɟ�� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɤɚɠɭɱɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɬɚ� ɧɚɣɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɢɣ� ɫɟɝɦɟɧɬ�

ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ�ɽ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ�ɝɥɢɛɢɧɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɞɥɹ�

ɩɟɪɟɤɚɱɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɮɬɢ�ɝɚɡɭ�ɬɚ�ɜɨɞɢ�� 

Ɍɟɩɟɪ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɢɧɤɭ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ� ɡɚ�

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɰɶɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�

ɨɛɢɪɚɽɬɶɫɹ� �� ɝɪɭɩ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ�� ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ��

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ��ɩɪɢɪɨɞɧɿ [34]. 

ȼ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ� ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ�� ɇɢɠɱɟ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ�ɬɚɛɥɢɰɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ���� 

ɉɨɩɟɪɟɞɧɹ�ɬɚɛɥɢɰɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ʋ Ɏɚɤɬɨɪɢ Ɂɚɝɪɨɡɢ�
(-) 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�
(+) 

ɉɨɩɢɬ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ 
(D/S) 

1 ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ 

 + S 

2 ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ�
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɦɿɠ�
ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɿ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ 

 + D 

3 Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�
ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɞɨ�ɦɟɥɿɨɪɚɰɿʀ�
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ȺɊ 

 + D 

4 ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɜɿɥɶɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɡ�
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ 

 + D/S 

5 ɇɨɜɿ� ɩɨɩɪɚɜɤɢ� ɜ�
ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɤɨɞɟɤɫɿ�ȺɊ 

 + S 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ. 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ� ɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɜ�ɫɮɟɪɚɯ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ��

ɉɨɫɢɥɢɥɚɫɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�

ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɧɚ� ��% [33]�� Ɍɚɤɨɠ�

ɨɩɪɚɰɶɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɨ� ɦɟɥɿɨɪɚɰɿʀ�

ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ȺɊ��ɐɟ�ɞɚɫɬɶ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɞɨ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ�� 

ɍɝɨɞɚ� ɩɪɨ� ɜɿɥɶɧɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ� ɞɚɫɬɶ�

ɛɟɡɡɚɩɟɪɱɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɞɥɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɉɨ-ɩɟɪɲɟ� ɜɨɧɚ� ɫɩɪɨɫɬɢɬɶ�

ɩɟɜɧɿ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɩɨ-ɞɪɭɝɟ�

ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɢɬɧɢɯ� ɡɛɨɪɿɜ� ɿ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɡɧɢɡɢɬɢ�ɰɿɧɭ�ɧɚ� ɬɨɜɚɪɢ�� ɬɢɦ�

ɫɚɦɢɦ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ʀɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɚ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

ȼ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ�ɭ�����ɦɭ�ɪɨɰɿ�ɜɫɬɭɩɢɥɢ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɧɨɜɿ�ɩɨɩɪɚɜɤɢ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�

ɤɨɞɟɤɫɭ�� ɜ� ɹɤɢɯ� ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɳɨ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ�� ɡɜɿɥɶɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɞɨɯɨɞɢ��

ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ��ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɦɚɣɧɨ�� ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚ��
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ɛɭɞɶ-ɹɤɟ� ɿɦɩɨɪɬɧɟ� ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�

ɡɜɿɥɶɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɉȾȼ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� �� ɪɨɤɿɜ� ɜɿɞ� ɞɚɬɢ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� Ⱥɥɟ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ� ����

ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� [3]�� ɐɟ� ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ�

ɡɧɚɱɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɿɠ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�

ɬɚ�ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� 

ɉɟɪɟɣɞɟɦɨ�ɞɨ�ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� 

Ɍɚɛɥɢɰɹ���� 

ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɚ�ɬɚɛɥɢɰɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ʋ Ɏɚɤɬɨɪɢ ɒɤɚɥɚ�
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ�
ɮɚɤɬɨɪɭ� ��-
10) 

ȼɚɪɿɚɧɬɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɡɚɝɪɨɡ� ɱɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� 

ɉɨɩɢɬ�ɩɪ
ɨɩɨɡɢɰɿɹ�
(D/S) 

ɑɚɫɬɢɧɚ�ȱ��Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
1 ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�

ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ 

4 Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɭ�
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɜɧɢɯ�
ɩɪɚɜɢɥ�� ɜɢɦɨɝ� ɞɨ�
ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɭ�
ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ 

S 

2 ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ�
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ�
ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɿ�
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ 

5 ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�
ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɧɚ�
ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ�
ɡɚɜɨɞɢ 

D 

3 Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ�
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�
ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɨ�
ɦɟɥɿɨɪɚɰɿʀ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�
ɮɨɧɞɭ�ȺɊ 

6 ɉɪɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ�
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ� ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɡɪɨɲɟɧɧɹ 

D 

4 ɍɝɨɞɚ� ɩɪɨ� ɜɿɥɶɧɭ�
ɬɨɪɝɿɜɥɸ� ɡ�
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ 

8 Ɂɧɢɡɢɬɢ� ɰɿɧɭ� ɧɚ�
ɬɨɜɚɪɢ�� ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ�
ɩɪɨɩɨɧɭɸɱɢ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ� ɝɚɪɧɟ�
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�
ɰɿɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ 

S/D 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥɢɰɿ���� 

ʋ Ɏɚɤɬɨɪɢ ɒɤɚɥɚ�
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ�
ɮɚɤɬɨɪɭ���-

10) 

ȼɚɪɿɚɧɬɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɡɚɝɪɨɡ� ɱɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� 

ɉɨɩɢɬ�ɩɪ
ɨɩɨɡɢɰɿɹ�

(D/S) 

5 ɇɨɜɿ� ɩɨɩɪɚɜɤɢ� ɜ�
ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ� ɤɨɞɟɤɫɿ�
ȺɊ 

4 ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ��ɞɥɹ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɿɥɶɝ�
ɳɨɞɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�
ɛɿɡɧɟɫɭ 

S 

 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ. 

əɤ�ɦɢ�ɛɚɱɢɦɨ��ɹɜɧɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ�ɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɧɟɦɚɽ��ɳɨ�ɽ�

ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ��ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɰɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɭɝɨɞɨɸ�ɩɪɨ�ɁȼɌ�ɬɚ�ɜɫɟɛɿɱɧɢɦ�

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨɦ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ��Ɍɚɤɨɠ�ɜ�ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɧɟɦɚɽ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 

Ɍɟɩɟɪ�ɩɟɪɟɣɞɟɦɨ�ɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɭ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ� 

Ɍɚɛɥɢɰɹ���� 

ɉɨɩɟɪɟɞɧɹ�ɬɚɛɥɢɰɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ʋ Ɏɚɤɬɨɪɢ Ɂɚɝɪɨɡɢ�
(-) 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�
(+) 

ɉɨɩɢɬ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�
(D/S) 

1 ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɧɚɮɬɨɞɨɛɭɜɧɭ�
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 

 + D 

2 ȱɧɞɟɤɫ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɜɨɛɨɞɢ -  S 
3 ȱɧɞɟɤɫ� ɥɟɝɤɨɫɬɿ� ɜɟɞɟɧɧɹ�

ɛɿɡɧɟɫɭ 
 + S 

4 ɉɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  + D 
5 ȼɩɥɢɜ� ɩɚɧɞɟɦɿʀ�

ɤɨɪɨɧɚɜɿɪɭɫɭ 
-  D/S 

6 ȼɟɥɢɤɚ� ɱɚɫɬɤɚ�
ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɿɦɩɨɪɬɿ��ȺɊ 

 + D 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ� ɡɚɜɠɞɢ� ɛɭɜ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ�

ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ�ɧɚɮɬɢ�ɬɚ�ɝɚɡɭ��ɍ������ɪɨɰɿ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�

BP ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɥɚ���ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ�ɞɨɥɚɪɿɜ�ɋɒȺ�ɭ�ɩɪɨɟɤɬ�Azeri Central East ɧɚ�ɲɟɥɶɮɿ�
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Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ� [42]�� ȼ� ɰɿɥɨɦɭ� ɭɪɹɞɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�

ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɪɨɡɜɿɞɤɭ�ɬɚ�ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ�ɧɚɮɬɢ�ɬɚ�ɝɚɡɭ� 

Ɂɚ�ɿɧɞɟɤɫɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɜɨɛɨɞɢ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ�ɡɚɣɦɚɽ����ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�

ɧɚ� ����� ɪɿɤ�� ɡɧɚɯɨɞɹɱɢɫɶ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɿ� [41]�� ɐɟɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ�

ɧɚɡɜɚɬɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�� ɩɪɨɬɟ� ɽ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɧɟɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�� Ɇɨɠɧɚ�

ɝɨɜɨɪɢɬɢ��ɳɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɜɥɚɞɢ�ɿ�ɰɟ�

ɽ�ɩɟɜɧɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� 

Ɂɚ� ɿɧɞɟɤɫɨɦ� ɥɟɝɤɨɫɬɿ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ� ɡɚɣɦɚɽ� ��� ɦɿɫɰɟ�� ɳɨ�

ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɩɨɝɚɧɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ�ɤɥɿɦɚɬ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ��ɇɚɣɤɪɚɳɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɤɪɚʀɧɚ�ɡɚɣɦɚɽ�ɭ�

ɬɚɤɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ��ɹɤ�©ȼɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɛɿɡɧɟɫɭª, ©Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɭª, ©Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜª�[51]��Ɍɨɛɬɨ�ɰɟɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɞɥɹ�

ɤɨɦɩɚɧɿʀ� 

ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�ɳɨ� ɡ������ɪɨɤɭ�ɦɢ�ɛɚɱɢɦɨ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ�ɩɪɢɪɿɫɬ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ�

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ�� ɡ������ɦɥɪɞ�� ɞɨɥ��ɋɒȺ�ɭ������ɞɨ������

ɦɥɪɞ�� ɞɨɥ�� ɋɒȺ� ɭ� ����� ɪɨɰɿ� [47]�� Ɍɚɤɟ� ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɦɨɠɟ�

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɛɿɡɧɟɫ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɚ� ɫɚɦɟ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��� 

 
Ɋɢɫ. �����ȼȼɉ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�[24]. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɩɚɧɞɟɦɿɹ�ɤɨɪɨɧɚɜɿɪɭɫɭ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɧɭɥɚ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɫɜɿɬɭ�ɜ�

ɰɿɥɨɦɭ��ȼɨɧɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɧɭɥɚ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɩɨɬɿɤ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ��
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Ɂɚ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɶ�ɧɚ������ɱɟɪɟɡ�ɩɚɧɞɟɦɿɸ��ɳɨ�ɽ�

ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�[41]. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ� ©ȿɥɟɤɬɨɦɟɯɚɧɿɱɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹª� ɡɚɣɦɚɽ� �ɝɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�

ɿɦɩɨɪɬɭ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ� ɡɚɣɦɚɸɱɢ� ��� [49]�� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɜ� ɿɦɩɨɪɬɿ� ɡɚɣɦɚɽ� ɲɨɫɬɭ�

ɩɨɡɢɰɿɸ�ɡ�ɱɚɫɬɤɨɸ�����ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɧɚɫɨɫɧɟ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɿ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɧɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ�ɭɫɿɯ�ɩɨɬɪɟɛ�� 

Ɍɟɩɟɪ�ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɭ�ɬɚɛɥɢɰɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� 

Ɍɚɛɥɢɰɹ���� 

ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɚ�ɬɚɛɥɢɰɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ʋ Ɏɚɤɬɨɪɢ ɒɤɚɥɚ�
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬ
ɿ� ɮɚɤɬɨɪɭ�
(1-10) 

ȼɚɪɿɚɧɬɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɡɚɝɪɨɡ� ɱɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɉɨɩɢɬ�ɩɪɨ
ɩɨɡɢɰɿɹ�
(D/S) 

ɑɚɫɬɢɧɚ�ȱ��Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
1 ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɭ�

ɧɚɮɬɨɞɨɛɭɜɧɭ�
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� 

7 ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� ɭɝɨɞ� ɡ�
ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɦɢ�
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɱɟɪɟɡ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�
(SOCAR) 

D 

2 ȱɧɞɟɤɫ� ɥɟɝɤɨɫɬɿ�
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ 

4 ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɜɢɦɨɝ�ɬɚ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 

S 

3 ɉɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

5 ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ 

D 

4 ȼɟɥɢɤɚ� ɱɚɫɬɤɚ�
ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɜ� ɿɦɩɨɪɬɿ��
ȺɊ 

3 ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɬɚ�
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ 

D 

ɑɚɫɬɢɧɚ�ȱȱ��Ɂɚɝɪɨɡɢ 
1 ȱɧɞɟɤɫ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�

ɫɜɨɛɨɞɢ 
3 ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɜɢɦɨɝ�ɬɚ�

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
S 

2 ȼɩɥɢɜ� ɩɚɧɞɟɦɿʀ�
ɤɨɪɨɧɚɜɿɪɭɫɭ 

4 Ɋɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɚ�
ɫɤɥɚɞɫɶɤɿ� ɡɚɩɚɫɢ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɡɪɨɛɢɬɢ�
ɚɤɰɟɧɬ� ɧɚ� ɧɚɞɚɧɧɿ�
ɫɟɪɜɿɫɭ� ɡ� ɪɟɦɨɧɬɭ�
ɫɬɚɪɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɚɧɚɧɧɹ� 

D/S 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 
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ɋɟɪɟɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɽ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ�ɧɚɞ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ��ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɽ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ��ɇɟɡɧɚɱɧɢɦɢ�ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ�ɽ�

ɜɩɥɢɜ�ɩɚɧɞɟɦɿʀ��ɩɪɨɬɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ�ɜɠɟ�ɩɨɱɚɥɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɶ��ɬɚ�

ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɧɟ�ɽ�ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ��ɩɪɨɬɟ�ɿ�ɧɟ�ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ��

ɞɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɧɚ�����ɦɿɫɰɿ�[41].  

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɽ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�� ɜɨɧɢ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɭ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ɧɢɠɱɟ� 

Ɍɚɛɥɢɰɹ�2.7 

ɉɨɩɟɪɟɞɧɹ�ɬɚɛɥɢɰɹ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ʋ Ɏɚɤɬɨɪɢ Ɂɚɝɪɨɡɢ�
(-) 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�
(+) 

ɉɨɩɢɬ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�
(D/S) 

1 Ɋɿɫɬ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  + D 
2 ɇɟɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ�

ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ� 
-  D 

3 Ʌɢɲɟ� ɨɞɧɟ� ɦɿɫɬɨ-
ɦɿɥɶɣɨɧɧɢɤ� 

-  D 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ������ɪɨɤɭ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ�ɩɪɨɠɢɜɚɽ����ɦɥɧ������ɬɢɫ��

ɨɫɿɛ�� Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɽ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ�� ɳɨ� ɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�

ɮɚɤɬɨɪɨɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡ�ɪɨɫɬɨɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɝɚɥɭɡɶ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ��ɇɢɠɱɟ�

ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɪɨɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ���ɪɨɤɿɜ� 

 
Ɋɢɫ. �����ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ 
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Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɋɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�[39]. 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɿ�

ɜɨɞɨɤɚɧɚɥɢ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɨɞɢ�� ɬɨɦɭ� ɝɥɢɛɢɧɧɿ� ɧɚɫɨɫɢ�

ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɛɿɥɶɲɟ��ɳɨ�ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ�ɫɥɭɠɛɢ�ɬɚ�ɡɚɦɿɧɢ��ɳɨ�ɜɟɞɟ�ɞɨ�

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ� 

Ɋɿɜɟɧɶ�ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ���20 ɪɿɤ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ�56,3% [18].  

 
Ɋɢɫ. �����Ɋɿɜɟɧɶ�ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�[48]. 

Ɋɿɜɟɧɶ�ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ�ɦɚɽ�ɞɨɜɨɥɿ�ɫɟɪɟɞɧɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨ�ɫɜɿɬɭ��

ɥɢɲɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɠɢɜɚɽ� ɭ� ɦɿɫɬɚɯ�� Ɍɚɤɨɠ� ɧɟ� ɦɟɧɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ�

ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�ɦɿɫɬɿ�ɩɪɨɠɢɜɚɽ�ɛɿɥɶɲɟ�ɦɿɥɶɣɨɧɚ�

ɨɫɿɛ�± ɰɟ�Ȼɚɤɭ��ɇɚ������ɪɿɤ�ɬɚɦ�ɩɪɨɠɢɜɚɽ���� ɦɿɥɶɣɨɧɚ�ɥɸɞɟɣ��ɭɫɿ�ɿɧɲɿ�ɦɿɫɬɚ�ɧɟ�

ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�����ɬɢɫɹɱ�ɥɸɞɟɣ� [50]��Ɍɨɛɬɨ�ɦɚɣɠɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�ɦɿɫɬɿ��ɉɪɨɬɟ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɲɜɢɞɤɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�Ȼɚɤɭ�

ɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ� 

Ɍɚɛɥɢɰɹ�2.8 

ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɚ�ɬɚɛɥɢɰɹ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ʋ Ɏɚɤɬɨɪɢ ɒɤɚɥɚ�
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ�
ɮɚɤɬɨɪɭ� ��-
10) 

ȼɚɪɿɚɧɬɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɡɚɝɪɨɡ� ɱɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɉɨɩɢɬ�ɩɪɨ
ɩɨɡɢɰɿɹ�
(D/S) 

ɑɚɫɬɢɧɚ�ȱ��Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥɢɰɿ���� 

ʋ Ɏɚɤɬɨɪɢ ɒɤɚɥɚ�
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ�
ɮɚɤɬɨɪɭ���-

10) 

ȼɚɪɿɚɧɬɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɡɚɝɪɨɡ� ɱɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɉɨɩɢɬ�ɩɪɨ
ɩɨɡɢɰɿɹ�

(D/S) 

1 Ɋɿɫɬ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

6 ɉɨɲɭɤ� ɧɨɜɢɯ�
ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɪɢɧɤɭ��
ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�
ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ� ɡ�
ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚɦɢ 

D 

ɑɚɫɬɢɧɚ�ȱȱ��Ɂɚɝɪɨɡɢ 
1 ɇɟɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ�

ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ 
2 Ɂɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɡ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ
ʀ� ɫɮɟɪɢ� ɬɚ� ɡɚɦɿɫɶɤɢɯ�
ɜɨɞɨɤɚɧɚɥɚɯ� 

D 

2 Ʌɢɲɟ� ɨɞɧɟ� ɦɿɫɬɨ-
ɦɿɥɶɣɨɧɧɢɤ 

3 ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�
ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ� ɿɡ�
ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚɦɢ� ɭ�
ɫɬɨɥɢɰɿ�� ɳɨɞɨ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɭ�
ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɛɭɞɿɜɥɹɯ��
ɬɨɪɝɨɜɢɯ� ɰɟɧɬɪɚɯ��
ɨɮɿɫɚɯ� 

D 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

Ɉɬɠɟ��ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�

ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ȼɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�

ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�� ɉɪɨɬɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ� ɬɚ� ɜɨɞɨɤɚɧɚɥɚɯ� ɭ� ɡɚɦɿɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ� ɬɚ� ɛɭɞɢɧɤɚɯ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�

ɪɿɜɟɧɶ� ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɟ� ɽ� ɜɢɫɨɤɢɦ�� Ɍɚɤɨɠ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɶ� ɧɚ� ɡɚɯɨɩɥɟɧɿ�

ɛɿɥɶɲɨʀ�ɱɚɫɬɤɢ�ɪɢɧɤɭ�Ȼɚɤɭ��ɬɚɤ�ɹɤ�ɰɟ�ɽɞɢɧɟ�ɜɟɥɢɤɟ�ɦɿɫɬɨ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ� 

Ɍɟɩɟɪ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ��ɐɟ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�

ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɝɪɭɩ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɚɫɨɫɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɽ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɬɚ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɧɚɞɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɤɪɚʀɧɢ� 

Ɍɚɛɥɢɰɹ�2.9 
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ɉɨɩɟɪɟɞɧɹ�ɬɚɛɥɢɰɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ʋ Ɏɚɤɬɨɪɢ Ɂɚɝɪɨɡɢ�
(-) 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�
(+) 

ɉɨɩɢɬ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�
(D/S) 

1 Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� �D-ɩɪɢɧɬɟɪɚ�
ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɞɟɬɚɥɟɣ�
ɧɚɫɨɫɿɜ 

-  S 

2 Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�
ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɨɫɿɜ�
ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

 + D 

3 Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɦɚɫɢ�ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ  + D 
4 Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚɫɨɫɿɜ�

ɜɿɞ�ɫɨɧɹɱɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ 
-  S 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɽ��ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�

ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɬɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɦɚɫɢ� ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ�� Ɍɨɦɭ� ɤɨɠɧɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�

ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ�ɰɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɟɿɫɧɭɽ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɭɧɚɦ�

ɬɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 

ȼɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɪɢɜɢɦɿɪɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɩɪɨɬɨɱɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɧɚɫɨɫɿɜ�

�ɪɨɛɨɱɿ�ɤɨɥɟɫɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɱɿ�ɚɩɚɪɚɬɢ���©ȽɆɋ�Ʌɢɜɝɢɞɪɨɦɚɲª�ɜɞɚɥɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ�ɰɿ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɡ�ɧɢɦɢ�ɦɨɞɟɥɶɧɿ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ�� ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɭɽ� ɝɟɨɦɟɬɪɿɸ�

ɩɪɨɬɨɱɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɿ� ɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɩɨɯɢɛɤɢ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ [16]. ɐɟ� ɞɚɽ�

ɡɦɨɝɭ�ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɬɚ�ɬɟɪɦɿɧ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�  

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ� CRUNFOS ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ� ɞɜɚ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɰɢɪɤɭɥɹɰɿɣɧɢɯ�

ɧɚɫɨɫɚ� ± ALPHA2 ɬɚ�MAGNA��� ȼ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɜ� �-�� ɪɚɡɿɜ�

ɧɢɠɱɿ�ɡɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɧɚɫɨɫɿɜ�ɤɥɚɫɭ�ȼ�ɿ�D [21@��Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ��ɳɨ�

ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɧɚɫɨɫɿɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɧɨɜɿ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɥɢɬɬɹ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ�

ɨɛɪɨɛɤɢ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ʀɯ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� �ɄɉȾ���

ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�>21]. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ� Franklin Electric ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

ɫɨɧɹɱɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚɫɨɫɚ��Ɂɚɪɚɡ�ɰɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�

ɤɨɦɩɚɧɿɹ�Pedrollo ɬɚ�ɞɟɹɤɿ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ��ɇɚɪɚɡɿ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɧɚɫɨɫɢ�ɽ�
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ɞɨɫɢɬɶ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ�ɩɨ�ɞɜɭɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ��ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɽ�ɩɪɨ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɞ�

ɧɚɫɨɫɿɜ�ɬɚ�ɬɚɤɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɽ�ɞɨɪɨɠɱɢɦ�ɫɜɨʀɯ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɚɧɚɥɨɝɿɜ�ɧɚ���-60% [20]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ�2.10 

ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɬɚɛɥɢɰɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ʋ Ɏɚɤɬɨɪɢ ɒɤɚɥɚ�
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬ
ɿ� ɮɚɤɬɨɪɭ�
(1-10) 

ȼɚɪɿɚɧɬɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɡɚɝɪɨɡ� ɱɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɉɨɩɢɬ�ɩɪɨ
ɩɨɡɢɰɿɹ�
(D/S) 

ɑɚɫɬɢɧɚ�ȱ��Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
1 Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�

ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�
ɧɚɫɨɫɿɜ�ɬɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

9 Ʉɨɦɩɚɧɿɹ� ɩɨɜɢɧɧɚ�
ɩɨɫɬɿɣɧɨ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɿ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�� ɡɚɞɥɹ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɬɚ� ɛɭɬɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨ
ɸ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ�
ɿɧɲɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ� 

D 

2 Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɦɚɫɢ�
ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ 

6 ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɛɿɥɶɲ�
ɥɟɝɤɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɩɨ�
ɬɢɩɭ� ɚɥɸɦɿɧɿɣ��
ɩɥɚɫɬɦɚɫɢ�� ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɿ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 

D 

ɑɚɫɬɢɧɚ�ȱȱ��Ɂɚɝɪɨɡɢ 
1 Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� �D-

ɩɪɢɧɬɟɪɚ� ɞɥɹ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɞɟɬɚɥɟɣ�
ɧɚɫɨɫɿɜ 

4 Ɂɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɜɥɚɫɧɟ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɞɟɬɚɥɟɣ� ɧɚ� �D-
ɩɪɢɧɬɟɪɚɯ� 

S 

2 Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɪɨɛɨɬɢ�
ɧɚɫɨɫɿɜ� ɜɿɞ� ɫɨɧɹɱɧɨʀ�
ɟɧɟɪɝɿʀ 

3 ɇɚɪɚɡɿ�ɰɟɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɧɟ�ɽ�
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɩɥɢɜɨɜɢɦ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɧɟ�
ɝɨɬɨɜɿɣ� ɩɟɪɟɩɥɚɱɭɜɚɬɢ�
ɡɚ� ɧɨɜɿɬɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��
Ⱥɥɟ� ɜ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɡɚ�
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ɬɚ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�
ɰɿɧɢ�� ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɛɭɞɟ�
ɝɨɬɨɜɢɣ� ɤɭɩɭɜɚɬɢ� ɞɚɧɿ�
ɧɚɫɨɫɢ 

S 
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Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

Ɉɬɠɟ�� ɧɚɪɚɡɿ� ɧɟɦɚɽ� ɬɚɤɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɚɛɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɿ� ɪɨɛɨɬɢ�

ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɳɨɛ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɭ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɬɚ�ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɸɜɚɬɢ�

ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ��ɉɪɨɬɟ�ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɩɟɪɟɝɨɧɢ�ɜ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɡɚɥɢɲɢɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɩɨɡɚ� ɝɪɨɸ�� ɹɤɳɨ� ɬɨɣ� ɧɟ� ɛɭɞɟ�

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ� 

Ɍɚɛɥɢɰɹ�2.11 

ɉɨɩɟɪɟɞɧɹ�ɬɚɛɥɢɰɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ʋ Ɏɚɤɬɨɪɢ Ɂɚɝɪɨɡɢ�
(-) 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�
(+) 

ɉɨɩɢɬ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�
(D/S) 

1 ȼɿɞɧɨɫɧɚ� ɫɯɨɠɿɫɬɶ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɡɚ�
ɦɨɞɟɥɥɸ�ɏɨɮɫɬɟɞɟ� 

 + D 

2 ɇɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ�
ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɨʀ�ɜɨɞɢ 

 + D 

3 ɇɢɡɶɤɚ� ɨɛɿɡɧɚɧɧɿɫɬɶ�
ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨɝɨ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɩɪɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�
ɛɪɟɧɞ 

-  D 

4 Ƚɚɪɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɜɥɚɞɨɸ�
ɬɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ�
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ 

 + D 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ�ɽ�ɤɪɚʀɧɨɸ�ɋɇȽ��ɹɤ�ɿ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɬɨɦɭ�ɦɨɠɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�

ɩɪɨ�ɩɟɜɧɿ�ɫɯɨɠɨɫɬɿ�ɤ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ��ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɰɶɨɝɨ�ɽ�ɦɨɞɟɥɶ�

ɏɨɮɫɬɟɞɟ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɤɪɚʀɧɢ��ɞɚɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�

ɡ���ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ��Power Distance, Individualism, Masculinity, Uncertainty Avoidance, 

Long Term Orientation, Indulgence [40]. 
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Ɋɢɫ. �����Ɇɨɞɟɥɶ�ɏɨɮɫɬɟɞɟ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�[40]. 

Ƚɨɫɩɨɞɚɪɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ�ɬɚ�ɮɟɪɦ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɦɿɫɬ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ�

ɹɤɿɫɬɸ� ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɨɸ� ɜɨɞɨɸ�� ɚɛɨ� ɡɨɜɫɿɦ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɞɨ� ɧɟʀ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� Ɍɨɦɭ�

ɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɩɪɢ� ɩɟɪɲɿɣ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɥɚɫɧɭ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɭ� ɡ�

ɹɤɿɫɧɨɸ�ɜɨɞɨɸ��ɳɨ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɤɭɩɿɜɥɸ�ɝɥɢɛɢɧɧɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ��Ȼɟɡ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɞɠɟɪɟɥɚ�

ɜɨɞɢ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɮɟɪɦ� ɬɚ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɩɪɨɫɬɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɜɟɫɬɢ�

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɧɚɫɨɫɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɥɢɲɟ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɪɨɤɿɜ� ɜ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ�

ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ�� ɬɚɤɢɦɢ� ɹɤ� Ɋɨɫɿɹ�� ɋɒȺ�� ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ�� ȱɬɚɥɿɹ��

Ɍɨɦɭ�ɰɿ�ɛɪɟɧɞɢ�ɜɠɟ�ɡɚɪɨɛɢɥɢ�ɩɟɜɧɭ�ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɤɥɿɽɧɬ ɧɟ�ɡɛɢɪɚɽɬɶɫɹ�

ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ��ɹɤɳɨ�ɬɨɣ�ɣɨɝɨ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɥɚɲɬɨɜɭɽ� 

Ɍɚɛɥɢɰɹ�2.12 

ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɚ�ɬɚɛɥɢɰɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ʋ Ɏɚɤɬɨɪɢ ɒɤɚɥɚ�
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ�
ɮɚɤɬɨɪɭ� ��-
10) 

ȼɚɪɿɚɧɬɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɡɚɝɪɨɡ� ɱɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɉɨɩɢɬ�ɩɪɨ
ɩɨɡɢɰɿɹ�
(D/S) 

ɑɚɫɬɢɧɚ�ȱ��Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥɢɰɿ����� 

ʋ Ɏɚɤɬɨɪɢ ɒɤɚɥɚ�
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ�
ɮɚɤɬɨɪɭ���-

10) 

ȼɚɪɿɚɧɬɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɡɚɝɪɨɡ� ɱɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɉɨɩɢɬ�ɩɪɨ
ɩɨɡɢɰɿɹ�

(D/S) 

1 ȼɿɞɧɨɫɧɚ� ɫɯɨɠɿɫɬɶ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɡɚ�
ɦɨɞɟɥɥɸ�ɏɨɮɫɬɟɞɟ 

5 ɉɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ�
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɡ�
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɢɦɢ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 

D 

2 ɇɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�
ɹɤɿɫɬɸ� ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɨʀ�
ɜɨɞɢ 

8 ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɡ�
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ�� ɹɤɿ�
ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɨɫɥɭɝɢ�
ɛɭɪɿɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ� 

D 

3 Ƚɚɪɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ�
ɜɥɚɞɨɸ� ɬɚ�
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɬɚ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ 

4 ɉɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ�
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɡ�
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɢɦɢ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 

D 

ɑɚɫɬɢɧɚ�ȱȱ��Ɂɚɝɪɨɡɢ 
1 ɇɢɡɶɤɚ� ɨɛɿɡɧɚɧɧɿɫɬɶ�

ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨɝɨ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɩɪɨ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɛɪɟɧɞ 

9 ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ�
ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ� ɤɚɦɩɚɧɿɣ��
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ��
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲɨʀ�
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� 

D 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ� ɞɥɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɱɟɪɟɡ�ɝɚɪɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȺɊ��Ɍɚɤɨɠ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�

ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɽ�ɜɟɥɢɤɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɥɸɞɟɣ�ɹɤɿ�ɠɢɜɭɬɶ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɦɿɫɬɚ�ɬɚ�ɜɟɞɭɬɶ�ɜɥɚɫɧɟ�

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�� ȯɞɢɧɢɦ�� ɩɪɨɬɟ� ɫɟɪɣɨɡɧɢɦ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɽ� ɧɢɡɶɤɚ�

ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɩɪɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɬɨɜɚɪ� 

Ɍɚɛɥɢɰɹ�2.13 

ɉɨɩɟɪɟɞɧɹ�ɬɚɛɥɢɰɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ʋ Ɏɚɤɬɨɪɢ Ɂɚɝɪɨɡɢ�
(-) 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�
(+) 

ɉɨɩɢɬ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�
(D/S) 
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1 ȼɚɠɤɿɫɬɶ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɜɨɞɧɢɯ�
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

 + D 

2 ɉɨɫɭɲɥɢɜɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ  + D 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɽ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ��ȼ�ɰɿɥɨɦɭ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ�

ɽ�ɤɪɚʀɧɨɸ�ɡ�ɩɨɫɭɲɥɢɜɢɦ�ɤɥɿɦɚɬɨɦ��ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɨɩɚɞɿɜ��ɬɚ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ�

ɡɚɩɚɫɚɦɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɜɨɞ��ȼɫɟ�ɰɟ�ɽ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�

ɞɥɹ�ɩɿɞɧɹɬɬɹ�ɩɪɿɫɧɨʀ�ɜɨɞɢ�ɜɿɞ�ɹɤɨʀ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɫɟ�ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�

ɜ�ɤɪɚʀɧɿ� 

Ɍɚɛɥɢɰɹ�2.14 

ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɚ� ɬɚɛɥɢɰɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� 

ʋ Ɏɚɤɬɨɪɢ ɒɤɚɥɚ�
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬ
ɿ� ɮɚɤɬɨɪɭ�
(1-10) 

ȼɚɪɿɚɧɬɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɡɚɝɪɨɡ� ɱɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɉɨɩɢɬ�ɩɪɨ
ɩɨɡɢɰɿɹ�
(D/S) 

ɑɚɫɬɢɧɚ�ȱ��Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
1 ȼɚɠɤɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ�

ɜɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
10 Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�

ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ� ɧɚɫɨɫɿɜ��
ɇɚɞɚɜɚɬɢ� ɛɿɥɶɲ�
ɜɢɝɿɞɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɧɚ�
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɬɢɩɿɜ�
ɧɚɫɨɫɿɜ 

D 

2 ɉɨɫɭɲɥɢɜɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ 8 ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɜ�
ɪɟɝɿɨɧɚɯ�� ɹɤɿ�
ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ� ɜɿɞ� ɩɨɫɭɯ�
ɜɥɿɬɤɭ� ɞɥɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɭ� 

D 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

Ɉɬɠɟ�� ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɱɭɞɨɜɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɞɥɹ�

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɜ�ɫɟɝɦɟɧɬɿ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɧɚɫɨɫɿɜ�ɞɥɹ�

ɩɿɞɧɹɬɬɹ�ɜɨɞɢ�ɡɿ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ� 

Ɍɚɛɥɢɰɹ�2.15 

ȼɚɝɨɦɿɫɬɶ�ɤɨɠɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

Ƚɪɭɩɚ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ 
ɉɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ 0,2 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥɢɰɿ����� 

Ƚɪɭɩɚ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 0,2 
Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ 0,1 

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ 0,15 
Ʉɭɥɶɬɭɪɧɿ� 0,15 
ɉɪɢɪɨɞɧɿ 0,2 
ȼɫɶɨɝɨ 1 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

ɇɚɣɜɩɥɢɜɨɜɿɲɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɽ� ɩɨɥɿɬɢɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɬɨɦɭ�ɜɨɧɢ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ������

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɝɥɢɛɢɧɧɿ� ɧɚɫɨɫɢ� ɞɥɹ� ɜɨɞɢ�� ɤɨɬɪɿ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ�

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɽ�ɫɚɦɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ��ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɦɚɸɬɶ�

ɨɞɧɚɤɨɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ��

ɲɭɤɚɬɢ�ɧɨɜɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ��ɇɚɣɦɟɧɲ�ɜɚɝɨɦɿ�ɰɟ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ�

ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� 

Ɂɜɟɞɟɧɚ�ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ� ɬɚɛɥɢɰɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɭ� Ⱦɨɞɚɬɤɭ� Ȼ�� ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ�� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ�

ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�18,2 ɛɚɥɿɜ� əɤ�ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�

ɡ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ɭɫɿ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɦɚɸɬɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ��

ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɰɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� 

Ɂɜɟɞɟɧɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ� ɬɚɛɥɢɰɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɭ� Ⱦɨɞɚɬɤɭ� Ȼ. ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ�� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ�

ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�4,3 ɛɚɥɿɜ� Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɡɚɝɪɨɡɨɸ� ɽ� ɩɨɝɚɧɚ�

ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɿɫɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɛɪɟɧɞɭ� ɧɚ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ�� ȼɫɿ� ɿɧɲɿ�

ɡɚɝɪɨɡɢ� ɧɟ� ɽ� ɤɪɢɬɢɱɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�� Ɉɬɠɟ�� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɦɨɠɧɚ�

ɫɦɿɥɢɜɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɹɤ�

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɧɚɫɨɫɿɜ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɤɚɱɭɜɚɧɧɹ�

ɜɨɞɢ� 

 

2.2. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ 
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Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ�

ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ�ɛɭɥɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɨ�ɨɛɪɚɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ�

ɪɢɧɤɭ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɝɥɢɛɢɧɧɿ�ɧɚɫɨɫɢ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɤɚɱɭɜɚɧɧɹ ɜɨɞɢ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɚ�

ɪɢɧɤɭ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɡɿ� ɫɜɨʀɦɢ� ɥɿɞɟɪɚɦɢ� ɪɢɧɤɭ��

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� ɬɚ� ɬɢɩɚɦɢ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� Ɍɚɤ� ɹɤ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ� ɜɢɪɨɛɥɹɬɶ�

ɥɢɲɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɤɚɱɤɢ�ɜɨɞɢ��ɬɨɦɭ�ɛɭɥɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɬɢ�ɿ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�

ɫɚɦɟ�ɰɟɣ�ɪɢɧɨɤ� 

Ⱦɥɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɧɚ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�

ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɨɛɪɚɧɨ� ɌȾȼ� ©ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ� ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�

ɡɚɜɨɞª��Ⱦɚɧɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɽ�ɥɿɞɟɪɨɦ�ɡɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɧɚɫɨɫɿɜ�ɬɢɩɭ�ȿɐȼ�

ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ�� Ɂɚɜɨɞ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ� ɬɚ� ɪɟɦɨɧɬɿ�

ɚɪɬɟɡɿɚɧɫɶɤɢɯ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɧɢɯ�ɧɚɫɨɫɿɜ� ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɿ� ɡɪɨɲɟɧɧɹ��

ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɚɥɿɱɭɽ�ɩɨɧɚɞ�����ɜɢɞɿɜ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�[18].  

ɉɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɱɚɫɬɤɢ�ɤɪɚʀɧ�ɧɚɫɨɫɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ�ɇɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�

ɤɪɚʀɧ��ɧɢɠɱɟ�ɧɚ�ɞɿɚɝɪɚɦɿ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɤɪɚʀɧ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɚɧɢɯ�

ɧɚɫɨɫɿɜ ɭ������ɪɨɰɿ� 

 
Ɋɢɫ. 2.10��ɑɚɫɬɤɚ�ɤɪɚʀɧ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɚɧɢɯ�ɧɚɫɨɫɿɜ 

Ɋɨɫɫɿɹ, 55%

ɍɤɪɚʀɧɚ, 5%

Ȼɿɥɨɪɭɫɶ, 6%

Ɍɭɪɰɿɹ, 20%

ȱɬɚɥɿɹ, 6%

ȱɧɲɿ, 8%
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Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

Ɂ�ɪɢɫɭɧɤɭ�ɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɪɢɧɨɤ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ�ɽ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɢɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�

ɩɨɥɨɜɢɧɚ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ� ɚɪɬɟɡɿɚɧɫɶɤɢɯ� ɧɚɫɨɫɿɜ�� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɟ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�� ɚ�

ɫɚɦɟ� ɡɚɜɨɞɭ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ȽɆɋ� ©Ʌɿɜɝɿɞɪɨɦɚɲª�� ȺɌ� ©Ʌɿɜɧɢɧɚɫɨɫª� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ�ɜɿɞɰɟɧɬɪɨɜɢɯ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɧɯ�ɧɚɫɨɫɿɜ�ɳɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ�ɜ�Ɋɨɫɿʀ��Ɂɚɪɚɡ�

ȺɌ�©Ʌɿɜɧɢɧɚɫɨɫª�ɜɢɩɭɫɤɚɽ�ɟɥɟɤɬɪɨɚɝɪɟɝɚɬɢ�ɬɢɩɭ�ȿɐȼ���ȿɐȼ���ȿɐȼ��CRS, FRS, 

2FRS ɡ�ɩɨɞɚɱɟɸ�ɞɨ�����ɤɭɛ��ɦɟɬɪɿɜ��Ɂɚɜɨɞ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ȺɌ�©Ƚɪɭɩɚ�ȽɆɋª 

[16]. 

Ɍɭɪɟɰɶɤɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɡɚɣɦɚɽ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�20��ɩɪɨɞɚɠɿɜ��ɳɨ�ɽ�ɬɚɤɨɠ�ɜɚɝɨɦɨɸ�

ɰɢɮɪɨɸ��Ɍɭɪɟɰɶɤɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ�ɡ�ɤɨɠɧɢɦ�ɪɨɤɨɦ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɟ��

ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɝɚɪɧɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ�

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ�� Ɍɭɪɟɰɶɤɿ� ɧɚɫɨɫɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�

ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ��ɚɥɟ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɦɚɽ�ɬɭɪɟɰɶɤɢɣ�ɜɢɪɨɛɧɢɤ�PolDap. 

PolDap ɛɭɥɚ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɭ� ����� ɪɨɰɿ�� ɡɚ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɱɚɫ� ɩɨɱɚɥɚ� ɡɚɜɨɣɨɜɭɜɚɬɢ�

ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɪɢɧɤɢ�� ɍ� ����� ɪɨɰɿ� ɛɭɜ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɩɪɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɡ� ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɨɸ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ� Caprari. ���� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ�

ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ�ɣɞɟ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ�ɦɚɣɠɟ�ɜ�ɤɨɠɟɧ�ɪɟɝɿɨɧ�ɫɜɿɬɭ��[26] 

ȱɬɚɥɿɣɫɶɤɿ�ɧɚɫɨɫɢ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�6��ɜɿɞ�ɭɫɶɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɬɚɤɢɦɢ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� 

1) Lowara�� Ʉɨɦɩɚɧɿɹ� ɽ� ɥɿɞɟɪɨɦ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ� ɬɚ�

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɤɨɧɰɟɪɧɭ� Xylem Water 

Solutions �ɋɒȺ���ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɜ�ɫɜɿɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɧɚɫɨɫɿɜ�ɬɚ�ɫɭɩɭɬɧɶɨɝɨ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɜɨɞɧɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ� ɬɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ��

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�ɛɭɥɚ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɭ������ɪɨɰɿ��>23] 

2) Speroni�� Ʉɨɦɩɚɧɿɹ� ɛɭɥɚ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɭ� ����� ɪɨɰɿ�� ɇɚɫɨɫɢ� Speroni 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɭ����ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ��Ɂɚɜɨɞ�ɦɚɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɩɥɨɳɭ�

������ɤɜ�ɦ���ɜ�ɞɟɧɶ�ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɨɧɚɞ������ɧɚɫɨɫɿɜ��[28] 

3) Saer��Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�ɛɭɥɚ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɭ������ɪɨɰɿ��ɋɶɨɝɨɞɧɿ�6DHU�ɜɢɪɨɛɥɹɽ�

ɩɨɧɚɞ�����ɬɢɩɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɧɚɫɨɫɿɜ�ɿ�ɜ�ɫɜɨɽɦɭ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɱɨɬɢɪɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚ��[27] 
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4) 3HGUROOR��Ɉɛɫɹɝɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɞɨɫɹɝɥɢ���ɦɿɥɶɣɨɧɢ�ɧɚɫɨɫɿɜ�ɧɚ�ɪɿɤ�ɬɚ�

ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɦɚɸɬɶ� ɩɥɨɳɭ� ɩɨɧɚɞ� ���� ɬɢɫɹɱ� ɤɜ�� ɦɟɬɪɿɜ�� Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�

ɪɨɡɩɨɱɚɥɚ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ������ɪɨɰɿ��ɉɟɪɲɢɦ�ɪɢɧɤɨɦ�ɡɛɭɬɭ�ɛɭɥɨ�ɦɿɫɬɨ�Ⱦɭɛɚɣ��

ɤɨɥɢ�ɜɨɞɚ�ɬɚɦ�ɤɨɲɬɭɜɚɥɚ�ɞɨɪɨɠɱɟ�ɧɚɮɬɢ��[26] 

Ȼɿɥɨɪɭɫɶɤɟ�ɧɚɫɨɫɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɡɚɣɦɚɽ����ɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɟ�ɨɞɧɢɦ�ɡɚɜɨɞɨɦ-

ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ�ɉɪɨɦɛɭɪɜɨɞ��Ɂɚɫɧɨɜɚɧɟ�ɜ�������ȼȺɌ�©Ɂɚɜɨɞ�ɉɪɨɦɛɭɪɜɨɞª�ɽ�ɨɞɧɢɦ�

ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɭ� ɋɇȾ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɚɫɨɫɧɢɯ� ɜɿɞɰɟɧɬɪɨɜɢɯ�

ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɧɢɯ�ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ�ɞɥɹ�ɜɨɞɢ�ɬɢɩɭ�ȿɐȼ��ɤɧ��ɧɪɨ��ɧɪɤ���ɋɉȺ��ɧɪɨ��ɥɧ��ɬɚ�63�

(R, S, V, Z) [17]. 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɡɚɣɦɚɽ� ��� ɜɿɞ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɽɞɢɧɢɦ�

ɡɚɜɨɞɨɦ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ�ɌȾȼ�©ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞª. 

ɉɿɞ� ɩɨɡɧɚɱɤɨɸ� ©ȱɧɲɿª� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɡɚɜɨɞɢ-

ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɬɚɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɹɤ��Ⱦɚɧɿɹ��ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɬɚ�ɉɨɥɶɳɚ��Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�

ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɧɟɜɟɥɢɤɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɡɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɚɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 8%�� Ⱥɥɟ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɥɸɤɫ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ�� ɬɨɦɭ� ɭ� ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ�

ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ�ʀɯ�ɱɚɫɬɤɚ�ɛɭɞɟ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɢɳɚ� 

Ⱦɚɧɫɶɤɿ�ɧɚɫɨɫɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�Grundfos��Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɭ�

�����ɪɨɰɿ��Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�ɦɚɽ����ɞɢɥɟɪɚ�ɭ����ɤɪɚʀɧɚɯ��ɩɪɚɰɸɽ�ɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�������ɱɨɥ��

Ɉɛ¶ɽɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ����ɦɥɧ��ɧɚɫɨɫɿɜ�ɧɚ�ɪɿɤ��[21] 

ɇɿɦɟɰɶɤɿ�ɧɚɫɨɫɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�Wilo. :,/2�ɛɭɥɚ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɜ������

ɩɿɞ�ɧɚɡɜɨɸ�©0HVVLQJZDUHQIDEULN�/RXLV�2SOlQGHU�0DVFKLQHQEDXª��Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�:,/2�

ɦɚɽ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ��� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ��ɍ�ɲɬɚɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɱɢɫɥɢɬɶɫɹ� ɛɥɢɡɶɤɨ�

7800 ɱɨɥɨɜɿɤ�ɩɨ�ɜɫɶɨɦɭ�ɫɜɿɬɭ� [29] 

ɉɨɥɶɫɶɤɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ� Hydro-Vacuum�� ɐɟ�

ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɩɨɥɶɫɶɤɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɡ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚɫɨɫɿɜ� ɬɚ�ɧɚɫɨɫɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ��

ɹɤɟ�ɿɫɧɭɽ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɛɿɥɶɲɟ�����ɪɨɤɿɜ��ɓɨɪɿɱɧɨ�ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɥɿɧɿɣ�ɫɯɨɞɢɬɶ����ɬɢɫ��

ɧɚɫɨɫɿɜ� ɬɚ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�� ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɧɚɫɨɫɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ȺɌ� ©Hydro-

Vacuumª�ɟɤɫɩɨɪɬɭɽ�ɫɜɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɜ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ����ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ��[22] 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɡɚɜɨɞɿɜ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɜ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ�

ɧɟɿɫɧɭɽ��ɜɫɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɿɦɩɨɪɬɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɭ� 
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ɉɪɢ� ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɿ� ɩɨ� ɰɿɧɿ� ɧɚɫɨɫɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ�

ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ���ɫɟɝɦɟɧɬɢ��ɞɟɲɟɜɢɣ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ��ɞɨɪɨɝɢɣ��ɥɸɤɫ�ɫɟɝɦɟɧɬ� 

 
Ɋɢɫ. ������ɋɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɡɚ�ɰɿɧɨɸ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

Ɉɬɠɟ�� ɦɢ� ɛɚɱɢɦɨ�� ɳɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɞɟɲɟɜɨɦɭ�

ɫɟɝɦɟɧɬɿ�� ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɛɿɥɨɪɭɫɶɤɢɦ�� ɇɚɪɚɡɿ� ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦ� ɽ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɫɟɝɦɟɧɬ�

ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɭɦɚɪɧɨ�ɜɿɧ�ɫɤɥɚɞɚɽ�����ɪɢɧɤɭ. 

Ɍɟɩɟɪ� ɩɪɨɜɟɞɟɦɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɥɚɛɤɢɯ� ɿ� ɫɢɥɶɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�

ɝɪɚɜɰɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɨɛɪɚɧɨ�

ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ�ɬɢɩ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɧɚɫɨɫɿɜ�� 

Ɍɚɛɥɢɰɹ����� 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɝɪɚɜɰɿɜ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɌȾȼ��ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ�

ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�

ɡɚɜɨɞ��(ɍɤɪɚʀɧɚ) 

ȽɆɋ�

©Ʌɿɜɝɿɞɪɨɦɚɲª 

�Ɋɨɫɿɹ� 

ȼȺɌ�©Ɂɚɜɨɞ�

ɉɪɨɦɛɭɪɜɨɞª 

�Ȼɿɥɨɪɭɫɶ� 

PolDap 

�Ɍɭɪɰɿɹ� 

Pedrollo 

�ȱɬɚɥɿɹ� 

���ɐɿɧɚ 5 3 4 2 1 

2. 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

5 5 5 5 5 

���ɇɚɩɿɪ 3 3 3 2 4 

���ɉɨɬɭɠɧɿɫɬɶ 2 2 2 2 1 

���ɄɄȾ 2 5 3 4 3 

���Ƚɚɪɚɧɬɿɹ 1 2 2 3 3 

���Ɋɟɫɭɪɫ 1 3 2 4 5 

Ⱦɟɲɟɜɢɣ�
ɫɟɝɦɟɧɬ

� ɏɟɦɡ�
�ɍɤɪɚʀɧɚ�

ɋɟɪɟɞɧɿɣ�
ɫɟɝɦɟɧɬ

� Ʌɿɜɧɢɧɚɫɨɫ�
�Ɋɨɫɿɹ�

Ⱦɨɪɨɝɢɣ�
ɫɟɝɦɟɧɬ

� Speroni, 
Saer, 

Ʌɸɤɫ�
ɫɟɝɦɟɧɬ

� Lowara 
(ȱɬɚɥɿɹ)
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥɢɰɿ����� 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɌȾȼ��ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ�

ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�

ɡɚɜɨɞ��(ɍɤɪɚʀɧɚ) 

ȽɆɋ�

©Ʌɿɜɝɿɞɪɨɦɚɲª 

�Ɋɨɫɿɹ� 

ȼȺɌ�©Ɂɚɜɨɞ�

ɉɪɨɦɛɭɪɜɨɞª 

�Ȼɿɥɨɪɭɫɶ� 

PolDap 

�Ɍɭɪɰɿɹ� 

Pedrollo 

�ȱɬɚɥɿɹ� 

���ȼɚɪɬɿɫɬɶ�

ɪɟɦɨɧɬɭ 

5 4 3 2 1 

ɋɭɦɚ�ɛɚɥɿɜ 24 27 24 24 23 

Ɇɿɫɰɟ�ɜ�

ɪɟɣɬɢɧɝɭ 

2 1 2 2 3 

 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

ɍ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ�ɛɭɥɨ�ɨɛɪɚɧɿ�ɬɚɤɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɧɚɫɨɫɿɜ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� 

x ɌȾȼ�©ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞª�- ȿɐȼ��-10-110 

x ȽɆɋ�©Ʌɿɜɝɿɞɪɨɦɚɲª�- ȿɐȼ��-10-110 

x ȼȺɌ�©Ɂɚɜɨɞ�ɉɪɨɦɛɭɪɜɨɞª�- ȿɐȼ��-10-110 

x PolDap ± PM408/32 

x Pedrollo ± 4SR 10/26. 

ɉɟɪɲɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɽ� ɰɿɧɚ��ɇɚɣɞɟɲɟɜɲɿ� ɧɚɫɨɫɢ� ɽ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ± ���� ɞɨɥ��

ɋɒȺ��ɇɚɣɞɨɪɨɠɱɢɦɢ� ɽ� ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɿ� ɧɚɫɨɫɢ�Pedrollo�� ɰɿɧɚ� ɹɤɢɯ� ����� ɞɨɥ��ɋɒȺ��

Ɋɨɫɿɣɫɶɤɟ�ɬɚ�ɛɿɥɨɪɭɫɶɤɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɨɞɧɚɤɨɜɭ�ɰɿɧɭ�����ɬɚ�����ɞɨɥ��

ɋɒȺ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��Ɍɭɪɟɰɶɤɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɰɿɧɭ�ɜ�����ɞɨɥ��ɋɒȺ� 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɨɞɧɚɤɨɜɚ��ɧɚ�ɪɿɜɧɿ����ɤɭɛ�ɝɨɞ� 

ɉɿɞ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�©ɇɚɩɿɪª�ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɢɫɨɤɨ�ɧɚɫɨɫ�ɦɨɠɟ�ɩɿɞɧɹɬɢ�

ɜɨɞɭ� ɞɨɝɨɪɢ�� Ʌɿɞɟɪɚɦɢ� ɽ� ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɿ� ɧɚɫɨɫɢ� - ���� ɦ�� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�� ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ��

ɛɿɥɨɪɭɫɶɤɿ ɧɚɫɨɫɢ� ɦɚɸɬɶ� ɫɟɪɟɞɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ���� ɦ�� Ɍɭɪɟɰɶɤɿ� ɧɚɫɨɫɢ�

ɩɪɨɝɪɚɸɬɶ�ɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�����ɦ. 

ɉɿɞ�©ɉɨɬɭɠɧɿɫɬɶª�ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɠɢɜɚɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ�� ȼɫɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�

ɤɪɿɦ� Pedrollo ɦɚɸɬɶ� ɨɞɧɚɤɨɜɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ± ���� ɤȼɬ�� ɇɚɣɝɿɪɲɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ�

ɧɚɫɨɫɢ�Pedrollo - ����ɤȼɬ� 

Ɂɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɄɄȾ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɧɚɫɨɫɢ�ɦɚɸɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ����,  ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɿ�± 

70%, ɬɭɪɟɰɶɤɿ�± 72%��ɛɿɥɨɪɭɫɶɤɿ������ɧɚɣɤɪɚɳɿ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ�ɡɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɭ����� 
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Ƚɚɪɚɧɬɿɹ� ɭ�PolDap ɬɚ�Pedrollo ɨɞɧɚɤɨɜɚ� ± ��� ɦɿɫɹɰɹ�� ɭ� ɌȾȼ� ©ɏȿɁª� - 12 

ɦɿɫɹɰɿɜ��ɭ�ɪɨɫɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɛɿɥɨɪɭɫɶɤɢɯ�ɧɚɫɨɫɿɜ����ɦɿɫɹɰɿɜ� 

ɉɿɞ� ©Ɋɟɫɭɪɫª� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɨɤɿɜ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɧɚɫɨɫ� ɛɭɞɟ�

ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɛɟɡ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ��Ʌɿɞɢɪɭɸɬɶ�ɡɚ�ɰɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�

ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɿ ɧɚɫɨɫɢ�� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� �� ɪɨɤɿɜ�� Ɍɭɪɟɰɶɤɿ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�

ɩɪɚɰɸɸɬɶ��-��ɪɨɤɿɜ��ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ���ɪɨɤɢ��ɛɿɥɨɪɭɫɶɤɿ���ɪɨɤɢ��ɧɚɣɦɟɧɲɟ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�± 

����ɪɨɤɢ� 

Ⱦɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɪɟɦɨɧɬɭ� ɛɭɥɨ� ɨɛɪɚɧɨ� ɰɿɧɭ� ɡɚɦɿɧɢ� ɝɿɞɪɚɜɥɿɱɧɨʀ�

ɱɚɫɬɢɧɢ�ɧɚɫɨɫɭ��ɇɚɣɞɨɪɨɠɱɢɦ�ɽ�ɪɟɦɨɧɬ�ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɯ�ɧɚɫɨɫɿɜ ± ����ɞɨɥ��ɋɒȺ��ɇɚ�

ɞɪɭɝɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɬɭɪɟɰɶɤɿ� ɧɚɫɨɫɢ� ± 481 ɞɨɥ�� ɋɒȺ. Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿ� ɬɚ�

ɛɿɥɨɪɭɫɶɤɿ�- ����ɞɨɥ��ɋɒȺ�ɬɚ�����ɞɨɥ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɇɚɣɞɟɲɟɜɲɨɸ�ɽ�ɡɚɦɿɧɚ�ɭ�ɌȾȼ�

©ɏȿɁª�- ����ɞɨɥ��ɋɒȺ� 

Ɉɬɠɟ�ɩɨɪɿɜɧɸɸɱɢ�ɡɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ�ɳɨ�ɡɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɸ�ɨɰɿɧɤɨɸ�

ɤɪɚɳɢɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ� ɽ� ɧɚɫɨɫɢ� ȽɆɋ� ©Ʌɿɜɝɿɞɪɨɦɚɲª�� ɜɨɧɢ� ɡɞɨɛɭɥɢ� ɫɜɨɸ�

ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɧɟɜɢɫɨɤɿɣ� ɰɿɧɿ� ɬɚ� ɛɿɥɶɲ-ɦɟɧɲ� ɝɚɪɧɢɦ� ɪɟɫɭɪɫɨɦ� ɪɨɛɨɬɢ��

ɉɪɨɬɟ� ɬɭɬ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ� ɭ� ɛɚɥɚɯ� ɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɜɫɿ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɫɨɤɭ� ɫɭɦɭ� ɛɚɥɿɜ�� � Ɇɟɧɲɟ� ɜɫɶɨɝɨ� ɛɚɥɿɜ� ɭ� ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɨɝɨ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɝɪɚɽ�ɰɿɧɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɤɨɬɪɚ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɢɳɚ�ɧɿɠ�

ɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� 

Ɍɚɛɥɢɰɹ�2.19 
ȼɢɬɪɚɬɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ POLDAP  
(Ɍɭɪɰɿɹ) 

PEDROLLO 
(ȱɬɚɥɿɹ) 

ɏȿɆɁ 
(ɍɤɪɚʀɧɚ) 

ȽɆɋ�
©Ʌɿɜɝɿɞɪɨɦɚɲª 
(Ɋɨɫɿɹ) 

ȼȺɌ�
©ɉɪɨɦɛɭɪɜɨɞª 
�ɍɤɪɚʀɧɚ� 

���ɐɿɧɚ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
Ⱦɨɥ��ɋɒȺ 

934 1452 468 573 544 

���Ɋɟɫɭɪɫ�
ɪɨɛɨɬɢ 

4 ɪɨɤɿɜ ��ɪɨɤɿɜ 2 ɪɨɤɿɜ 3 ɪɨɤɢ 2,5 ɪɨɤɢ 

3) ȼɚɪɬɿɫɬɶ�
ɡɚɦɿɧɢ 
Ⱦɨɥ��ɋɒȺ 

285 285 285 285 285 

��Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɡɚɦɿɧ 

3 2 6 4 5 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥɢɰɿ����� 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ POLDAP  

(Ɍɭɪɰɿɹ) 
PEDROLLO 

(ȱɬɚɥɿɹ) 
ɏȿɆɁ 

(ɍɤɪɚʀɧɚ) 
ȽɆɋ�
©Ʌɿɜɝɿɞɪɨɦɚɲª 

(Ɋɨɫɿɹ) 

ȼȺɌ�
©ɉɪɨɦɛɭɪɜɨɞª 

�ɍɤɪɚʀɧɚ� 
ȼɫɶɨɝɨ 
Ⱦɨɥ��ɋɒȺ 
(1*4+3*4) 

3657 3474 4518 3432 4145 

Ɇɿɫɰɟ� ɜ�
ɪɟɣɬɢɧɝɭ 

3 2 5 1 4 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ�ɿɥɸɫɬɪɭɽ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɧɚɫɨɫɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ�

ɪɟɫɭɪɫɭ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɰɟɣ� ɪɟɫɭɪɫ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ��� ɪɨɤɿɜ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɤɚɡɚɧɿ� ɡɚ� ɿɞɟɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ�� ɹɤɳɨ�ɧɚɫɨɫɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɩɪɚɰɸɽ� ɭ�

ɡɚɹɜɥɟɧɨɦɭ�ɪɟɫɭɪɫɿ��ɬɚ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɤɨɧɫɟɪɜɭɜɚɬɢɫɹ��ɉɟɪɲɚ�ɬɪɿɣɤɚ�ɦɚɽ�

ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɨɞɧɚɤɨɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ����� ɞɨɥ�� ɋɒȺ� ɡɚ� ɪɟɫɭɪɫ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ��

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɦɚɽ� ɧɚɣɝɿɪɲɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɯɨɱɚ� ɜɨɧɢ� ɽ� ɧɚɣɞɟɲɟɜɲɢɦɢ�

ɩɪɢ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ��ȱɬɚɥɿɣɫɶɤɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɽ�ɧɚɣɞɟɲɟɜɲɢɦ�ɡɚ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɭɩɪɨɞɨɜɠ��� 

ɪɨɤɿɜ��ɩɪɨɬɟ�ɦɚɥɨ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɝɨɬɨɜɟ�ɩɥɚɬɢɬɢ�ɩɪɢ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɭ��-��ɪɚɡɢ�

ɛɿɥɶɲɟ�� 

Ɍɟɩɟɪ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�SWOT-ɚɧɚɥɿɡ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɞɥɹ�

ɨɰɿɧɤɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɣɨɝɨ�

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� SWOT-ɚɧɚɥɿɡ� ɞɥɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɌȾȼ� ©ɏȿɆɁª�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɭ�Ⱦɨɞɚɬɤɭ�Ⱦ� 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ��ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�

ɬɟ�� ɳɨ� ɪɢɧɨɤ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɧɢɯ� ɧɚɫɨɫɿɜ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ�

ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɡɪɨɲɟɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ��

ɡɪɨɫɬɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɛɿɥɶɲ� ɱɢɫɬɿɣ� ɜɨɞɿ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ�� Ɍɚɤɨɠ�

ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ�ɞɚɽ�ɩɟɜɧɭ�

ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ�� ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ�

ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ� ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɞɥɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� 
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ɋɟɪɟɞ�ɡɚɝɪɨɡ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɩɚɧɞɟɦɿʀ�ɤɨɪɨɧɚɜɿɪɭɫɭ�ɹɤ�

ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɱɟɪɟɡ�ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɿ�

ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɜɨɞɿɜ���

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ�ɬɚ�

ɪɟɫɭɪɫɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɹɤɳɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤ� ɭɩɭɫɬɢɬɶ� ɫɜɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ�� ɬɨ� ɛɭɞɟ� ɜɚɠɤɨ� ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ� ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�� ɓɟ� ɨɞɧɿɽɸ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ� ɡɚɝɪɨɡɨɸ� ɽ� ɡɦɿɧɚ� ɤɥɿɦɚɬɭ�� ɹɤɳɨ� ɜ�

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ� ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɯ� ɨɩɚɞɿɜ�� ɰɟ� ɡɧɢɡɢɬɶ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɪɨɲɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɬɚɦ� ɫɚɦɢɦ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɞɨɫɬɚɜɤɭ� ɬɨɜɚɪɭ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɟ� ɧɚ�

ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ��ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɶ�ɤɿɧɰɟɜɭ�ɰɿɧɭ�ɬɨɜɚɪɭ� 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɫɢɥɶɧɢɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɽ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�

ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɧɢɯ�ɧɚɫɨɫɚɯ�

ɬɚ�ɰɿɧɨɜɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɩɪɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�

ɩɪɨ� ɤɭɩɿɜɥɸ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɋɥɚɛɤɢɦɢ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɜɰɿɥɨɦɭ�

ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɫɥɚɛɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɡɛɭɬɭ�ɬɨɜɚɪɭ��ɳɨ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�

ɫɥɚɛɤɭ� ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ� ɩɪɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�� Ɍɚɤɨɠ� ɹɤ� ɛɭɥɨ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɜ�

ɬɚɛɥɢɰɹɯ�ɜɢɳɟ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɦɚɽ�ɧɚɣɝɿɪɲɭ�ɹɤɿɫɬɶ�ɫɟɪɟɞ�ɫɜɨʀɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 

 

�����Ɉɰɿɧɤɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ�

ɟɥɟɤɬɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɜɨɞɭ� 

 

ɌȾȼ�©ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞª��ȼɟɞɟ�ɫɜɨɸ�ɿɫɬɨɪɿɸ�ɡ������

ɪɨɤɭ�ɤɨɥɢ�ɩɨɱɚɥɢ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ�ɩɨ�ɪɟɦɨɧɬɭ�ɚɪɬɟɡɿɚɧɫɶɤɢɯ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɧɢɯ�

ɧɚɫɨɫɿɜ� ɿ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ��ɍ� ����� ɪɨɰɿ� ɡɚɜɨɞ� ɩɨɱɚɜ� ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ� ɡɚɝɥɢɛɧɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɚɫɨɫɢ��ɇɚ�

ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɜ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɿ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɨɧɚɞ�����ɜɢɞɿɜ�ɧɚɫɨɫɿɜ [18]. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ� ɌȾȼ� ©ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ� ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ� ɡɚɜɨɞª� ɩɨɱɚɥɚ� ɫɜɨɸ�

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡ������ɪɨɤɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɝɥɢɛɢɧɧɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɿ�ɜɠɟ�ɩɨɧɚɞ����
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ɪɨɤɿɜ� ɟɤɫɩɨɪɬɭɽ� ɫɜɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɞɨ� ɤɪɚʀɧ� ɋɇȾ� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ�� Ɋɨɫɿɹ�� Ɇɨɥɞɨɜɚ��

Ȼɿɥɨɪɭɫɶ��Ʉɢɪɝɢɡɿɹ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ�� 

ɌȾȼ� ©ɏȿɆɁª� ɜɢɩɭɫɤɚɽ� ɛɿɥɶɲɟ� �� ɬɢɫ�� Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ�� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ��

ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɦɨɧɬɚɠɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɭɧɿɜ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�

ɿ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɚɫɨɫɿɜ��ɋɶɨɝɨɞɧɿ�

ɌȾȼ� ©ɏȿɆɁª� - ɽɞɢɧɟ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�� ɹɤɟ� ɨɫɜɨʀɥɨ� ɜɫɸ� ɥɿɧɿɣɤɭ�

ɟɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɭɧɿɜ� ɦɚɥɢɯ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɜɢɫɨɬ� ɇɚɪɚɡɿ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɩɪɚɰɸɽ� ����

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ [18].  

Ʉɪɿɦ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɧɚɫɨɫɿɜ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɩɭɫɤɚɽ�ɤɨɧɫɨɥɶɧɿ-ɜɿɞɰɟɧɬɪɨɜɿ��

ɜɨɞɨɤɿɥɶɰɟɜɿ� ɜɚɤɭɭɦɧɿ� ɧɚɫɨɫɢ� ɞɥɹ� ɯɿɦɿɱɧɨʀ�� ɰɟɥɸɥɨɡɧɨʀ� ɬɚ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ�

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ��Ɍɚɤɨɠ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɦɨɠɟ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɩɨɛɭɬɨɜɿ�ɧɚɫɨɫɢ�ɬɢɩɭ�Ȼɐɉ��

Ɂ� ����� ɪɨɤɭ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɧɿ� ɧɚɫɨɫɢ� ɛɭɞɢ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ�

ȾȿɊɀɋɌȺɇȾȺɊɌ�Ɋɋɐ�©ɇȺɋɌɏɈɅª�[18]. 

Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�

ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�� ȼ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɰɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɫɮɟɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɍ�ɧɚɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�

ɫɚɦɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ��Ɂɚ�ɫɜɨɽɸ�ɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɽɦɨ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɛɭɞɟ�ɜ�ɫɟɛɟ�

ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɿ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɿ�ɬɚɤ�ɞɚɥɿ��Ɍɨɛɬɨ�ɿɫɧɭɽ�

ɛɚɝɚɬɨ�ɜɢɞɿɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�� 

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ� ɚɛɢ� ɧɚɞɚɬɢ� ɫɬɢɫɥɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɚɦɟ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ��ɦɨɠɧɚ�

ɩɪɨɜɟɫɬɢ� �Ɋ� ɚɧɚɥɿɡ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�� ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ�

ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɚɧɚɥɿɬɢɤ�ɰɟɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɨɛ
ɽɞɧɚɬɢ�ɜ�ɫɨɛɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�

ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɟɜɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�

ɡɛɭɬɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ��ɋɚɦ�ɩɨ�ɫɨɛɿ��Ɋ�ɚɧɚɥɿɡ�ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ��ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ�

ɱɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɧɟ ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɧɚɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɱɚɫɭ� ɬɚ�ɩɪɚɰɿ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��

ɞɚɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɲɢɪɨɤɨɸ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɟ�ɞɭɠɟ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� 

Ɂɜɿɫɧɨ��ɳɨ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɰɶɨɝɨ�ɩɿɞɯɿɞ��Ɋ�ɦɚɽ�ɩɟɜɧɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ��ɹɤɿ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�

ɜ�ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɭɩɭɳɟɧɧɿ�ɞɟɹɤɢɯ�ɦɨɦɟɧɬɿɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��Ɉɞɧɚɤ�
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ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɦɚɫɲɬɚɛɢ� ɬɚ� ɰɿɥɿ� ɞɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɜɜɚɠɚɽɦɨ�� ɳɨ� ɜ� ɞɚɧɨɦɭ�

ɜɢɩɚɞɤɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɛɪɚɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɽ� ɰɿɥɤɨɦ�

ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ�� ɿ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɧɚɦ� ɨɞɪɚɡɭ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɩɟɜɧɿ� ɜɢɯɿɞɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɞɥɹ�

ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� 

ȼɚɪɬɨ� ɨɞɪɚɡɭ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɩɿɞɯɿɞ� �Ɋ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɛɭɜ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɣ� ɿ�

ɞɨɩɨɜɧɟɧɢɣ� ɿɧɲɢɦɢ� ɜɢɦɿɪɚɦɢ�� ɉɪɨɬɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ�� ɳɨ� ɩɨɞɿɛɧɟ�

ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɧɟ�

ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɬɚɤɨʀ�ɩɪɨɜɿɞɧɨʀ�ɪɨɥɿ�ɧɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ��ɬɨ�ɛɭɥɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɨ�ɨɛɪɚɬɢ�

ɫɚɦɟ�ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɚɧɚɥɿɡɭ� 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ�ɤɨɠɧɭ�ɿɡ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ��ɉɟɪɲɨɸ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɽ�ɰɿɧɚ��ɍ�ɞɚɧɨɦɭ�ɪɨɡɞɿɥɿ�

ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɿɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�ɦɢ�ɩɨɛɚɱɢɥɢ��ɳɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�

ɞɟɲɟɜɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ�� Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ�� ɳɨ� ɰɟ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɛɭɞɟ� ɤɨɪɟɥɸɜɚɬɢ� ɿɡ� ɰɿɧɨɜɨɸ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɞɥɹ� ɞɚɧɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� Ɉɛɪɚɜɲɢ� ɹɤ� ɫɮɟɪɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�

ɞɟɲɟɜɢɣ� ɫɟɝɦɟɧɬ�� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɦɚɽ� ɫɜɨɽɸ� ɰɿɧɨɸ� �ɜ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ� ɬɚ� ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ�

ɜɢɦɿɪɚɯ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɞɚɧɨɦɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɭ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɿɡ� ɧɚɹɜɧɢɦ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ�

ɬɨɜɚɪɨɦ�ɬɚ�ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ�ɜɢɛɨɪɨɦ�ɦɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�

ɞɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�� 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɠɨɪɫɬɤɢɦ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�

�ɱɢ� ɧɚɜɿɬɶ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�� ɍ� ɦɟɠɚɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɧɢ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ�

ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɰɿɧɚ� ɛɭɞɟ� ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ�

ɩɨɧɟɫɟɧɢɦɢ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� �ɧɚ� ɡɛɭɬ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��� ȼ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ ɛɚɠɚɸɱɢ�

ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ� ɩɨɞɿɛɧɭ� ɰɿɧɨɜɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɰɿɧɢ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ��ɹɤɿ�ɜɥɚɫɧɟ�ɛɭɞɭɬɶ�©ɞɢɤɬɭɜɚɬɢª�ɦɚɤɫɢɦɭɦ�ɰɿɧɢ��ɍ�ɤɪɚɳɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�

ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɭɡɶɤɢɣ� ɞɿɚɩɚɡɨɧ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɰɿɧ�� ɜ�

ɦɟɠɚɯ�ɹɤɨɝɨ�ɜɥɚɫɧɢɤɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɰɿɧɭ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� 

əɤ�ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ� ɿɡ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɰɿɧ��ɰɟɣ�ɞɿɚɩɚɡɨɧ�ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɢɣ�

ɞɿɹɦɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɡɧɚɱɤɨɸ� ɭ� ���� ɞɨɥɚɪɿɜ� ɞɥɹ�

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ�

ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɰɿɧɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�����ɞɨɥɚɪɿɜ�ɡɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɰɿɥɤɨɦ�

ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɸ�ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɸ�� 
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Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ�� ɳɨ� ɩɪɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚɝɚɥɨɦ��ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɞɜɿ�

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɹɤ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɉɨ-ɩɟɪɲɟ��ɰɿɧɚ�ɛɭɞɟ�

ɧɚɩɪɹɦɭ�ɤɨɪɟɥɸɜɚɬɢ�ɿɡ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��Ⱥ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�

ɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɞɚɥɿ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�ɽ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��

Ɉɬɠɟ�� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɩɨɤɭɩɰɿ� ɝɨɬɨɜɿ� ɩɥɚɬɢɬɢ� ɞɟɲɟɜɲɟ� ɡɚ� ɦɟɧɲ� ɹɤɿɫɧɢɣ� ɬɨɜɚɪ� ɿ�

ɞɨɪɨɠɱɟ� ɡɚ� ɬɨɜɚɪɢ� ɛɿɥɶɲ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɭ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�� ȼɢɤɥɸɱɧɨ�

ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɬɚ� ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɟ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɽ� ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ�

ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ�ɧɚ�ɞɚɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ��ɐɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ��Ɍɚɤɢɦ�

ɱɢɧɨɦ�� ɰɿɧɚ� ɛɭɞɟ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ� ɨɞɧɟ� ɡ� ɞɜɨɯ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�

ɩɟɪɟɜɚɝ�ɧɚ�ɞɚɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɿ�ɦɚɽ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� 

ɍ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ�� ɹɤ� ɦɢ� ɡɚɡɧɚɱɢɥɢ�� ɩɨ-ɞɪɭɝɟ�� ɜɢɛɿɪ� ɛɭɞɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɶ� ɿɡ�

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹɦ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�� Ɍɨɦɭ� ɰɿɧɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɦɚɽ� ɬɚɤ� ɫɚɦɨ�

ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ��ȼɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ�

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɫɟɧɫɭ�ɧɟɦɚɽ�� 

ɉɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɦɨɠɟɦɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ�ɞɨ�ɿɧɲɨɝɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɚ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��əɤ�

ɦɢ�ɜɠɟ�ɩɨɛɚɱɢɥɢ�ɿɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ��ɧɚɣɧɢɠɱɚ�ɰɿɧɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɚ�

ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ�

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɬɚ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɤɨɪɢɫɧɨʀ� ɞɿʀ�� Ɍɟɪɦɿɧ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ�

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɧɚɣɧɢɠɱɢɯ�ɭ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�

ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� Ʉɥɿɽɧɬɢ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�� ɳɨ� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɽ� ɧɢɡɶɤɨɸ�� ɬɟɯɧɿɱɧɿ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɥɶɧɿ�� 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɬɚɤɨɠ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�� ɳɨ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɩɟɜɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ�

ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɫɩɪɨɛ�

ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɜ�ɦɟɠɚɯ� ɧɚɹɜɧɨʀ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɛɭɞɟ�

ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɬɪɢɦɚɽ�ɞɭɠɟ�ɧɢɡɶɤɭ�ɰɿɧɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��

ȼɨɧɚ�ɦɚɽ�ɧɟɜɟɥɢɤɭ�ɧɚɰɿɧɤɭ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�

ɿ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɰɟ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ� ɹɤɟɫɶ� ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɚ�

ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɽɤɬɢ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� 
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɦɢ� ɦɨɠɟɦɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ� ɡɚ� ɰɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɬɚɤ�

ɫɚɦɨ�ɽ�ɡɚɪɭɱɧɢɤɨɦ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��

ȱ�ɡɧɚɣɬɢ�ɪɟɚɥɶɧɿ�ɲɥɹɯɢ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɚɠɤɨ��Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�

ɫɤɨɪɿɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɬɚɤɿ�ɞɿʀ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɿɞɛɢɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɳɨ�ɡɧɨɜɭ-

ɬɚɤɢ�ɜɢɦɚɝɚɬɢɦɟ�ɞɨɤɨɪɿɧɧɨʀ�ɡɦɿɧɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɱɟɪɟɡ�

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɰɿɧɭ��� 

ɍ�ɰɿɥɨɦɭ� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ� ɹɤɪɚɡ� ɰɿɧɭ� ɿ� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɦɢ�

ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɞɥɹ�ɜɢɛɨɪɭ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɞɚɧɨɦɭ�

ɪɢɧɤɭ��ɝɿɩɨɬɟɡɚ�ɞɚɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ�ɫɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɡɦɨɠɟ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɞɜɨɯ� ɿɧɲɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�� ȼɨɧɢ� ɦɟɧɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɢɪɚɠɟɧɿ� ɧɚ� ɩɨɞɿɛɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ�� ɨɞɧɚɤ� ɡɚ�

ɪɚɯɭɧɨɤ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɰɿɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɞɿɣɫɧɨ�ɞɚɬɢ�ɜɿɞɱɭɬɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɥɹ�

ɤɨɦɩɚɧɿʀ� 

Ɍɪɟɬɿɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɦɚɽ�ɧɚɡɜɭ�ɩɥɟɣɫɦɟɧɬ��ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�

ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɞɭɠɟ�ɫɥɚɛɤɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ��

Ƚɨɜɨɪɹɱɢ� ɩɪɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ� ɬɚ� ɧɚɜɿɬɶ� ɩɪɨ� ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨ� ɜɿɞɨɦɿ� ȼ�ȼ�

ɦɚɝɚɡɢɧɢ� �ɩɨ� ɬɢɩɭ� Ⱥɥɿɛɚɛɚ��� ɦɢ� ɦɚɽɦɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɩɨɞɿɛɧɢɦ�

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɜɨɽʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ�  

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ� ɬɚ�

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɨɜɚɪɭ� ɽ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ�� Ɂɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ�

ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɬɚ� ɪɿɜɧɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɦɨɠɟ� ɫɨɛɿ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ�

ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɡɚɬɪɚɬɢ�� ɹɤɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɦɚɬɢ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ�

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��Ɉɬɠɟ��ɜɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ�ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɬɚ�ɤɥɸɱɨɜɨɸ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɽɸ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�

ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�SODFHPHQW�ɬɚ�SURPRWLRQ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɟɪɲɨɝɨ��ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɣɬɢ�ɧɚ�ɬɿɥɶɤɢ�

ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɿ� ɨɧɥɚɣɧ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ� ɞɥɹ� ȼ�ȼ� ɛɿɡɧɟɫɭ�� ɚɥɟ� ɿ� ɛɿɥɶɲ�

ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ�ɡ�ɞɚɧɨʀ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ��Ɂɧɨɜɭ-ɬɚɤɢ�

ɡɚ� ɧɚɲɨɸ� ɝɿɩɨɬɟɡɨɸ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɬɚɤɢɯ� ɜɢɫɬɚɜɨɤ� ɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ�

ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɨɤɪɢɬɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɪɨɞɚɠɭ��Ɏɚɤɬɢɱɧɨ�ɿɧɲɢɯ�

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɞɿɽɜɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɫɜɨɽʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɞɚɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɧɟɦɚɽ�� 
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Ɂ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɬɨ� ɡɧɨɜɭ-ɬɚɤɢ�ɰɟ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨ� ɿɡ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚɯ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɢ�ɦɚɽɦɨ�

ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɚɤɬɢɜɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɡɛɭɬɭ�� ȼɨɧɚ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ� ɩɟɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɿɡ�

ɪɟɤɥɚɦɨɸ�ɬɚ�ɜɥɚɫɧɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɞɚɧɢɣ�ɛɪɟɧɞ�ɏȿɆɁ�

ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɽɬɶɫɹ��ɡɜɿɫɧɨ��ɹɤ�ɧɚɣɞɟɲɟɜɲɢɣ�ɩɨ�ɰɿɧɿ��ɚɥɟ�ɜ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɦɚɽ�ɧɟɜɢɪɚɠɟɧɭ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɡɛɭɬɭ�� ɐɟ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɹɫɤɪɚɜɨɝɨ� ɛɪɟɧɞɭ�� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�

ɜɢɪɚɠɟɧɨʀ� ɬɚ� ɰɿɤɚɜɨʀ� ɞɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ� ɤɚɦɩɚɧɿʀ�� ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɧɟ�

ɚɤɰɟɧɬɭɽ�ɭɜɚɝɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɧɚ�ɫɜɨʀɣ�ɝɨɥɨɜɧɿɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ�ɩɟɪɟɜɚɡɿ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɰɿɧɿ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɹɤɳɨ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɡɦɨɠɟ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɹɫɤɪɚɜɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɪɟɤɥɚɦɭ� ɬɚ�

ɜɿɞɨɦɢɣ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɛɪɟɧɞ�ɧɚ�ɞɚɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ��ɬɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ�ɛɭɞɟ�ɥɢɲɟ�

ɡɪɨɫɬɚɬɢ��ȱ�ɰɟ�ɞɿɣɫɧɨ�ɛɭɞɟ�ɦɚɬɢ�ɞɭɠɟ�ɝɚɪɧɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɞɥɹ�ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ��ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ�ɧɢɠɱɟ� 

 
Ɋɢɫ. 2.12��ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��Ɋ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�

ɌȾȼ�©ɏȿɆɁ» 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɩɿɞɜɨɞɹɱɢ�ɩɿɞɫɭɦɨɤ�ɩɿɞ�ɚɧɚɥɿɡɨɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��Ɋ��

ɦɨɠɟɦɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ�� ɳɨ� ɡɚ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɰɿɧɢ� ɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɭɠɟ� ɦɚɽ�

ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ��ɹɤɭ�ɦɢ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�

Price
� ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɧɢɡɶɤɢɯ�ɰɿɧ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ�ɰɿɧɨɜɨɦɭ�ɤɨɪɢɞɨɪɿ��ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ-
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ�

Product
� Ɍɨɜɚɪ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɢɠɱɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɡɚ�ɧɢɡɶɤɨɸ�ɰɿɧɨɸ��Ȼɟɡ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�
ɬɚ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ

Place
� Ⱥɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ�ɧɚ�ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ�ɬɚ�ɨɧɥɚɣɧ�ȼ�ȼ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ

Promotion
� ȼɢɪɚɠɟɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɚ�ɤɚɦɩɚɧɿɹ��ɹɫɤɪɚɜɢɣ�ɛɪɟɧɞ��ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ
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ɬɚɤɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɹɤ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɥɟɣɫɦɟɧɬ� ɬɨɜɚɪɭ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�� ȱ� ɹɤɪɚɡ� ɧɚ� ɰɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɦɢ�

ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�� ɹɤɿ� ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ� ɭ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ� 

 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɡɚ�ɪɨɡɞɿɥɨɦ�� 

 

ɍ� ɪɨɡɞɿɥɿ� ɛɭɥɢ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɫɜɿɬɨɜɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ�

ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɪɢɧɨɤ�ɦɚɽ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ��ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ�ɬɟɦɩɢ�

ɪɨɫɬɭ� ɫɹɝɚɸɬɶ� ɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� �-���� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɰɟ� Ⱥɡɿɣɫɶɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɢɣ�� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɝɚɥɭɡɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɚ�

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ�� ɯɿɦɿɱɧɚ�� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ��

ɡɚɝɚɥɨɦ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɝɪɚɜɰɿ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�± ɰɟ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ�ɬɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ� 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɛɭɥɢ�

ɜɢɞɿɥɟɧɿ��ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɜɨɞɭ�ɬɚ�ɨɱɢɫɧɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ��ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɜɨɞɢ�

ɭ�ɞɟɹɤɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ��ɫɬɪɿɦɤɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɚɡɿɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɬɚ�Ⱥɮɪɢɰɿ��

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɬɚ�ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ�ɧɚɮɬɢ��ɡɦɿɧɚ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ��ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�

ɬɚ��Ⱦ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� 

ɋɚɦɟ�ɞɥɹ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɛɭɥɢ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɬɚɤɢ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�

ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɝɚɥɭɡɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɮɬɨ�ɝɚɡɨ�ɞɨɛɭɜɧɨʀ�

ɝɚɥɭɡɿ�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɝɚɥɭɡɿ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�

ɝɚɥɭɡɿ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ��Ȼɭɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɞɥɹ�

ɪɢɧɤɭ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ� ɿ� ɦɢ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɡɧɚɱɧɟ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɧɚɞ�

ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ�������ɞɨ�����ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɞɚɥɨ� ɡɦɨɝɭ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɫɢɥɶɧɿ�

ɫɬɨɪɨɧɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ± ɰɿɧɚ� ɞɚ� ɩɪɨɫɬɨɬɚ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�� ɇɚ� ɪɢɧɤɭ�

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɤɪɚʀɧ� ɋɇȾ�� Ɂɚɜɞɹɤɢ� SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ� ɛɭɥɨ�

ɜɢɞɿɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɫɢɥɶɧɿ� ɬɚ� ɫɥɚɛɤɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɿ�

ɡɚɝɪɨɡɢ�� ɪɢɧɨɤ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɧɢɯ� ɧɚɫɨɫɿɜ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�
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ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ��ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɫɥɚɛɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ�

ɡɛɭɬɭ�ɬɨɜɚɪɭ� 

ɉɿɫɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� �P ɞɥɹ� ɌȾȼ� ©ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ�

ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ� ɡɚɜɨɞª�� ɡɚ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɰɿɧɢ� ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɭɠɟ�ɦɚɽ�

ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ��ɹɤɭ�ɦɢ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�

ɬɚɤɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɹɤ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɥɟɣɫɦɟɧɬ� ɬɨɜɚɪɭ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�� ȱ� ɹɤɪɚɡ� ɧɚ� ɰɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɦɢ�

ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�� ɹɤɿ� ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ� ɭ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ� 
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ɊɈɁȾȱɅ� ȱȱȱ�� Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɌȾȼ� ©ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ�

ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞª ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ 
 

3.1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɿɤɪɨ- ɬɚ� ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɞɚɥɢ� ɡɦɨɝɭ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�

ɨɫɧɨɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɝɪɨɡɢ�� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�� ɫɢɥɶɧɿ� ɬɚ� ɫɥɚɛɤɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɌȾȼ�

©ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ� ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ� ɡɚɜɨɞª� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɿɡ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�� Ɂɚɞɥɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�

ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�

ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɝɚɥɭɡɿ�� Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɚɧɤɟɬɢ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�

ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɚ�

ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�[2, 34]. 

ɍ�ɯɨɞɿ�ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ�ɚɧɤɟɬɢ�ɛɭɥɨ�ɨɩɢɬɚɧɨ��5 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ��ɬɚ�ɛɭɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�

ɚɧɚɥɿɡ�ʀɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ��Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɛɟɪɟɡɧɹ�ɬɚ�ɤɜɿɬɧɹ�ɭ�

ɮɨɪɦɚɬɿ� ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�� ɇɚ� ɪɢɫɭɧɤɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɬɢɩɿɜ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɹɤɿ�ɩɪɢɣɦɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ�� 

 
Ɋɢɫ. 3.1. Ɍɢɩɢ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
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Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ɜɨɞɨɤɚɧɚɥɢ (44%)�� ɚ� ɫɚɦɟ�

ɦɿɫɶɤɿ� ɬɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɿ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɇɟ� ɞɢɜɧɨ�� ɚɞɠɟ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɨɞɧɢɦɢ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɧɢɯ�ɧɚɫɨɫɿɜ��Ɍɚɤɨɠ�

ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɚɦɟ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�� ɤɨɬɪɿ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ�ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɧɚɫɨɫɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɡɪɨɲɟɧɧɹ�ɭɝɿɞɶ� 

ɉɟɪɟɣɞɟɦɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɞɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ�ɧɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ��

ɉɟɪɲɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɹɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�

ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� 

 
Ɋɢɫ. �����Ɉɛɪɚɧɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

ɇɚ�ɞɚɧɨɦɭ� ɝɪɚɮɿɤɭ� ɿɥɸɫɬɪɭɽɬɶɫɹ� ɹɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�

ɱɚɫɬɿɲɟ� ɨɛɢɪɚɸɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�� Ɇɨɠɧɚ� ɩɨɛɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�

ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ (40%) ɧɚɞɚɽ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɧɚɫɨɫɚɦ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��

ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɰɟ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɧɟ�ɜɢɫɨɤɨɸ ɰɿɧɨɸ�ɧɚ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɧɟɩɨɝɚɧɢɦ�

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ�ɰɿɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɬɚ�ɞɨɜɝɨɸ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��ɇɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�

ɨɩɢɧɢɥɢɫɶ�ɧɚɫɨɫɢ�ɬɭɪɟɰɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ʀɯ�ɨɛɪɚɥɢ�24% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ��ɇɚɫɨɫɢ�

ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɨɛɪɚɥɢ� 16% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ��ɇɚɫɨɫɢ ɛɿɥɨɪɭɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ�
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ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛɪɚɥɢ� ɧɚɣɦɟɧɲɟ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ�� ɚɥɟ� ɰɟ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ�

ɧɢɡɶɤɨɸ�ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɸ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɬɚ�ɫɥɚɛɤɢɦ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ� ʋ�� ©əɤɿ� ɩɪɢɥɚɞɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ȼɚɲɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ"ª� ɞɚɥɨ� ɡɦɨɝɭ� ɜɢɹɜɢɬɢ��ɳɨ� ɡɧɚɱɧɚ 

ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�����ɡ�����ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɩɪɢɥɚɞɢ�ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ��ɇɢɠɱɟ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɹɤɿ�ɫɚɦɟ�ɬɢɩɢ�ɩɪɢɥɚɞɿɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� 

 
Ɋɢɫ. �����Ɍɢɩɢ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

ɇɚ� ɝɪɚɮɿɤɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɡɚ� ɬɢɩɚɦɢ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ� ɡɚɯɢɫɬɭ�� ɚ� ɫɚɦɟ�

ɫɬɚɧɰɿʀ�ɡ�ɱɚɫɬɨɬɧɢɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ�± 20%��ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɜɢɦɢɤɚɱ�± 16%��ɫɬɚɧɰɿʀ�

ɩɥɚɜɧɨɝɨ�ɩɭɫɤɭ�± 28%��ɫɬɚɧɰɿʀ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɩɭɫɤɭ�± 32%��ɐɟɣ�ɝɪɚɮɿɤ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ��ɹɤɿ�

ɬɢɩɢ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�ɦɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲɢɣ�ɩɨɩɢɬ��ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɚɛɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɿɯ�ɩɪɢ�ɩɪɨɞɚɠɿ�

ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 

ɇɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ʋ��©ɑɢ�ɜɢɯɨɞɢɥɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɡ�ɥɚɞɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ�

ɬɟɪɦɿɧɭª�46% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɥɨ�©Ɍɚɤª�ɬɚ�54% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɥɨ�©ɇɿª��

Ɍɨɛɬɨ� ɰɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɨɛɢɪɚɽ� ɛɿɥɶɲ� ɹɤɿɫɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɹɤɟ�

ɩɪɚɰɸɽ�ɛɿɥɶɲɟ��ɯ�ɪɨɤɿɜ� 
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ɋɬɚɧɰɿɹ�ɡ�ɱɚɫɬɨɬɧɢɦ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹɦ
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ɉɢɬɚɧɧɹ� ʋ�� ©ɓɨ� ȼɢ� ɪɨɛɢɬɟ�� ɹɤɳɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɡ� ɥɚɞɭ� ɜ� ɧɟ�

ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞª�ɿɥɸɫɬɪɭɽ��ɱɢ�ɝɨɬɨɜɢɣ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɡɚɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɧɚ�

ɧɨɜɟ��ɚɛɨ�ɪɟɦɨɧɬɭɜɚɬɢ�ɫɬɚɪɟ� 

 
Ɋɢɫ. �����Ⱦɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɜɢɯɨɞɭ�ɡ�ɥɚɞɭ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

ɇɚ�ɝɪɚɮɿɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɧɟ�ɝɨɬɨɜɿ ɞɨ ɪɟɦɨɧɬɭ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɩɪɨɫɬɿɣ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�

ɩɨɫɬɚɱɚɬɢ� ɜɨɞɭ�� ɳɨ� ɜɤɪɚɣ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɞɥɹ� ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ɍɨɛɬɨ�

ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɿ�ɬɚ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ��

ɳɨɛ�ɲɜɢɞɤɨ�ɡɚɦɿɧɢɬɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɩɨɥɨɦɤɢ� 

ɉɢɬɚɧɧɹ�ʋ��©Ɉɰɿɧɿɬɶ�ɛɭɞɶ-ɥɚɫɤɚ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ�ɪɨɛɿɬª�

ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɧɚ�ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɩɪɢ�ɧɚɞɚɧɧɿ�

ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�� 
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Ɋɢɫ. �����ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɽ�©ɐɿɧɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜª�ɡ�ɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɛɚɥɨɦ��� ɿɡ�����

©ɑɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɩɿɫɥɹ�ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ�ɪɨɛɿɬª� ɽ�ɬɚɤɨɠ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�

ɞɥɹ� ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɡ� ɫɟɪɟɞɧɿɦ� ɛɚɥɨɦ� �� ɿɡ� ���� ©Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɟɦɨɧɬɭª� ɽ� ɧɚɣɦɟɧɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɡ� ɬɪɶɨɯ�� ɚɥɟ� ɧɟ� ɫɥɿɞ�

ɿɝɧɨɪɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɟɪɟɞɧɹ�ɨɰɿɧɤɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ���ɿɡ���� 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɢɣ ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɽ� ɞɭɠɟ� ɥɨɹɥɶɧɢɦ� ɞɨ� ɨɛɪɚɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�

ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� 64% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɥɢ�� ɳɨ� ɧɟ� ɛɭɞɭɬɶ�

ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɦɿɧɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɪɢɫ������� 

 
Ɋɢɫ. �����ɑɢ�ɡɦɿɧɢɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɦɿɧɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

���ɐɿɧɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɟɦɨɧɬɭ

���ɑɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɩɿɫɥɹ�ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ

���Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɟɦɨɧɬɭ������������������������������������������
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ɐɟɣ� ɝɪɚɮɿɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɧɟ� ɝɨɬɨɜɢɣ� ɪɢɡɢɤɭɜɚɬɢ� ɬɚ�

ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɰɟɣ� ɬɨɜɚɪ� ɤɭɩɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 

ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɪɨɤɿɜ� �ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ����� ɿɥɸɫɬɨɜɚɧɨ�ɹɤ�ɱɚɫɬɨ�ɤɭɩɭɽɬɶɫɹ��ɬɚ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɞɥɹ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�� ɬɨɦɭ� ɩɪɢ� ɩɨɥɨɦɰɿ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɨɠɟ�ɩɨɧɟɫɬɢ�ɡɛɢɬɤɢ��Ʌɢɲɟ�36% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɝɨɬɨɜɿ�

ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��24% ɧɚ�ɞɟɲɟɜɲɟ�ɬɚ�12% ɧɚ�ɞɨɪɨɠɱɟ� 

ɇɚɫɨɫɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɽ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ�����

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɹɤ�ɱɚɫɬɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɤɭɩɭɸɬɶ�ɧɨɜɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ.  

 
Ɋɢɫ. �����ɑɚɫɬɨɬɚ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɧɨɜɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

Ɂ�ɰɶɨɝɨ�ɝɪɚɮɿɤɭ�ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�

ɤɭɩɭɽ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� �� ɪɚɡ� ɧɚ� 2-3 ɪɨɤɿɜ�� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɜɢɪɨɛɧɢɤ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɞɚɽ�ɝɚɪɚɧɬɿɸ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�2 ɪɨɤɢ��ɐɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɦɨɠɧɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɡɚɤɭɩɨɜɭɸɬɶ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�

ɱɚɫɬɿɲɟ�ɧɿɠ���ɪɚɡ�ɧɚ ɪɿɤ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ� ʋ�� ɫɬɨɫɭɜɚɥɨɫɹ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɬɚ�

ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɬɨɝɨ�� ɹɤɿ� ɤɚɧɚɥɢ� ɡɛɭɬɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɌȾȼ� ©ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ� ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ� ɡɚɜɨɞª ɩɪɢ�

ɜɢɯɨɞɿ� ɧɚ� ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ� ɬɚ ɣɨɝɨ� ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɿ�� Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�

ɤɭɩɭɽ� ɧɚɫɨɫɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɭ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ� ɞɢɥɟɪɿɜ ɬɚ� ɞɢɫɬɪɢɛ¶ɸɬɨɪɿɜ�� Ɉɬɠɟ��
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ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɧɚɲɿɣ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɞɢɥɟɪɫɶɤɭ�ɦɟɪɟɠɭ��ɞɥɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�

ɧɨɜɢɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ�� Ɂɝɨɞɨɦ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɤɪɢɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ� ɚɛɨ� ɮɿɥɿɸ� ɜ�

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ��ɚɞɠɟ�24% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɥɢ��ɳɨ�ɡɚɤɭɩɨɜɭɸɬɶ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚ�ɡɚɜɨɞɿ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɭ� 

 
Ɋɢɫ. 3.���ɋɩɨɫɿɛ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɥɨ� ɡɦɨɝɭ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɞɥɹ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɩɪɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɤɭɩɿɜɥɸ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɐɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�

ɜɚɪɬɨ� ɛɭɞɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɡɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ� ɧɚ�

ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ�� Ɉɬɠɟ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɥɢɫɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�
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Ɋɢɫ. �����ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɪɢ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɽ� ɰɿɧɚ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɳɨ� ɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɿɧɚ�± ɝɨɥɨɜɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�

ɩɟɪɟɜɚɝɚ�� Ɍɚɤɨɠ�� ɧɟ� ɦɟɧɲ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɝɪɚɽ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɪɟɫɭɪɫ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɚ� ɫɤɥɚɞɿ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɤ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɚɥɟ�ɧɟ�

ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�� Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɽ ɧɚɣɦɟɧɲ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� 

ɉɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɪɢɡɢɤɭɜɚɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡɚ�ɞɥɹ�

ɦɟɧɲɨʀ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɰɿɧɢ�ɛɿɥɶɲɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɥɚ��ɳɨ�ɧɟ�ɝɨɬɨɜɚ� 

 

1 � ɐɿɧɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɚɥ���ɿɡ����

2 � ȿɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫ�ɪɨɛɨɬɢ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɚɥ���ɿɡ����

3 � Ƚɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɚɥ���ɿɡ����

4 � ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɚ�ɫɤɥɚɞɿ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɤ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɚɥ���ɿɡ����

5 � Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɚɥ���ɿɡ����
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56.00%

Ƚɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɪɢɡɢɤɧɭɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡɚ�
ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ

Ɍɚɤ ɇɿ
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Ɋɢɫ. ������Ƚɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɪɢɡɢɤɧɭɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡɚ�ɞɥɹ�

ɟɤɨɧɨɦɿʀ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɉɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯɧɚ� ɫɤɿɥɶɤɢ� ɰɿɧɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɧɢɠɱɨɸ, 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɜɤɚɡɚɥɢ 15-����ɡɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɳɨ�ɽ�ɝɚɪɧɨɸ�ɧɨɜɢɧɨɸ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��

ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɧɚɫɨɫɢ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚɣɧɢɠɱɭ�ɰɿɧɭ�ɫɟɪɟɞ�ɫɜɨʀɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ.  

ɉɢɬɚɧɧɹ� ʋ��� ɜɢɫɜɿɬɥɸɽ ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɳɨɞɨ� ɦɨɧɬɚɠɭ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� 18% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɥɢ�� ɳɨ� ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɧɟ� ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɦɨɧɬɚɠ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɚɞɠɟ�ɜɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɡ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��

77% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɥɢ��ɳɨ� ʀɦ� ɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɞɨɫɬɚɜɤɚ�� ɡ� ɧɢɯ� ɥɢɲɟ�ɞɨɫɬɚɜɤɚ� ± 

27%��ɞɨɫɬɚɜɤɚ�ɬɚ�ɲɟɮ-ɦɨɧɬɚɠ�± 18%��ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ�©ɩɿɞ-ɤɥɸɱª�- 32%��Ɍɨɦɭ�

ɞɥɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɡ�ɦɨɧɬɚɠɭ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɞɢɥɟɪ�ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ�

ɬɚ�ɛɪɢɝɚɞɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� 

 
Ɋɢɫ. ������Ɍɢɩɢ�ɦɨɧɬɚɠɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

ɉɢɬɚɧɧɹ� ʋ��� ©ɑɢɹ� ɞɭɦɤɚ� ɛɭɞɟ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɸ� ɩɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹª� ɿɥɸɫɬɪɭɽ� ɧɚ� ɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɝɨɬɨɜɢɣ� ɜɿɪɢɬɢ� ɪɟɤɥɚɦɿ� ɬɚ�

ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦ�ɡ�ɩɪɨɞɚɠɭ��ɱɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɨɜɿɪɹɽ�ɜɥɚɫɧɨɦɭ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɬɚ�ɩɨɪɚɞɚɦ�ɿɧɲɢɯ�
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Ɋɢɫ. ������ɑɢɹ�ɞɭɦɤɚ�ɛɭɞɟ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɸ�ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

Ɂ�ɝɪɚɮɿɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɢɣ ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɩɪɢɫɥɭɯɚɽɬɶɫɹ�

ɛɿɥɶɲɟ� ɞɨ� ɩɨɪɚɞ� ɿɧɲɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɚɛɨ� ɠ� ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ� ɜɥɚɫɧɢɦ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ�� Ⱥɥɟ�

ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ�ɡ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɦɚɸɬɶ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɢɣ ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɢɣ�� ɳɨ� ɧɚɣɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿɲɢɦ�

ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɧɚɫɨɫɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɽ� ɜɢɫɬɚɜɤɢ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɬɚɦ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɦɚɣɠɟ� ɭɫɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ� ɬɚ� ɞɢɥɟɪɢ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɡ� ɹɤɢɦɢ�

ɦɨɠɧɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɨ� ɩɨɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ� ɬɚ� ɨɛɪɚɬɢ� ɩɿɞɯɨɞɹɳɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ�

ɬɚɤɢɯ�ɜɢɫɬɚɜɨɤ�ɽ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɜɢɫɬɚɜɤɚ�AquaTherm Baku. 

 
Ɋɢɫ. ������ɇɚɣɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿɲɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
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Ɋɟɤɥɚɦɚ

ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ�ɡ�ɩɪɨɞɚɠɭ
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� ȼɢɫɬɚɜɤɢ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɚɥ���
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� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɚɥ���

3.
� Ɂɨɜɧɿɲɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɚɥ���

4.
� Ⱦɪɭɤɨɜɚɧɿ�ɜɢɞɚɧɧɹ��ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��ɪɚɞɿɨ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɚɥ���
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Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɪɟɤɥɚɦɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɜɜɚɠɚɽ� ɞɨɜɨɥɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɸ�� ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ�

ɡɨɜɧɿɲɧɸ� ɪɟɤɥɚɦɭ� ɜɜɚɠɚɽ� ɦɟɧɲ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɸ�� Ⱦɪɭɤɨɜɚɧɢɦɢ� ɜɢɞɚɧɧɹɦɢ��

ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹɦ�� ɪɚɞɿɨ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ� ɡɨɜɫɿɦ� ɧɟ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɧɚɫɨɫɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 

ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɪɢɧɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɦ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɭ� 96% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɩɟɞɟɪɛɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɤɨɲɬɢ�ɧɚ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɚ�ɫɚɦɟ��ɭ�72% 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɥɹ�ɡɚɦɿɧɢ��ɚ�ɭ�24��ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɤɨɲɬɢ�ɧɚ�

ɪɟɦɨɧɬ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 

 
Ɋɢɫ. ������ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɝɪɨɲɟɣ�ɧɚ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

Ɇɿɫɶɤɢɦ� ɬɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɦ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɤɨɲɬɢ� ɜɢɞɿɥɹɽ�

ɞɟɪɠɚɜɚ�� ɬɨɦɭ� ɜɨɧɢ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɤɭɩɭɸɬɶ� ɧɨɜɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɟ� ɪɟɦɨɧɬɭɸɬɶ�

ɫɬɚɪɟ��Ɍɚɤɨɠ�ɭɪɹɞ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɞɿɥɹɽ�ɤɨɲɬɢ�ɞɥɹ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ��

ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɡɪɨɲɟɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶ� Ʌɢɲɟ 4% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɐɟ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�

ɤɨɬɟɞɠɧɿ�ɦɿɫɬɟɱɤɚ�� 

ɉɢɬɚɧɧɹ�ʋ���©ɑɢ�ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ�ȼɚɲɿ�ɩɥɚɧɢ�ɳɨɞɨ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɬɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɧɚ����2 ɪɿɤª�ɩɨɤɚɡɭɽ��ɜɩɥɢɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɬɚɤɢɯ�ɹɤ ɩɚɧɞɟɦɿɹ�

ɤɨɪɨɧɚɜɿɪɭɫɭ�ɧɚ�ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� 

Ɂɚɦɿɧɚ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 72%

Ɋɟɦɨɧɬ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 24%

ɇɟ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�
ɤɨɲɬɿɜ 4%
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Ɋɢɫ. ������ɑɢ�ɡɦɿɧɢɥɢɫɶ�ɩɥɚɧɢ�ɳɨɞɨ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɬɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɧɚ�

2022 ɪɿɤ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

ɉɚɧɞɟɦɿɹ�ɤɨɪɨɧɚɜɿɪɭɫɭ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɧɭɥɚ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ��

ɩɪɨɬɟ�ɡ�����ɝɨ�ɪɨɤɭ�ɜɨɧɚ�ɩɨɱɚɥɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɶ��ɬɚ�ɹɤ�ɜɢɞɧɨ�ɡ�ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɭ�

ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɟ�ɡɦɿɧɢɥɢɫɶ�ɩɥɚɧɢ��ɳɨ�ɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ� 

ȼ� ɰɿɥɨɦɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢ�� ɳɨ�

ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�� ɬɚ� ɿɫɧɭɸɬɶ�

ɫɭɬɬɽɜɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɜɢɯɨɞɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ©ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ�

ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ� ɡɚɜɨɞª� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ�� ɐɟ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɬɚɤɢɦɢ�

ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ� 

x ɐɿɧɨɜɢɣ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

x Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɢɣ ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɽ� ɞɭɠɟ� ɥɨɹɥɶɧɢɦ� ɞɨ� ɨɛɪɚɧɢɯ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� 

x Ƚɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɪɢɡɢɤɭɜɚɬɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɦ� ɪɨɛɨɬɢ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɡɚ�

ɞɥɹ�ɞɟɲɟɜɲɨʀ�ɰɿɧɢ. 

x ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɚ� ɭ� ɦɨɧɬɚɠɿ� ɬɚ�

ɫɟɪɜɿɫɧɨɦɭ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

x Ɂɧɚɱɧɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɨɛɢɪɚɽ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɤɪɚʀɧ�ɋɇȾ. 

0 2 4 6 8 10 12 14 16

ɇɟ�ɡɦɿɧɢɥɢɫɶ

ɉɟɪɟɧɟɫɥɢ�ɡɚɤɭɩɤɭ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ

Ȼɭɞɟɦɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɬɚɪɟ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ�«

Ȼɭɞɟɦɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɬɚɪɟ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ�

Ɍɿɥɶɤɢ�ɚɜɚɪɿɣɧɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ

ɉɥɚɧɢ�ɧɚ������ɪɿɤ
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Ɍɚɤɨɠ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�� ɚ� ɫɚɦɟ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ�� ɹɤɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɞɚɠɨɦ�

ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ���ɐɟ�ɛɭɥɢ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ�ɚɛɨ�ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɢ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ�

ɬɚɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ��«OLERNI» LTD, «KASKAD-HYDRO» LLC, «VARAN POMPA» 

LLC, «Azben Suppliers» LLC, «AmosTech» LLC. Ȼɭɥɢ�ɨɛɪɚɧɿ�ɥɢɲɟ�ɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɭ�

ɹɤɢɯ�ɽ�ɜ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɧɿ�ɧɚɫɨɫɢ� 

ɉɢɬɚɧɧɹ� ʋ�� ɫɬɨɫɭɜɚɥɨɫɹ�� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɡɚɤɭɩɨɜɭɸɬɶ�

ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� Ɂ� ɝɪɚɮɿɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɜɿɞ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɤɪɚʀɧ�� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɪɢɧɨɤ� ɽ�

ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɧɚɫɢɱɟɧɢɦ� 

 
Ɋɢɫ. ������ȼɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

ɋɟɪɟɞ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�� ɛɿɥɶɲɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�

Ɋɨɫɿʀ� ɬɚ� Ɍɭɪɰɿʀ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɟ� ɬɚ� ɬɭɪɟɰɶɤɟ 

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɧɚɥɿɱɭɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�� ɇɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ�

ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ� ɧɚɫɨɫɢ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɰɟ� ȱɬɚɥɿɹ� ɬɚ�

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ��ɋɟɪɟɞ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɨɩɢɧɢɥɚɫɹ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ��ɹɤɚ�ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ�� ɚ� ɫɚɦɟ� ɧɚɫɨɫɚɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɌȾȼ� ©ɏȿɆɁª�� ɐɟ� ɽɞɢɧɚ�

ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ��ɹɤɚ ɡɚɜɨɡɢɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. 

ȱɬɚɥɿɹ

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ

Ɋɨɫɿɹ

Ȼɿɥɨɪɭɫɶ

ɍɤɪɚʀɧɚ

ɋɒȺ

Ɍɭɪɰɿɹ
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Ⱦɥɹ� ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɡ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�

ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɩɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɽ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɚ� ɰɿɧɚ�� ɇɟ�

ɞɢɜɧɨ��ɚɞɠɟ�ɱɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɡɧɢɠɤɭ�ɜɿɞ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɰɿɧɢ�ɧɚɞɚɫɬɶ�ɡɚɜɨɞ-ɜɢɪɨɛɧɢɤ��ɬɢɦ�

ɛɿɥɶɲɟ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɡ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɛɭɞɟ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ� 

 
Ɋɢɫ.������ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɿ�ɽ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɜɚɝɨɦɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�

ɡɧɚɱɧɨ�ɩɪɢɲɜɢɞɲɢɬɶ�ɞɨɫɬɚɜɤɭ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɞɨ�ɞɢɥɟɪɚ��Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɤ�ɽ�

ɦɟɧɲ� ɜɚɝɨɦɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�� ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɡ¶ɹɜɢɥɨɫɹ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� � ɡ�

ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ�� ɪɿɡɧɢɯ� ɰɿɧɨɜɢɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɡ� ɝɚɪɧɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɬɚ�

ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɞɨɫɬɚɜɨɤ�� ȼɿɞɬɟɪɦɿɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɩɥɚɬɢ� ɧɟ� ɽ� ɜɤɪɚɣ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ�

ɮɚɤɬɨɪɨɦ� 

ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ��ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ�

ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɽ� ɞɨɫɬɚɜɤɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɰɟ�

ɦɿɧɿɦɿɡɨɜɭɽ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ�

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ� ɜɿɞ� �-ʀ� ɨɫɨɛɢ� ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɡɧɨɜɭ�ɠ�ɦɿɧɿɦɿɡɨɜɭɽ�ɩɟɜɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ��Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ�

ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɚ� ɥɢɲɟ� ɬɢɦ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ� ɭ� ɤɨɬɪɢɯ� ɽ� ɜɥɚɫɧɢɣ�

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�� ɚɛɨ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɚ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɡ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ�� ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ�

ɩɨɫɥɭɝɢ�� ɇɚɣɦɟɧɲ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɽ� ɞɨɫɬɚɜɤɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�

ɡɧɢɠɤɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 

���Ɂɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɚ�ɰɿɧɚ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɚɥ����

���ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɿ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɚɥ���

���Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɤ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɚɥ���

���ȼɿɞɬɟɪɦɿɧɭɜɚɧɧɹ�ɨɩɥɚɬɢ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɚɥ���
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Ɋɢɫ. ������ɇɚɣɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

ɋɟɪɟɞ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɨɩɥɚɬɢ�� ɚ� ɫɚɦɟ�� ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɣ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ��

ɛɚɪɬɟɪ��ɥɿɡɢɧɝ��ɤɪɟɞɢɬ��ɽɞɢɧɨɸ�ɡɪɭɱɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɨɩɥɚɬɢ�ɨɩɢɧɢɜɫɹ�ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɣ�

ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ��ȱɧɲɿ�ɮɨɪɦɢ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɰɿɤɚɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�� 

ɇɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ʋ�� ©ɇɚɫɨɫɚɦ� ɹɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɚɛɨ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɦɚɪɨɤ�

ɜɿɞɞɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ"ª�ɛɭɥɨ�ɧɚɞɚɧɨ�ɧɢɡɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɤɨɠɧɚ�

ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɞɚɠɨɦ��ɯ�ɚɛɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ��ɬɚ�ɜɫɿɥɹɤɨ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ�ɫɚɦɟ� ʀɯ��ɇɢɠɱɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɬɚ�

ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɦɚɪɨɤ� 

 
Ɋɢɫ. ������ɉɟɪɟɥɿɤ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɚ�ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɦɚɪɨɤ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

Ɂ�ɪɢɫɭɧɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɪɿɡɧɿ�ɛɪɟɧɞɢ�

ɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɬɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɰɿɧɨɜɢɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�� ɞɨɪɨɝɢɣ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ± Grundfus, Saer, 

Wilo, Xylem��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ�± PolDap, Pedrollo, Ʌɿɜɧɢɧɚɫɨɫ��ɞɟɲɟɜɢɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ�

± ɉɪɨɦɛɭɪɜɨɞ��Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�ɦɨɠɟ�ɡɚɣɦɚɬɢɫɶ�ɹɤ�ɿ�ɞɨɪɨɝɢɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ��ɬɚɤ�ɿ�ɞɟɲɟɜɢɦ�

ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢ� ɡ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ�� ɳɨ� ɞɥɹ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɽ�� ɪɟɫɭɪɫ� ɪɨɛɨɬɢ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɰɿɧɚ� ɬɚ�

� Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ1.

� Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ�ɜɿɞ��-ʀ�ɨɫɨɛɢ2.

� Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ3.

Grundfus Pedrollo Xylem Saer

PolDap Ʌɿɜɧɢɧɚɫɨɫ ɉɪɨɦɛɭɪɜɨɞ Wilo
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ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ����� �� ɬɚ� �� ɛɚɥɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��� ɇɢɠɱɟ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɭɫɿɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� 

1. Ɋɟɫɭɪɫ�ɪɨɛɨɬɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɚɥ����� 

2. ɐɿɧɚ�ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɚɥ���� 

3. ȿɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɚɥ���� 

4. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɿ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɤ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɚɥ���� 

5. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɚɥ���� 

ɉɢɬɚɧɧɹ� ʋ�� ɫɬɨɫɭɜɚɥɨɫɹ� ɧɚɣɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿɲɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɧɚ�

ɞɭɦɤɭ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�� Ʉɨɦɩɚɧɿʀ� ɡ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɥɹɬɶ� ɜɟɥɢɤɭ�

ɫɬɚɜɤɭ�ɧɚ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɬɚ�ɜɢɫɬɚɜɤɢ��ɬɚ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɿɯ�ɡɚ�ɞɜɚ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɢ�

ɞɨɧɟɫɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 

 
Ɋɢɫ. ������ɇɚɣɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿɲɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

Ɂɨɜɧɿɲɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɞɿɸɱɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɞɨɧɟɫɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�

ɡɚ� ɞɭɦɤɨɸ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�� Ⱦɪɭɤɨɜɚɧɿ� ɜɢɞɚɧɧɹ�� ɪɚɞɿɨ� ɬɚ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ� ɽ� ɧɚɣɦɟɧɲ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚɫɨɫɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɧɟ� ɽ� ɬɨɜɚɪɨɦ�

ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�� 

ɍɫɿ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ�ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɥɢ ɧɟɡɧɚɱɧɟ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�

ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɧɚ 2022 ɪɿɤ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ�
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ɩɨɠɜɚɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɞɚɽ� ɤɨɲɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɧɚ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɚɛɨ�

ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɡ� ɚɧɤɟɬɢ� ɞɥɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɦɨɠɧɚ�

ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɞɥɹ� ɡɚɜɨɞɚ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɌȾȼ�©ɏȿɆɁª�ɩɪɢ�ɩɿɞɛɨɪɿ�ɞɢɥɟɪɿɜ�ɧɚ�

ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ��ɉɨ-ɩɟɪɲɟ��ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɩɪɨɞɚɸɬɶ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɜɿɞ�ɪɿɡɧɢɯ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɤɪɚʀɧ��ɬɨɦɭ�ɧɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɛɭɞɟ� ʀɯ�©ɩɟɪɟɦɚɧɸɜɚɬɢª��ɉɨ-ɞɪɭɝɟ��ɞɥɹ�

ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɩɪɢ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɡ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ�� ɽ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɚ� ɰɿɧɚ�� Ɍɚɤɨɠ� ɧɟ� ɦɟɧɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɿ��ɳɨ�ɧɟ�ɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�

ɡɚɜɨɞ�ɦɚɽ�ɜɟɥɢɤɿ�ɫɤɥɚɞɫɶɤɿ�ɩɥɨɳɿ��ɉɨ-ɬɪɟɬɽ��ɞɨɫɬɚɜɤɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɬɚ�ɡɚ�

ɪɚɯɭɧɨɤ� �-ʀ� ɨɫɨɛɢ�� ɽ� ɧɚɣɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɢɦɢ� ɞɥɹ� ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɢɯ�

ɤɨɦɩɚɧɿɣɤɨɦɩɚɧɿɣ�� ɉɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ�� ɭ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ�

ɡɚɦɿɧɭ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 

Ɍɚɤɨɠ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɡ� ɚɧɤɟɬ� ɞɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɚ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ��

ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɩɨɪɬɪɟɬ� ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�� ɬɚ� ɳɨ� ɞɥɹ� ɧɶɨɝɨ� ɽ�

ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿɦ�ɩɪɿ�ɩɿɞɛɨɪɿ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 

x Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɢɣ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɞɨɛɪɟ� ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɢɣ� ɡ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ�

ɤɪɚʀɧ�ɋɇȾ. 

x ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɽ�� ɰɿɧɚ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɪɟɫɭɪɫ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ� 

x ɇɚɣɤɪɚɳɢɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� ɞɨɧɟɫɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɳɨɞɨ�

ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɽ��ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɜɢɫɬɚɜɤɢ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ� 

Ɉɬɠɟ�� ɩɪɨɜɟɞɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɚɥɨ� ɡɦɨɝɭ�ɜɢɹɜɢɬɢ� ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɧɚ�

ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ�� ɬɚ� ɡɧɚɱɧɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɞɥɹ� ɜɢɯɨɞɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɌȾȼ�©ɏȿɆɁª�ɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ�ɞɢɥɟɪɫɶɤɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�

ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹȺɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ. 
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�����Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� 

 

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɞɥɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ� ɽ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� ɦɿɠ� ɭɪɹɞɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ�

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɜɿɥɶɧɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ�� ɐɟ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɜɨɡɢɬɢ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɩɨ�ɧɢɠɱɢɦ�ɰɿɧɚɦ�ɭɧɢɤɚɸɱɢ�ɦɢɬɨ��ɩɨɞɚɬɤɢ�ɬɚ�ɡɛɨɪɢ� 

Ɂɚ�Ɇ��ɉɨɪɬɟɪɨɦ�ɿɫɧɭɽ���ɛɚɡɨɜɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� 

- Ʌɿɞɟɪɫɬɜɨ�ɡɚ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�± ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ�� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ�� ɹɤ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ�

ɪɨɡɪɨɛɤɢ��ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ��ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɡɛɭɬɭ�ɿ�ɿɧɲɟ� 

- Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ± ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɱɢ� ɩɨɫɥɭɝɢ��ɳɨ�

ɛɭɞɟ�ɫɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɝɚɥɭɡɿ�ɹɤ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ� 

- Ɏɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ�± ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɟɜɧɿɣ�ɝɪɭɩɿ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ��ɬɢɩɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɚɛɨ�

ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɿ�ɪɢɧɤɭ�[11��ɫɬ����-80]. 

əɤ� ɜɠɟ� ɛɭɥɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɪɚɧɿɲɟ� ɪɢɧɨɤ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɨɫɢɬɶ�

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɣ� ɩɨ� ɬɢɩɚɦ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɝɚɥɭɡɹɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɝɪɚɜɰɹɦ��

Ɍɨɦɭ�ɛɭɥɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɭɜɚɝɭ�ɬɚ�ɫɮɨɤɭɫɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɨɦɭ�

ɫɟɝɦɟɧɬɿ� ɪɢɧɤɭ� ± ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ� ɧɚɫɨɫɿɜ� ɞɥɹ� ɜɨɞɢ�� ɉɨ-ɩɟɪɲɟ��

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜɢɬɪɚɬɢɬɶ� ɦɟɧɲɟ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɨʀ�

ɧɿɲɿ��ɉɨ-ɞɪɭɝɟ��ɬɚɤ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɥɟɝɲɟ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ�

ɫɜɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ� ɰɿɥɶ�� ɉɨ-ɬɪɟɬɽ�� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɦɨɠɟ� ɤɪɚɳɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ�

ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ� 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɧɚɣɧɢɠɱɭ� ɰɿɧɭ� ɫɟɪɟɞ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ�

ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɧɢɯ� ɧɚɫɨɫɿɜ�� ɬɨɦɭ� ɥɨɝɿɱɧɨ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�

ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ� ɡɚ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɧɟ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɞɨɜɢɦɢ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ��ɚɛɨ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɦɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ��ɬɨɦɭ�ɧɢɡɶɤɚ�ɰɿɧɚ�

± ɰɟ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ�

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɚ�� ɩɪɨɫɬɚ� ɭ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ�� ɧɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɟɲɟɜɚ�ɜ�ɪɟɦɨɧɬɿ��ɐɟ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� 
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Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɧɚ�

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɽ�ɩɪɹɦɢɣ�ɟɤɫɩɨɪɬ�ɱɟɪɟɡ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɞɢɫɬɪɢɛ¶ɸɬɨɪɿɜ��ɬɨ�

ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɟɦɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɤɥɚɞɚɬɢ�ɜɟɥɢɤɿ�ɤɨɲɬɢ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ� ɞɢɥɟɪɿɜ�� Ɇɚɣɠɟ� ɜɫɹ� ɿɦɩɨɪɬɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɧɚ�

ɪɢɧɤɭ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ�ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɞɢɫɬɪɢɛ¶ɸɬɨɪɿɜ�ɚɛɨ�ɚɝɟɧɬɿɜ��ɹɤɿ�

ɦɨɠɭɬɶ�ɦɚɬɢ�ɫɬɚɬɭɫ�ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ�� 

Ɍɚɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɛɭɬɭ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� 

1. Ȼɪɚɤ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɪɨɛɨɬɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ�

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ� 

2. ɋɥɚɛɤɚ�ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɩɪɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� 

3. ȼɢɫɨɤɚ�ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɞɨ�ɛɪɟɧɞɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ-ɩɪɨɞɚɜɰɹ� 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ� ɛɥɢɡɶɤɨ� �� 

ɪɨɤɿɜ�� ɩɪɨɬɟ� ɱɟɪɟɡ� ɫɥɚɛɤɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ� ɜɿɞɞɿɥ� ɬɚ� ɧɟɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-

ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɡ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɞɢɥɟɪɚɦɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɡɚɣɦɚɽ�ɧɟɜɟɥɢɤɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɬɚ�

ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ� ɬɭɪɟɰɶɤɨɦɭ� ɬɚ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɦɭ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɸ� ɡɚɯɨɩɢɬɢ� ɪɢɧɨɤ�� ɳɨ�

ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ʀɦ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɩɟɜɧɭ� ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɢɣ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɞɭɠɟ�ɥɨɹɥɶɧɢɣ�ɞɨ�©ɫɜɨɝɨª�ɞɢɥɟɪɚ��ɞɟ�ɜɿɧ�ɡɚɤɭɩɨɜɭɽ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɬɨɦɭ�

ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɞɢɥɟɪɫɶɤɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ�

ɚɛɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɨɱɿɪɧɶɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɽ�ɞɨɜɨɥɿ�ɪɢɡɢɤɨɜɢɦ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬɧɢɦ� 

Ɍɨɦɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜɚɪɬɨ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ� ɧɨ� ɩɨɲɭɤɭ� ɜɿɞɨɦɢɯ�

ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ�� ɹɤɿ� ɞɚɜɧɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ�� ɦɚɸɬɶ�

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ��ɫɤɥɚɞɫɶɤɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɬɚ�

ɡɚɪɨɛɢɥɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ�ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ�ɫɟɪɟɞ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��Ɍɚɤɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɦɚɸɬɶ� ɝɚɪɧɢɣ�

ɿɦɿɞɠ� ɬɚ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɭ� ɛɚɡɭ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ�� ɑɟɪɟɡ� ɬɚɤɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɛɭɞɟ� ɥɟɝɲɟ� ɬɚ�

ɞɟɲɟɜɲɟ�ɧɚ�ɪɚɧɧɿɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�� 

1. Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɢɣ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɞɭɠɟ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɢ�ɤɭɩɿɜɥɿ�

ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɜɿɧ�ɪɿɞɤɨ� ɝɨɬɨɜɢɣ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɚɛɨ�ɤɨɦɩɚɧɿɸ-

ɩɪɨɞɚɜɰɹ��ɋɩɨɠɢɜɚɱ�ɛɿɥɶɲ�ɫɯɢɥɶɧɢɣ�ɞɨɜɿɪɹɬɢ�ɦɿɫɰɟɜɿɣ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ-ɿɦɩɨɪɬɟɪɭ��ɹɤɚ�

ɞɚɜɧɨ�ɿɫɧɭɽ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��ɚɧɿɠ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ɬɨɜɚɪ�ɭ�ɧɨɜɨɝɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɢɥɟɪɚ� 



 
 

94 

2. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɧɚɫɨɫɢ� ɞɭɠɟ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ� ɩɨ� ɰɿɧɿ� ɿ� ɞɟɲɟɜɲɿ� ɫɜɨʀɯ�

ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɧɚ���-�����ɳɨ�ɧɚɞɚɽ�ɫɢɥɶɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ��ɬɢɦ�

ɫɚɦɢɦ�ɩɨɥɟɝɲɢɬɶ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɞɢɫɬɪɢɛ¶ɸɬɨɪɚɦɢ� 

3. ɍ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɛɭɬɭ��ȼɨɧɢ�

ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ� ɫɜɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ�� ɚ� ɣ� ɫɜɨʀɦ�

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦ�� ɐɟ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɲɜɢɞɲɟ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɬɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�

ɬɨɜɚɪ��ɳɨ�ɽ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɜɿ��ɛɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɩɪɨ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ [30]. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ-ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ�

ɛɭɥɨ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ���ɥɿɞɭɸɱɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ: «KASKAD-HYDRO» LLC, «Olerni» LTD, 

«Azben Suppliers» LLC. 

«KASKAD-HYDRO» LLC ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɧɚɫɨɫɧɢɯ�

ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ� ɞɥɹ� ɱɢɫɬɢɯ� ɬɚ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ� ɜɨɞ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɥɹ� ɯɿɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ��Ɇɚɽ�

ɞɨɫɜɿɞ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɞɥɹ� ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɨɸ� ɝɚɥɭɡɿ��

ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ��ɜɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ��ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ��Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�ɩɪɚɰɸɽ�ɡ�

�����ɪɨɤɭ� ɬɚ�ɦɚɽ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�ɜɿɞɞɿɥ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɚ� ɣ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ��

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɿɜ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɜ� ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɩɨ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�[24].  

«Olerni» LTD ɫɬɜɨɪɟɧɚ� ɭ� ����� ɪɨɰɿ�� ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɲɢɪɨɤɢɣ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɞɥɹ�

ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ�� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɡ� ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ� ����

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ�ɬɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɡ����ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�

ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɢɦ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ� ɭ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ�� ɋɟɪɟɞ� ɤɪɚʀɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�

ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� Ɋɨɫɿɸ�� ɍɤɪɚʀɧɭ�� Ɍɭɪɰɿɸ�� ɇɿɦɟɱɱɢɧɭ�� ȱɬɚɥɿɸ�� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��

Ɏɪɚɧɰɿɸ��ɋɒȺ��əɩɨɧɿɸ�[25]. 

«Azben Suppliers» LLC ɛɭɥɚ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɭ� ����� ɪɨɰɿ�� ɽ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ�

ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ� ɧɚɫɨɫɿɜ� ɡ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɸ� ɞɿɚɮɪɚɝɦɨɸ�� ɧɚɫɨɫɿɜ� ɧɢɡɶɤɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ��

ɩɥɭɧɠɟɪɧɢɯ� ɧɚɫɨɫɿɜ�� ɜɿɞɰɟɧɬɪɨɜɢɯ� ɯɿɦɿɱɧɢɯ� ɧɚɫɨɫɿɜ�� ɜɨɞɹɧɢɯ�ɡɚɝɥɢɛɧɢɯ� ɬɚ�

ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ� ɧɚɫɨɫɿɜ�� Ȼɪɟɧɞɢ� ɹɤɿ� ɜɨɧɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�� Wilden, Almatec, XTF 

Pumps, CECO Dean Pumps, Gardner Denver MP Pumps, Vulcan Pumps ɬɚ�ɿɧɲɿ�[19].  
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Ɂ� ɞɚɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ©KASKAD-HYDROª� ɹɤ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�

ɩɿɞɯɨɞɹɳɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɚ�ɦɚɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɿɦɩɨɪɬɭ�� ɨɫɧɨɜɧɢɣ�

ɿɦɩɨɪɬ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡ� ɤɪɚʀɧ� ɋɇȾ�� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɛɿɥɶɲɟ�

ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ�ɧɚ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɿ�ɬɚ� ɜɨɞɨɨɱɢɫɧɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ�� ɚ�ɧɿɠ�ɧɚ�ɧɚɮɬɨ-ɝɚɡɨɜɿɣ��

ɨɬɠɟ� ɰɿɥɶɨɜɢɣ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɌȾȼ� ©ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ�

ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ� ɡɚɜɨɞª� ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɞɚɧɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�� Ƚɨɜɨɪɹɱɢ� ɩɪɨ�

ɤɨɦɩɚɧɿɸ� ©Olerniª�� ɬɨ� ɜɨɧɚ� ɧɚɰɿɥɟɧɚ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɧɚɮɬɨɞɨɛɭɜɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ�� ɳɨ� ɧɟ� ɽ�

ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɞɥɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɿ� ɫɟɧɫɭ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟɚɽ��

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ� ©Azben Suppliers» ɿɦɩɨɪɬɭɽ� ɝɥɢɛɢɧɧɟ� ɧɚɫɨɫɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɩɪɨɬɟ�

ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɚɤɰɟɧɬɭɽ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�  ɬɚ�

ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɛɿɥɶɲ�ɩɪɟɦɿɚɥɶɧɢɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ� 

Ɍɨɦɭ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɡɛɭɬɭ�ɌȾȼ�©ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�

ɡɚɜɨɞª�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɦɨɠɟ�ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ�ɬɚɤ� 

 
Ɋɢɫ. 3.21��Ⱦɢɥɟɪɫɶɤɚ�ɦɟɪɟɠɚ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɌȾȼ�©ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ�

ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞª 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ��ɳɨ�ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�

ɛɭɞɭɬɶ� ɿɦɩɨɪɬɭɜɚɬɢ� �� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɜɥɚɫɧɿ� ɡɛɭɬɨɜɿ� ɦɟɪɟɠɿ� ɡɿ� ɫɜɨʀɦɢ�

ɞɢɥɟɪɚɦɢ�ɬɚ�ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɢɦɢ�ɛɚɡɚɦɢ��Ⱦɜɭɯ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ�ɛɭɞɟ�

ɌȾȼ��ɏȿɆɁ�

KASKAD-
HYDRO

Ⱦɢɥɟɪɢ�ɬɚ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ

Olerni

Ⱦɢɥɟɪɢ�ɬɚ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ
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ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɚ�ɛɚɡɚ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ�ɧɚɜɤɨɥɨ�ɦɿɫɬɚ�

Ȼɚɤɭ��Ɉɬɠɟ�ɞɚɧɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ�ɩɨɜɧɟ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɪɢɧɤɭ� 

Ⱥɛɢ�ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ�ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɞɢɥɟɪɫɶɤɨʀ�

ɭɝɨɞɢ�ɬɚ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɭ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ�

ɡɚɜɨɞɭ��ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ�ɭɫɿɦɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ�

ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ� 

1. ɇɢɡɶɤɚ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɚ� ɰɿɧɚ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɇɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�

ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ� ɧɚɫɨɫɿɜ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɛɪɟɧɞ� ɦɨɠɟ� ɡɚɣɬɢ� ɩɨ�

ɧɚɣɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɿɣ�ɰɿɧɿ� 

2. Ɋɟɦɨɧɬɨɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɧɚɫɨɫɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�

ɦɚɽ�ɧɟɞɨɪɨɝɿ�ɪɟɦɨɧɬɧɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɿ��ɩɪɨɫɬɭ�ɬɚ�ɧɚɞɿɣɧɭ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ��ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�

ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɢɣ� ɞɢɥɟɪ� ɦɨɠɟ� ɛɟɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 

3. ɇɚɫɨɫɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɌȾȼ� ©ɏȿɆɁª� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɭɫɿɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ�

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ� ɬɚ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹɦ� ɧɟ� ɩɨɫɬɭɩɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ� ɡɚ�

ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 

Ɇɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� «KASKAD-HYDRO» LLC ɽ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ�

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�ɧɚ�ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɨɫɤɿɥɶɤɢ� 

-   Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�ɩɪɚɰɸɽ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ����ɪɨɤɿɜ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɡɚɪɨɛɢɬɢ�ɫɟɪɣɨɡɧɢɣ�

ɿɦɿɞɠ�ɬɚ�ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɨɸ�ɛɚɡɨɸ� 

-   Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�ɦɚɽ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɞɢɥɟɪɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�

ɩɪɢɲɜɢɞɲɢɬɢ�ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ� 

-   Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɿɦɩɨɪɬɨɦ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ��ɛɿɥɨɪɭɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɚ�

ɨɬɠɟ�ɤɥɿɽɧɬɢ�ɡɧɚɣɨɦɿ�ɡ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ�ɤɪɚʀɧ�ɋɇȾ��ɬɚ�ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɤɪɚɳɚ�ɰɿɧɨɜɚ�

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɡɦɨɠɟ�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɩɟɪɟɦɚɧɢɬɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� 

-   Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�ɦɚɽ�ɜɥɚɫɧɿ�ɫɤɥɚɞɫɶɤɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ��ɬɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɪɟɦɨɧɬɭ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɰɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�� ɚ� ɣ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�

ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��ɳɨ�ɩɨɤɪɚɳɢɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ� 
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Ⱦɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɤɚɪɬɭ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɚɲɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ��ɐɟ�ɞɚɫɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɧɚɨɱɧɨ�

ɡɨɛɪɚɡɢɬɢ�ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ�ɦɿɠ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ��ɚɛɢ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� 

Ɂɚ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɛɭɥɨ�ɨɛɪɚɧɨ�©ɐɿɧɭª�ɬɚ�©əɤɿɫɬɶª��©əɤɿɫɬɶª�ɽ�ɡɿɛɪɚɧɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�

ɞɨ� ɹɤɨɝɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�� ɪɟɫɭɪɫ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��

ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ�� Ɉɬɠɟ� ɛɭɥɢ� ɨɛɪɚɧɿ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�� ɹɤɿ� ɛɭɥɨ�

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɲɥɹɯɨɦ�ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ� 

 
Ɋɢɫ. ������Ʉɚɪɬɚ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�©ɰɿɧɚ-

ɹɤɿɫɬɶª 

 Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

Ɂ� ɝɪɚɮɿɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ�� ɳɨ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�

ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɌȾȼ� ©ɏȿɆɁª� ɡɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ©ɰɿɧɚ-ɹɤɿɫɬɶª� ɽ� ɧɚɫɨɫɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�

ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�ɛɿɥɨɪɭɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�ɌȾȼ�©ɏȿɆɁª�ɜɢɪɨɛɥɹɽ�ɥɢɲɟ�ɨɤɪɟɦɢɣ�ɬɢɩ�ɧɚɫɨɫɿɜ�± ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ�

ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɧɿ�ɧɚɫɨɫɢ��Ɉɬɠɟ�ɞɥɹ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�©ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�

ɜ�ɧɿɲɿª��ɐɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ�ɡɭɫɢɥɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚɯ�

ɜɢɛɪɚɧɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɧɿ�ɧɚɫɨɫɢ�ɭ�ɞɟɲɟɜɿɣ�ɰɿɧɨɜɿɣ�

ɧɿɲɿ�� Ɍɨɛɬɨ� ɦɟɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɛɭɞɟ� ɩɨɥɹɝɚɬɢ� ɭ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ� ɩɨɬɪɟɛ� ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�

ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɧɚ�ɤɪɚɳɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�� 
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Ɍɚɤɨɠ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ©ɰɿɧɨɜɨɝɨ�

ɥɿɞɟɪɫɬɜɚª�� ɐɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɬɢɦ�� ɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɞɨɫɹɝɚɽ� ɧɢɡɶɤɢɯ�

ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ��ɳɨ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɡɚɯɨɩɢɬɢ�ɛɿɥɶɲɭ�

ɱɚɫɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ� ɧɢɠɱɢɯ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�

ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɽ� ɦɟɧɲɚ� ɰɿɧɚ� ɧɿɠ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ� ɬɚ�

ɛɿɥɨɪɭɫɶɤɿ� ɚɧɚɥɨɝɢ�� ɩɪɨɬɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɧɟ� ɩɨɫɬɭɩɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� � ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�� ɰɟ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɞɥɹ� ɡɞɨɛɭɬɢ� ɰɿɧɨɜɟ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ� ɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ�

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɧɢɯ�ɧɚɫɨɫɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ� 

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɚɛɢ� ɩɪɢɲɜɢɞɲɢɬɢ� ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɬɚɤɨɠ�

ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ� ɚɤɬɢɜɧɭ� ɪɟɤɥɚɦɧɭ� ɤɚɦɩɚɧɿɸ�� ɇɚ� ɩɟɪɲɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɩɪɨɞɚɠɿ� ɛɭɞɭɬɶ�

ɧɟɡɧɚɱɧɢɦɢ�ɱɟɪɟɡ�ɦɚɥɭ�ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɩɪɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɛɪɟɧɞ�� 

Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɽ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�

ɜɢɫɬɚɜɤɢ��ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ�ɽ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɜɢɫɬɚɜɤɚ�$TXD7KHUP�%DNX��ɹɤɚ�

ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ�� ɐɟ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɜɢɫɬɚɜɤɚ� ɜ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ� +9$&�

ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� ɿ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ���� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�

ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɰɟɣ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɮɨɪɭɦ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�52,��>1] 

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɜɢɫɬɚɜɰɿ�ɧɚ�ɩɥɚɬɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ��ɐɿɧɚ�ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�����ɞɨɥ��

ɋɒȺ�ɡɚ�ɦ���� ɬɚ�ɩɪɢ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɿ�ɛɥɢɠɱɟ�ɞɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɯɨɞɭ��ɰɿɧɚ� ɬɚɤɨɠ�

ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ��Ɉɬɠɟ�� ɩɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɫɬɟɧɞɭ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɰɿɧɚ� ɡɚ� ɭɱɚɫɬɶ�� ɚɥɟ� ɿ�

ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɭɜɚɝɢ� ɹɤ� ɿ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ�� ɹɤɿ�

ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɚɬɢ�ɧɨɜɢɦɢ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɚɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ�

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɩɪɢ� ɡɛɭɬɿ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� Ɍɨɦɭ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɽɸ� ɞɥɹ� ɌȾȼ�

©ɏȿɆɁªɛɭɞɟ� ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɨɪɟɧɞɭ� ɫɬɟɧɞɭ� ɧɚ� ɜɢɫɬɚɜɰɿ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�

ɨɪɟɧɞɭɜɚɬɢ� ɛɿɥɶɲɭ� ɩɥɨɳɭ�� ɬɚ� ɜ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜɿɞ�

ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ� 

Ⱦɜɨɦɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɽ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɚ�

ɡɨɜɧɿɲɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɨɧɨɜɢɬɢ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɫɚɣɬ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɬɚ�

ɫɚɣɬ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�.$6.$'-+<'52�ɤɭɞɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɞɨɞɚɧɿ�ɧɨɜɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɐɟ� ɛɭɞɟ� ɞɟɲɟɜɲɟ� ɧɿɠ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɬɚ� ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɢɣ� ɫɚɣɬ�

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɿɞ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� Ɍɚɤɨɠ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ�
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ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɧɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� 6H]DP�� $OOEL]��

)ODJPD��ɱɟɪɟɡ�ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɸ�ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɨɤ�ɫɟɪɟɞ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ȼɟɫɬɢ�ɫɬɨɪɿɧɤɭ�

ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠɚɯ�� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ� ɚɛɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɦɿɝ� ɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ� ɡɚ�

ɧɨɜɢɧɚɦɢ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� 

Ɂɨɜɧɿɲɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɽ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɚɬɪɚɬɧɿɲɨɸ�ɧɿɠ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ��Ɍɨɦɭ�ɡɧɨɜɭ�

ɠ� ɬɚɤɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɡ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ-ɿɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ� ɬɚ� ɪɨɡɞɿɥɸɜɚɬɢ�

ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɸ�ɪɟɤɥɚɦɭ� 

ȼ� ɰɿɥɨɦɭ�� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɌȾȼ� ©ɏȿɆɁª� ɦɚɽ� ɝɚɪɧɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɞɥɹ� ɜɢɯɨɞɭ� ɬɚ�

ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɧɢɯ� ɧɚɫɨɫɿɜ� ɜ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ�� ɉɨ-

ɩɟɪɲɟ�� ɡɚɜɨɞ� ɧɟ�ɦɚɽ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɬɚ� ɧɟ� ɧɟɫɟ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɞɥɹ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ��

ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɛɭɥɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɩɪɨɫɭɜɚɬɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ��

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ�� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɡɧɚɱɧɿ� ɰɿɧɨɜɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ�

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɉɨ-ɬɪɟɬɽ��ɽ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�

ɨɛ¶ɽɦɿɜ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ��ɉɨ� ɱɟɬɜɟɪɬɟ�� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɤɪɚʀɧ�ɋɇȾ�

ɡɚɣɦɚɽ�ɱɚɫɬɤɭ�ɛɥɢɡɶɤɨ������ɬɨɛɬɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɜɿɞɞɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɞɚɧɢɦ�ɬɨɜɚɪɚɦ� 

Ɉɬɠɟ��ɞɥɹ�ɌȾȼ�©ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞª�ɛɭɥɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�

ɬɚɤɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� 

- ȼɢɯɿɞ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɱɟɪɟɡ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�

ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ� 

- Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�ɡɚ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� 

- ɋɮɨɤɭɫɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɿ�± ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ�ɝɥɢɛɢɧɧɟ�ɧɚɫɨɫɧɟ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�©ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�ɜ�ɧɿɲɿª� 

- ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɭɝɨɞ�ɦɚɤɫɢɦɭɦ�ɡ�ɞɜɨɦɚ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ��ɳɨɛ�ɧɟ�ɩɟɪɟɧɚɫɢɬɢɬɢ�

ɪɢɧɨɤ�ɬɚ�ɧɟ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ� 

- Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɽ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ�

ɬɚ�ɬɟɧɞɟɪɚɯ� 
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�����Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�� 

 

Ȼɭɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�� ɳɨ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɛɭɞɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ� ɧɚ�

ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɹɤ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɞɢɥɟɪɿɜ�ɪɿɽɥɬɨɪɿɜ��Ɍɨɛɬɨ�ɦɿɠ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ�ɏȿɆɁ�ɬɚ�ɤɿɧɰɟɜɢɦ�ɤɥɿɽɧɬɨɦ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ�ɛɭɞɟ�ɨɞɢɧ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ��

ɋɟɪɟɞɧɹ�ɧɚɰɿɧɤɚ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɛɭɞɟ�ɫɤɥɚɞɚɬɢ������ȱ�ɯɨɱɚ�ɜ�ɰɸ�ɧɚɰɿɧɤɭ�ɦɢ�ɦɚɽɦɨ�

ɡɚɤɥɚɫɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ� �ɹɤɿ� ɜ� ɦɟɠɚɯ�

ɞɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɽɤɬɭ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɡɿɛɥɶɲɭɜɚɬɢ��� ɚɥɟ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɨɛɪɚɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�

ɩɨɞɿɛɧɚ�ɧɚɰɿɧɤɚ�ɽ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ� 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɜɚɪɬɨ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɢɫɹ��ɳɨ�ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɞɚɧɨɝɨ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɝɭɪɬɨɜɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɹɤ�ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɨɝɨ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��Ɍɚɛɥɢɰɹ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɭ�ɞɨɞɚɬɤɭ�� 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɛɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɡɚ�ɱɨɬɢɪɢ�ɪɨɤɢ�ɦɢ�ɨɱɿɤɭɽɦɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɟ�

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ�� ɳɨ�

ɿɫɧɭɸɬɶ� ɳɟ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɿ�� ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɿ� ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ�� ɦɢ�

ɮɨɪɦɭɜɚɥɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɨɪɿɽɧɬɭɸɱɢɫɶ�ɧɚ�

ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɡɚ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ� �ɬɨɛɬɨ�� ɰɟ� ɭɦɨɜɢ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ� &,)�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɞɥɹ� ɩɚɪɬɿʀ�

ɱɚɜɭɧɧɢɯ�ɧɚɫɨɫɿɜ��ɤɨɧɬɪɚɤɬ�ɡɚ�ɭɦɨɜɚɦɢ�)2%�ɞɥɹ�ɩɚɪɬɿʀ�ɦɟɦɛɪɚɧɧɢɯ�ɧɚɫɨɫɿɜ��ɨɞɧɚ�

ɩɨɫɬɚɜɤɚ�ɡɚɩɚɫɧɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚ�ɭɦɨɜɚɦɢ�(;:�� ɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɱɚɫɬɢɧɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜɠɟ�

ɜɯɨɞɢɬɶ�ɭ�ɰɟɣ�ɤɨɧɬɪɚɤɬ��Ɍɚɤ�ɫɚɦɨ�ɜ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭ�ɰɿɧɭ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɿ�ɞɟɹɤɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�

ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ��ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɜɿɞ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɡɚ�ɬɢɦ�

ɱɢ�ɿɧɲɢɦ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ�ɭɦɨɜ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ� 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɩɢɬɨɦɭ�ɜɚɝɭ�ɭ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�

ɫɤɥɚɞɚɽ� ɫɚɦɟ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɚ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ�� ɬɨɛɬɨ�� ɮɚɤɬɢɱɧɨ�� ɬɚ� ɫɭɦɚ� ɭ�

ɞɨɥɚɪɚɯ� ɚɛɨ� ɽɜɪɨ�� ɹɤɭ� ɦɢ� ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ� ɧɚ� ɫɜɿɣ ɪɚɯɭɧɨɤ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ� ɭ� ɛɚɧɤɭ��

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɨɜɚ� ɣɞɟ� ɩɪɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�� ɦɢ� ɧɟ� ɦɚɽɦɨ�

ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ�ɉȾȼ�����ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ��� 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɚɧɚɥɨɝ�ɉȾȼ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ�ɞɢɥɟɪɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ��Ɍɚɤ�

ɫɚɦɨ�ɩɨɤɭɩɰɿ�ɦɚɸɬɶ�ɫɩɥɚɬɢɬɢ�ɿ�ɦɢɬɨ��ȿɤɫɩɨɪɬɧɟ�ɦɢɬɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɽ� 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɟɤɫɩɨɪɬ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɨɞɧɿɽʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɚ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�
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ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɬɨ� ɬɭɬ� ɬɚɤ� ɫɚɦɨ� ɧɟɦɚɽ� ɱɿɬɤɨʀ� ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ� ɦɢɬɚ� ɞɥɹ� ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨɝɨ�

ɞɢɥɟɪɚ��ɩɪɨɬɟ�ɜɨɧɨ�ɩɟɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɽ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɢɦ�ɭɫɟɪɟɞɧɟɧɢɦ��Ɉɞɧɚɤ��ɫɬɚɜɤɚ�

ɦɢɬɚ� ɞɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ� ɞɥɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ��� ɝɪɭɩɢ� ɦɨɠɟ�

ɤɨɥɢɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɧɭɥɹ� ɞɨ� ɩ
ɹɬɢ� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�� ɉɪɨɬɟ� ɧɚ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�

ɩɿɞɝɪɭɩɢ������ɫɬɚɜɤɚ�ɫɤɥɚɞɚɽ����>3@��Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ��ɳɨ�ɰɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɛ�ɩɨɧɿɫ�ɞɢɥɟɪ� 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɞɨ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɁȿȾ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɿ ʀɯ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ��Ⱦɨ�

ɰɿɽʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ�� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ��

ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɿɡ�ɫɬɨɪɨɧɨɸ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ�ɭ�

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɬɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ�� ɳɨ� ɽ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɦɢ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɜɟɞɟɧɧɹ�

ɩɟɜɧɨʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ��ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ�ɛɪɨɤɟɪɚɦ�ɬɨɳɨ���

Ʌɨɝɿɱɧɨ� ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ�� ɳɨ� ɿ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɚ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ� ɜɫɿ� ɿɧɲɿ�

ɜɢɬɪɚɬɢ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ�� ɚɥɟ� ɬɭɬ� ɬɚɤ� ɫɚɦɨ� ɧɟɦɚɽ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨʀ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ��

ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɁȿȾ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɿ ɹɤɿɫɶ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿ�ɡɦɿɧɢ��

ɬɚɤ�ɿ�ɹɤɿɫɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɬɚ�ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ��ɞɚɧɢɣ�

ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɚ�

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ��ɚɥɟ�ɿ�ɬɭɬ�ɜɢɞɧɨ�ɱɿɬɤɭ�ɜɢɫɯɿɞɧɭ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� 

ɍ� ɞɚɧɨɦɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɬɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ�� ɹɤɿ�

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɫɚɦɿɣ�

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɬɚ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ�� ɡ�ɹɤɢɦɢ�

ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ�ɭ�ɜɤɚɡɚɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɫɸɞɢ�ɬɚɤɨɠ�ɜɯɨɞɹɬɶ 

ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɜɡɹɬɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɩɨ�ɭɦɨɜɚɦ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ȱɧɤɨɬɟɪɦɫ�

����� ɜ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɬɪɟɛɚ� ɫɤɚɡɚɬɢ�� ɳɨ� ɿɡ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ�

ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɬɚɤ� ɫɚɦɨ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ�� ɉɪɢɱɨɦɭ�

ɤɨɪɟɥɹɰɿɹ�ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɫɢɥɶɧɨɸ��ɩɪɨɬɟ�ɱɿɬɤɨʀ�ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨʀ�ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ�ɬɭɬ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�

ɧɟɦɚɽ� 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɨɪɟɧɞɭ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɨɪɟɧɞɭ�ɨɮɿɫɭ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɭ�

ɜ�Ʉɢɽɜɿ� ɿ�ɏɟɪɫɨɧɿ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�� ɹɤ�ɦɨɠɟɦɨ� ɩɨɛɚɱɢɬɢ�� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɦɚɽ�

ɫɬɚɥɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�� ɬɨ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɨɪɟɧɞɭ� ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ�� ɩɪɨɬɟ�

ɦɟɧɲɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ��ɧɿɠ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��

ɰɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ��ɳɨ�ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ�ɜ�ɨɮɿɫɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
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ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ��ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɜɟɫɬɢ�ɫɜɨɸ�ɪɨɛɨɬɭ�ɭ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚɯ��Ɍɚɤ�ɫɚɦɨ�ɞɨ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɪɟɧɞɭ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�

ɜɯɨɞɹɬɶ� ɿ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�� ɳɨ� ɮɿɪɦɚ� ɧɟɫɟ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɜɢɫɬɚɜɨɤ��

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ�ɬɨɳɨ��ɚɥɟ�ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɽ�ɫɚɦɟ�ɨɪɟɧɞɚ�ɨɮɿɫɭ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɭ�ɞɥɹ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� �ɦɢ�ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɽɦɨ�ɬɭɬ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɚɦɨɝɨ�ɡɚɜɨɞɭ� ± ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�

ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ���Ɍɨɛɬɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɨɪɟɧɞɚ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ��ɹɤɿ�ɩɪɹɦɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɿɡ�ɁȿȾ�

ɤɨɦɩɚɧɿʀ��Ɉɤɪɟɦɨ�ɫɥɿɞ�ɫɤɚɡɚɬɢ��ɳɨ�ɨɪɟɧɞɚ�ɨɮɿɫɭ�ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɭɽ�ɡɚ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɡɧɚɱɧɨ�

ɨɪɟɧɞɭ�ɫɤɥɚɞɭ��ɛɨ�ɧɚɲɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ��ɧɟ�ɡɚɣɦɚɽ�ɛɚɝɚɬɨ�

ɦɿɫɰɹ� �ɮɿɡɢɱɧɚ� ɜɚɝɚ� ɛɿɥɶɲɚ� ɡɚ� ɨɛ¶ɽɦɧɭ� ɜɚɝɭ��� ɬɨɦɭ� ɿ� ɧɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɨɪɟɧɞɢ�

ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ� 

Ɏɨɧɞ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɬɚ�

ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ��ȼɚɪɬɨ�ɫɤɚɡɚɬɢ��ɳɨ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɡɚ�

ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɨɛɫɹɝɭ�ɬɢɯ�

ɨɛɨɜ
ɹɡɤɿɜ�ɬɚ�ɪɨɛɨɬɢ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɿ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɡɪɨɫɬɚɽ�ɿ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�

ɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɭ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ��ɜɿɞ����ɬɢɫ�ɝɪɧ�ɜ�

ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɞɨ����ɬɢɫ�ɝɪɧ�ɭ������ɪɨɰɿ��� 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɛɚɱɢɦɨ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɨ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɬɚ�

ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ��ɳɨ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ�ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��Ɍɚɤ�ɫɚɦɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɮɨɧɞɭ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɲɜɢɞɤɢɦ��

ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɬɭɬ� ɧɚɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɪɚɡɨɦ� ɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� �ɡɚ�

ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɭɪɫɭ� ɝɪɢɜɧɿ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɭ� ɤɪɚʀɧɿ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�

ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ��� 

ȼɢɪɭɱɤɚ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɨʀ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� Ⱥɥɟ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɜɢɪɭɱɤɢ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɬɚɤ� ɫɚɦɨ� ɿ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��

ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɛɚɱɢɬɢ� ɬɭɬ�

ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɱɿɬɤɭ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɸ�ɦɿɠ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ�ɜɢɪɭɱɤɨɸ��

ɳɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɚ�ɜɿɞ�ɩɪɨɞɚɠɭ��Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɦɨɠɟɦɨ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɫɢɥɶɧɢɣ�

ɜɿɞɪɢɜ� ɭ� ɩɨɧɚɞ� ɩɿɜɬɨɪɚ� ɪɚɡɢ�ɦɿɠ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɡɚ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ� ɬɚ� ɜɢɪɭɱɤɨɸ�� ɩɪɨɬɟ��

ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɬɿ�ɫɭɦɚɪɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ��ɳɨ�ɧɟɫɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ��ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ��

ɳɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɽ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɦ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�
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15-������ ȼɢɪɭɱɤɚ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɫɬɪɿɦɤɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɫɚɦɟ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�

ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ �ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɡɦɿɧ���ɬɨɦɭ�ɬɚɤ�

ɫɚɦɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ��ȼɢɪɭɱɤɚ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɪɿɤ�ɫɤɥɚɥɚ�ɩɨɧɚɞ��2 

ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ� ɝɪɢɜɟɧɶ�� ɩɪɨɬɟ� ɜɨɧɚ� ɜɫɟ� ɨɞɧɨ� ɧɟ� ɞɨɫɹɝɥɚ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɳɨ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɝɪɭɩɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɭ����ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ�ɝɪɢɜɟɧɶ��

ɉɪɨɬɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɞɚɧɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�� ɦɨɠɧɚ� ɫɤɚɡɚɬɢ�� ɳɨ� ɜɠɟ� ɱɟɪɟɡ� ɞɜɚ� ɪɨɤɢ�

ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ� ɩɨɪɿɝ� ɛɭɞɟ� ɩɨɞɨɥɚɧɨ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɛɭɞɟ� ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�

ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ�ɿɡ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɧɚ�ɧɨɜɭ�ɝɪɭɩɭ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 

ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɜɿɞ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� Ɉɞɧɚɤ� ɧɚ�

ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɥɨɝɿɤɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɰɟ�ɜɩɥɢɜɭ�ɦɚɬɢ�ɧɟ�ɛɭɞɟ� 

Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɽ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ. Ʌɨɝɿɱɧɨɝɨ�

ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɧɟ�ɦɚɽ��ɨɞɧɚɤ�ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�

ɿɦɿɬɭɽ�ɡɜɢɱɚɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɩɪɨɞɚɠ�  

ȼ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ� � ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤ� ɫɚɦɨ� ɧɟ� ɽ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ�

ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɦɢ� ɜɿɞ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�� ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ��ɩɪɨɬɟ�ɜɨɧɢ�ɜ�ɩɟɜɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɿ�ɽ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɦɢ ɞɨ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�� ɳɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɜ� ɦɟɠɚɯ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɢɦ� ɞɥɹ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ɇɨɠɟɦɨ� ɛɚɱɢɬɢ�

ɫɬɚɥɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ�� ɳɨ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨ� ɿɡ�

ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɉɪɨɬɟ�� ɞɚɧɿ�

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɽ�ɜɟɥɢɤɢɦɢ��ɩɨɪɿɜɧɸɸɱɢ�ɿɡ�ɫɚɦɨɸ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɬɚɤɢɯ�

ɡɚɫɨɛɿɜ�� 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɭɬ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɬɢɯ�

ɩɪɨɝɪɚɦ�ɬɚ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɚɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɮɿɪɦɚ�ɦɚɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɹɤɿɫɶ�

ɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɳɨ�ɽ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɥɚɬɧɢɦɢ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡ�ɿɧɲɨɝɨ�± ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢ�� ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɪɿɱɧɢɯ� ɞɨɡɜɨɥɿɜ� ɬɚ�

ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɿʀ�� Ɍɚɤ� ɫɚɦɨ� ɿɡ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�

ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɬɚ�ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ �ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɥɿɰɟɧɡɿɣ�. 

Ⱦɨ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɜɫɿ�ɬɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ��ɳɨ�ɛɭɥɢ�ɩɨɧɟɫɟɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ��

ɩɪɨɬɟ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ�ɞɨ�ɬɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ��ɳɨ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɢɫɹ�ɜɢɳɟ��

Ɍɚɤ� ɫɚɦɨ� ɬɭɬ� ɽ� ɹɤɿɫɶ� ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɿ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ ɬɨɳɨ�� Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ�� ɳɨ� ɜɨɧɢ�

ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ�� ɯɨɱɚ� ɿ� ɦɟɧɲɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ�� ɧɿɠ� ɜɢɪɭɱɤɚ� ɚɛɨ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɨʀ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɩɪɨɬɟ� ɡɧɨɜɭ-ɬɚɤɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɦɢ� ɦɨɠɟɦɨ�

ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɣ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ��Ɍɭɬ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�ɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɬɪɟɧɞ� 

ɉɿɫɥɹ�ɰɶɨɝɨ ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɩɿɞɛɢɬɢ�ɞɟɹɤɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ��ɳɨ�ɜɠɟ�ɽ�

ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ� ɜɿɞ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɬɚɬɟɣ� ɞɚɧɨʀ� ɬɚɛɥɢɰɿ�� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɜɢɳɟ�� Ɍɚɤɢɦ�

ɱɢɧɨɦ��ɿɡ�ɞɚɧɨʀ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɛɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɫɭɤɭɩɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɜ�

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɿɡ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɬɨɛɬɨ�ɜɫɿɯ�ɬɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ��

ɹɤɿ�ɦɢ�ɧɟɫɟɦɨ�ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɞɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ��ɳɨ�ɞɨ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�

ɦɨɠɟ�ɜɯɨɞɢɬɢ ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ��ɬɨɛɬɨ�ɞɨɫɬɚɜɤɚ�ɹɤ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɚɤ�ɿ�

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɩɨɤɭɩɰɸ� ɚɛɨ� ɧɚɲɨɦɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ� ɧɚ� ɜɫɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ��

ȱɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ� ɫɸɞɢ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɜɫɿ� ɬɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ�� ɳɨ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ�� ɚ� ɧɟ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ȼɚɪɬɨ� ɫɤɚɡɚɬɢ�� ɳɨ�

ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɪɨɛɧɢɱɿ �ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ��ɜɢɬɪɚɬɢ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�

ɜɫɿɯ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ� ɽ�ɦɟɧɲɢɦɢ��ɧɿɠ�ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ��ɩɪɢɱɨɦɭ�ɞɚɧɚ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɹ�

ɥɢɲɟ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɪɨɤɿɜ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ��ɹɤ�ɦɢ�ɛɚɱɢɦɨ��ɫɭɤɭɩɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɡɚ�ɱɨɬɢɪɢ�ɪɨɤɢ�ɡɪɨɫɥɢ�ɭ�ɦɚɣɠɟ�ɞɜɚ�ɡ�ɩɨɥɨɜɢɧɨɸ ɪɚɡɢ��ɜ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɫɤɥɚɥɨ�ɦɟɧɲɟ�ɧɿɠ�30%. ɐɟ�ɦɨɠɟ�

ɛɭɬɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ� ɬɢɦ�� ɳɨ� ɹɤ� ɣɲɥɨɫɹ�� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɭ�

ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ� �ɚ� ɧɟ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɿɦɩɨɪɬɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɬɨɦɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ�

ɫɤɥɚɞɚɽ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɬɚɤ� ɫɚɦɨ� ɦɚɸɬɶ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ�

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�� ɳɨ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨ� ɿɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ� ɣɨɝɨ�

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ȼ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɫɭɤɭɩɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɹɤ�ɫɭɦɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɞɜɨɯ�

ɫɬɚɬɟɣ��ɬɨɛɬɨ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�� 

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɢ� ɦɨɠɟɦɨ� ɫɤɚɡɚɬɢ�� ɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�
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ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢɦɟ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ��ɳɨ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɧɚ�

ɟɤɫɩɨɪɬ ɬɚ� ɦɨɥɨɞɢɦ� ɠɢɬɬɽɜɢɦ� ɰɢɤɥɨɦ�� ȼ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɦɨɠɧɚ� ɫɤɚɡɚɬɢ�� ɳɨ�

ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ�ɩɟɪɟɫɬɨɪɨɝɨɸ�ɞɥɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɽ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɸɚɧɫɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�

ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ��ɳɨ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨ�ɿɡ�ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɫɭɦɢ�ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ�ɜɢɪɭɱɤɢ�ɡɚ�ɪɿɤ (20 

ɦɥɧ���ȼ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�

ɞɭɠɟ� ɝɚɪɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ�� ɚ�

ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɭ�ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɦɭ�ɬɚ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɽ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ�ɜɟɥɢɤɢɦ� 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ� ɩɨɫɬɚɜɤɭ� ɬɨɜɚɪɭ�� ɍɦɨɜɧɨ� ɨɛɪɚɧɚ�

ɭɦɨɜɚ�FOB. ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ�ɡɚɜɨɞ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɞɨɫɬɚɜɤɭ�ɬɨɜɚɪɭ�ɞɨ�ɩɨɪɬɭ�Ɉɞɟɫɢ��ɚ�

ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɛɭɞɟ�ɨɩɥɚɱɟɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɨɦ��ɬɨɛɬɨ�ɞɢɥɟɪɨɦ�ɿɡ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ��

Ɂɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɜɰɹ�ɡɚɤɿɧɱɭɸɬɶɫɹ� ɤɨɥɢ�ɬɨɜɚɪ�ɩɟɪɟɣɲɨɜ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɪɭɱɧɿ�ɫɭɞɧɚ�

ɜ�ɧɚɡɜɚɧɨɦɭ�ɩɨɪɬɭ�ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ��ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɭɫɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɿ�

ɪɢɡɢɤɢ� ɱɢ� ɜɬɪɚɬɢ� ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɧɟɫɬɢ� ɩɨɤɭɩɟɰɶ�� Ɂɚ� ɭɦɨɜɚɦɢ�

ɬɟɪɦɿɧɭ�)2%�ɧɚ�ɩɪɨɞɚɜɰɹ�ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɨɛɨɜ
ɹɡɨɤ�ɡ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɨɱɢɳɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɞɥɹ�

ɟɤɫɩɨɪɬɭ��Ɏɨɪɦɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɞɚɧɨʀ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ± ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɩɟɪɟɤɚɡ��

Ɍɚɤɢɣ�ɜɢɞ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɯɨɱ�ɿ�ɪɢɡɢɤɨɜɢɣ��ɨɞɧɚɤ�ɧɚɣɲɜɢɞɲɢɣ�ɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɡɪɭɱɧɢɣ�

ɞɥɹ�ɨɛɨɯ�ɫɬɨɪɿɧ��ɳɨ�ɛɭɥɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�� Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɦɨɠɧɚ�

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ��ɳɨ�ɩɨɞɚɧɿ�ɭ�ɬɚɛɥɢɰɿ���1 

Ɍɚɛɥɢɰɹ���1 

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ 
Ʉɪɚʀɧɚ-ɟɤɫɩɨɪɬɟɪ ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ ɇɚɫɨɫɢ�ɞɥɹ�ɪLɞɢɧ�ȿɐȼ�

6/10/110 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ��ɲɬɭɤ 60 
Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚ�ɰɿɧɚ�ɬɨɜɚɪɭ��ɞɨɥ�ɋɒȺ��ɡɚ�ɲɬ� 480 
Ȼɚɡɢɫɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ FOB 
Ɍɟɪɦɿɧ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ ���ɞɧɿɜ 
ȼɚɥɸɬɚ�ɰɿɧɢ�ɿ�ɩɥɚɬɟɠɭ Ⱦɨɥɚɪ�ɋɒȺ 
Ɏɨɪɦɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɩɟɪɟɤɚɡ 
ɍɦɨɜɢ��ɝɪɚɮɿɤ��ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ �����ɚɜɚɧɫ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

ȼɚɪɬɨ�ɫɤɚɡɚɬɢ��ɳɨ�ɩɪɢ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɪɭɩɢ�)�ɧɟɫɭɬɶɫɹ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�

ɁȿȾ-ɨɩɟɪɚɰɿʀ�� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɳɨ�� Ɂɚɡɧɚɱɢɜɲɢ� ɭɫɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ� ɞɥɹ�
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ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�� ɩɟɪɟɣɞɟɦɨ� ɞɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ�

ɭɦɨɜ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ� ɞɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ��ɳɨ�

ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɞɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɪɭɱɤɢ� ɜɿɞ�

ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɫɤɥɚɞɚɽ��6,2���ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɧɚ�ɤɨɠɧɢɣ�ɞɨɥɚɪ�ɜɢɪɭɱɤɢ�

ɜɿɞ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɭ� ɪɨɡɦɿɪɿ� ɦɚɣɠɟ� �6 

ɰɟɧɬɿɜ��Ɍɚɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɞɨɫɬɚɬɧɸ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ� 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡɚ�ɱɢɫɬɢɦ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�

ɹɤ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� �1,3��� Ɍɨɛɬɨ�� ɤɨɠɧɢɣ� ɞɨɥɚɪ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɩɨɧɚɞ� �1 ɰɟɧɬɢ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ�� Ⱦɥɹ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ�

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɜɤɚɡɚɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɝɭɪɬɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɞɚɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�

ɦɚɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ� 

Ɋɨɡɪɚɯɭɜɚɜɲɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�� ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ� ɪɿɜɧɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ�� Ȼɚɡɨɜɢɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɱɚɫɬɤɚ�

ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ʀʀ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ��

ȿɤɫɩɨɪɬɧɢɣ� ɞɨɯɿɞ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ��� ��� ɳɨ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɽɬɶɫɹ�

ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�± ������Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɨɞɢɧɢɰɿ��ɚ�ɰɟ�

ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ. Ɉɬɠɟ�� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ�

ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ��ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɞɨ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ. 

Ⱦɥɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɛɨɪɭ� ɫɚɦɟ� ɞɚɧɨʀ� ɛɚɡɢɫɧɨʀ�

ɭɦɨɜɢ��ɛɭɥɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ�ɩɪɢ�

ɿɧɲɢɯ� ɛɚɡɢɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ� �ȱɧɤɨɬɟɪɦɫ-202���� ɇɚ� ɩɟɪɟɦɨɜɢɧɚɯ� ɛɭɥɨ�

ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɰɿɧ�ɩɪɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ��

ɳɨ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ�ɭ�ɬɚɛɥɢɰɿ���2 

Ɍɚɛɥɢɰɹ���2 

ȼɚɪɿɚɧɬɢ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 

Ȼɚɡɢɫɧɚ�ɭɦɨɜɚ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɐɿɧɚ�ɡɚ���ɲɬɭɤɭ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɞɨɥ�ɋɒȺ� 
EXW 480 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥɢɰɿ���� 

Ȼɚɡɢɫɧɚ�ɭɦɨɜɚ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɐɿɧɚ�ɡɚ���ɲɬɭɤɭ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɞɨɥ�ɋɒȺ� 
FOB 500 
CIF 560 
DAT 610 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

Ʌɨɝɿɱɧɨ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ��ɳɨ�ɩɪɢ�ɰɢɯ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹɯ�ɡɦɿɧɹɬɶɫɹ�ɭɦɨɜɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�

ɁȿȾ-ɨɩɟɪɚɰɿʀ�� 

Ɉɬɠɟ�� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ� ɞɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɬɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɡɦɿɧɧɿ�

ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ�� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�� ɫɬɪɚɯɨɜɿ�

ɜɢɬɪɚɬɢ��ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ��ɰɿɧɚ�ɬɨɜɚɪɭ��ɉɨɞɚɦɨ�ʀɯ�ɭ�ɬɚɛɥɢɰɿ���3 

Ɍɚɛɥɢɰɹ���3 

Ɂɦɿɧɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɪɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɛɚɡɢɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ 

ɍɦɨɜɢ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ EXW FOB CIF  DAT 

ɐɿɧɚ�ɡɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ��� 480 500 560 610 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ��� 11 5 2 0 

ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ��� 3 0,5 0,5 0,5 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ��� 3 1,5 0,5 0 

Ȼɪɨɤɟɪɫɶɤɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ��� 4 1 1 0,5 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ �ɧɚ�ɩɚɪɬɿɸ�, $ 100 150 300 450 

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɨ�ɁȿɈ�ɜɿɞ�ɫɭɦɢ��� 21 8 4 1 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

ȼɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɶɨ� ɩɪɢ� ɡɦɿɧɚɯ� ɛɚɡɢɫɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�

ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɜɚɥɸɬɧɨʀ�ɜɢɪɭɱɤɢ��ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɬɨɳɨ��ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɢ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�

ɦɨɦɟɧɬɢ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ� 

- ɋɬɚɜɤɚ ɉȾȼ�ɬɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɢɬɚ� �����ɜɨɧɚ�ɧɿɞɟ�ɧɟ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� 

- ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɩɥɚɬɟɠɿ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ� ɭɦɨɜɚɦ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ�� ɬɟɪɦɿɧɭ�

ɞɨɪɨɝɢ��ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɪɢɡɢɤɚɦ�ɬɨɳɨ� 

- ȼɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ�

ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� 

- Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɭɫɿɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɬɚ�
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ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɿ�ɨɤɪɟɦɨɸ�ɫɬɨɪɨɧɨɸ� 

Ⱦɥɹ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɪɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ��Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɰɟ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ���4 

Ɍɚɛɥɢɰɹ���4 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ�Ȼɚɡɢɫɧɚ�ɭɦɨɜɚ EXW FOB DAT CIF 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ�
ɞɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

28,2% 26,2% 15,0% 22,8% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡɚ�ɑɉ 22,9% 21,3% 12,0% 18,6% 
Ȼɚɡɨɜɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɁȿɈ�� 1,41 1,37 1,20 1,31 

ɋɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

əɤ�ɛɚɱɢɦɨ��ɜɚɪɿɚɧɬ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ�ɿɡ�ɭɦɨɜɚɦɢ�(;:�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɢɝɿɞɧɢɦ�ɞɥɹ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɰɿɽɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɬɨɜɚɪ�ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɿɽɸ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɩɚɪɬɿɽɸ�

ɡɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɸ�ɰɿɧɨɸ��ɚ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɽ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ��ɋɥɿɞ�ɫɤɚɡɚɬɢ��

ɳɨ�ɨɛɪɚɧɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�)2%�ɽ�ɛɥɢɡɶɤɢɦ�ɞɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ��ɍɦɨɜɢ�ɠ�'$7�ɡɚ�

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɽ�ɧɚɣɦɟɧɲ�ɜɢɝɿɞɧɢɦɢ� 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ�� ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɟ� ɧɚ� ɧɚɣɜɢɳɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� �ɛɥɢɡɶɤɨ� ��-������ ɬɚɤɿ� ʀɯ�

ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɿ��ɹɤɳɨ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭ ɝɭɪɬɨɜɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ��ȼɡɚɝɚɥɿ��

ɟɤɫɩɨɪɬ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɨ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ ɜ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿ� ɭ�

ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɽ� ɜɢɝɿɞɧɢɦ�� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɪɹɞ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ�

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɤɪɚʀɧɢ� 

 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɡɚ�ɪɨɡɞɿɥɨɦ�� 

 

ɍ� ɞɚɧɨɦɭ� ɪɨɡɞɿɥɿ� ɛɭɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɚɩɪɨɛɚɰɿɣ� ɚɧɤɟɬ� ɞɥɹ� ɤɿɧɰɟɜɢɯ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɡ�ɚɧɤɟɬ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɚ�

ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ��ɛɭɜ�ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ�ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɬɚ�ɳɨ�ɞɥɹ�ɧɶɨɝɨ�

ɽ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿɦ� ɩɪɿ� ɩɿɞɛɨɪɿ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ: ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɢɣ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɞɨɛɪɟ�

ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɢɣ� ɡ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ� ɤɪɚʀɧ� ɋɇȾ�� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�
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ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɽ��ɰɿɧɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɪɟɫɭɪɫ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�

ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ��ɧɚɣɤɪɚɳɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɞɨɧɟɫɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�

ɳɨɞɨ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɽ��ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɜɢɫɬɚɜɤɢ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ; 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɪɢɧɤɭ�ɽ�ɡɧɚɱɧɢɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɽ�ɤɨɲɬɢ�ɧɚ�ɡɚɦɿɧɭ�

ɬɚ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� 

Ⱦɥɹ�ɌȾȼ� ©ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ� ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ� ɡɚɜɨɞª� ɛɭɥɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɬɚɤɿ�

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜɢɯɿɞ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ�

ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɹɦɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɱɟɪɟɡ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�

ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�ɡɚ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɫɮɨɤɭɫɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɿ�± ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ�

ɝɥɢɛɢɧɧɟ�ɧɚɫɨɫɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�©ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�

ɜ�ɧɿɲɿª� ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɭɝɨɞ�ɦɚɤɫɢɦɭɦ�ɡ�ɞɜɨɦɚ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ��ɳɨɛ�ɧɟ�ɩɟɪɟɧɚɫɢɬɢɬɢ�

ɪɢɧɨɤ�ɬɚ�ɧɟ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�

ɬɨɜɚɪɭ�ɽ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ�ɬɚ�ɬɟɧɞɟɪɚɯ� 

Ɍɚɤɨɠ�ɭ�ɪɨɡɞɿɥɿ� ɛɭɥɚ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɜɢɝɨɞɚ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�� Ɂ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɦɢ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɪɿɫɬ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɞɥɹ�

ɞɢɥɟɪɚ��ɜɿɞ�232 ɬɢɫ��ɝɪɧ��ɭ����2 ɪɨɰɿ�ɞɨ�1792 ɬɢɫ��ɝɪɧ��ɭ����5 ɪɨɰɿ��ɩɪɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ�

ɨɛɫɹɝɭ ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ�� Ɍɨɛɬɨ ɟɤɫɩɨɪɬɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɽ� ɜɢɝɿɞɧɨɸ� ɞɥɹ�

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ.  

Ȼɭɥɨ�ɨɛɪɚɧɨ�ɞɜɿ�ɧɚɣɜɢɝɿɞɧɿɲɢɯ�ɭɦɨɜɢ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ�± EXW ɬɚ�FOB��Ⱦɥɹ�EXW 

ɦɚɽɦɨ�ɬɚɤɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ��ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡɚ�ɑɉ ± 22,9���ɛɚɡɨɜɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɁȿɈ� � - 1,41. Ⱦɥɹ� FOB ɦɚɽɦɨ� ɬɚɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�

ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡɚ�ɑɉ ± 21,3���ɛɚɡɨɜɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɁȿɈ��- 1,37. 
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ȼɂɋɇɈȼɄɂ 
 

ɍ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɪɨɡɞɿɥɿ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿɹª�� ɬɚ� ɛɭɥɚ� ɜɢɜɟɞɟɧɚ� ɜɥɚɫɧɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ± ɰɟ�

ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɣ� ɩɥɚɧ� ɞɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�� ɧɚɛɭɬɬɹ�� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ��

ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ��ɹɤɿ�ɛ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ�ɡɝɿɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�

ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɫɬɿɣɤɿ�� ɫɢɥɶɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

ɫɬɚɥɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɦɿɫɰɹ�ʀʀ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɛɪɟɧɞɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ� 

Ȼɭɥɢ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɢɩɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�

ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�

ɧɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ� 

ɋɟɪɟɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɜɢɯɨɞɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɪɢɧɤɭ� ɛɭɥɨ�

ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ�� ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ�

ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ�� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�� ɜɢɫɨɤɚ�

ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɜɩɥɢɜ� ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɩɨɲɭɤ� ɬɚ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɟɲɟɜɲɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ��ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ��ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ�ɿ�ɬ��

ɿɧ��� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�

ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ� 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɪɢɧɤɢ��

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ��ɟɤɫɩɨɪɬ��ɫɩɿɥɶɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɩɪɹɦɟ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� 

ȿɤɫɩɨɪɬ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�ɜɢɯɨɞɭ��ȼɿɧ�ɛɭɜɚɽ�ɩɪɹɦɢɦ�± 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɱɟɪɟɡ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɣ� ɜɿɞɞɿɥ� ɭ�

ɜɥɚɫɧɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ��ɱɟɪɟɡ�ɡɛɭɬɨɜɟ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɱɢ�ɮɿɥɿɸ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɨɦ��ɱɟɪɟɡ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�

ɞɢɫɬɪɢɛ¶ɸɬɨɪɿɜ�ɱɢ�ɚɝɟɧɬɿɜ��ɧɟɩɪɹɦɢɦ�± ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�

ɱɟɪɟɡ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɚɝɟɧɬɿɜ�� ɤɭɩɰɿɜ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ�� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ�

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 

Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɧɟ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ� ɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ�

ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɧɚ� ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ�� ɍ� ɬɚɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ�� ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ�

ɤɨɦɩɚɧɿɹ� �ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ�� ɧɚɞɚɽ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɿ� ɌɆ� ɩɨɞɿɛɧɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� �ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ��� ɳɨ�

ɪɨɡɦɿɳɟɧɟ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɜ�ɿɧɲɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ� 

ɋɩɿɥɶɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ± ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɡ�

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɸ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ� ɞɟɪɠɚɜɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ�� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ� 

ɉɪɹɦɟ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ± ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɸ� ɞɥɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ�

ɿɧɨɡɟɦɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ��ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɚɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ�

Ɍɚɤɨɠ�ɛɭɥɢ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɟɬɚɩɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ��ɡɨɤɪɟɦɚ��

ɚɧɚɥɿɡ� ɧɚɹɜɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɜɢɛɿɪ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ��

ɚɧɚɥɿɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɜɢɛɿɪ�ɮɨɪɦɢ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɧɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ��ɪɨɡɪɨɛɤɚ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɧɚ� ɨɛɪɚɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɚ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� 

ɍ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɪɨɡɞɿɥɿ� ɛɭɥɢ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɫɜɿɬɨɜɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ�

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɭɦɨɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ� 

Ȼɭɥɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ��ɪɢɧɨɤ�ɦɚɽ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ�

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ��ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ�ɬɟɦɩɢ�ɪɨɫɬɭ�ɫɹɝɚɸɬɶ�ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ��-����ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�

ɪɢɧɨɤ� ɰɟ�Ⱥɡɿɣɫɶɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɢɣ�� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɝɚɥɭɡɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��

ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ�� ɯɿɦɿɱɧɚ��

ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ��ɡɚɝɚɥɨɦ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɝɪɚɜɰɿ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�± ɰɟ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ�ɬɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ��ɪɢɧɨɤ�ɽ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɦ��ɫɭɦɚɪɧɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɌɈɉ-���ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�

ɫɤɥɚɞɚɽ��5%. 

Ɍɚɤɨɠ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɭɬɜɨɪɢɥɢɫɶ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ��ɹɤɿ�ɡɦɿɧɢɥɢ�ɫɩɨɠɢɜɱɿ�

ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ�� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɿ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɿɞ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɦɚɫɢ� ɿ� ɝɚɛɚɪɢɬɿɜ� ɧɚɫɨɫɧɢɯ� ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ��

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɨɫɿɜ� ɡ� ɱɚɫɬɨɬɧɢɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ�� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɛɿɥɶɲ�

ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɜɿɞɞɚɥɟɧɟ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɨɸ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚɫɨɫɿɜ�ɜɿɞ�ɫɨɧɹɱɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ� 
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Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɛɭɥɢ�

ɜɢɞɿɥɟɧɿ��ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɜɨɞɭ�ɬɚ�ɨɱɢɫɧɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ��ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɜɨɞɢ�

ɭ�ɞɟɹɤɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ��ɫɬɪɿɦɤɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɚɡɿɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɬɚ�Ⱥɮɪɢɰɿ��

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɬɚ�ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ�ɧɚɮɬɢ��ɡɦɿɧɚ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ��ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�

ɬɚ��Ⱦ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ� ɛɭɜ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɭ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɬɢɩɭ�

ɧɚɫɨɫɿɜ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɧɢɯ��ȯɦɧɿɫɬɶ�ɪɢɧɤɭ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɽ�

ɞɨɫɢɬɶ� ɡɧɚɱɧɚ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɪɚʀɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɭɽ� ɭ� ɝɚɥɭɡɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɞɥɹ�

ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡɪɨɲɟɧɧɹ� Ȼɭɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ�� Ɇɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ� ɧɚɞ�

ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ���8���ɬɚ�4,3 ɛɚɥɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� Ⱥɧɚɥɿɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɞɚɥɨ�

ɡɦɨɝɭ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�± ɰɿɧɚ�ɞɚ�ɩɪɨɫɬɨɬɚ�

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� 

ɉɿɫɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� �P ɞɥɹ� ɌȾȼ� ©ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ�

ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ� ɡɚɜɨɞª�� ɡɚ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɰɿɧɢ� ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɭɠɟ�ɦɚɽ�

ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ��ɹɤɭ�ɦɢ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�

ɬɚɤɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɹɤ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɥɟɣɫɦɟɧɬ� ɬɨɜɚɪɭ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�� ȱ� ɹɤɪɚɡ� ɧɚ� ɰɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɦɢ�

ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�� ɹɤɿ� ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ� ɭ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ� 

ɍ� ɬɪɟɬɶɨɦɭ� ɪɨɡɞɿɥɿ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�

ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɌȾȼ�©ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞª ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�

ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ. 

ɍ� ɞɚɧɨɦɭ� ɪɨɡɞɿɥɿ� ɛɭɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɚɩɪɨɛɚɰɿɣ� ɚɧɤɟɬ� ɞɥɹ� ɤɿɧɰɟɜɢɯ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɡ�ɚɧɤɟɬ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɚ�

ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�� ɛɭɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�� ɬɚ�ɳɨ� ɞɥɹ� ɧɶɨɝɨ� ɽ�

ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿɦ� ɩɪɿ� ɩɿɞɛɨɪɿ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɢɣ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɞɨɛɪɟ�

ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɢɣ� ɡ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ� ɤɪɚʀɧ� ɋɇȾ�� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�

ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɽ��ɰɿɧɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɪɟɫɭɪɫ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�

ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ��ɧɚɣɤɪɚɳɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɞɨɧɟɫɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�
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ɳɨɞɨ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɽ��ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɜɢɫɬɚɜɤɢ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ; 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɪɢɧɤɭ�ɽ�ɡɧɚɱɧɢɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɽ�ɤɨɲɬɢ�ɧɚ�ɡɚɦɿɧɭ�

ɬɚ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� 

Ⱦɥɹ�ɌȾȼ� ©ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ� ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ� ɡɚɜɨɞª� ɛɭɥɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɬɚɤɿ�

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜɢɯɿɞ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ�

ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɱɟɪɟɡ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�

ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�ɡɚ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɫɮɨɤɭɫɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɿ�± ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ�

ɝɥɢɛɢɧɧɟ�ɧɚɫɨɫɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�©ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�

ɜ�ɧɿɲɿª� ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɭɝɨɞ�ɦɚɤɫɢɦɭɦ�ɡ�ɞɜɨɦɚ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ��ɳɨɛ�ɧɟ�ɩɟɪɟɧɚɫɢɬɢɬɢ�

ɪɢɧɨɤ�ɬɚ�ɧɟ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�

ɬɨɜɚɪɭ�ɽ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ�ɬɚ�ɬɟɧɞɟɪɚɯ� 

Ɍɚɤɨɠ�ɭ�ɪɨɡɞɿɥɿ� ɛɭɥɚ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɜɢɝɨɞɚ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�� Ɂ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɦɢ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɪɿɫɬ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɞɥɹ�

ɞɢɥɟɪɚ��ɜɿɞ�232 ɬɢɫ��ɝɪɧ��ɭ����2 ɪɨɰɿ�ɞɨ�1792 ɬɢɫ��ɝɪɧ��ɭ����5 ɪɨɰɿ��ɩɪɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ�

ɨɛɫɹɝɭ ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ�� Ɍɨɛɬɨ ɟɤɫɩɨɪɬɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɽ� ɜɢɝɿɞɧɨɸ� ɞɥɹ�

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ.  

Ȼɭɥɨ�ɨɛɪɚɧɨ�ɞɜɿ�ɧɚɣɜɢɝɿɞɧɿɲɢɯ�ɭɦɨɜɢ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ�± EXW ɬɚ�FOB��Ⱦɥɹ�EXW 

ɦɚɽɦɨ�ɬɚɤɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ��ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡɚ�ɑɉ ± 22,9���ɛɚɡɨɜɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɁȿɈ� � - 1,41. Ⱦɥɹ� FOB ɦɚɽɦɨ� ɬɚɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�

ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡɚ�ɑɉ ± 21,3���ɛɚɡɨɜɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɁȿɈ��- 1,37. 
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ɋɉɂɋɈɄ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ�ȾɀȿɊȿɅ 
 

1. 4-ɹ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ� ȼɵɫɬɚɜɤɚ� ©Ɉɬɨɩɥɟɧɢɟ�� ȼɟɧɬɢɥɹɰɢɹ��

Ʉɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ȼɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ�� ɋɚɧɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� Ȼɚɫɫɟɣɧɵª� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�

ɪɟɫɭɪɫ@�± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ��https://aquatherm.az/ru-main/. 

2. 7 ɫɯɨɞɢɧɨɤ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ�� Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ�� ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɚ�

Ⱥ�Ɉ���Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�ȼ�Ⱥ���ɇɚɝɚɱɟɜɫɶɤɚ�Ɍ�ȼ���Ɂɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��ɩɪɨɮ��ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɨʀ�Ⱥ�Ɉ���-ɝɟ�

ɜɢɞ���ɩɟɪɟɪɨɛ��ɿ�ɞɨɩ�-Ʉ���©ȱɧɬɟɪɫɟɪɜɿɫª�������-����ɫ� 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɛɟɥɨɜ�ɜ� ɫɮɟɪɟ�ɧɚɭɤɢ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��ɇɌɂ��ɜ�

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ± 2020. ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ��

https://unece.org/sites/default/files/2021-

03/STI%20gap%20analysis_Azerbaijan_Report_Yulia%20Alieva_RUS.pdf. 

4. Ȼɚɛɿɣ� ȱ�ȼ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ȼɿɫɧɢɤ�Ɉɇɍ�ɿɦɟɧɿ�ȱ�ȱ��Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚ��������Ɍ�����ȼɢɩ����������ɋ����-67 

5. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ� Ʌ�� ȼ�� Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� - Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ� Ʌ�ȼ�� - 

ɊɈɁȾȱɅ� ��� ɊɈɁɉɈȾȱɅ� ɌȺ� ɁȻɍɌ ɍ� ɄɈɆɉɅȿɄɋȱ� ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɍ�

ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �� Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ� Ʌ�� ȼ�� ��� :HVWVWXGHQWV� ± 

Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ��https://westudents.com.ua/glavy/36979-rozdl-4-rozpodl-

ta-zbut-u-kompleks-marketingu-pdprimstva.html. 

6. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ� ɋɇȽ�� ȼ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ� ɧɚ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɨɪɨɲɟɧɢɹ� ɩɨɥɟɣ� ɜɵɞɟɥɟɧɨ� ��� ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ� ɦɚɧɚɬɨɜ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ��

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ� ɋɇȽ�� ± 2021. ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ�� https://e-

cis.info/news/567/92446/. 

7. Ʉɚɡɚɤɨɜ� ɋ�� ɉ�� ɋɛɵɬɨɜɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ� ɮɢɪɦɵ >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ��

Ʉɚɡɚɤɨɜ� ɋ�� ɉ��� ± 2012. ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ��

KWWSV���ZZZ�KVH�UX�GDWD�����������������������Ƚɥɚɜɚ�BɄɚɡɚɤɨɜɋɉ�SGI 

8. Ʉɨɛɢɥɹɰɶɤɢɣ� Ʌ�ɋ�� ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ�� ɇɚɜɱ��

ɩɨɫɿɛ��Ʉ���Ɂɨɜɧ��ɬɨɪɝɿɜɥɹ��������- ����ɫ 

https://aquatherm.az/ru-main/
https://unece.org/sites/default/files/2021-03/STI%20gap%20analysis_Azerbaijan_Report_Yulia%20Alieva_RUS.pdf
https://unece.org/sites/default/files/2021-03/STI%20gap%20analysis_Azerbaijan_Report_Yulia%20Alieva_RUS.pdf
https://westudents.com.ua/glavy/36979-rozdl-4-rozpodl-ta-zbut-u-kompleks-marketingu-pdprimstva.html
https://westudents.com.ua/glavy/36979-rozdl-4-rozpodl-ta-zbut-u-kompleks-marketingu-pdprimstva.html
https://e-cis.info/news/567/92446/
https://e-cis.info/news/567/92446/


 
 

115 

9.  Ʉɨɲɟɥɭɩɨɜ� ȱ�Ɏ�� ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɇɚɜɱ��ɩɨɫɿɛ��± Ɉɞɟɫɚ��ɈȾȿɍ��������± ����ɫ�� 

10. Ʌɚɜɪɢɧɟɧɤɨ� ȿ�Ɍ��� ɇɟɜɦɟɪɠɢɰɶɤɚ� ɋ�Ɇ�� ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ�

ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɋɯɿɞɧɚ�ȯɜɪɨɩɚ��ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ��ɛɿɡɧɟɫ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��������

ȼɢɩ����������ɋ�����-230 

11. Ɇɚɣɤɥ� ȿ�� ɉɨɪɬɟɪ�� ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇȺə� ɋɌɊȺɌȿȽɂə� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�

ɚɧɚɥɢɡɚ� ɨɬɪɚɫɥɟɣ� ɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �� Ɇɚɣɤɥ� ȿ�� ɉɨɪɬɟɪ� ���

Ⱥɥɶɩɢɧɚ�Ȼɢɡɧɟɫ�Ȼɭɤɫ��± 2005. ± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ��https://online.kz/wp-

FRQWHQW�XSORDGV���������Ɇɚɣɤɥ-ɉɨɪɬɟɪ-±-Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�-190-ɫɬɪ�SGI. 

12.  Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ��ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɫɥɨɜɧɢɤ���ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɚ�Ⱥ�Ɉ���Ʉɨɱɤɿɧɚ�ɇ��

ɘ��� ɀɭɪɿɥɨ� ȼ�ȼ�� ɬɚ� ɿɧ�� �Ɂɜ� ɡɚɝ�� ɪɟɞ�� ɩɪɨɮ�� ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɨʀ� Ⱥ�Ɉ�� ±Ʉ��� ©� ɇȼɉ�

©ȱɧɬɟɪɫɟɪɜɿɫª������� 

13.  Ɇɚɬɜɽɽɜ� ȼ�ȼ�� ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦ�

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ�©Ɇɨɥɨɞɢɣ�ɜɱɟɧɢɣª��������ʋ���������

ɋ�����±185 

14.  Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�� ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ�� ɇɚɜɱ�� ɩɨɫɿɛɧɢɤ� �� ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɚ�

Ⱥ�Ɉ���Ʉɚɧɿɳɟɧɤɨ�Ɉ�Ʌ���ɋɨɮɿɳɟɧɤɨ�ȱ�ə���ɇɚɝɚɱɟɜɫɶɤɚ�Ɍ�ȼ����������± ����ɫ��± �ɇȼɉ�

©ȱɧɬɟɪɫɟɪɜɿɫª�� 

15. Ɉ�� Ʌ�� Ʉɚɧɿɳɟɧɤɨ�� ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɂɃ� ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ� Ɍɟɨɪɿɹ� ɿ�

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� �� Ɉ�� Ʌ�� Ʉɚɧɿɳɟɧɤɨ�� ± Ʉɢʀɜ�� ȱȼɐ� ³ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ�

©ɉɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚª´��������± ����ɫ��± (2-ɝɟ�ɜɢɞɚɧɧɹ��ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɟ�� 

16.  Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɫɚɣɬ� ȺɌ� �Ʌɿɜɧɢɧɚɫɨɫ�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ± Ɋɟɠɢɦ�

ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ��http://www.livnasos.ru/o_kompanii/obwaya_informaciya/. 

17.  Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɫɚɣɬ�ȼȺɌ�©Ɂɚɜɨɞ�ɉɪɨɦɛɭɪɜɨɞª�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�± 

Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ��https://promburvod.com/99-zavodpromburvod/. 

18. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɫɚɣɬ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɌȾȼ� �ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ� ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�

ɡɚɜɨɞ�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ��

https://elektromeh.at.ua. 

19.  Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɫɚɣɬ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��$]EHQ�6XSSOLHUV��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�± 

Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ��https://azben.az. 

http://www.livnasos.ru/o_kompanii/obwaya_informaciya/
https://promburvod.com/99-zavodpromburvod/
https://azben.az/
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20.  Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɫɚɣɬ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��)UDQNOLQ�(OHFWULF��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�± 

Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ��https://franklin-electric.com.  

21. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɫɚɣɬ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��*UXQGIRV��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�± Ɋɟɠɢɦ�

ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ��https://www.grundfos.com 

22.  Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɫɚɣɬ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ� �+\GUR-9DFXXP�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@� ± 

Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ��http://www.hydro-vacuum.com.ua. 

23.  Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɫɚɣɬ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ ©/RZDUDª� D� [\OHP� EUDQG� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�

ɪɟɫɭɪɫ@�± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ��https://lowara.kiev.ua. 

24.  Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɫɚɣɬ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��.$6.$'-+<'52��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�
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ȾɈȾȺɌɄɂ 
 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ�Ⱥ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ�� 
ʋ Ⱥɜɬɨɪ��ɪɿɤ ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ�

�ɳɨ"� 
Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
�ɹɤ"� 

Ʉɿɧɰɟɜɚ�ɦɟɬɚ��ɞɥɹ�
ɱɨɝɨ"� 

1 ɉ��ɋ��
ɋɦɨɥɟɧɸɤ��
2018 

ɰɟ�ɫɩɨɫɿɛ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɫɬɿɣɤɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�
ɩɟɪɟɜɚɝ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɲɥɹɯɨɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�
ɛɨɪɨɬɶɛɢ��ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�
ɪɿɡɧɢɯ�ɿ�ɦɿɧɥɢɜɢɯ�
ɩɨɬɪɟɛ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ�
ɤɪɚɳɟ��ɧɿɠ�ɰɟ�ɪɨɛɥɹɬɶ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ� 

 

2 Ɇ��ɉɨɪɬɟɪ��
2006 

± ɰɟ�ɞɿɥɨɜɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�
ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɨɫɧɨɜɨɸ�ɹɤɨʀ�ɽ�ɫɬɿɣɤɚ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ 
ɩɟɪɟɜɚɝɚ 

 

3 ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɚ�Ⱥ��
Ɉ� 
2017 

ɋɩɨɫɿɛ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�
ɫɬɿɣɤɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�
ɩɨɡɢɰɿɣ�ɧɚ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�
ɪɢɧɤɚɯ 

Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɟɜɧɢɯ�
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�ɬɚ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�
ɬɢɩɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 

 

4 ȼ��ɉɚɧɤɨɜ��
2005 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɯ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɿ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ 

��ɳɨ�ɞɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɭ 
ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɭ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�
ɧɨɜɢɡɧɢ�ɡ�ɧɨɜɢɦɢ�
ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ�
ɫɩɨɠɢɜɱɢɦɢ�
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɿ 
ɰɿɧɧɿɫɧɢɦɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 

 

5 Ƚ��ɏɟɦɟɥ������ ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�
ɩɟɪɟɜɚɝɢ 

ɲɜɢɞɲɟ��ɧɿɠ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ�
ɫɤɨɩɿɸɸɬɶ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɢ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɟ�
ɫɶɨɝɨɞɧɿ 

 

6 ȱ��ɋɬɭɩɚɤ������ ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɬɚ�
ɫɬɿɣɤɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�
ɩɟɪɟɜɚɝ�ɩɥɚɧ�ɞɿɣ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ�
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɚ�
ɡɞɚɬɧɢɣ�ɲɜɢɞɤɨ�
ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɡɦɿɧɢ�ɭ�
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɬɚ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 

ɞɥɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�
ɩɨɬɪɟɛ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɚ�
ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

7 Ɏ��Ʉɨɬɥɟɪ��
2002 

WKH�SURFHVV�ɰɟ�ɩɪɨɰɟɫ Of creating and 
practical 
implementation of the 
program of actions of 

with the purpose 
efficient allocation of 
resources for 



 
 

126 

the 
entHUSULVH�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɞɿɣ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

achieving a target 
SRVLWLRQ�LQ�WKH�PDUNHW�ɡ�
ɦɟɬɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�
ɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ 

8 Ⱥ��Ɍɨɦɩɫɨɧ��
2015 

developing 
management 
GHFLVLRQV�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ 

 That aimed at 
establishing and 
strengthening 
long-term competitive 
position of the company 
in a particular 
LQGXVWU\�ɳɨ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɩɟɜɧɿɣ�
ɝɚɥɭɡɿ 

9 ɍ��Ȼɟɪɬɟɥɟ��
2001 

to define how the 
ILUP�ɳɨɛ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ��
ɹɤ�ɮɿɪɦɚ 

intends to create and 
maintain a competitive 
advantage with respect 
WR�FRPSHWLWRUV��ɦɚɽ�
ɧɚɦɿɪ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɬɚ�
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�
ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 

 

10 ɍ��Ɏɚɪɭɯ������ Is a long-term action 
SODQ�ɰɟ�
ɞɨɩɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɩɥɚɧ�
ɞɿɣ� 

Of a company which is 
directed to gain 
competitive advantage 
over its rivals after 
evaluating their 
strengths, weaknesses, 
opportunities and 
threats in the industry 
and compare it with 
\RXU�RZQ��ɤɨɦɩɚɧɿʀ��
ɹɤɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�
ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɧɚɞ�ɫɜɨʀɦɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ��
ɨɰɿɧɢɜɲɢ�ʀɯ�ɫɢɥɶɧɿ��
ɫɥɚɛɤɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ��
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɝɪɨɡɢ�
ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ�
ʀɯ�ɡ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ 

 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�[2, 12, 60, 61, 73, 79] 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ�Ȼ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ�� 

Ɂɜɟɞɟɧɚ�ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ�ɬɚɛɥɢɰɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� 
ʋ Ɏɚɤɬɨɪɢ ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ�

ɛɚɥɶɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ�
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ�
ɮɚɤɬɨɪɭ� ɡ�
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�
ɜɚɝɨɜɨɝɨ�
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ 

ȼɚɪɿɚɧɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɉɨɩɢɬ�ɩɪɨɩ
ɨɡɢɰɿɹ��D/S) 

1 ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ 

4*0,2=0,8 Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɭ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�
ɩɟɜɧɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ�� ɜɢɦɨɝ� ɞɨ�
ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɭ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ 

S 

2 ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ�
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɦɿɠ�
ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɿ�
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ 

5*0,2=1 ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ�
ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɧɚ�
ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ�ɡɚɜɨɞɢ 

D 

3 Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�
ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɞɨ�
ɦɟɥɿɨɪɚɰɿʀ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�
ɮɨɧɞɭ�ȺɊ 

6*0,2=1,2 ɉɪɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɜ�
ɹɤɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ� ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɡɪɨɲɟɧɧɹ 

D 

4 ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɜɿɥɶɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�
ɡ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ 

8*0,2=1,6 Ɂɧɢɡɢɬɢ�ɰɿɧɭ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɢ��ɬɢɦ�
ɫɚɦɢɦ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɱɢ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ� ɝɚɪɧɟ�
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɰɿɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ 

S/D 

5 ɇɨɜɿ� ɩɨɩɪɚɜɤɢ� ɜ�
ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɤɨɞɟɤɫɿ�ȺɊ 

4*0,2=0,8 ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ�� ɞɥɹ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɿɥɶɝ� ɳɨɞɨ�
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ 

S 

6 ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɧɚɮɬɨɞɨɛɭɜɧɭ�
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� 

7*0,2=1,4 ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� ɭɝɨɞ� ɡ�
ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɦɢ�
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɱɟɪɟɡ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�
(SOCAR) 

D 

7 ȱɧɞɟɤɫ� ɥɟɝɤɨɫɬɿ� ɜɟɞɟɧɧɹ�
ɛɿɡɧɟɫɭ 

4*0,2=0,8 ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɜɢɦɨɝ� ɬɚ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 

S 

8 ɉɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 5*0,2=1 ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
ɬɨɜɚɪɭ 

D 

9 ȼɟɥɢɤɚ� ɱɚɫɬɤɚ�
ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɿɦɩɨɪɬɿ��ȺɊ 

3*0,2=0,6 ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɬɚ�
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ 

D 

10 Ɋɿɫɬ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 6*0,1=0,6 ɉɨɲɭɤ� ɧɨɜɢɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�
ɪɢɧɤɭ�� ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�
ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ�ɡ�ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚɦɢ 

D 

11 Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�
ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�

9*0,15=1,35 Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɿ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�� ɡɚɞɥɹ�

D 
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ɧɚɫɨɫɿɜ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɬɚ� ɛɭɬɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ�ɩɨ�
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɿɧɲɢɯ�
ɤɨɦɩɚɧɿɣ� 

12 Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɦɚɫɢ�ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ 6*0,15=0,9 ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɛɿɥɶɲ� ɥɟɝɤɢɯ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɩɨ� ɬɢɩɭ�
ɚɥɸɦɿɧɿɣ�� ɩɥɚɫɬɦɚɫɢ��
ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 

D 

13 ȼɿɞɧɨɫɧɚ� ɫɯɨɠɿɫɬɶ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�
ɡɚ�ɦɨɞɟɥɥɸ�ɏɨɮɫɬɟɞɟ 

5*0,15=0,75 ɉɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ�
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɡ�
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɢɦɢ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 

D 

14 ɇɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ�
ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɨʀ�ɜɨɞɢ 

8*0,15=1,2 ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ�ɡ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ��ɹɤɿ�
ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɛɭɪɿɧɧɹ�
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ� 

D 

15 Ƚɚɪɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ�
ɜɥɚɞɨɸ� ɬɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ 

4*0,15=0,6 ɉɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ�
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɡ�
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɢɦɢ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 

D 

16 ȼɚɠɤɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ�
ɜɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

10*0,2=2 Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�
ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ� ɧɚɫɨɫɿɜ��
ɇɚɞɚɜɚɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɝɿɞɧɿ�
ɭɦɨɜɢ� ɧɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɰɢɯ�
ɬɢɩɿɜ�ɧɚɫɨɫɿɜ 

D 

17 ɉɨɫɭɲɥɢɜɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ 8*0,2=1,6 ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɪɟɤɥɚɦɢ� ɜ�
ɪɟɝɿɨɧɚɯ�� ɹɤɿ� ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ�
ɜɿɞ� ɩɨɫɭɯ� ɜɥɿɬɤɭ� ɞɥɹ�
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɬɨɜɚɪɭ� 

D 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

Ɍɚɛɥɢɰɹ�� 

Ɂɜɟɞɟɧɚ�ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ�ɬɚɛɥɢɰɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ� 
ʋ Ɏɚɤɬɨɪɢ ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ�

ɛɚɥɶɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ�
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ�
ɮɚɤɬɨɪɭ� ɡ�
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�
ɜɚɝɨɜɨɝɨ�
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ 

ȼɚɪɿɚɧɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɉɨɩɢɬ�ɩɪɨɩ
ɨɡɢɰɿɹ��D/S) 

1 ȱɧɞɟɤɫ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�
ɫɜɨɛɨɞɢ 

3*0,2=0,6 ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɜɢɦɨɝ� ɬɚ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 

S 

2 ȼɩɥɢɜ� ɩɚɧɞɟɦɿʀ�
ɤɨɪɨɧɚɜɿɪɭɫɭ 

4*0,2=0,8 Ɋɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɫɶɤɿ�
ɡɚɩɚɫɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɡɪɨɛɢɬɢ�

D/S 
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ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɧɚɞɚɧɧɿ�ɫɟɪɜɿɫɭ�ɡ�
ɪɟɦɨɧɬɭ� ɫɬɚɪɨɝɨ�
ɨɛɥɚɞɚɧɚɧɧɹ� 

3 ɇɟɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ�
ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ 

2*0,1=0,2 Ɂɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɡ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�
ɫɮɟɪɢ� ɬɚ� ɡɚɦɿɫɶɤɢɯ�
ɜɨɞɨɤɚɧɚɥɚɯ� 

D 

4 Ʌɢɲɟ� ɨɞɧɟ� ɦɿɫɬɨ-
ɦɿɥɶɣɨɧɧɢɤ 

3*0,1=0,3 ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ� ɿɡ�
ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚɦɢ� ɭ� ɫɬɨɥɢɰɿ��
ɳɨɞɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɭ�
ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɛɭɞɿɜɥɹɯ��
ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɰɟɧɬɪɚɯ��ɨɮɿɫɚɯ� 

D 

5 Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� �D-
ɩɪɢɧɬɟɪɚ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�
ɞɟɬɚɥɟɣ�ɧɚɫɨɫɿɜ 

4*0,15=0,6 Ɂɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɜɥɚɫɧɟ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɞɟɬɚɥɟɣ�ɧɚ��D-ɩɪɢɧɬɟɪɚɯ� 

S 

6 Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɪɨɛɨɬɢ�
ɧɚɫɨɫɿɜ� ɜɿɞ� ɫɨɧɹɱɧɨʀ�
ɟɧɟɪɝɿʀ 

3*0,15=0,45 ɇɚɪɚɡɿ� ɰɟɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɧɟ� ɽ�
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɩɥɢɜɨɜɢɦ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɧɟ�
ɝɨɬɨɜɿɣ� ɩɟɪɟɩɥɚɱɭɜɚɬɢ� ɡɚ�
ɧɨɜɿɬɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�� Ⱥɥɟ� ɜ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ�
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɬɚ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɰɿɧɢ��
ɫɩɨɠɢɜɚɱ� ɛɭɞɟ� ɝɨɬɨɜɢɣ�
ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ɞɚɧɿ�ɧɚɫɨɫɢ 

S 

7 ɇɢɡɶɤɚ� ɨɛɿɡɧɚɧɧɿɫɬɶ�
ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨɝɨ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɩɪɨ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɛɪɟɧɞ 

9*0,15=1,35 ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�
ɤɚɦɩɚɧɿɣ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ�� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�
ɛɿɥɶɲɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� 

D 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ�ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ�� 

ʋ ɉɨɲɭɤɨɜɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ Ƚɿɩɨɬɟɡɢ Ⱦɠɟɪɟɥɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

1 əɤɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ� ɦɚɸɬɶ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɪɢɧɤɭ" 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ 
Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿ 
Ȼɿɥɨɪɭɫɶɤɿ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ 
Ɍɭɪɟɰɶɤɿ 

ɉɟɪɜɢɧɧɿ�
ɞɠɟɪɟɥɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
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2 əɤɚ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɚ�
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ" 

Ʉɭɩɿɜɥɹ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ���
2, 3, 4-��� ɚɛɨ� ɛɿɥɶɲɟ�
ɪɚɡɿɜ�ɧɚ�ɪɿɤ� 
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɞɥɹ�
ɡɚɦɿɧɢ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ�
ɪɟɦɨɧɬɭ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��
ɛɪɚɤ�ɤɨɲɬɿɜ 

ɉɟɪɜɢɧɧɿ�
ɞɠɟɪɟɥɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

3 əɤɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ�
ɪɨɛɿɬ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ" 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�� ɰɿɧɚ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɪɟɫɭɪɫ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɩɿɫɥɹ�
ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ 

ɉɟɪɜɢɧɧɿ�
ɞɠɟɪɟɥɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

4 ɑɢ� ɝɨɬɨɜɢɣ� ɫɩɨɠɢɜɚɱ�
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ" 

Ɍɚɤ��ɧɚ�ɞɨɪɨɠɱɢɣ� 
Ɍɚɤ��ɧɚ�ɞɟɲɟɜɲɢɣ� 
ɇɿ 

ɉɟɪɜɢɧɧɿ�
ɞɠɟɪɟɥɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

5 əɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɽ�
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ� ɭ�
ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ" 

ɐɿɧɚ��
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��
ɪɟɫɭɪɫ� ɪɨɛɨɬɢ��
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɫɤɥɚɞɿ��
ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ��
ɜɢɪɨɛɧɢɤ 

ɉɟɪɜɢɧɧɿ�
ɞɠɟɪɟɥɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

6 ɑɢ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɦɨɧɬɚɠɭ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ" 

ɇɟ�ɜɚɠɥɢɜɨ 
ȼɚɠɥɢɜɚ�ɥɢɲɟ�ɞɨɫɬɚɜɤɚ 
ȼɚɠɥɢɜɢɣ�ɥɢɲɟ�ɲɟɮ-
ɦɨɧɬɚɠ 
ȼɚɠɥɢɜɚ�ɞɨɫɬɚɜɤɚ�ɬɚ�
ɲɟɮ-ɦɨɧɬɚɠ�ȼɚɠɥɢɜɟ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ�©ɩɿɞ�
ɤɥɸɱª 
 

ɉɟɪɜɢɧɧɿ�
ɞɠɟɪɟɥɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

7 əɤɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɽ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ" 

ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɤɥɚɦɚ 
Ⱦɪɭɤɨɜɚɧɿ�ɜɢɞɚɧɧɹ 
Ɂɨɜɧɿɲɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ 
ȼɢɫɬɚɜɤɢ 
Ɍɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ 
Ɋɚɞɿɨ 

ɉɟɪɜɢɧɧɿ�
ɞɠɟɪɟɥɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
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8 Ⱦɟ� ɤɭɩɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɫɨɫɧɟ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ" 

ɇɚ�ɡɚɜɨɞɿ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɭ 
Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɞɢɥɥɟɪ 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ-ɿɦɩɨɪɬɟɪ 

ɉɟɪɜɢɧɧɿ�
ɞɠɟɪɟɥɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

9 Ⱦɨ� ɹɤɨɝɨ� ɬɢɩɭ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ" 

Ɇɿɫɶɤɟ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
ɋɿɥɶɫɶɤɟ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
Ɏɟɪɦɟɪɫɶɤɟ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 
ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɟ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
Ɂɚɦɿɫɶɤɢɣ�ɝɨɬɟɥɶɧɢɣ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
Ʉɨɬɟɞɠɧɟ�ɦɿɫɬɟɱɤɨ 

ɉɟɪɜɢɧɧɿ�
ɞɠɟɪɟɥɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

10 əɤɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɰɿɤɚɜɿ�
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ-ɿɦɩɨɪɬɟɪɚɦ" 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 
Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ�ɜɿɞ��-ʀ�ɨɫɨɛɢ 
Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɡɧɢɠɤɢ 

ɉɟɪɜɢɧɧɿ�
ɞɠɟɪɟɥɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

11 əɤɚ� ɧɚɣɡɪɭɱɧɿɲɚ� ɮɨɪɦɚ�
ɨɩɥɚɬɢ�ɞɥɹ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ" 

Ȼɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɣ�
ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
Ʉɪɟɞɢɬ 
Ʌɿɡɢɧɝ 
Ȼɚɪɬɟɪ 

ɉɟɪɜɢɧɧɿ�
ɞɠɟɪɟɥɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ� 

Ⱥɧɤɟɬɚ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɌȾȼ� ©ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ� ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ� ɡɚɜɨɞª� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ� ɫɩɨɠɢɜɱɿ�

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɬɚ� ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɧɿ� ɧɚɫɨɫɢ�� ɡ� ɦɟɬɨɸ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɚ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ʀɯ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ��ɉɪɨɫɢɦɨ�ȼɚɫ�
ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɧɚɦ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɬɚ�ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɽɦɨ�ɳɢɪɭ�ɜɞɹɱɧɿɫɬɶ� 
1. ɑɢ�ɡɝɨɞɧɿ�ȼɢ��ɳɨ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɧɿ�ɧɚɫɨɫɢ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ�

ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ�ɜɨɞɢ" 
� Ɍɚɤ 
� ɇɿ 

 
2. əɤɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ȼɚɲɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ"��Ɇɨɠɧɚ�ɨɛɪɚɬɢ�

ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ� 
� ɇɚɫɨɫɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
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� ɇɚɫɨɫɢ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� 
�ɇɚɫɨɫɢ ɛɿɥɨɪɭɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
� ɇɚɫɨɫɢ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
� ɇɚɫɨɫɢ�ɬɭɪɟɰɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
� ȱɧɲɟ��ȼɤɚɠɿɬɶ��ɛɭɞɶ�ɥɚɫɤɚ��ɭ�ɩɨɥɿ�ɧɢɠɱɟ� 

____________________________________________________________________
_________ 
 
3. əɤɿ�ɩɪɢɥɚɞɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ȼɚɲɨɦɭ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ"��Ɇɨɠɧɚ�ɨɛɪɚɬɢ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ� 
� ɉɪɢɫɬɪɨʀɜ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɟɦɚɽ 
� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɜɢɦɢɤɚɱ 
� ɋɬɚɧɰɿɹ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɩɭɫɤɭ 
� ɋɬɚɧɰɿɹ�ɩɥɚɜɧɨɝɨ�ɩɭɫɤɭ 
� ɋɬɚɧɰɿɹ�ɡ�ɱɚɫɬɨɬɧɢɦ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹɦ� 
� ȱɧɲɟ��ȼɤɚɠɿɬɶ��ɛɭɞɶ�ɥɚɫɤɚ��ɭ�ɩɨɥɿ�ɧɢɠɱɟ� 

____________________________________________________________________
_________ 
 
4. ɑɢ�ɬɪɚɩɥɹɥɢɫɶ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɜɢɯɨɞɭ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɡ�ɥɚɞɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ�

ɩɟɪɿɨɞɭ" 
� ȼɢɯɨɞɢɥɨ 
� ɇɟ�ɜɢɯɨɞɢɥɨ 
 

5. ɓɨ�ȼɢ�ɪɨɛɢɬɟ��ɹɤɳɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɡ�ɥɚɞɭ�ɜ�ɧɟ�ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ" 
� Ɋɟɦɨɧɬ� 
� Ɂɚɦɿɧɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 
� ȱɧɲɟ��ȼɤɚɠɿɬɶ��ɛɭɞɶ�ɥɚɫɤɚ��ɭ�ɩɨɥɿ�ɧɢɠɱɟ� 

____________________________________________________________________
_________ 
 
6. Ɉɰɿɧɿɬɶ��ɛɭɞɶ�ɥɚɫɤɚ���ɜɿɞ���ɞɨ�����ɞɟ����± ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɨ����± ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟ�

ɜɚɠɥɢɜɨ� 
ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ� 

ɇɚɡɜɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ Ȼɚɥ 
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɟɦɨɧɬɭ  
ɐɿɧɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɪɟɦɨɧɬɭ 

 

ɑɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɩɿɫɥɹ�
ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ� 

 

 
7. ɑɢ ɛɭɞɟɬɟ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɦɿɧɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ" 

� Ɍɚɤ��ɧɚ�ɞɨɪɨɠɱɢɣ� 
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� Ɍɚɤ��ɧɚ�ɞɟɲɟɜɲɢɣ� 
� ɇɿ 

 
8. əɤ�ɱɚɫɬɨ�ȼɢ�ɤɭɩɭɽɬɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɡɚɦɿɧɢ" 

� Ȼɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ���ɪɚɡ�ɧɚ�ɪɿɤ 
� ��ɪɚɡ�ɧɚ�ɪɿɤ� 
� ��ɪɚɡ�ɧɚ��-��ɪɨɤɢ 
� ��ɪɚɡ�ɧɚ��-��ɪɨɤɿɜ 
� Ɇɟɧɲɟ�ɧɿɠ ��ɪɚɡ�ɧɚ���ɪɨɤɿɜ 
� ȱɧɲɟ��ȼɤɚɠɿɬɶ��ɛɭɞɶ�ɥɚɫɤɚ��ɭ�ɩɨɥɿ�ɧɢɠɱɟ� 

____________________________________________________________________
_________ 
 
9. Ⱦɟ�ȼɢ�ɤɭɩɭɽɬɟ�ɧɚɫɨɫɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ"��Ɇɨɠɧɚ�ɨɛɪɚɬɢ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ� 

� ɇɚ�ɡɚɜɨɞɿ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɭ� 
� ɍ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ�ɞɢɥɟɪɚ� 
� ɍ�ɮɿɪɦɢ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ 

 
10. əɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ȼɢ�ɜɜɚɠɚɽɬɟ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ�ɩɪɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�

ɩɪɨ�ɤɭɩɿɜɥɸ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɜɿɞ���ɞɨ�����ɞɟ����± ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɨ����± ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟ�
ɜɚɠɥɢɜɨ�� 

ɇɚɡɜɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ Ȼɚɥ 
ɐɿɧɚ  
ȿɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  
Ɋɟɫɭɪɫ�ɪɨɛɨɬɢ  
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɿ  
Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ  
Ƚɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ  
ȼɢɪɨɛɧɢɤ  

 
11. ɑɢ�ɝɨɬɨɜɿ�ȼɢ�ɩɥɚɬɢɬɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɡɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɹɤɟ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɚɲɢɦ�

ɩɨɬɪɟɛɚɦ" 
� Ɍɚɤ 
� ɇɿ� 

əɤɳɨ�©Ɍɚɤª��ɜɤɚɠɿɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ�ɦɟɠɿ�ɰɿɧ 
__________________________________________ 
12. ɑɢ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɞɥɹ�ȼɚɫ�ɦɨɧɬɚɠ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ" 

� ɇɟ�ɜɚɠɥɢɜɨ� 
� ȼɚɠɥɢɜɚ�ɥɢɲɟ�ɞɨɫɬɚɜɤɚ 
� ȼɚɠɥɢɜɢɣ�ɥɢɲɟ�ɲɟɮ-ɦɨɧɬɚɠ 
� ȼɚɠɥɢɜɚ�ɞɨɫɬɚɜɤɚ�ɬɚ�ɲɟɮ-ɦɨɧɬɚɠ 
� ȼɚɠɥɢɜɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ�©ɩɿɞ�ɤɥɸɱª 
� ȱɧɲɟ��ȼɤɚɠɿɬɶ��ɛɭɞɶ�ɥɚɫɤɚ��ɭ�ɩɨɥɿ�ɧɢɠɱɟ� 
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____________________________________________________________________
_________ 
 
13. ɑɢɹ�ɞɭɦɤɚ�ɛɭɞɟ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɸ�ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ"��Ɇɨɠɧɚ�

ɨɛɪɚɬɢ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ� 
� Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ 
� ɉɨɪɚɞɢ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ� 
� Ɋɟɤɥɚɦɚ� 
� ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ�ɡ�ɩɪɨɞɚɠɭ 
� ȱɧɲɟ��ȼɤɚɠɿɬɶ��ɛɭɞɶ�ɥɚɫɤɚ��ɭ�ɩɨɥɿ�ɧɢɠɱɟ� 

____________________________________________________________________
_________ 
 
14. ȼɤɚɠɿɬɶ��ɛɭɞɶ�ɥɚɫɤɚ��ɧɚɣɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿɲɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɜɿɞ���ɞɨ�����ɞɟ�

10 ± ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɨ����± ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟ�ɜɚɠɥɢɜɨ�� 
ɇɚɡɜɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ Ȼɚɥ 

ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɤɥɚɦɚ  
Ⱦɪɭɤɨɜɚɧɿ�ɜɢɞɚɧɧɹ  
Ɍɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�  
Ɋɚɞɿɨ  
Ɂɨɜɧɿɲɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ�  
ȼɢɫɬɚɜɤɢ  

 
15. ɑɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ȼɚɲɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɧɚ�

ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ" 
� ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɥɹ�ɡɚɦɿɧɢ� 
� ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɥɹ�ɡɚɦɿɧɢ� 
� ɇɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ� 
� ȱɧɲɟ��ȼɤɚɠɿɬɶ��ɛɭɞɶ�ɥɚɫɤɚ��ɭ�ɩɨɥɿ�ɧɢɠɱɟ� 

16. ɑɢ�ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ�ȼɚɲɿ�ɩɥɚɧɢ�ɳɨɞɨ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɬɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɧɚ�
�����ɪɿɤ" 
•  ɇɟ�ɡɦɿɧɢɥɢɫɶ 
•  ɉɟɪɟɧɟɫɥɢ�ɡɚɤɭɩɤɭ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ 
•  Ȼɭɞɟɦɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɬɚɪɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɟɪɜɿɫɭ 
•  Ȼɭɞɟɦɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɬɚɪɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ� 
•  Ɍɿɥɶɤɢ�ɚɜɚɪɿɣɧɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
•  � ȱɧɲɟ��ȼɤɚɠɿɬɶ��ɛɭɞɶ�ɥɚɫɤɚ��ɭ�ɩɨɥɿ�ɧɢɠɱɟ� 
əɤɳɨ�ȼɢ�ɧɟ�ɡɚɩɟɪɟɱɭɽɬɟ��ɩɨɜɿɞɨɦɬɟ�ɛɭɞɶ�ɥɚɫɤɚ�ɞɟɹɤɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɜɚɲɟ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� 
əɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�ɧɚ�ɛɚɥɚɧɫɿ�ȼɚɲɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ"��ȼɤɚɠɿɬɶ��ɛɭɞɶ�
ɥɚɫɤɚ��ɭ�ɩɨɥɿ�ɧɢɠɱɟ� 
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____________________________________________________________________
_________ 

 
əɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ��ɳɨ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɸɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ"��ȼɤɚɠɿɬɶ��ɛɭɞɶ�
ɥɚɫɤɚ��ɭ�ɩɨɥɿ�ɧɢɠɱɟ� 

____________________________________________________________________
_________ 

 
əɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɨɞɢ��ɦ��ɦɿɫɹɰɶ��ɜɢɞɨɛɭɜɚɽ�ȼɚɲɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ"��ȼɤɚɠɿɬɶ��
ɛɭɞɶ�ɥɚɫɤɚ��ɭ�ɩɨɥɿ�ɧɢɠɱɟ� 

____________________________________________________________________
_________ 
 

Ⱦɨ�ɹɤɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ȼɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɟɫɶ" 

�  Ɇɿɫɶɤɟ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
�  ɋɿɥɶɫɶɤɟ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
�  Ɏɟɪɦɟɪɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 
�  ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
�  Ɂɚɦɿɫɶɤɢɣ�ɝɨɬɟɥɶɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
�  Ʉɨɬɟɞɠɧɟ�ɦɿɫɬɟɱɤɨ� 
�  ȱɧɲɟ��ȼɤɚɠɿɬɶ��ɛɭɞɶ�ɥɚɫɤɚ��ɭ�ɩɨɥɿ�ɧɢɠɱɟ� 
____________________________________________________________________
_________ 
 

ȼɤɚɠɿɬɶ��ɛɭɞɶ�ɥɚɫɤɚ��ɧɚɡɜɭ��
__________________________________________________ 

Ⱦɹɤɭɽɦɨ� 

 
Ⱥɧɤɟɬɚ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� 

      ɌȾȼ�©ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞª ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɤɚɧɚɥɢ�
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɛɭɬɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɧɢɯ�ɧɚɫɨɫɿɜ��ɉɪɨɫɢɦɨ�ɜɚɫ�
ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɧɚɫ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ��ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɽɦɨ�ɳɢɪɭ�ɜɞɹɱɧɿɫɬɶ��
ɬɚ�ɫɩɨɞɿɜɚɽɦɨɫɶ�ɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� 
1. ɑɢ�ɽ�ɭ�ȼɚɫ�ɜ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɧɿ�ɧɚɫɨɫɢ" 

� Ɍɚɤ� 
� ɇɿ 

2. ɑɢ�ɩɥɚɧɭɽɬɟ�ȼɢ�ɡɚɤɭɩɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɧɿ�ɧɚɫɨɫɢ" 
� Ɍɚɤ� 
� ɇɿ� 

3. Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɡɚɤɭɩɨɜɭɽ�ȼɚɲɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ"��Ɇɨɠɧɚ�ɨɛɪɚɬɢ�
ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ� 
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�ɇɚɫɨɫɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
�ɇɚɫɨɫɢ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
�ɇɚɫɨɫɢ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
�ɇɚɫɨɫɢ�ɬɭɪɟɰɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
�ɇɚɫɨɫɢ ɛɿɥɨɪɭɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
�ȱɧɲɟ��ȼɤɚɠɿɬɶ��ɛɭɞɶ�ɥɚɫɤɚ��ɭ�ɩɨɥɿ�ɧɢɠɱɟ� 

____________________________________________________________________
_________ 
 
4. əɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ��ɜɿɞ���ɞɨ�����ɞɟ����± 

ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɨ����± ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟ�ɜɚɠɥɢɜɨ�� 
ɇɚɡɜɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ Ȼɚɥ 

Ɂɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɚ�ɰɿɧɚ  
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɿ  
Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ  
ȼɢɪɨɛɧɢɤ  
ȼɿɞɬɟɪɦɿɧɭɜɚɧɧɹ  

 
5. əɤɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɞɥɹ�ȼɚɲɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ��ɜɿɞ���ɞɨ�

����ɞɟ����± ɞɭɠɟ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ����± ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ�� 
ɇɚɡɜɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ Ȼɚɥ 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�  
Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ  
Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ�ɜɿɞ��-ʀ�ɨɫɨɛɢ�  
Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�
ɡɧɢɠɤɢ 

 

 
6. əɤɚ�ɮɨɪɦɚ�ɨɩɥɚɬɢ�ɽ�ɧɚɣɡɪɭɱɧɿɲɨɸ�ɞɥɹ�ȼɚɲɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ"��ɜɿɞ���ɞɨ�����ɞɟ����± 

ɧɚɣɡɪɭɱɧɿɲɚ����±ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟ�ɡɪɭɱɧɚ�� 
ɇɚɡɜɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ Ȼɚɥ 

Ȼɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɣ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ  
Ȼɚɪɬɟɪ  
Ʌɿɡɢɧɝ  
Ʉɪɟɞɢɬ  

 
7. ɇɚɫɨɫɚɦ�ɹɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɚɛɨ�ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɦɚɪɨɤ�ɜɿɞɞɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ"��ȼɤɚɠɿɬɶ��ɛɭɞɶ�ɥɚɫɤɚ��ɭ�ɩɨɥɿ�ɧɢɠɱɟ� 
____________________________________________________________________
_________ 

 
8. əɤɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɜɜɚɠɚɽ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ�ɩɪɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�

ɩɪɨ�ɤɭɩɿɜɥɸ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɜɿɞ���ɞɨ�����ɞɟ����± ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɨ����± ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟ�
ɜɚɠɥɢɜɨ�� 
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ɇɚɡɜɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ Ȼɚɥ 
ɐɿɧɚ  
ȿɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  
Ɋɟɫɭɪɫ�ɪɨɛɨɬɢ  
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɿ  
Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ  
Ƚɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ  
ȼɢɪɨɛɧɢɤ  

 
9. ȼɤɚɠɿɬɶ��ɛɭɞɶ�ɥɚɫɤɚ��ɧɚɣɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿɲɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɜɿɞ���ɞɨ�����ɞɟ�

10 ± ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɨ����± ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟ�ɜɚɠɥɢɜɨ�� 
ɇɚɡɜɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ Ȼɚɥ 

ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɤɥɚɦɚ  
Ⱦɪɭɤɨɜɚɧɿ�ɜɢɞɚɧɧɹ  
Ɍɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�  
Ɋɚɞɿɨ  
Ɂɨɜɧɿɲɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ�  
ȼɢɫɬɚɜɤɢ  

 
10.  əɤɿ ɭ� ȼɚɫ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɧɚ�����ɣ�ɪɿɤ" 
�ȼɤɚɠɿɬɶ��ɛɭɞɶ�ɥɚɫɤɚ��ɭ�ɩɨɥɿ�ɧɢɠɱɟ� 
____________________________________________________________________
_______ 
11. ȼɤɚɠɿɬɶ��ɛɭɞɶ�ɥɚɫɤɚ��ɧɚɡɜɭ�ȼɚɲɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�

___________________________________ 
 

12. ȼɤɚɠɿɬɶ��ɛɭɞɶ�ɥɚɫɤɚ��ȼɚɲɭ�ɩɨɫɚɞɭ�
__________________________________________ 

 

Ⱦɹɤɭɽɦɨ� 

 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ�Ƚ 

Ɍɚɛɥɢɰɹ�� 

Ɍɚɛɥɢɰɹ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
Ɋɨɤɢ 

2022 2023 2024 2025 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɬɢɫ�ɝɪɧ 3592 5477 7186 9322 



 
 

138 

ɋɬɚɬɬɿ�ɜɢɬɪɚɬ�         

ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɡɚ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ��ɬɢɫ�ɝɪɧ 3552 5432 7131 9272 

ɉȾȼ��ɬɢɫ�ɝɪɧ 0 0 0 0 

Ɇɢɬɨ��ɬɢɫ�ɝɪɧ 0 0 0 0 

ȱɧɲɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ��ɁȿȾ���ɬɢɫ�ɝɪɧ 40 45 55 50 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ         

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ��ɬɢɫ�ɝɪɧ 75 115 160 205 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɨɪɟɧɞɭ��ɬɢɫ�ɝɪɧ 70 110 140 190 

Ɏɨɧɞ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ��ɬɢɫ�ɝɪɧ 900 1224 1512 840 

ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ��ɨɫɿɛ 5 6 7 7 

Ⱦɨɯɿɞ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɬɢɫ�ɝɪɧ 4650 7044 9450 12240 

ȼɢɪɭɱɤɚ�ɜɿɞ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ��ɬɢɫ�ɝɪɧ 1098 1612 2319 2968 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ��ɬɢɫ�ɝɪɧ 30 50 65 75 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ��ɬɢɫ�ɝɪɧ 40 55 75 85 

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɉɁ��ɬɢɫ�ɝɪɧ 10 13 18 18 

ȱɧɲɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ��ɬɢɫ�ɝɪɧ 35 45 60 65 

ɋɭɤɭɩɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ��ɬɢɫ�ɝɪɧ 3167 4592 6346 8527 

ɋɭɤɭɩɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɪɨɛɧɢɱɿ��ɬɢɫ�ɝɪɧ 1200 1657 2085 1528 

ɋɭɤɭɩɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ��ɬɢɫ�ɝɪɧ 4367 6249 8431 10055 

ɉɪɨɦɿɠɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɬɢɫ�ɝɪɧ 283 795 1019 2185 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ��ɬɢɫ�ɝɪɧ 51 143 183 393 

ɑɢɫɬɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɬɢɫ�ɝɪɧ 232 652 836 1792 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� 

 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ�Ⱦ 

 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ�
ɮɚɤɬɨɪɢ 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ Ɂɚɝɪɨɡɢ 
���ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ 
���ȼɢɫɨɤɚ�ɽɦɧɿɫɬɶ�ɪɢɧɤɭ 
��� ɇɟɫɬɚɱɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ� ɜɨɞ� ɩɨ� ɜɫɿɣ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
��� Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɫɮɟɪɭ�
ɡɪɨɲɟɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶ 

��� Ɂɭɩɢɧɤɚ� ɡɚɜɨɞɿɜ-
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� 
���ȼɢɯɿɞ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɧɨɜɢɯ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 
��� ȼɬɪɚɬɚ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�
ɬɨɜɚɪɭ 
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���Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�� ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�
ɡɚɜɨɞɚɦɢ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� 
��� ɇɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�
ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɨɸ�ɜɨɞɨɸ 
��� ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɜ 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ� 
��� ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ�
ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ� 

��� Ɂɦɿɧɢ� ɬɨɪɝɨɜɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� 
���Ɂɦɿɧɢ�ɩɨɝɨɞɧɢɯ�ɭɦɨɜ 
��� Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɰɿɧ� ɧɚ�
ɞɨɫɬɚɜɤɭ�ɬɨɜɚɪɭ� 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ�
ɮɚɤɬɨɪɢ 

ɋɢɥɶɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ ɋɥɚɛɤɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ 
��� ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɡɚɜɨɞɭ� ɫɚɦɟ� ɧɚ�
ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɧɚɫɨɫɚɯ 
���ȼɟɥɢɤɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
���ȯɞɢɧɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
���ɒɢɪɨɤɢɣ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
5. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɟɪɜɿɫɭ�ɬɚ�
ɩɿɫɥɹɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
���ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ�ɡɚɩɚɫɿɜ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
���Ɂɧɚɱɧɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ�ɩɨ�ɰɿɧɿ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 

��� ȼɿɞɧɨɫɧɨ� ɧɟɜɟɥɢɤɚ�
ɱɚɫɬɤɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ 
��� ɇɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
���ɇɟɜɢɫɨɤɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ 
��� ȼɿɞɫɭɬɧɹ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɡ�
ɿɧɲɢɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� 
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