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ɠɚɯ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ Ʉɨɦɿɬɟɬɨɦ ɡ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ ɞɿɹ-
ɥɶɧɿɫɬɸ, ɚ ɫɬ. 36 ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜ ʀɯ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ (ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɩɨɜɨɪɨɬɧɿɫɬɶ, ɩɪɢɛɭɬɤɨ-
ɜɿɫɬɶ, ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ). ȼ "ɉɨɪɹɞɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚ-
ɥɶɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ", ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɦɭ ɍɯɜɚɥɨɸ Ɋɚɞɢ 

Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ȼɿɥɨɪɭɫɶ ɜɿɞ 07.04.1997 ɪ. ʋ 287, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ ɡɚɱɿɩɚɽ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɿ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ (ɬɚɛɥ.6). 
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ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ Ȼɿɥɨɪɭɫɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ "ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ" 

ɇɚɩɪɹɦɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ 

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 10% ɋɊ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 35% ɋɊ (ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ) 

ɐɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 10% ɋɊ 

ɐɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 15% ɋɊ 

ɇɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 20% ɋɊ 

Ɉɞɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɚ ɞɿɥɹɧɤɚ ɚɛɨ ɨɛ'ɽɤɬ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 20% ɋɊ 

 

ɑɢɧɧɟ ɫɬɪɚɯɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ 10% ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ, ɚɥɟ ɩɪɢ 
ɚɬɨɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɡɝɨɞɚ Ʉɨɦɿɬɟɬɭ ɡ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. Ɋɟɲɬɚ 90% ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨ-
ɪɿʀ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ. ȼ ɰɿɥɹɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɿ ɩɨɜɨɪɨɬ-
ɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɭ ɜɟɤɫɟɥɿ ɿ ɠɢɬɥɨɜɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ. 3 Ɂɚɤɨɧɭ "ɉɪɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ Ȼɿɥɨɪɭɫɶ" ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɜɥɚɫɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ. Ɂɚɫɨ-
ɛɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ, ɬɨɦɭ 
ɜɨɧɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɨɩɨɜ-
ɧɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɧɚ 01.01.2008 ɪɿɤ, ɫɭ-
ɦɚ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɫɤɥɚɥɚ 105 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛɥɿɜ. ȱɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɍɯɜɚɥɢ ɋɆ ɊȻ ɜɿɞ 16.06.2009 ɪ. ʋ 800 [2]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɨɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɹɤ ɿ ɪɚ-
ɧɿɲɟ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ (ɜ 
ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ). Ⱦɨ 
01.04.2008 ɪɨɤɭ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ 52,4% 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɜ ȾɄɁ ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨ 42,5%, ɚ ɜ ɨɛ'ɽɤɬɢ ɧɟɪɭɯɨ-
ɦɨɫɬɿ – 3,8%. Ɂ 2006 ɪ. ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɪɟɡɟɪ-
ɜɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɿɣ ɹɤɢɯ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɿ. ɐɟ ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɽ ɦɟɬɭ ɨɛɦɟɠɢɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ⱦɟɪɠɚ-
ɜɧɨʀ ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɿ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɫɜɨɸ ɞɿ-
ɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, ɡɚɛɨɪɨɧɹ-
ɽɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɧɚ ɧɚ-
ɫɬɭɩɧɿ ɰɿɥɿ: ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ, ɳɨ 
ɞɿɸɬɶ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ; ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɿɜ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ; ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ 
ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ; ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɨɡɢɤɢ ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɿ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɨɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 

Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ "ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ"; 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɤɰɿɣ ɿ ɩɚʀɜ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɿ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɛɿɪɠ. Ɂɚ 
2007 ɪ. ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɥɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɢ ɛɿɥɶɲɟ ɡɚɫɨ-
ɛɿɜ, ɱɢɦ ɜ 2002 ɪɨɰɿ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɫɬɚɧ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɫ-
ɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɛɨɬɢ, ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 9% ɜɿɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɜ ȾɄɁ ɿ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 65% ɜ ɚɤɰɿʀ ɿ ɿɧɲɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ. ȼɿɞɛɭ-
ɥɨɫɹ ɬɚɤɨɠ ɣ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ: ɡ 2002 ɪ. ɩɨ 
2007 ɪ. ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɧɚ 17% ɩɪɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɣ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ – 28 ɨɞɢɧɢɰɶ. ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 
ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 
Ɂ 1999 ɪɨɤɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɦɿ-
ɳɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɿɧɜɟ-
ɫɬɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɛɚɝɚɬɨ 
ɜ ɱɨɦɭ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞ-
ɧɢɰɬɜɚ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɍ ɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ ɜɢɫɨɤɨ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɤɢ ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɜ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɨɛɟɪ-
ɬɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɬɚɦ, ɞɟ ɰɟɣ ɪɢɧɨɤ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ, ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɜɿɞɞɚɽɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧ-
ɧɹɦ ɿ ɿɧɲɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. Ɍɚɤɨɠ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ 
ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɧɨɪɦɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧ-
ɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɟ 
ɬɚɤɢɣ ɜɟɥɢɤɢɣ, ɹɤ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛ ɱɟɤɚɬɢ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɿɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɨɛɫɹɝ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɋɒȺ ɜ ɚɤɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ, ɳɨ 
ɧɚɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ.  
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ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɤɥɚɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɦ ɦɟɞɢɱɧɢɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨ-

ɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɜɟɥɢɤɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 
The example of introduction of control system by voluntary medical insurance on the large enterprise in the conditions of economic 

crisis is made in the article. 

 

Ɇɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɿɲɭɽ 2 ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɞɚɱɿ: ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɭ – ɨɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
– ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɡɚɯɢɫɬ ɞɨɯɨɞɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɚ ʀɯ ɫɿɦɟɣ, 

ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ, 
ɳɨ ɣɞɭɬɶ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɉɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
(ɈɆɋ) ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ȾɆɋ) ɽ 
ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɈɆɋ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹ-
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ɬɢ ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ ɦɟɞɢɱɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɜɢɤɨɧɭɽ ɨɞɧɭ ɣ ɬɭ ɠ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ – ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɪɨ-
ɦɚɞɹɧɚɦ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɲɥɹ-
ɯɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ ɰɹ ɫɩɿɥɶɧɚ ɦɟɬɚ 
ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ ɞɜɨɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. 

Ɇɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɡɧɚ-
ɱɭɳɢɯ ɜɢɞɿɜ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɳɨɞɨ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɱɭ ɧɟɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿ ɧɟɜɧɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨ-
ɜɨʀ ɮɨɪɦɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɚ ɮɨɪɦɚ 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɱɢɧɚɽ ɧɚɛɢɪɚɬɢ ɭɫɟ ɛɿɥɶɲɨʀ 
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ, ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɪɹɞ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɹɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɲɤɨɞ. 

ɉɟɪɟɩɨɧɨɸ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɬɚɤɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɹɤɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɿɫɧɭɽ ɜ ɧɚɲɿɣ 
ɞɟɪɠɚɜɿ, ɽ ɧɢɡɶɤɚ ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɟ-
ɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ. ɉɪɨ ɰɟ ɫɜɿɞ-
ɱɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ Ʉɢʀɜɫɶɤɢɦ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
(ɄɆȱɋ) ɬɚ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ ɩɫɢɯɿɚɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɜɟɞɟɦɨ ɞɟɹɤɿ 
ɞɚɧɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɋɟɪɟɞ ɬɢɯ, ɯɬɨ 
ɨɬɪɢɦɚɜ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɨɛɢɪɚɽ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɭ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɦɨɞɟɥɿ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɨɞɧɚɤɨɜɚ – 39% ɿ 36% 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ȼ ɬɨɣ ɱɚɫ, ɹɤ ɫɟɪɟɞ ɨɫɿɛ ɡ ɧɟɩɨɜɧɨɸ ɫɟɪɟɞ-
ɧɶɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ ɛɸɞɠɟɬɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɢɪɚɽ 64%, ɚ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɭ – ɥɢɲɟ 10%. Ɍɚɤɨɠ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɦɟɞɢɰɢ-
ɧɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɿ ɜɿɞ ɜɿɤɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ: ɫɟɪɟɞ ɥɸɞɟɣ ɜɿɞ 18 
ɞɨ 29 ɪɨɤɿɜ ɨɛɢɪɚɸɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɦɨɞɟɥɶ 34 %, ɚ ɫɟɪɟɞ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɜɿɤɨɜɢɯ ɝɪɭɩ – 9%. ɋɢɬɭɚɰɿɹ ɡɚ-
ɝɨɫɬɪɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɫɬɚɪɿɸɱɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɧɚɰɿʀ. 

əɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɪɿɡɿ, 
ɬɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶ-
ɫɹ ɡɚ ɭɦɨɜ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɿ ɫɯɨɞɭ ɧɚ ɡɚɯɿɞ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤ, ɡɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɦɨɞɟɥɶ ɜɢɫɬɭɩɚɽ 20% ɭ ɋɯɿɞɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɿ ɩɨ-
ɧɚɞ 35% ɭ Ɂɚɯɿɞɧɨɦɭ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɿɫɬɨ-
ɬɧɢɦɢ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɭ ɫɬɚ-
ɜɥɟɧɧɿ ɨɩɢɬɚɧɢɯ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɞɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɽ ɞɨɫɜɿɞ ɤɪɚʀɧ-ɫɭɫɿɞɿɜ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 
ɜɢɳɟ ɜɤɚɡɚɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɤɢ ɞɨɤɥɚɞɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ [1]. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɞɨ-
ɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɢ 
ɬɢɩɢ: ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɥɭɝɭɽ ɡɚɦɿɧɨɸ ɭɡɚɤɨɧɟɧɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɡɚɦɿ-
ɳɭɽ); ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɞɚɽ ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɱɢ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɜɢɤɥɸɱɟɧɢɯ ɿɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɫɯɟɦɢ (ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ); ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɞɨɞɚ-
ɬɤɨɜɨ ɩɨɤɪɢɜɚɽ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɱɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɣ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ ɜɢɛɿɪ (ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ). Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ ɜ ɤɥɚɫɢɰɿ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ȾɆɋ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶ-
ɫɹ ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢɦɢ ɚɛɨ ɜɬɨɪɢɧɧɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ. 

Ɂɚ ɭɦɨɜ, ɤɨɥɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɭ ɮɨɪɦɿ ȾɆɋ, ɚɤɰɟɧɬɢ ɩɨɦɿ-
ɬɧɨ ɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ – ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ȾɆɋ ɧɚɛɢɪɚɽ ɩɟɜɧɢɯ 
ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɤɥɚɫɢɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɟ ɿɫɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ȾɆɋ ɜ ɫɮɟɪɿ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɤɪɟɫ-
ɥɸɽ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɭ ɰɿɥɶ – ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɨɧɚɞ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɨɛ'ɽɦ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɭ ɫɩɪɢɣ-
ɧɹɬɬɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɦɚɽ ɦɿɫɬɢɬɢ ɜ ɫɨɛɿ ɬɚɤɨɠ ɪɢɫɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦɢ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɬɚɪɢɮɿɜ. 
Ɇɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɬɚɪɢɮɿɜ 

ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɚɡɨɜɢɯ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹɦ ɜɚɪɬɨ-
ɫɬɿ ɛɿɥɶɲ ɞɨɪɨɝɢɯ ɜɢɞɿɜ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɳɨ 
ɪɨɛɢɬɶ ȾɆɋ ɛɿɥɶɲ ɞɨɪɨɝɢɦ ɬɚ ɦɟɧɲ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɞɥɹ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɡɚɝɚɥɭ ɛɿɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

Ɍɨɦɭ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɦɚɝɚɽ ɜɿɞ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɨɞɟɥɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ȾɆɋ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ, ɹɤɚ ɡɚɱɟɩɢɥɚ ɍɤɪɚʀɧɭ, ɫɬɚɥɚ ɫɜɨɽ-
ɪɿɞɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ, ɳɨ ɜɩɥɢɧɭɜ ɧɚ ɟɜɨɥɸɰɿɸ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɿɣ 
ɜɿɞɛɿɪ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ȾɆɋ. Ɇɟɧɲ ɱɭɬɥɢɜɢɦɢ ɞɨ ɤɪɢɡɢ 
ɫɬɚɥɢ ɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɥɿɽɧɬɚ ɬɚ ɧɟ ɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚ ɦɟɬɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɰɿɧɢ ɜɢɫɨɤɢɯ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢɫɹ ɜɢɦɨɝ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɳɨɞɨ ɪɟ-
ɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɧɟ ɜɢɬɪɚɱɚɥɢ ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ ɜɟɥɢɤɿ 
ɫɭɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɩɨɛɭɞɨɜɭ 
ɜɟɥɢɤɨʀ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɡɛɢɬɤɨɜɨʀ, ɮɿɥɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ. Ⱦɨɫɜɿɞ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɪɨɛɨɬɚ ɬɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɛɭɥɚ ɭɫɩɿɲ-
ɧɨɸ, ɞɟ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɡɭɦɿɥɢ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɞɿɽɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɹɤɢɯ ɛɿɥɶɲɟ 50% ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ 
ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ (ɞɚ-
ɥɿ ɄȺɋɄɈ) ɬɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨ-
ɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ (ɞɚɥɿ ɈɋɐɉȼȼɌɁ), ɜ IV ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2008 ɪɨɤɭ 
ɡɿɲɬɨɜɯɧɭɥɢɫɹ ɡ ɪɿɡɤɢɦ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɨɛɫɹɝɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɜɢɩɥɚɬ. Ʉɭɪɫ ɞɨɥɚɪɚ ɜɩɥɢɧɭɜ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ 
ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ, ɳɨ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɿɞɜɢɳɢɥɨ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ 
ɫɬɚɧɰɿɣ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, 
ɳɨ ɞɟɹɤɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞɪɚɡɭ ɜɠɢɥɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɥɢ ɬɚɪɢɮɧɭ ɣ 
ɚɧɞɟɪɚɣɬɟɪɫɶɤɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɞɚɥɨɫɹ 
ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ 2009 ɪɨɤɭ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɚ ɫɢɬɭ-
ɚɰɿɹ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɪɿɡɤɢɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɰɿɧ ɧɚ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɢ ɣ 
ɦɟɞɢɱɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɦɟ-
ɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɿɞɤɪɢɬɟ ɚɤɰɿɨ-
ɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ "ɋɬɪɚɯɨɜɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ "ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɟ" 
ɜɯɨɞɢɬɶ ɭ ɩ'ɹɬɿɪɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɥɿɞɟɪɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨ-
ɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ȾɆɋ 
– ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɿ ɜɢɬɪɚɬɧɢɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɣ ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɫɨɛɿ ɬɿɥɶɤɢ ɬɿ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɬɚ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɥɿɤɜɿɞɧɿ ɚɤɬɢɜɢ. ɉɪɨɬɟ ɿɡ ɫɚɦɨ-
ɝɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ȼȺɌ "ɋɌ "ȱɥɥɿɱɿɜɫɶ-
ɤɟ" ɜɢɡɧɚɱɢɥɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɫɜɨɽʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɟɞɢɱɧɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɦɚɥɨ ɧɚ ɦɟɬɿ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭ ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ ɥɸɞɢɧɨɸ, ɹɤɚ ɦɚɽ ɫɚɦɚ ɨɛɪɚɬɢ 
ɜɥɚɫɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɡɚɯɢɫɬ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡɿ ɫɬɚɧɭ ɫɜɨɝɨ ɡɞɨ-
ɪɨɜ'ɹ, ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɪɿɜɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ. Ȼɚɡɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɦɿɫɬɢɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ 800 ɤɥɿɧɿɤ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɫɩɿɜ-
ɩɪɚɰɹ ɹɤ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ (ɚɫɢɫɬɚɧɫɶɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ), ɬɚɤ ɿ ɱɟɪɟɡ ɩɪɹɦɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ. 

ɉɿɜɪɿɱɱɹ 2009 ɪɨɤɭ ȼȺɌ "ɋɌ "ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɟ" ɡɚɜɟɪɲɢɥɨ 
ɡ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ 12,5% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ, ɭ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɭɜɟɫɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɫɤɨɪɨɬɢɜ ɨɛɫɹɝɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ 
ɧɚ 37,9% (ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ VI Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ). Ɍɚɤɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɞɚɥɨɫɹ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɡɚɜɞɹ-
ɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɟɪɟ-
ɠɿ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ.  

ɑɚɫɬɤɚ ȾɆɋ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ȼȺɌ "ɋɌ "ȱɥɥɿ-
ɱɿɜɫɶɤɟ" ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2009 ɪɨɤɭ ɫɤɥɚɞɚɽ ɛɥɢɡɶɤɨ 
34,2%. ɉɪɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɨɝɨ ɬɨɜɚ-
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ɪɢɫɬɜɚ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɧɚɫɬɭ-
ɩɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ – 123 ɬɢɫɹɱɿ ɭɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ ȾɆɋ ɡɚ 2008 ɪɿɤ ɿ 100 ɬɢɫɹɱ – ɡɚ 2009 ɪɿɤ, ɚɛɨ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 10 ɬɢɫɹɱ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ 
ɨɫɿɛ ɧɚ ɦɿɫɹɰɶ. ɍ 2009 ɪɨɰɿ ɫɭɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɩɨ 
ȾɆɋ ȼȺɌ "ɋɌ "ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɟ" ɫɤɥɚɥɚ ɩɨɧɚɞ 22,5 ɦɥɧ ɝɪɧ. 
Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɨɛɪɚɧɨ 
ɹɤ ɩɪɢɤɥɚɞ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ȾɆɋ ɧɚ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɿ – ɪɨɛɨɬɭ ȼȺɌ "ɋɌ "ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɟ" ɧɚ Ɇɚɪɿɭɩɨɥɶ-
ɫɶɤɨɦɭ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɦɭ ɤɨɦɛɿɧɚɬɿ ɿɦ. ȱɥɥɿɱɚ (ɞɚɥɿ ɆɆɄ 
ɿɦ. ȱɥɥɿɱɚ). ɉɪɨ ɨɛ'ɽɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɿɡ ɬɚɤɢɦ 
ɝɿɝɚɧɬɨɦ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɤ ɆɆɄ ɿɦ. ȱɥɥɿɱɚ ɫɜɿɞ-
ɱɢɬɶ ɬɟ, ɳɨ ɜ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ-ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɿ ɤɨɦɛɿ-
ɧɚɬɭ – ɨɫɧɨɜɧɿɣ ɛɚɡɿ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-
ɩɨɥɿɤɥɿɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ-ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɛɭ-
ɥɨ ɧɚɞɚɧɨ ɩɨɫɥɭɝɢ 64 660 ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɥɢɲɟ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ – 7 979 ɨɫɨɛɚɦ. 

ɇɚ ɆɆɄ ɿɦ. ȱɥɥɿɱɚ ɩɟɪɲɚ ɩɟɪɟɞɩɥɚɬɧɚ ɤɚɦɩɚɧɿɹ ɩɨ 
ȾɆɋ ɜ ȼȺɌ "ɋɌ "ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɟ" ɛɭɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ 2005 
ɪɨɰɿ. ȼ 2009 ɪ. ɛɭɥɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɛɥɟɧɨ ɣ ɩɨɝɨɞɠɟɧɨ 
ɱɨɬɢɪɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ȾɆɋ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɣ ɪɟɤ-
ɥɚɦɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɪɨɡ'ɹɫɧɸɜɚɥɶɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɿɡ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɩɟ-
ɪɟɞɩɥɚɬɧɚ ɤɚɦɩɚɧɿɹ ɩɨ ȾɆɋ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɜ ɲɿɫɬɶ ɩɨ-
ɫɥɿɞɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ: 

1. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ (ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɣ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ) ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɡɦɿɫɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɿ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɫɬɜɚ, ʀɯ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ; 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ "ɉɟɪɟɞɩɥɚɬɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ", ɲɢɪɨɤɨʀ 
ɪɨɡ'ɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɚ ɣ PR-ɤɚɦɩɚɧɿɹ; 

3. Ɂɭɫɬɪɿɱɿ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɯ;  
4. Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɹɜ ɧɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɬɨɜɚ-

ɪɢɫɬɜɨɦ, ɩɟɪɜɢɧɧɚ ɨɛɪɨɛɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ;  

5. Ɉɛɪɨɛɤɚ ɞɚɧɢɯ, ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɜ 
ɛɚɡɭ;  

6. ɉɨɱɚɬɨɤ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɨɫɿɛ. 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ "ɿɥɥɿɱɿɜɰɿɜ" ɭ ɩɿɞ-

ɩɢɫɧɭ ɤɚɦɩɚɧɿɸ 2009ɪ. ɫɹɝɧɭɥɚ 47,6 ɬɢɫ. ɱɨɥɨɜɿɤ.  
Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ 

ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɆɆɄ ɿɦ. ȱɥɥɿɱɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɤɪɢɡɢ, ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɭ "Ⱦɿɚɝɪɚɦɚ Ʉɚɨɪɭ ȱɫɿɤɚɜɢ" ɛɭɥɚ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɝɪɭɩɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɡɚ-
ɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɭɫɭ-
ɧɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɩɨ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɿɡ ɜɤɚɡɿɜɤɨɸ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɨɫɿɛ ɿ ɫɬɪɨɤɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. Ɋɨɡɭɦɿɸɱɢ, ɳɨ ɧɚɣ-
ɝɨɥɨɜɧɿɲɢɦ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɽ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɚɛɿɥɶ-
ɧɿɫɬɶ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɫɬɚɜ ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɣ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɶ ɪɹɞɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ 
ȾɆɋ ɩɨɫɿɞɚɽ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ (ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ), ɛɭɜ 
ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɳɨɬɢɠɧɟɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɢ ɣ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɛɚɡɨɜɢɦɢ ɥɿɤɭɜɚ-
ɥɶɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɧɚ ɆɆɄ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ȾɆɋ 
ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɪɢɡɢ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɭɫɟɫɬɨɪɨɧɧɿɣ 
ɚɧɚɥɿɡ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɍ 2009 ɪɨɰɿ ɨɛɫɹɝ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡ ȾɆɋ ɭ ȼȺɌ "ɋɌ "ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɟ" ɫɤɥɚɜ 34,4 ɦɥɧ 
ɝɪɧ, ɡ ɹɤɢɯ 28,4 ɦɥɧ ɝɪɧ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ ɩɥɚɬɟɠɿ ɨɬɪɢɦɚɧɿ 
ɜɿɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɆɆɄ ɿɦ. ȱɥɥɿɱɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ. ɍ ɜɤɚɡɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɛɭɥɢ ɜɢɩɥɚɱɟɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɿɞ-
ɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɭɦɭ 27,2 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɛɥɢɡɶɤɨ 
22 ɦɥɧ ɝɪɧ – ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ. Ɋɿɜɟɧɶ ɜɢɩɥɚɬ ɡ 
ȾɆɋ ɫɤɥɚɜ 79,1%, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ ɪɿɜɧɸ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɨɤɚ-
ɡɧɢɤɿɜ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨ ȾɆɋ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɆɆɄ ɜ 
2008 ɪɨɰɿ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɪɟɡɟɪ-
ɜɿɜ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɫɤɥɚɥɚ "1,97%" (Ɋɢɫɭɧɨɤ1), ɚ 
ɜ 2009 ɪɨɰɿ – "3,1%" (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2). 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ
Ʌɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɢɣ (Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ)
ɉɨɥɢɧɨɦɢɚɥɶɧɵɣ (Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ)  

Ɋɢɫ. 1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦ ȾɆɋ ɧɚ ɆɆɄ ɜ 2008 ɪ.  

(ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ)  
 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɛɨɬɢ ɝɪɭɩɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɚɧɚɥɿɡ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɬɚɪɢ-
ɮɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɥɿɤɚɪɫɶɤɿ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ, 
ɦɟɞɢɱɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ.  

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɚɧɚɥɿɡ ɪɿɜɧɹ ɜɢɩɥɚɬ ȼȺɌ "ɋɌ "ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɟ" 
ɭ 2005-2009 ɪɨɤɚɯ ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ, ɳɨ ɬɚɪɢɮɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2005-
2006 ɪɪ. ɡɚɥɢɲɚɥɢɫɶ ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢ-
ɩɥɚɬ ɜ 2006 ɪ. ɧɚɛɥɢɡɢɜɫɹ ɞɨ 100%, ɚ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɦɿɫɹɰɹɯ 
– ɞɨ 120%, ɬɨɛɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ ɜɫɿɯ ɦɿɫɹɰɿɜ ɬɚ ɜɫɶɨɝɨ ɚɧɞɟ-
ɪɪɚɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ ȼȺɌ "ɋɌ "ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɟ" ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɨ 

ɜɿɞ'ɽɦɧɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ. ɍ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɬɚɪɢɮɿɜ ɋɬɪɚɯɨ-
ɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ "ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɟ" ɡ ȾɆɋ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ, ɳɨ 
ɜɬɪɚɬɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɫɤɥɚɞɚɽ ɛɥɢɡɶɤɨ 10% 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɤɥɸɱɨ-
ɜɟ ɦɿɫɰɟ ȾɆɋ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ȼȺɌ "ɋɌ "ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɟ" ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɦɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɭɥɨ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɩɥɚɬ ɧɚ ɬɨɦɭ ɠ ɪɿɜɧɿ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɭ ȼȺɌ "ɋɌ "ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɟ" ɛɭɥɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ 
ɬɚɪɢɮɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ȾɆɋ ɞɥɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 
ɆɆɄ ɿɦ. ȱɥɥɿɱɚ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ:  
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X ɡɧɚɱɧɟ ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ ɬɚ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; 

X ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 10%; 

X ɦɚɣɛɭɬɧɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ ɦɟɞɢɱɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ;  

X ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɨɫɿɛ; 

X ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 5%. 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ
Ʌɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɢɣ (Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ)
ɉɨɥɢɧɨɦɢɚɥɶɧɵɣ (Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ)

 
Ɋɢɫ. 2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦ ȾɆɋ ɧɚ ɆɆɄ ɜ 2009ɪ.  

(ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ)  
 

ɍ ɤɪɢɡɨɜɨɦɭ 2009 ɪɨɰɿ ɩɟɪɟɞ ȼȺɌ "ɋɌ "ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɟ" 
ɫɬɚɜɢɥɨɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɜɨɧɢ 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ:  

1. ȼɿɞɲɤɨɞɨɜɭɜɚɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɤɨɦ-
ɛɿɧɚɬɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɲɜɢɞɤɟ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ʀɯ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ; 

2. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɩɨ ȾɆɋ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɱɥɟɧɿɜ ʀɯ ɫɿɦɟɣ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɚɞɿɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɜ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ; 

3. Ɂɛɟɪɟɝɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ ɨɛɫɹɝɢ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ. 

ɉɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɚɜɬɨɪɚ ɝɪɭɩɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ȼȺɌ 
"ɋɌ "ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɟ" ɩɪɚɰɸɜɚɥɚ ɪɚɡɨɦ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ 
ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ ɣ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨɸ ɪɚɞɨɸ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ. Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ ɆɆɄ ɿɦ. ȱɥɥɿɱɚ, ɭɫɩɿɲɧɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɿ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ, 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɭɦɿɥɨ ɜɬɪɢɦɚɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɦɟɞɢ-
ɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 20%. ȱ ɰɟ ɬɨɞɿ, 
ɤɨɥɢ ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɤɥɚɥɨ ɜɿɞ 40-
60%. Ɍɚɤɨɠ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɭ ɜɞɚɥɨɫɹ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ 
ɨɛɫɹɝɢ ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɢɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ. 

Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɜɢɩɥɚɬ ȼȺɌ "ɋɌ "ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɟ" ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɥɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ:  

1. ɛɭɥɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2008 ɪɨɤɭ ɪɚɡɨɦ ɡ 
Ʌɿɤɭɜɚɥɶɧɨ-ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ (ɅȾɐ) ɆɆɄ ɿɦ. ȱɥɥɿ-
ɱɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɢɬɪɚɬ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ ɝɪɚɧɢɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤɚɦɢ;  

2. ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɡɚɯɜɨ-
ɪɸɜɚɧɶ ɥɸɞɢɧɢ (ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɿ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɚɯɜɨ-
ɪɸɜɚɧɧɹ ɜɟɪɯɧɿɯ ɞɢɯɚɥɶɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɬɚ ɨɩɨɪɧɨ-ɪɭɯɨɜɨɝɨ 
ɚɩɚɪɚɬɭ) ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ ɤɨɲɢɤ;  

3. ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɭɧɤɬ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ 
ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ ɬɚɪɢɮɿɜ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɨ-
ɜɨɝɨ ɥɿɦɿɬɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ;  

4. ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ ɪɨɛɨɬɭ ɡɿ ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɦɢ ("ɫɬɨɪɨɧɧɿ-
ɦɢ") ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ;  

5. ɩɨɫɢɥɟɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɢɩɢɫɤɨɸ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɿɜ ɥɿ-
ɤɚɪɹɦɢ ɅȾɐ. 

ȼɫɿ ɰɿ ɤɪɨɤɢ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɬɪɢɦɚɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɦɟɞɢ-
ɤɚɦɟɧɬɿɜ ɿ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

ȼȺɌ "ɋɌ "ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɟ" ɨɛɪɚɥɨ ɠɨɪɫɬɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɜɢ-
ɩɥɚɬɚɦɢ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɫɟɡɨɧɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜɢɩɥɚɬ), ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɣɨɦɭ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ ɜ ɱɢɫɥɿ ɩɟɪɲɢɯ ɬɪɢɞɰɹɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɫɬɿɣɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɚɧɚ-
ɥɿɡɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɠɭɪɧɚɥɭ "ȿɤɫ-
ɩɟɪɬ". Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɽ ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɪɿɫɬ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɱɥɟɧɿɜ ɪɨɞɢɧ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ ɣ ɠɢɬɟɥɿɜ ɦ. Ɇɚɪɿɭɩɨɥɹ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɩɟɪɿɨɞ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɩɢɫɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɭ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɯ Ɍɨɜɚɪɢɫ-
ɬɜɚ ɭ ɦ. Ɇɚɪɿɭɩɨɥɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢɫɹ ɱɟɪɝɢ). Ɍɚɤɢɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɞɚɥɨɫɹ ɞɨɫɹɝɬɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɱɿɬɤɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ-
ɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɧɟɡɚɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧ-
ɧɹ ɜɡɹɬɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɜɞɹɤɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɣ 
ɪɨɡ'ɹɫɧɸɜɚɥɶɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ. 

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɱɿɬɤɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ȾɆɋ ɧɚ ɆɆɄ ɿɦ. ȱɥɥɿɱɚ ȼȺɌ "ɋɌ "ȱɥɥɿɱɿɜ-
ɫɶɤɟ" ɨɬɪɢɦɚɥɨ ɡɧɚɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨʀ ɦɟɞɢɰɢɧɢ. ɍ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɝɿɝɚɧɬɚ, ɹɤ ɆɆɄ ɿɦ. 
ȱɥɥɿɱɚ, ȼȺɌ "ɋɌ "ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɟ" ɜɞɚɥɨɫɹ ɩɪɨɣɬɢ ɬɚ ɜɿɞ-
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɦɨɞɟɥɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɡɚ ɹɤɨʀ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɢ ɫɚɦɿ ɨɛɢɪɚɸɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ ɩɪɚɰɸɽ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – 
ɨɩɥɚɬɚ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ʀɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɬɚ ɹɤɿɫɬɸ. Ⱦɨ-
ɫɜɿɞ ȼȺɌ "ɋɌ "ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɟ", ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɿ ɩɟɪɟɞɩɥɚɬɧɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɦɭ ɤɨɦɛɿɧɚ-
ɬɿ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɦɟɧɲ ɦɚ-
ɫɲɬɚɛɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ȾɆɋ.  

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɚ, ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɹ – ɜɚɠɥɢɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ ɱɚɫɨɦ ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɡɦɭɲɟɧɚ ɛɭɞɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ȾɆɋ 
ɡ ɛɨɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
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ɉɪɨɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ȼȺɌ "ɋɌ "ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɟ" ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɚ, ɳɨ 
ɬɿɥɶɤɢ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɿ ɡɭɫɢɥɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɛɪɨɤɟɪɿɜ, 
ɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɞɢɱɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ, ɡɦɨɠɭɬɶ 
ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɨɡ'ɹɫɧɢɬɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɩɨɥɿɫɭ ȾɆɋ. Ⱥɥɟ, ɧɚ ɠɚɥɶ, ɫɬɚɧ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɝɚ-
ɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɰɶɨɝɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɭ ɧɚɣ-
ɛɥɢɠɱɢɣ ɱɚɫ. ɇɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɿ ɫɩɪɨɛɢ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɤɿɜ ɞɨɞɚɬɢ ɿɦɩɭɥɶɫ ɪɟɮɨɪɦɚɦ ɭ ɦɟɞɢɰɢɧɿ ɣ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɡɿɲɬɨɜɯɧɭɜɫɹ ɡ ɧɟɩɪɢɣɧɹɬ-
ɬɹɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɞɟ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɸ ɩɚɫɢɜɧɿɫɬɸ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ. 

Ɍɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɽɞɢɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɿɸ-
ɱɨɝɨ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɚ ɜɫɟ ɠ ɬɚɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɢɥɶɧɨʀ 
ɭɜɚɝɢ ɬɚ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡ ɛɨɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 
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ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩ'ɹɬɢɪɿɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚɪɢɮɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɯɨɞɢ ɬɚ 
ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

On the basis of analysis of results of five year functioning of Obligatory civil Liability Insurance of the Owners of the Ground 
Vehicles (Motor Third Party Liability insurance) in Ukraine the main problems and directions of development of tariff policy for this line 
of insurance have been found out and formulated. Ways of development and methods of problems decisions are presented.  

 

ɉɪɨɣɲɥɨ ɩ'ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɞɿʀ Ɂɚɤɨɧɭ "ɉɪɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫ-
ɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ" (ɞɚɥɿ Ɂɚɤɨɧ). ȼ 
ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ – 
ɰɟ ɞɭɠɟ ɜɟɥɢɤɢɣ ɫɬɪɨɤ. Ⱥɥɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ Ɂɚ-
ɤɨɧ ɧɚɜɿɬɶ ɧɟ ɡɚɩɪɚɰɸɜɚɜ ɧɚ ɩɨɜɧɭ ɫɢɥɭ. 

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɡɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ Ɇɨɬɨɪɧɨɝɨ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ) 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɸɪɨ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɆɌɋȻɍ), ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɨɛɨɜ'ɹɡ-
ɤɨɜɢɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɛɥɢɡɢɥɨɫɹ ɞɨ ɦɚɣɠɟ 75 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ.  ȼ ɆɌɋȻɍ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɬɚ ɩɨ-
ɱɢɧɚɽ ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɬɢɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ, ɹɤɚ 
ɛɭɞɟ ɦɿɫɬɢɬɢ ɩɨɥɿɫɧɿ ɞɚɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɽ ɧɚɞɿɹ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ ɱɚɫɨɦ ɛɭɞɟ ɩɪɢɣɧɹɬɟ Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨ-
ɫɥɭɝ ɍɤɪɚʀɧɢ (Ⱦɟɪɠɮɿɧɩɨɫɥɭɝ) ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɥɿɦɿɬɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɦɿɧɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ 
ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɬɚɪɢɮɢ, ɚ ɫɚɦɟ – ɛɚɡɨɜɢɣ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɥɚɬɿɠ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɸɱɿ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ, ɡɚ ɬɚɤɢɦ 
ɦɚɫɨɜɢɦ ɬɚ ɧɚɩɪɭɠɟɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɩɟ-
ɪɟɝɥɹɞɚɬɢɫɶ ɱɚɫɬɿɲɟ, ɧɿɠ ɪɚɡ ɧɚ ɩ'ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ. ȱɧɬɭʀɬɢɜɧɨ 
ɡɞɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɰɟ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɳɨɪɿɱɧɨ. Ⱥɥɟ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚɥɟ-
ɠɢɬɶ ɜɿɞ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɹɤɿɫɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. Ɍɨɦɭ 
ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɐɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ 
ɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

əɤ ɛɭɞɟ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɬɚɪɢɮɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɪɟɛɚ ɪɨɡɜ'ɹɡɭɜɚɬɢ ɡ 
ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ ɱɚɫɨɦ? ɇɚɜɟɞɟɦɨ ɞɟɹɤɿ ɡ ɧɢɯ.  

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧ-

ɬɿɜ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɨ ɩɪɢ ɩɨ-
ɝɨɞɠɟɧɧɿ ɡ Ⱦɟɪɠɮɿɧɩɨɫɥɭɝ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɥɚ-
ɬɟɠɭ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ, ɫɬɚɥɨ – ɱɢ ɦɨɠɟ Ⱦɟɪ-
ɠɮɿɧɩɨɫɥɭɝ, ɡɝɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ, ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɨɜɿ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚɥɟ ɣ ɧɨɜɢɣ ɧɚɛɿɪ ɚɛɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɿɫ-
ɧɭɸɱɢɯ ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ? Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɆɌɋȻɍ 
ɜɩɟɜɧɟɧɟ, ɳɨ Ⱦɟɪɠɮɿɧɩɨɫɥɭɝ ɦɚɽ ɧɚ ɰɟ ɡɚɤɨɧɧɿ ɩɨɜɧɨ-
ɜɚɠɟɧɧɹ. ɉɿɞʉɪɭɧɬɹɦ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɽ ɩ.7.3 Ɂɚɤɨɧɭ, ɞɟ ɡɚ-
ɡɧɚɱɟɧɨ: "ɆɌɋȻɍ ɩɟɪɟɞɚɽ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɳɨɞɨ ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ, ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɛʉɪɭ-
ɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ (Ⱦɟɪɠɮɿɧɩɨɫɥɭɝ – 
ɩɪɢɦ. ɚɜɬɨɪɚ). Ʉɨɪɢɝɭɸɱɿ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪ ɛɚɡɨɜɨ-

ɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɭ ɬɟɪɦɿɧ, ɧɟ ɛɿɥɶɲɢɣ ɡɚ 45 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ ɞɧɿɜ ɡ 
ɞɧɹ ɩɨɞɚɧɧɹ ɆɌɋȻɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɞɨ ɍɩɨɜɧɨ-
ɜɚɠɟɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ". Ⱥɥɟ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ Ⱦɟɪɠɮɿɧɩɨɫɥɭɝ ɽ 
ɫɭɦɧɿɜɢ ɳɨɞɨ ɬɨɝɨ, ɩɪɨ ɳɨ ɣɞɟɬɶɫɹ ɜ Ɂɚɤɨɧɿ – ɩɪɨ ɪɨɡ-
ɦɿɪɢ ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ ɚɛɨ ɩɪɨ ʀɯ ɧɚɛɿɪ? Ⱦɥɹ ɤɿɧ-
ɰɟɜɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɪɿɲɟɧɨ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɫɩɟɰɿ-
ɚɥɶɧɢɣ ɡɚɩɢɬ ɞɨ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɿʀ. Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɡɢ-
ɬɢɜɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ, ɧɚ ɹɤɭ ɫɩɨɞɿɜɚɸɬɶɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ, ɞɨ-
ɡɜɨɥɢɬɶ ɜɜɨɞɢɬɢ ɧɨɜɿ ɤɨɪɢɝɭɸɱɿ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ, ɜɿɞɦɿɧɹɬɢ 
ɧɟɡɧɚɱɭɳɿ ɡ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɞɟɹɤɿ ɜɚɠɥɢɜɿ ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɯ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ.  ȼ ɯɨɞɿ ɞɢɫɤɭɫɿɣ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɳɨɞɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ ɜ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɜɿɤɭ ɜɨɞɿɹ, ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɨɫɹ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ "ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨɝɨ ɜɢ-
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ" ɧɟ ɡɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤ-
ɬɭ, ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɿɽɸ ɡ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɬɢɩ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɧɟ ɜɿɞ ɨɛɫɹɝɭ ɞɜɢɝɭɧɚ, ɚɥɟ ɜ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ, ɬɚ ɿɧ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɞ-
ɧɢɦ ɡ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚɪɢɮɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡ ɨɛɨɜ'ɹɡ-
ɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɚɜɬɨɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɭɞɨ-
ɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ. 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɬɚɪɢɮɧɿ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ. Ɂɝɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ, 
ɧɚ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ, ɤɪɿɦ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧ-
ɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɡɜɚɧɿ ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɦɢ, ɫɭɬɬɽɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɿɧɲɿ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ. ɐɟ 

X ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɩ.8.1 ɫɬ.8 
Ɂɚɤɨɧɭ; 

X ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɞɥɹ ɩɿɥɶɝɨɜɢɤɿɜ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɩ.13.2 
ɫɬ.13 Ɂɚɤɨɧɭ; 

X ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɫɬɿ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɩ.10 
Ɋɨɡɞɿɥɭ VII. ɉɪɢɤɿɧɰɟɜɿ ɬɚ ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ Ɂɚɤɨɧɭ; 

X ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡɚ-
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɩ.11-1 
Ɋɨɡɞɿɥɭ VII. ɉɪɢɤɿɧɰɟɜɿ ɬɚ ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ Ɂɚɤɨɧɭ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ ɰɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ ɧɟ 
ɩɟɪɟɜɿɪɹɽɬɶɫɹ, ɚ ʀɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɦɿɧɟɧɢɦɢ 
ɛɟɡ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ.  
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