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(США і Канада) дохід з одного туриста становить 1190 дол., для Азії 890 дол., 
для Африки – 590, для Близького Сходу – 710 дол. 

В 2006 р. найбільшу кількість туристів прийняла Франція (76 млн.), 
Іспанія (55,6 млн.), Китай (46,8 млн.), Італія (36,5 млн.), Великобританія (зо 
млн.), Мексика (21.9 млн.), Німеччина (21,5 млн.), Туреччина (20,3 млн.) і 
Австрія (19,9 млн.) [2].

В Україні існує об’єктивна необхідність більш повного використання 
можливостей, пов’язаних з розвитком індустрії туризму. Україна володіє 
унікальними природними комплексами Українських Карпат та Криму, 
значний рекреаційний потенціал мають інші регіони. 

Потрібно забезпечення якомога повнішої реалізації рекреаційного 
потенціалу Криму та Українських Карпат, пріоритетного розвитку в 
регіоні індустрії туризму, - як в’їздного, так і внутрішнього. На 
сьогоднішній день цьому заважає низький рівень інфраструктурного за-
безпечення туристичної діяльності, недостатньо активна та ефективна мар-
кетингова політика, незначні обсяги залучення іноземних інвестицій. 

Індустрія туризму, за умови її раціональної організації, є екологічно 
безпечною і економічно ефективною галуззю, а її розвиток – одним із 
факторів збалансованого розвитку держави.

Збільшивши кількість туристів, котрі відвідують Україну, можна от-
римати надходження до бюджету, які, наприклад,  будуть компенсувати 
надходження від експорту такої природоємної і екологічно небезпечної 
галузі, як хімічна.

Отже, розвиток туризму є важливим чинником забезпечення збалан-
сованого розвитку регіонів України. – Йдеться і про регіони, що мають 
значні ресурси рекреаційно-туристичного використання, і про регіони зі 
значною кількістю об’єктів культурно-історичної спадщини тощо. В ході 
здійснення трансформаційних процесів у країні, туристична сфера має збі-
льшувати свою частку у структурі економіки регіонів України та у націо-
нальній економіці країни в цілому.
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ЗБАЛАНСОВАНИЙ РЕГІОНАЛЬНИЙ РОЗВИТОК І ТУРИЗМ

Розкрито суть категорії «збалансований регіональний розвиток» стосовно умов 
сучасної України. Підкреслено необхідність прогресивних змін структури господарст-
ва регіонів держави. Розглянуто роль туризму як чинника регіонального розвитку.

The essence of the category “balanced regional development” concerning to modern 
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Ukraine is expanded. The necessity of progressive changes of the economy structure of the 
state regions is emphasized. The role of tourism as a regional development factor is exam-
ined.

Перетворення України на демократичну державу із соціально орієнто-
ваною ринковою економікою та навколишнім природним середовищем 
високої якості можливе лише за умови гармонізації відносин між центром і 
регіонами, активної та ефективної регіональної політики. Стаття 132 
Конституції України зазначає: “Територіальний устрій України 
ґрунтується на засадах єдності та цілісності державної території, 
поєднання централізації і децентралізації у здійсненні державної влади, 
збалансованості соціально-економічного розвитку регіонів, з урахуванням 
їх історичних, економічних, екологічних, географічних і демографічних 
особливостей, етнічних і культурних традицій” [3]. Таким чином, категорія 
”збалансований соціально-економічний розвиток регіонів” визнана 
суспільно важливою, вона увійшла до багатьох правових актів держави, 
широко обговорюється в науковій літературі.

Ключовим терміном, що несе особливе змістовне навантаження, є 
“розвиток”. На відміну від терміна “функціонування” він характеризує по-
ступове накопичення якісних змін в організації об’єкта, закономірну 
спрямованість кількісних та якісних перетворень у часі-просторі. Проте 
суспільний розвиток пов’язаний не тільки з прогресивними змінами. 
Можливі також етапи регресу або деградації, що мало місце під час 
трансформаційної кризи 90-х рр. ХХ ст. в Україні. Такі кризи долаються 
шляхом розв’язання протиріч між різними політичними силами і верства-
ми суспільства за допомогою методів ефективного державного управління.

Невід’ємною складовою розвитку суспільства є розвиток регіонів. Для 
характеристики процесу регіонального розвитку доцільно використати 
спеціальний категоріальний апарат. Елементами останнього є поняття 
“рівень регіонального розвитку” (стартовий, на поточний момент, на про-
гнозний період), “темпи регіонального розвитку” (високі, середні, низькі), 
“аспекти регіонального розвитку” (соціальний, економічний, екологічний), 
“тип або якість регіонального розвитку” (збалансований чи гармонійний, із 
певними ознаками збалансованості, незбалансований) та ін. Зростає 
кількість прихильників трактування регіонального розвитку з позицій 
глобальної конкуренції [4; 11; 18]. Є вагомі підстави стверджувати, що по-
ступово формується нова концепція збалансованого регіонального розвит-
ку. Спробуємо окреслити основні риси цієї концепції.

Широкий суспільний резонанс мали рішення міжнародного 
співтовариства щодо переходу до якісно нової довгострокової стратегії 
розвитку людства – стратегії стійкого (збалансованого) розвитку. 
Реальність глобальної загрози майбутнім поколінням унаслідок руйнуван-
ня природних систем була доведена ще на початку 70-х рр. ХХ ст. у 
публікаціях Римського клубу [19]. Подальше загострення екологічних про-
блем зумовило створення Міжнародної комісії з навколишнього середо-
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вища і розвитку під керівництвом прем’єр-міністра Норвегії Гру Харлем 
Брундтланд (1983). Доповідь комісії “Наше спільне майбутнє” (1987) 
містила принципово важливий висновок: “...Ми запозичуємо “екологічний 
капітал” у майбутніх поколінь, аж ніяк не маючи наміру та можливості по-
вернути борг... Ми поводимось так через те, що нема кому змусити нас по-
вертати борги: майбутні покоління не голосують, вони не мають ані 
політичної, ані фінансової влади; вони не можуть заперечити наші 
рішення. Теперішнє марнотратство швидко обмежує можливості 
майбутніх поколінь...” [7].

Ідея стійкого (збалансованого) розвитку людства була визнана про-
гресивною і підтримана національними делегаціями зі 179 країн світу на 
Конференції ООН з навколишнього середовища і розвитку (Ріо-де-
Жанейро, 1992). Результатом її роботи стала “Декларація Ріо”, що містить 
27 принципів стійкого розвитку, а також “Порядок денний на ХХІ 
століття” [13], де викладено програму дій людства з метою уникнути руй-
нування природної основи життєдіяльності майбутніх поколінь у процесі 
економічного зростання. Проте, як відомо, від ідеї до її реалізації дуже 
довгий і складний шлях. Це знайшло чергове підтвердження на Йоганнес-
бурзькому саміті (2002), де були підведені підсумки реалізації рішень “Ріо 
– 92”. З’ясувалося, що різні стартові соціально-економічні умови, 
ментальні переконання населення регіонів і країн світу зумовлюють 
необхідність розроблення специфічних регіональних і національних 
стратегій переходу на рейки стійкого (збалансованого) розвитку. Так, на-
приклад, у багатьох країнах світу немає реальних матеріально-фінансових 
можливостей для швидкої екологізації виробництва. Низький рівень життя 
громадян не дозволяє в країнах, що розвиваються, висувати на перспекти-
ву завдання обмеження споживання.

Серед перших праць в Україні, де зроблена спроба оцінити специфіку 
переходу держави до стратегії стійкого розвитку, були роботи Л.Г. Руденка 
і І.О. Горленко зі співавторами [9; 14; 15]. У спільній праці І.О. Горленко, 
Л.Г. Руденка, С.Н. Малюка, Н.П. Лебедь було запропоновано тлумачення 
розвитку території як економічно, соціально та екологічно збалансованого 
[15]. Пізніше ці ідеї були розвинуті у колективній монографії “Проблеми 
комплексного розвитку території”. Зокрема, в цій монографії зроблено ак-
цент на принципі інтегральності, тобто дослідженні трьох сфер, які 
взаємодіють (економіки, демосоціальної сфери і природного середовища); 
необхідності дослідження внутрішньовиробничого, виробничо-
демографічного, соціально-виробничого, виробничо-природного та інших 
видів взаємодії [12, с. 18-19]. Таким чином, уявлення про домінуючу роль 
виробничого аспекту регіонального розвитку остаточно залишилися в ми-
нулому.

У зазначених роботах сформульовано застереження щодо реальних 
можливостей реалізації ідей стійкого розвитку в нашій країні. Зокрема, ми 
поділяємо тезу про нелогічність використання терміна “сталий розвиток” 
стосовно України та її регіонів. В умовах виходу з глибокої соціально-
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економічної кризи державі вкрай потрібні високі темпи зростання 
економіки і рівня життя громадян (тобто динамічний, прискорений, а не 
сталий розвиток). Водночас при оцінці якості розвитку необхідно врахову-
вати взаємовплив економічних, соціальних та екологічних векторів роз-
витку. Звідси випливає інший варіант терміна – “збалансований 
регіональний розвиток”. Саме таке тлумачення є найприйнятнішим для 
України в умовах подолання трансформаційної кризи. У такому напрямку 
розвиваються дослідження М.В. Багрова [1], С.А. Лісовського [5], К.В. Ме-
зенцева  [6], Л.М. Нємец [8],  М.Д. Пістуна, А.Л. Мельничука   [10] та ін.

Неможливо кваліфікувати розвиток держави як збалансований, якщо 
зростають міжрегіональні диспропорції, збільшується нерівність доходів 
населення різних регіонів, поглиблюються негативні тенденції 
технологічного відставання територій та ін. Ці явища загрожують 
національній безпеці (зокрема, територіальній цілісності держави). Тому 
важливим критерієм динамічного збалансованого розвитку держави є 
гармонізація міжрегіональних відносин, поступове подолання відставання 
певних регіонів. Кожен з регіонів держави повинен мати власну стратегію 
збалансованого розвитку, що передбачає врахування загальнодержавних 
пріоритетів і мобілізацію місцевих ресурсів і можливостей.

Наше тлумачення категорії “збалансований регіональний розвиток” 
стосовно умов сучасної України охоплює п’ять принципових складових (у 
дужках наведено найважливіші індикатори):

– економічне зростання (приріст валового регіонального продукту  
відносно попереднього періоду за умови використання порівняних цін);

– прогресивний тип економічних трансформацій (про якість розвит-
ку економіки регіону свідчать, перш за все, такі структурні зрушення –
зростання частки сфери послуг, у тому числі туризму; збільшення частки 
обробної промисловості порівняно з видобувною; випереджальні темпи 
розвитку високотехнологічних наукоємних промислових виробництв; 
підвищення продуктивності сільського господарства за рахунок впровад-
ження інтенсивних технологій тощо);

– позитивні зміни у розвитку соціуму (зменшення захворюваності та 
смертності населення, зростання тривалості життя, освітнього рівня насе-
лення та підвищення якості навчання, зменшення безробіття, скорочення 
масштабів небажаної міграції, зростання рівня доходів населення, змен-
шення частки населення, яке живе за межею бідності та ін.);

– покращання екологічної ситуації та дотримання вимог екологічної 
безпеки (зниження ресурсо- та енергоємності виробництва; поліпшення 
якості питної води та забезпечення доступу до неї; зменшення забруднення 
повітря, ґрунтів, внутрішніх вод та інших компонентів природних 
комплексів; збереження біорізноманіття; розвиток мережі природно-
заповідних територій; захист сільськогосподарських угідь від ерозії та ін.);

– забезпечення гармонійного просторового розвитку (зміцнення 
провідних міст регіону як полюсів зростання; покращання транспортної 
інфраструктури та інфраструктури зв’язку; зростання транспортної 
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доступності міських поселень для населення периферійних районів; вико-
ристання можливостей міжнародних транспортних коридорів для 
реалізації транзитного потенціалу території; інтенсифікація внутрішніх 
економічних і соціальних зв’язків; стимулювання міжрегіональної 
співпраці для вирішення спільних проблем та ін.).

Головним джерелом економічних ресурсів для підвищення рівня жит-
тя населення України і зниження рівня антропогенного навантаження на 
навколишнє природне середовище є перехід до стратегії тривалого 
економічного зростання, звуження тіньового сектора економіки, покра-
щання позицій держави у світовому конкурентному середовищі. Саме тому 
проблеми структурної трансформації господарства України та її регіонів 
виходять на перший план. 

Суть авторської позиції: правильно обрані напрямки структурної пе-
ребудови господарства регіону є головним засобом досягнення цілей зба-
лансованого розвитку. Категорія “трансформація структури господарства 
регіону” розкриває зміну в часі основних кількісних пропорцій між 
різними формами власності, галузями, секторами або видами економічної 
діяльності, формами територіальної організації господарства регіону під 
впливом зовнішніх і внутрішніх чинників політичного, соціально-
економічного, природного та демографічного характеру.

Процес подолання глибокої трансформаційної кризи в Україні надає 
своєрідних рис регіональному розвитку на рівні адміністративної області. 
Міра відкритості регіону обласного рангу значно вища, ніж держави зага-
лом. Область залежить від рішень вищих органів державної влади, якості 
та обґрунтованості цих рішень. Становлення незалежної України, 
лібералізація цін, приватизація, розвиток ринкової інфраструктури, 
хаотичні зміни нормативно-правової бази, гіперінфляція на початку 90-х 
років ХХ ст. утворили абсолютно нову систему координат для всіх регіонів 
держави. Колись стабільні структурні пропорції господарства регіонів Ук-
раїни за роки ринкових реформ швидко і стихійно змінилися. Водночас 
якісний менеджмент регіонального розвитку, раціональне використання 
місцевого потенціалу здатні максимізувати позитивні ефекти зовнішніх 
впливів і мінімізувати негативні ефекти таких впливів. Потрібна копітка 
послідовна робота щодо формування нової прогресивної структури госпо-
дарства кожного регіону України.

Потужним стимулом регіонального розвитку може і повинен стати 
туризм. Основними індикаторами впливу туризму на регіональну 
економіку є такі: частка галузі у валовому регіональному продукті, вало-
вих податкових надходженнях до бюджетів усіх рівнів, чисельності зайня-
тих, загальному обсязі інвестицій (у тому числі прямих іноземних). Про 
роль туризму у досягненні соціальних цілей регіонального розвитку 
свідчать показники новостворених робочих місць (як на туристичних 
підприємствах, так і в суміжних галузях – з урахуванням ефекту 
мультиплікатора), зменшення рівня захворюваності і бідності населення, 
зростання рівня культури громадян і толерантності по відношенню до 
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іноземців тощо. Вплив туризму на екологічну складову регіонального роз-
витку проявляється через оцінку частки туристсько-рекреаційних 
ландшафтів у загальній площі регіону, рівня фактичних навантажень на 
такі ландшафти у порівнянні з припустимим, ризиків інтенсифікації не-
сприятливих природних процесів у випадку порушення норм будівництва 
та експлуатації рекреаційних об’єктів та ін.

Новим свідченням на підтвердження потужного позитивного впливу 
туризму на регіональний розвиток є підготовка до проведення в Україні 
матчів фінальної частини чемпіонату Європи з футболу 2012 року. Найва-
жливішими об’єктами в плані підготовки України до Євро-2012 є будівни-
цтво та реконструкція стадіонів, аеропортів, автомагістралей, готелів, 
об’єктів ресторанного господарства в першу чергу у Києві та Київській, 
Харківській, Донецькій та Львівській областях. 

Концепція Державної програми розвитку аеропортів на період до 2020 
року, схвалена розпорядженням Кабінету міністрів України від 5 березня 
2008 р. №506-р (із змінами, внесеними згідно з Постановою КМУ №793 від 
22.07.2009 про коригування галузевих, регіональних і міських програм з 
підготовки та проведення чемпіонату Європи 2012 року з футболу), перед-
бачає збільшення пасажиропотоку у вітчизняних аеропортах з 9,2 млн. осіб 
у 2007 р. до 38,3 млн. осіб у 2015 р. і 70, 6 млн. у 2020 р. Це означає збіль-
шення парку вітчизняних повітряних суден і прискорену розбудову назем-
ної інфраструктури на сучасному технологічному рівні згідно вимог Між-
народної організації цивільної авіації (ІСАО) і Міжнародної асоціації авіа-
ційних перевізників (ІАТА).

Обов’язковою умовою збалансованого регіонального розвитку є вра-
хування зворотних зв’язків, відслідковування позитивних і негативних 
ефектів взаємовпливу одних компонентів регіональної системи на інші 
(стимулювання темпів зростання туризму здатне призвести до виснаження 
природно-ресурсного потенціалу певних територій, зростання частки при-
родоохоронних територій може збільшити техногенне навантаження та ур-
банізацію в ядрах існуючих систем розселення тощо). Постійний багато-
факторний перехресний аналіз взаємодії між природою, населенням і гос-
подарством регіону, а також зовнішніх зв’язків регіону дозволяє приймати 
правильні управлінські рішення з метою гармонізації соціальних, економі-
чних та екологічних цілей розвитку. Тільки одночасне просування вперед у 
досягненні всіх цих трьох складових є свідченням збалансованого розвит-
ку регіону. 
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Смирнов І.Г.

СТРАТЕГІЧНИЙ ЛОГІСТИЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ У 
МІЖНАРОДНОМУ ТУРИЗМІ В КОНТЕКСТІ ЙОГО СТАЛОГО 

РОЗВИТКУ

Розкрито сутність, роль та функції логістичного менеджменту в міжнародному 
туризмі як чинника сталого розвитку останнього. Опрацьовано методику визначення 
оптимального туристичного навантаження на прикладі відпочинкового морського ту-
ризму та пізнавального туризму у великому місті. На базі застосування алгоритму ло-
гістичного аудиту рівня сталості туристичної індустрії країни, регіону розроблено 
організаційну схему стратегічного логістичного менеджменту в міжнародному тури-
змі.

Represented essence, role and functions of logistical management in international tour-
ism as factor of sustainable tourism. Worked out original methodic of optimal touristic load-
ing calculation with examples of sea-rest tourism and cognitive tourism in big city. Proposed 
organizational scheme of strategic logistical management in international tourism on the ba-
sic of logistical auditing algorithm of tourism sustainability level in country or region.

Постановка наукової проблеми. За ЮНВТО сталий розвиток туризму 
означає ефективне управління всіма видами ресурсів, забезпечення задо-
волення економічних, спеціальних та естетичних потреб туристів за умов 
збереження культурної цілісності, екологічної безпеки, біологічного різ-
номаніття та систем життєзабезпечення відпочинкового середовища [13]. 
Таке завдання вимагає не тільки всіляко збільшувати привабливість турис-
тичних ресурсів країн світу (шляхом міжнародної реклами, інформації, 


