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Birm micTurh m00ipKy KeliciB i mpoOiieMHUX CHUTyAIliil, IO OXOILIIIOTH aKTyaJbHI TeMU
iHBeCTHUILilHOI HAiAJIBHOCTI, 30KpeMa (OpMYyBaHHA IHBECTUILIMHOTO moOpTdessa, aHamlis
iHBECTUILINHUX PUSUKIB, OIIHKY e(eKTUBHOCTI MPOEKTIB, MexXaHIi3MU JIepKaBHOI
OiATPUMKHM iHBECTHUILil1, 0COOJIMBOCTI iHCTUTYI[INHOTO iHBeCTyBaHHsd, iIHHOBAIIMHI Iigxomum.

Curyamniiini 3aBmaHHA COPAMOBaHI Ha pPO3BUTOK Yy 3700yBadiB BHIIOI OCBiTH
QHAJITUYHOTO MUCJIEHHS, 3OaTHOCTI A0 IPUUHATTA OOIPYHTOBAHUX YIIPABIIHCHBKUX
pillleHb, 3acCTOCYBaHHSA TEOPETUYHUX 3HAHb HaA IMIpaKTulli. 30ipHUK MOXKe OyTu
BUKOPUCTAHUM y TpPOIlleCci IpoBeleHHA NPAKTUYHUX, CEMiHAPChKUX 3aHATH, MOAYJIHLHOTO
KOHTPOJIO, CAMOCTIMHOI IIiITOTOBKM CTYIEHTIB, a TAKOMK Yy paMKax MiKIUCIIUIIJIIHAPHUX
TIIPOEKTIB.

Huna crynentiB I'anysi sHanp D — Bisnec, aamimicTpyBaHHA Ta mpaBo Ta ['amysi
suadb C — CormianbHi HayKu, KypHajsicTuka ta iHpopmarida. PisHoMaHITTA mpakKTUYHUX
aCIEeKTiB BUCBITIEHMX y HaBUAJbHOMY IIOCIOHMKY POOJIATH HOT0 KOPUCHUM IJIS iHIITUX
CIIEIIKYPCiB 3 IMiAroTOBKM OakajaBpiB Ta MaricTpiB, a TAaKOK IPaKTHUKaM, AKi IIPAIIOIOTh
y cepi iHBeCcTUIIHHOI IiAJIBHOCTI Ta MyOJiYHOTO YIIPABJIHHA.
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Ilepedmosa

Y cyuacHux yMmoBax (OpMYBaHHA IHBECTUILIHOI KYyJbTYypPU Ta PO3BUTKY
iHBECTHIIIHHOTO MUCJIEHHSA € OJHUM i3 IMIPIOPUTETHUX 3aBIaHb INATOTOBKM (PaxiBI[iB
eKoHOMiIuHOTO mpodiao. Bukiaaganusa gucnuiliid «|lHBecTyBaHHsI» Ta «lHBecTyBaHHA Ta
iHBecTHIIIIHA ITOJITHKA» BUMArac BIIPOBAaJKEeHHSA NPAKTHUKO-OPIEHTOBAHMX IIIXOMIB IO
HaBUYaHHA, III0 [OO3BOJAIOTH CTyAEeHTaM PO3BHBATH AaHAJNITHUYHI Ta yHOpaBJIiHCBHKI
KOMIIETeHTHOCTI, HeOOXimHI HIsa yXBaleHHs e(peKTUBHUX IHBECTUIIHHUX PillleHb.

30ipHUK CUTyaIlifHUX 3aBJaHb CTBOPEHO 3 METOI0 IIABUINEHHS e(eKTHUBHOCTI
HaBUYaJbLHOT'O MIPOIleCy, aKTHBi3aIil midHaBaJbHOI OiAJIBHOCTI CTYAEHTIB, CTHUMYJIOBAHHA
IO CaMOCTIiMHOT'O MUCJIeHHA, MOAeJIIOBaHHA ITpodecitinux curyarnii. IIpeacrasieni keticu
0a3yIOThCA AK Ha pealbHUX MPUKJIALaX i3 MisKHapPOAHOI Ta HAIiOHAJLHOI IIPAKTUKM, TaK
i Ha 3MOZIeJIbOBAHUX CIIeHAPIAX, AKI BiIIIOBiZat0oTh 3MiCTy THUIIOBUX HaBUAJbLHUX IIPOTpPaM.

Marepian 30ipHMKa MOKe BUKOPHCTOBYBaTHUCA HAK Y TpaguiitHomy dopmari
ayIUTOPHUX 3aHATL, TaK | B IUCTAHIIIAHINA UM 3Mimanii (popMi HaBUaHHS, 30KpeMa IJsd
rPyHOBUX NOUCKYCifl, TPOEKTHOI POo0OOTH, iOBHX irop abo miACYMKOBUX KOHTPOJBLHUX
3axoniB.

CoogmiBaemocsi, IO 3alpPOIIOHOBAaHI B3aBIaHHS CHPUATHUMYTH (POPMYBaHHIO B
CTYIEHTIiB I[iJlicCHOro 0aueHHs iHBECTHUI[INHOI HiAJbHOCTI, PO3YMIHHIO B3aEMO3B’ A3KY MiK
iHBECTHIIIMHOIO IIOJIITHKOIO Ta €KOHOMIYHMM PO3BUTKOM, a TaKOX PO3BUTKY HABUYOK
CTPATEriuyHOr0 MHUCJEHHSA Ta NPUNHATTA pillleHb B YMOBaX HeBU3HAYE€HOCTI.

MeToanuHi peKOMeHAAIil AJId BUKJIagava:

MeTta BUKOpUCTAHHSA 30ipHMKA — (POPMYBAHHSA y CTYJEHTIB IPUKJIAAHUX HABUUOK
aHaJIi3y IHBECTHIIIMHMX IIPOIECiB, 3ZaTHOCTI PO3B’A3yBaTH THUIIOBI Ta HeCTaHIaPTHI
3aBIaHHA 3 ypaxyBaHHAM peajiii pUHKY.

dopma pobotu: iHdusidyasvHa: aHaNi3 cHUTyalii, OuUcChMOBa BiANOBiAb,
OOIDYHTYBaHHSA DIllleHb; 2pYynoséa: MO3KOBUH IITYpPM, AUCKYCid, Ipe3eHTallis DpillleHb;
POb08a: CUMYJIAISA IIePeroBOPIiB MidK yUYaCHMKaAMU iHBECTHUIIiNHOTO Iporecy (iHBecTopw,
Iep:KaBa, KOMIIaHiA); NPOEKMHA: PO3POOKa IHBECTUI[IMHOTO IIPOEKTY, IHCTUTYIIIHHOI
cTpaTerii UM Aep:KaBHOI IIporpaMu.

PexomenmoBaHe Micue y CTPYKTYPi 3aHATTA: aKTyaJsisallid 3HaHb Uyepe3 KOPOTKUM
TeopeTudHUHN 0J0K (mo 15 XB); poboTra 3 Keiicom (iHAMBigyaspbHA U1 KOMaHIHA, 00 30 XB);
00TOBOpPEHHS Pe3yJIbTaTiB, (h)opMyJIIOBAHHA BUCHOBKIB, KOMeHTapi BukJagada (1o 30 xB).

Kpurepii onjintoBanus:

e UYirKicTh BUKJIAJEHHA CYTi mIpoOIieMu.
e JloriuHicTh Ta OOIPYHTOBaHICTH 3aIIPOIIOHOBAHUX PiIlI€Hb.
e BukopucranHsa TEOPETUUYHUX MOJOKEHbD.
e KpearuBHicTh a00 iHHOBAIiMHICTD ITiAXOMmY.
e 3maTHicTh J0 aprymeHTalii mig uac oOTOBOpPeHH.
MoskauBocTi aganTamii:
e J3a piBHeM crJgaguocti (1-i, 2-#1, 3-i1 Kypc).
e 3a TeMaTuKOIO (Jep;KaBHEe, KOPIOPATUBHE, BEHUYPHE iHBeCTYBaHHSA TOII0).
e Jlma iuTerpamii B Kypcu 3 (QiHaAHCIB, cTpaTeriyHOro MeHEeIKMEHTY,
OiJIIPUEMHUIITBA.



TEMA: ICTOPHYHI IHBECTHIIII

@ KEHC 1: «Ilipamiza Xydy: HalizaBHimMiI iHBeCTMI[iiiHMII TPOEKT
JIoacTBa?»

/ Cumyayia. Pik npubsusao 2570 go H.e. Papaon Xydy (Xeomc),
npaBuTeJb JlaBHbOrO Erunty, mnpuiiMae pillleHHA OIpo OyAiBHUIITBO
BeJIMUe3Hol rpobouuii-mipamigu. Ile Oyae rpamgiosHuii 06 EKT 3 BAIIHAKY Ta
rpatity, 3aBBuINKU moHan 140 meTpiB, Ha 3BeJeHHS SKOTO 3HAMOOJATLCS
IeCATKU POKIB, THCAUI IPAaIiBHUKIB i KoJlocaJbHI pecypcu. BepxiBka eJiTu i
JKepIli miATPUMYIOTH IIPOEKT AK CIIOci0 yBiuHeHHs iMeHi (gapaona. Aje y
CKapOHUIIi Jgep:KaBu — oOMe)xkeHi pecypcu. 3 iHIIOro 600Ky, OYAiBHUIITBO
MOJK€ CTaTH [OpaiiBepoM EeKOHOMIKM: 3aJIyueHHS pPo00dol CUIM, PO3BUTOK
TEeXHOJIOTIH i 3MIIfTHEHHS aBTOPUTETY JAep:kasu. DapaoH Mae oOpaTu, AK caMme
peajisyBaTu el «IIPOEKT CTOJIITTS».

& InBecrnuiiini acexrn Keiicy

e Tun npoexTy: MmerabymiBHUIITBO 3 COIiaJIbHO-IOJITHYHIM e(eKTOM

o Ilepiom okymHOCTi: TeOpEeTUYHO — BimCyTHIiN (IrpOOHUIIA He TeHEPYE A0Xin)

e Ilorenmiiina Bigmaua: cuMmBoJiuHa (BiuHa cJiaBa), JieriTUMisalis BJagw,
cTabibHICTL AepsKaBuU

e PecypcHa 0asa: mep:KaBHI 3allacu 3epHa, 30JI0Ta, KAMeHI0, po00Yoi cuau

o Hewmarepianbui Burogu: miaBUIleHHS OOBipKW OO0 BJaAM, 3MIITHEHHS imeoJsorii

[l Banurauus s aHaAJi3y

—

Yu MorKHA BBasKaTHU HipaMiny iHBecTULiTHUM nIpoekTOM? IKIIMO Tak — AKUM came?

2. fAxi pecypcum Oyam 3aaydeni mo peadrizamii npoexty? fAx omimuTm iXHIO
e(PpeKTUBHICTEL?

3. fAxuit «peurabenbHUl eeKT» (hapaoH MIr OTpUMATH — i UM MOXKHA Ie 3icTaBuUTH

3 CY4YaCHOIO KaTeropi€io «iHBecTHUILiHOI Bigmaui» ?

SIki pusuKku BuHMKaMu mpu OyaiBHuUITBI mipamiau? Ak BoHM Oyau mMiHiMizoBaHi?

Y MOXKHA CcKasaTu, IN0 IIPOEKT MipaMigu MaB cTpaTeriuHe 3HAYEHHS IJd

eKOHOMIKI? Y uoMy Ile IIPOSABJIAIOCT?

6. Yu OyB IIPOEKT mipaMigm «Aep:KaBHOIO IHBECTHUIII€EI0 B JIOACBKHHA KamiTaa» —

MOSACHITHL IYMKY.

ot

Q AmnaxiTnuHe 3aBIAHHSA

VYasiTe, mo Bu — pagHuUK @dapaoHa 3 @diHaHCOBOro ImJaaHyBaHHsA. Bam morpibHO
ImepexkoHaTu (papaoHa B JOIIJIBHOCTI (200 HeIOIiILHOCTI) IPOEKTY. BusHaure:

1. OuikyBaHi edeKTU (KOPOTKOCTPOKOBi, JOBrOCTPOKOBI)
2. AsbTepHaTHBHI cmocoOM iHBeCTYBaHHS PECYpCiB Jep:KaBu
3. OCHOBHiI BUKJHUKH, III0 MOKYTh 3YIITUHUTHU TPOEKT



4. CrpareriuHuil 1IJaH peaJsrisarii

Popmam: Kopomkuil anarimuiHuit memopandym (0o 1 cmopinku ).

ﬁE Imel naa guckycii

1. Yu 6ynm mipamigum « PR-IpoeEKTOM» UM «EKOHOMIUHUM ABUTYHOM» ?

2. Yu € mapajeni 3 cyuyacHuMu MeraiHdppacTpyKTypHuUMHU npoexktamu (Oximmiamwu,
XMapovoCH, KOCMOIPOMM)?

3. fx smiHmBca miaxim mo iHBecTyBaHHS 3 JaBHIX YaciB 40 chLOTOLHI?

@ KENC 2: Bymisaumnreo mipamigu Xydy #ax ¢opMa mep:KaBHOTO
iHBeCTyBaHHA

ﬂ Konmexem. €rumner, CrapomaBue 1apctBo (~2600 p. mo H.e.). PapaoH
Xydy (Xeormc) Bupimrye 3amodyaTKyBaTH IIPOEKT, IO BHUiiZe 3a MeXi
inguBigyanpuol rpodHuUIli — 30yayBaTé 00 €KT, SAKUIA:

e CTaHe CUMBOJIOM MOTYTHOCTI Aep:KaBWH,

e CTBOPUTH MacOBe 3aMOBJIEHHA Ha KaMiHb, iIHCTPYMEHTH, POOOUYy CUJIY,

e MIATPUMAE 3aMHATICTL HaceJeHHA Yy ce30H mnaBoakiB Hiny (koau
CiJIbCBbKe TOCIIOZAapPCTBO 3yNUHSAETHCS).

Ilipamiza posraamaeThbCa SK JOBIOCTPOKOBUM «aKTUB», IIO:

e YTBepPAXKYE Baany XyQy HajA IiAJaHUMHU Ta eJliTaMwu,

e MOOILTIBYE EKOHOMIKY (BUIOOYTOK, JIOTICTUKY, OpraHisalito mpariii),

o 30epira€ TexXHOJOTIUHI 3HAHHA Ta YIPaBJIHCBKUI TOCBII.

@ dunema dapaoHa: Kyau iHBecTyBaTH pecypc CKapGHUI?

(=) Ilepem mpaBuTeneM CTOITHL cTpaTeriuHe pimeHHA: «Braacmuca 6 zpobHuylo, AKa
YBILHUMb MOE IM’A, YU 6 NPOEKMU, U0 NPUHEeCYmMb He2allHY eKOHOMIYHY 6uz00y —
3POUWeHHA, PLOM, POSULUPEHHS MOP2i8JLiZ»

Q 3aBIaHHA 0 KeHcy

1. OminmiTs JoriKy imBecTuIril
e SIki minmi mepecnigyBaB (hapaoH, iHBecTyouu B Imipaminy?
e Yu MoKHaA TaKe BKJIQJEHHS BBaKaTU €KOHOMIYHO OOI'PYHTOBAHUM ?
2. IlopiBHANTE mipaMiny 3 cydacHUMU JIep:KaBHUMU IPOEKTAMU
e J3dmaiigite anamor y XX-XXI croxirri (manpuxiaazn, Burj Khalifa, Kuraiicbkuii
MBUAKiCHUN TpaHcmopT, OxiMmoiagu).
e Yu BumpaBmaHa TaKa CTpaTeris 3 TOUKH 30Py I'poMajcbKux (inawmciB?
3. AHaniTuHe 3aBIaHHS
e CrBOpiTH «iHBECT-MeMOpaHAYM» s (hapaoHa: MepeKoHauTe oro abo BiZMOBTE Bif
mipamizu 3 mos3ulil pagHUKAa 3 Aep:KaBHUX (iHaHCIB.



Q@ IIuranus aias OTUCKYycil

1. Yu moxxkHa mipaminy Xy@dy BBasKaTH «COIiaJbHUM KOHTPAKTOM» 7

2. fIx Taka «HepeHTabeJabHa» IHBECTHUIliA BILIMHYJIA Ha JOBIOTPUBAJINIL PO3BUTOK
Erunry?

3. IIlo Ba:mkamBiIIe B Jep:KiHBECTUIIIX — €KOHOMIUHA BUTOJa YU MOJITUUYHUN edeKT?

M IlopiBHaabpHa TAOMUIA BapiaHTIB iHBecTyBaHHSA

IToTouna Bugumicts
IIpoexT Crpareriunuii edpexr Pusuxn
p KOPHCTH p b IJIsT HAPOIy
Hy:xe BuCOKa IlepeBuTpara
Ilipamiga Husbka (;meriTumarisi, cuMBOJI  |[pecypcis, Bucoxra
MOT'YTHOCTI) HEBJIOBOJIEHHS €JIIT
Bucoxka 3ae)KHicTh Bin
Ipuraiia (3pocranus||Cepenusa npupoxnu, norpeba |([Cepemus
BPOXKAIO0) B OigTPUMIILi
o Bucoxka (posmupenasa ||MopcbKi pusuku
Toprosuit guor||Cepenus : (p P -op P > ||HusbKa
PUHKIB) mipatu
Hebesneuna (Mo:xe
Biiicsko Bucoxka COPUYUHUTHU Bucoxka Cepenasa
IIePEeBOPOT)
éh KEHUC 3: ImBectumii immepii [HKiB — muaax po cradiasHOCTI uM
KOHTPOJIb 3a migmaHumu ?
@ Kowmexem. XV cromitrs. Immepis [HKiIB — ogHa 3 HafmOTYKHIIIUX

Iep:kaB JOKOJyMO0OBOI AMepuKHU, IO OXOILIIOE TepuTopii cyuacHoro llepy,
ExBanopy, Bouisii, Unii. IleaTpaabHa Biragza B KycKo KOHTPOJIIOE TipChbKi I
PIBHUHHI perioHm 3a AOIIOMOTIOIO:

e MacIITaOHOI MOPOKHBLOI iH(ppacTpykTypu (Mepe:xka moHanm 30 000 km
mopir),

e IIEHTPAaJi30BaHOro 30epiraHHsa pecypciB y KOJIOCAJbLHUX OAeP:KaBHUX
ckaamax (qullqas),

o iHBecTHIIill y TepacoBe 3eMJepPoOOCTBO,

e PO3BUTOK TPYIOBOI CHCTEMI! MHTAa — IIpalli Ha Aep:KaBy.

& Knwouwosa cumyayis

ImmepaTop IlauakyTek Bupimiye iHBecTyBaTu 3HAYHY UYacCTUHY PECYpPCiB y OyAiBHHIITBO
HOBOTI'O TripcbKoro xommiaexkcy — Mauy-Ilikuy. Bim mae cayryBaru:

e DEJIriAHUM i HOJITUYHUM IIEHTPOM,

e IMIPHUXOBAHUM MIiCIleM BiAIIOYMHKY AJA eJiTH,

e IEeMOHCTPAII€I0 CUJIU Ta CIIPOMOXKHOCTI Jeps;KaBu.

7



Ale YMHOBHUKHY TIPONOHYIOTH iHII BapiaHTU BKJIaJE€Hb:
e TIOKpAIUTHU 3PONIyBaJIbHI CUCTEMU B IIyCTEeJILHUX perioHax,
e 3MIDHUTH BiliCBKOBI ImOCeJIeHHs Ha IIiBHOUI iMmepii,
e (iHBecTyBaTM B pO3BUTOK HOBUX CKJIQAiB IIPOJOBOJILCTBA Ha BmcoTax (1100
FOTYBaTUCA 0 KJIIMaTUUYHUX KOJUBAHB).

@ JInnema: iHBeCTHUI[ISI B IMIPECTUK YU NMPOAOBOJIBUY Oe3meKy?

ﬁi 3aBIaHHA IJISA aHAJI3Y

1. Ominits imBecTpimenna ITauakyreka
e VY yoMy moJIAAITA€ cTpaTeriyHa AOIiIbHICTE OymiBHuUIITBA Mauy-IliKkuy?
e Yu mMoKHaA BUIIPaBAATH BUTPATU 3 TOUKHU 30PY «HeMaTepiajabHOro edeKTy» (Biazna,
peJiirisgs, KOHTPoJb)?
2. IlopiBHANTE aJbTepHATUBHI BapiaHTHU
e Ska 3 imBecTumiii masa 6 HaibiabIuit «ROI» mia crabismbHOCTI iMmepii?
e §fIxki 3 pimenp Oysm O MeHIII PUSHMKOBAHMMHU B YMOBax KJIMaTHUYHUX Ta
TeOMOJIITHUHNX BUKJIUKIB?
3. Huckycia
e UYu € mep:kaBa, AKa MOXKe MTO3BOJUTH CO0i «BeJMKI HENMPAKTUUYHI IMPOEKTH» 0e3
eKOoHOMIiuHOI Buromu?
e Yy Oyam moporu Ta CKJIAAM iHKIB IPUKJIAZOM iHPPACTPYKTYPHOTO iHBECTYBaHHSA HA
BUIIEPEIKeHHA?

’ IncTpymMeHTH A1 aHAJI3y

e SWOT-ananisa npoekry Mauy-Ilikuy.
e Cremapuuii aHaJi3: 1m0 cTrajoca 0, AkOu 1i pecypcu OyaIM cOpAMOBaHI Ha
3amobiranHA mocyxm?

ﬂ AJIBTEPHATUBHUM KEWUC 4: Aureku — «inBectuiia B
TenouTuTIaH»

@ EKonmexem. YV nenTpi MeKkcHUKAaHCHKOI HOJUHU aITeKU OVIAYIOTH IITYUHE
micTo Ha 03epi — TenoututaaH. g mporo:

e IIPOKJAJAIOTH JamMOM, KaHaau i rped.i,

e CTBOPIOIOTH CHUCTEMY «ILJIaBYUMUX MHOJiB» (UMHAMIIN),

e OyIyIOTH XpaMU ¥ PUHKN — AK «eKOHOMIUHI xa0u».
ITe 6yna meraObymoBa 3 UiTKOI0O € KOHOMIUHOIO JIOTiKOI0: KOHTPOJIb 32 BOJOIO =
KOHTPOJIb 3a I3Kel0 = KOHTPOJIb 3a HaCceJeHHSIM.

? INumanna 0o 060x keiicis

1. fki cxoki pucu mMarTh iHBecTpilleHHA iHKIB i allTEeKIB i3 cydyacHUMU Iep:KaBHUMU
mporpamMamm?



2. Yum Oysu ixHi iHBeCTHUIIl «IIPOEKTAMU BJAAU», Y MAJU JOBTOCTPOKOBY COIliaJIbHO-
eKOHOMIUHY Bigmauy?

3. Sk Ou Bu mepeKoOHAJM CydYacHOTO iHBecTOpa B AOIJIbHOCTI (hiHaHCYBaHHA IMOAIOHUX
imimiaTus?

ﬁ KEVC-IIOPIBHAHHS 5: Inku, aurexu i meranpoexktu XXI cromitTa
ﬂ Yactuna 1. lcropuuHmii mpemeaeHT

© IEku — «iHBeCTyBaHHA B BH'KMBaHHA»

o Jlep:xkaBa Oymaye maciutabuy in@pactpyktypy mopir (30 000+ Km) y
ropax.

o PosBuBae npomososbui ckaagu (qullgas) mo Beit immepii — cTpaxoBKa
BiJT HEBPOKAIO.

o BrpoBamkye MiTy — TPyAOBY HOBUHHICTH, AKY MOXKHA PO3TJAAIATH AK
dopMy «maep:;KaBHO-KOHTPOJHOBAHOTO KaIliTaJIy».

e Mauy-Ilikuy — iHBecTHUILid B JIETITUMHICTh Ta JEMOHCTpPAILil0 CHJIH.

— Pousp nep:xkaBm: IIeHTpaJi30OBaHUM IHBeCcTOpP i cTparer, IO i€ Ha
NEeCATUJIITTSA BIIEPEN,.

@ Aurexu — «iHBeCTyBaHHS B KOHTPOJb i IPOAYKTHBHICTH»

o« DbBygiBaunTBo TeHouTmTIaHa — INTy4YHEe MICTO Ha BOJI 3 KaHajJlaMWH,
JaMOaMuy i XxpaMaMu.

o CrBOopeHHA uYMHaMII (IIJIaByUYUX MOJiB) — iHHOBAIliliHe ¢/T BUPOOHUIITBO
Ha 03epi.

o ToproBesbHi pUHKHU, AKIi cayryBajiu xabamMu oOMiHY.

— [HBecTUIIIl AK IHCTPYMEHT BJIaJ1, XapUY0OBOi 0e3IeKn Ta eKOHOMIKY OOMIHY.

(1| Yactuna 2. CyuacHi nmapamei
< Burj Khalifa, Iy6aii (OAE)

o HaiiBumuit xMapouoc y ¢cBiTi — He (PYHKI[iIOHAJILHUMN 00’EKT, a CUMBOJI
JIlep:KaBHOTO OaraTcTBa.

« He MaB UiTKOI eKOHOMIYHOI OKYIIHOCTI — aJje 3aJiyuudB iHBECTOPiB,
TypuctiB i 3MI.

& Cxone na nipamioy/Mauy-Ilikwy sk ineecmuyilo y énady, npecmuii,
imioxnc.



<© «Hoge croairra Kuraro» — llIBunkicui 3amizaumi
e 40 000+ xM — HalgOBIIIA MepesKa y CBITI.
o Crpareriuna iH@pacTpyKTypa, II0 3’€OHYE perioHM Ta aKTHBI3yeE

JOKaJIbHI €eKOHOMIKMU.

@ Cxoxce Ha I[HKCbKY Mepexcy Oopiz — 00820cmpoKo8a OKYnHicmeo,
JOZICMUYHUI KOHMPOJb.

© Ekcno-2020 B Iy6ai, Oximmiagun, YemnionaTu csity

» Jlopori, ckaagHi y peaJizaiiii, 3 HeOZHO3HAUYHOIO (piHAHCOBOIO Biggaudero.
o AJle 3MIIIHIOIOTh MisKHAPOLHY IO3UILII0 JepPiKaBMU.

@ Cxooxce na TenHoumumaaH yu xpamosuil yueHmp aymexié — noJaimuymne,
KYyavmypHe, OUnJIoMamuine «iH6eCMYy68aHHA».

 AmnaxiTnuHe 3aBIAHHSA

Inku (moporu, Aurexn Kurai OAE (Burj

Kpurepiit CcKIann) (TenournTiaam) (HSR) Khalifa)

‘Me'ra imBecTHILil H H H H ‘

‘Ilmepeno pecypciB H H H H ‘

KopoTkocTpokoBa
BUTOZa

[losrocTpokoBuii edext ||

PiBens mositTuunoro
CUMBOJIIZMY

Q Juckyciitni 3anuTaHHa

1. Yz BumpasmaHa gep:KaBHa IHBECTHUIII B CHUMBOJH» 0e3 MOPAMOI E€KOHOMIUHOI
Bigmaui?

2. fx sminmuBca OaysaHC MM «BUOUMICTIO» | «eKOHOMIUHHMM 3MicTOM» iHBeCTHIIIH 3a
ocrauHi 500 pokiB?

3. fAAki 3 mpoekTiB (icTOpUMUYHMX UM CyYaCHMX) BH BBaKA€ET€ IHBECTHUI[INHO
HaWpO3yMHIMmuMu?

! dinaapHe 3aBIaHHSA

Hanummrite ece (mo 300 cuiB) Ha Temy: «II]o iHKU @I aymeKu MOHYmMb HABLUMU CYUACHUX
ypaodie npo ingecmy8aHHs 8 MallOymHe? »
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TEMA: IHBECTHIJIHHA ITOJIITHE A

@ KENC 1: Cirranyp — mixaapomauii ¢piHaHCOBHUIT Xab

ﬂ Onuc: Cigranyp DpOTArOoM OCTAHHIX OECATWIITh IiJIECIIPAMOBAHO
(hopMyBaB mpuBaOJAMBUN IHBECTUIINHUN KJiMaT dyepe3 cTabiibHY IIOJITUKY,
IIPO30Pe PeryaioBaHHsA, HU3bKI IIOIATKHY i pO3BUTOK iH(ppacTpyKkTypu. Kpaina
craja KJIOUYOBUM (piHAHCOBUM IeHTpoM Asii, 3ajgyudaoum BeJuKi ob0cAru
NPAMUX IHOBEMHUX iHBECTUILIH.

# Burxauxu: Koukypennia 3 T'oHKoHroM, 3MiHM y rio6aibHIil mosituni, HeoOXigHIiCTD
imHOBAaIIil.

? Iuraunsa aua 06roBOpeHH:

1. ki dakTopu 3pobmau Cinramyp npuBabIMBUM AJA iIHO3EMHUX iHBECTHUILIA?
2. fIx mepsxaBa OajlaHcyBaJia MiK peryJiOBaHHAM i cBoOomoI0 OizHecy?
3. fAKi pusuKmM Ta BUKJIUKU CTOATH nepen CiHramypom y ManOyTHLOMY?

ag 3aBoaHHI:

1. IIpoaHnamisyiiTe poJib ITOZATKOBOI MOJITUKY y 3anydeHHi imBecTumniit 1o CiHramypy.
2. Po3pobiThk pexomeHpmarii ajasa iHmiol KpaiHM, AKa Xoue HAaCJHigZyBaTH IPUKJIAL
Ciuramypy.

@ KEUC 2: Himeuunna — iHgycTpiaabHi iHHOBaAIl Ta cTaduil pO3BUTOK

ﬂ Onuc: HiMmeuunHa aKTHBHO iHBECTYE Y PO3BUTOK «3€JIEHOI» €KOHOMIKH,
iggycTpianabHi iHHOBaILl Ta I1m@posBisaliio, migzTpumyoum O0i3Hec uepes
cyOcuzii, rpaHTH Ta MIapTHEPCTBO MOep:KaBU i HOPHUBATHOTO ceKTopy. Ile
JomoMara€ MiATPUMYBATU KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHICTh KpaiHM y CBITOBIil
€KOHOMIIIl.

# Buxauku: Bucoki mogaTKM, CKIAgHICTL peryidaTopHOi cucteMu, mnoTpeba B
MoZepHi3amil iIHPpacTpyKTypPH.

? Iuraunsa aua 06roBOpeHH:
1. fx iBecTuIlii y «3ejieHy» €KOHOMIiKY BILIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTH
Kpaiam?

2. fIKi ckaagHOII MOXKe CTBOPIOBATH BMCOKA IOJATKOBA CTaBKAa IJA iHBECTOPIB?
3. fKi iHcTpyMeHTHU aep:KaBHOI MiATPUMKU € HaHOIIbII e(peKTUBHUMI?
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w 3aBoaHHI:

1. CraamiTh miaH iHBECTHUIIINHOI MONITUKY IJISI CTUMYJIIOBAHHS «3€J€HOI» eHePreTUKU
B KpaiHi 3 pO3BUHEHOIO IIPOMUCJIOBICTIO.
2. OmigiTs, 9K mu@posizallisg MoKe IOCUJIUTH iHBECTUI[INHY ITPUBAOINBICTS.

@ REHNC 3: Kurait — 30HU BiabHOI TOpriBii

ﬂ Onuc: Kurait cTBOpuMB cheljiajbHi €KOHOMIUHI 30HM Ta B30HU BiJIBHOI
TOPTIBJI, A€ IHBeCTOpaM IIPOIIOHYIOTHCA 3HAUHI IIOAATKOBI IIIJIBI'U, CIPOIIEHI
aIMiHICTpaTHBHI IPOIEAYPU Ta AOCTYI OO BeJIUKOTo puHKY. Lla moJsituka
cIpusja IMIBUAKOMY 3POCTAaHHIO iHBECTHUIiIlI Ta eKOHOMIUYHOMY PO3BUTKY.

}' Burkmauku: ITonmitTrnuna HecrabinbHicTh Ha MiKHApPOAHIN apeHi, TOProBi BillHU, 3aXUCT
iHTeIeKTyaJIbHOI BJIACHOCTI.

? Iuraunsa aua o6roBOpeHH:

1. Yomy cmemnianbHi exoHOMIiUHi 30HE € e(EeKTUBHUM IHCTPYMEHTOM 3aJyuyeHHS
imBecTUIin?

2. §Iki sarposu s iHodeMHUX iHBecTOpPiB icHYIOTH y KuTai?

3. Sk 30BHIIIHA IDOJITHUKA BIJINBAE Ha IHBECTUIIMHUI KJaiMaT?

w 3aBOaHHI:
1. IIposenite SWOT-anaunis imBecTumiitnoi moaituku Kuraro.

2. Po3pobiTh cTparerizo BMXOAYy OJs iHO3eMHOI KoMmHaHIi, 1o xode MiHiMizyBaTu
pusuku B Kurali.

@ KEVIC 4: Bpasuiia — ciabchKe rocrmomapcrso ta iHpacTpykTypa

ﬂ Onuc: Bpasuiia socepemmiaca Ha 3ajJyuyeHHI iHBeCTHUIIA y CiIbCbKe
rocIoJgapcTBO, BUPOOHUIITBO XapuiB Ta  PO3BUTOK  TPaHCIOPTHOI
iHPPACTPYKTYPHU, IO € KPUTUYHO BaKJUBUM [IJIs eKCIIOPTYy. [lep:kaBa Hagae
rapa”ril Ta miATPUMKY IHBeCTOpaM y IIMX CEKTOpax.

}' Burkauku: ITomitTrnuna HecTabilbHiCTh, KOPYIIILis, eKOJIOTIUHI IpoOIeMH.
? Iuraunsa aua 06roBOpeHH:
1. fAxi mepeBaru Ta pusMKM iHBEeCTHUILill y ciIbChbKe rocmomapcTBo Bpasmrii?

2. fIx moaiTmuHa HecTablIBHICTH MOYKe BILIMHYTH Ha JOBIOCTPOKOBI iHBeCTHILii?
3. fAry pousb Bimirpae mep:kaBHa HiATPUMKA y PO3BUTKY iH(ppacTpyKkTypu?
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w 3aBoaHHI:

1. PospobiTs mpomoswurrii miogo mokpaileHHA iHBECTHUIIMHOTO KJIMaTy y CiJIbCBKOMY
rocnomapcTBi Bpaswuii.

2. OmiHiTh, AK iHBecTHUIlii B TPAHCIOPTHY iHMPACTPYKTYPY MOKYTh BIJIHHYTH Ha
€KOHOMIKY.

@ KEHC 5: Ecronis — uudposi texnoorii Ta crapranu

ﬂ Onuc: EcToHia peaJisdyBaJjia IMOJITUKY CTBOPEHHS «IIM(PPOBOI Aep:KaBU» Ta
npuBabuia iHodemMHuUX iHBecTopiB y cgepi IT Ta crapramiB BsaBaaxkmu
IpO30pOMY B3aKOHOJABCTBY, IIPOCTUM aIMIHICTPATUBHUM IIpoleaypam I
IOCTYIIy IO €EBPOIIENCHKOTO PUHKY.

# Buxmuku: O6MeskeHNl BHYTPIIIHIHT PUHOK, HeOOXiIHICTh YTPUMYBATH TAJaHTH.

? Iuraunsa aua o6roBOpeHH:

1. dAxi enemenTu 1mudpoBoi mpep:xkaBu momomorau EcToHil 3samyumTn iHO3eMHI
imBecTUIii?

2. Sk xkpaiHa MOKe yTPUMATH TaJIAHTH B YMOBaxX OOMEKEHOIr0 PUHKY?

3. fAki pusukm mos’sasani 3 3ayexxuicTio Big IT-cexTopy?

w 3aBOaHHI:

1. CkiaziTs mIaH OiATPUMKHY CTApTAIliB y KpaiHi 3 HEBEJIMKUM BHYTPIIIHIM PUHKOM.
2. 3ampomoHy#Te 3aXOooW OJiA BaJYUYEHHS | YyTPUMaHHA iHO3EeMHHUX TEXHOJOTIYHUX
iHBecTOpIB.

@ REHNC 6: Benecyesla — HeraTMBHUI BILJIMB IOJITMYHOI HecTaOiIbHOCTI
Ta HaIioHAJJi3aIli

ﬂ Onmuc: ¥V 2000-x porax Bemecyena majna Beauki maToBiI pecypcu, SKi
MorJim IpuBabJsiroBaTu iHo3eMHI iHBecturii. IIpore uepes moJgiTuuny
HecTalilJIbHICTD, PidKe BTPYUYAaHHA AEepP:KaBU B eKOHOMIKY Ta HaIliOHAJII3aIlilo
KJIIOUOBUX CEKTOpiB (HadTa, ciIbChbKe IOCIOAApPCTBO, eHepreTuKa) iHO3eMHi
iHBecTOpU ITOYaJIX MacOBO BUXOIUTHU 3 KpaiHU.

5 IlpuuunM NpPOBATY

e BixgcyrHicTh cTabisbHOCTI i TIEpegbauyBaHOCTI iHBECTUITITHOTO KJiMaTy
o Haawmipue perynwoBaHHA | BTpyYaHHA JIepsKaBU

e BiacyrHicTh rapanTiii 3aXuCTy IpaB BJIACHOCTI

e Kopynmia i 6ropokparisa
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Hacaigkn

e MacoBe CKOPOUEHHSA IIPAMUX iHO3EMHUX iHBECTUILIH
o Exronowmiuna Kpusa, iH(QIaIia, nagiHHa BUPOOHUIITBA
e Biarik kamitany i kBajiikoBaHUX KaJpiB

? Iuraunsa aaa o6roBOpeHH:

fAK mosiTnuHa HecTabiIbHICTDL BIJIMBAE Ha IHBECTHUILINHUN Kiimar?

Yomy HamioHadisalisgs MoKe BigIIITOBXHYTU iHO3eMHUX iHBECTOPIB?

AKi kpoku morsa 6 3poduTu Baaga BeHecyenu mJis BiiHOBJIEHHA HOBipu iHBecTOPIiB?
K Kopymiis i GIopoKpaTisa ImepelrkoaKaoTh 3aJIYUYeHHI0O iIHBeCTUILi ?

rlkoomb—l

@ 3aBoaHHI:

1. IIpoanasisyiiTe IOMUJIKHN BEeHECYeJbChKOI iHBECTUIIITHOI MOJITUKY i 3aIIPOIIOHYIATE
njgaH pe)OopM OJd IIOKpaIleHHA CUTYyallil.

2. Po3pobiTh pekomeHmallii mJgsa iHO3eMHOI KOMMIAaHil, AKa PO3IJIALAE MOMKJIMUBICTH
iHBeCTyBaHHA B KpaiHy 3 BUCOKHUM IOJIITUYHUM PHU3UKOM.

@ KEHNC 7: I'penris — Kpusa 00prosoi mMoJIIiTHKM i BILIMB HA iHBeCTHILil

ﬂ Omnmuc. Ilicasa cBiToBoi @inamcosoi Kpusu 2008 poxy I'penia cTukuygaca 3
CEepPI03HOI0 OOProBOI0 KPM30I0, IO BUKJIMKAJIO CYBOPI 3aX0AM KOPCTKOI
eKOHOMil, AKi mpus3BeJin OO0 MaAiHHA IHBECTHUILiITHOI aKTHBHOCTI. SOBHINIHI
iHBecTOpH BTpPATUJIM OOBIpY uUepe3 HecTabiabHICTH (PiHaHCOBOI cucTeMHu Ta
HOJIITUYHI PUSUKH.

@ IlpuuunM NpPOBATY

e HecrabinpHicTs MAKPOEKOHOMIUHOI IMOJIITUKYT

e JKopcTKi O0m:KeTHI 00MeKeHHA, 110 3HUKYBAJIU IepKaBHi iHBecTHIril
o Bucokwuii piBeHb IIOZATKIB i CKJIaAHA MOZATKOBA CHUCTEMA

e CormianpHa HaIpyra i moJiTrnuHa HecTablIbHICTD

Hacaigkn

e 3HauHe 3MEHINIEHHS 00CATIB iIHO3EMHMX Ta BHYTPIMIHIX iHBECTHUITII
e Bucokwuii piBers 0e3po0iTTs, 0COOJIUBO cepen MOJIOMI
e CroBiIbHEHHSI €eKOHOMIYHOIO 3POCTAaHHA i BiATIK Kamitamy

? Iuraunsa aaa o6roBOpeHH:

AKi HacaigKM KOPCTKOI €eKOHOMII OJ1d iHBeCTHUITIITHOI aKTUBHOCTI?

SIK BUCOKi momaTKuW BOJIMBAIOTH HAa pillleHHA iHBeCcTOPIB?

YoMy MaKpPOEKOHOMiUHAa CTabiIbHICTh BaKJINBAa AJIS JOBIOCTPOKOBUX iHBECTHUILIN?
AKi comianbHI (paKTOPM MOKYTH BIJIMBATH HA iHBECTUIIMHMNI KJiMmaT?

rlkoomb—l
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@ 3aBoaHHI:

1. Po3pobiTs cTpaTerito ImoKpaleHHs iHBeCTUI[IMHOTO KJIIMaTy B yMOBaX €KOHOMIUHOI

KpU3HU.
2. Ominits, axi pedopmMu Morau 6 CTUMYJIIOBATH HMOBEPHEHHS iHO3€eMHUX iHBECTHUILiN

y I'perii.
@ KEUC 8: Ykpaina — BmiauB HecTabiipHOCTI Ta Kopymnmii Ha

iHBeCTUIIHHUM KJIiMaT

ﬂ Onuc curyamnii. Ykpaina BoJIOLi€ 3HAUHUM IIOTEHI[iaJOM IJA 3aJIyUYeHHS
iHOBeMHHUX IHBECTHUIIIll 3aBIAKU pecypcaM, BHUIZHOMY reorpadiuHoMy
posTalryBaHHIO Ta KBaJi(pikoBaHiil pobdouiit cuiai. IIpore mpoTaroMm ocranHix
POKIB iIHBECTUIIMHUN KJIMaT CYTTEBO IIOCTPaKIaB Uepes:

o IlosiTnuny HecTabiJbHICTD | UaCTy 3MiHY BJagu

 Bucokwuii piBeHb KOpynIlil y pisHuUX cdepax

« Hepockonasie mpaBoBe peryjaloBaHHA, IIpo0JjieMH i3 3aXMCTOM IIpaB

BJIACHOCTI

o KRouduaikT Ha cxoni KpaiHU, 10 TIABUIIYE PUSUKU IJIsI iHBECTOPIB

» Dropokpariio i ckaagHi agMiHicCTpaTUBHI IpoLIenypu
ITe mpusBeJio 10 TOTO, IO iHO3eMHIi iHBECTOPHU YacTo BigKaamamoTh abo B3araJi
BiIMOBJISIIOTHCS BiJl iHBECTUIIIMHMX NPOEKTIB B YKpaiHi.

s OcnoBHi mpo6aevu iHBecTHIIITHOT MOTITHEYN

e HenmocraTHsa mposopicTs i mependavyBaHICTh 3aKOHOLABCTBA

e BiacyrHicTs epeKTUBHUX MeXaHi3MiB O00POTHOM 3 KOPYIITIEIO

e BimcyrHicTh mOCIIZOBHOI Jep:KaBHOI IONITUKY HiATPUMKM iHBECTUILIH
o Iloranme iH(pacTpyKkTypHe 3abe3meueHHA Ta PUSUKU Oe3MeKU

Hacaigkn

e 3HUKEHHA 00CATIB MpAMUX iHO3EMHUX iHBECTHIIii

e Biarik kamitany i BUCOKI BUTpaTu Ha 3aJiydyeHHA iHBECTHUILiM
e Brpara KOHKYPEHTHUX MO3UILiil y perioHi

e CooBinbHEHHA €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY

? Iurannsa aua 0GTOBOPEHHS

1. dx nmosiTnuHa HecTabiJBbHICTH i KOPyHIliA BILIMBAIOTh HA pPIillleHHA iHO3eMHUX
imBecTOpiB?

2. fKi KpoKu HeoOXimHI IJIA MOKpaIlleHHA iHBECTUIIIMHOrO KJiMaTy B YKpaimi?

3. fK mep:xkaBa Mo:ke mOOyayBaTHu OOBipY 3 iHBecTopaMm?

4. fIky poap Bigirpators w™ikHapoxui imcturymii (CBiToBuii 6ank, MB®) vy
pedopMyBaHHI iHBECTUI[INHOI ITOITUKM?
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5. fAAx xoHdIIiKT Ha cxoxi VYKpalHM BIUIMBAaE Ha IHBecTHIIl i AK Il MOMKHA
KoOMIIeHCyBaTu?

@ 3aBaaHHga

1. IIpoanamisyiiTe cydYacHUII CTaH IHBECTHUI[iMHOI IOJNITHMKM YKpaiHM, BU3HAUTE
OCHOBHI 0ap’epu AJd iHO3eMHUX iHBECTOpIB.

2. Po3po6iTh miiaH 3aX0/iB AJA IMOKPAIeHHA iIHBECTUI[IMHOTO KJIIMaTy 3 ypaXyBaHHAM
peaiii KpaiHmu.

3. ChopmyaioiiTe pexkoMeHzallii mJg iHo3eMHOro iHBecTopa, SAKHH PO3TJISANAE
MOJKJIMBICTh BKJaJleHb B Y KpaiHy, 3 ypaxXyBaHHAM PU3UKIB i MOKJIMBOCTEM.

4. IligroTyiiTe KOPOTKY IIPE3eHTAI[il0 3 MPOMO3UI[iAMU I0A0 pedOopMyBaHHA
iHBeCTUITIHOI MOJITUKHA.

@ KEHNC 9. Miceka imBecTuniitna nmojsituxka: Po3BuToK uu nmpoiganaa?

ﬂ Konrerxcer: Micto CiioB aAHCHK, HacesenHa 150 tuc. ocio, orpumasio 20 miH
€EBPO IOMOMOTH B MejKax MIporpaMM MiCJABOEHHOIO BigHOBJIeHHA. Ha cecil
MiCBbKpaAu TOUYUTHLCA CyIlepedKa: dYacTuHa [AedyTaTiB Xode CIpAMYyBaTH
KOIIITH Ha PEeKOHCTPYKILio mopir i oyxaisauiTeo KK, iHmi — Ha cTBopeHHSA
iHgycTpiaJbHOTO IApKy, OCBITHIX XabiB i MozepHisaIizo eHepreTHYHOI
1H(ppaCTPyKTypU.

s IlpoOGaemaTuka:

e SK cdopmyBaTu 306asiaHCOBAHY IHBECTHUI[IMHY IIOJNITUKY B yMOBaxX OOME:KeHUX
pecypciB?

e Yy moBuHHA iHBECTHUIIIHA TOJITHMKaA OPIEHTYBaTHUCA Ha INBUAKUN e(EeKT YU Ha
JIOBTOCTPOKOBY KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTE?

e SIki mexaHi3MU MOHITOPHHTY e(heKTUBHOCTI HOTPIOHO BIpOBagUTI?

€3 3apmanna muasa aHam;isy:

.

PospobiTe Mmomesns imBecTuIlifiHoi mosiTuku Micta (Ha 3—5 poOKiB).

2. IMigroryitte SWOT-anajis aBOX aJbTepPHATHB: «CoOIliaJbHa iH(pPACTPYKTypa» VS
«eKOHOMIUHEe 3DOCTaHHA».

3. OmiHiTL MOKIUBICTL AEpP:KaBHO-IPUBATHOTO MapTHEPCTBA.

@ KEUC 10. IaBecTuniiiina moJiTHKA KOMIIaHII B YMOBaX BUCOKOTO PU3HKY
ﬂ Konurekcr: YKpaincska Komnanisa «TechNova» zaiimMmaeTbcss BUPOOHUIITBOM

PO3YMHUX CEHCOPIB IJa arpodizHecy. Boma mimanmye Braactu $5 mMuaH y
BIiZKpUTTA HOBOTo 3aBony B JKuroMupchbKiii obisacti. BomHouac 3poctae
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BIICBKOBUM pPU3UK, IIPodJieMHM 3 eJeKTPOIIOCTauYaHHAM Ta HecTauda
BHUCOKOKBaJI(PpiKOBAaHUX KaApiB.

s IlpoOaemaTuka:

e SIKy iHBecTHIIIIIHY cTpaTerito ooOpaTu B yMOBaxX HeCcTalilJIbLHOTO cepemoBuImna?

e Yu Bapro macmrabyBaTuch B YEKpaiHi, UM PpO3IIAHYTH pPEJIOKAIil0 YaCTUHU
BUPOOHUIITBA 3a KOPAOH?

e §Ix BpaxyBatu ESG-pusuku y mianyBaHHi?

€3 3apmanna muasa anamisy:

1. IToOGynyiiTe clieHapHUU aHAJi3 (ONITUMICTUUYHMI, TECUMICTUYHUN, pealicTUYHMII).
2. Po3po6iTh OHOBJIEHY ITOJIITUKY YOPaBJIIHHA iHBECTUIITHUM PUSUKOM.
3. 3ampomoHyiiTe mxkepesaa (PiHaHCYBaHHA 3 MiXKHAPOMHOI HiATPUMKMN.

@ KEUC 11. InozemMHuii iHBeCcTOp Vs YKpaiHChbKa iHBecTHIlIHHA MOJITHKA

ﬂ Konrexkcr: Himensrka xomnania «GreenTech» BuBuae wmoKIUBiCTH
BIIKPUTTA B VYKpaiHi 3aBoay 3 BHUPOOHHUIITBA BIiTPOBUX TYpOiH. Ypsan
OPOIIOHYE MOLATKOBI MIJIbI'Y, CHPOIIEHY [OO3BIJIbHY CHCTEMY, BKJIOUEHHA
MIPOEKTY JO0 CHOHCKY <«HAIliOHAJIbHO 3Hauymux». BomgHoOuac iHBecTopa
HaCTOPOJKYE PiBEeHb KOPYIIILii, MOJiTHYHA HecTabiJIbHICTh, BOEHHI PU3BUKU.

s IlpobGaemaTuka:

e §Iki paxTOpM BmIMBAIOTHL Ha pillleHHA iHO3eMHOTO iHBecTopa?

e Yu gocraTHbO mnpuBabJMBa Jep:KaBHA IHBecTHUIliiHA IOJiTMKa YKpaiHu vy
«3eJIEHOMY» CEeKTOopi?

e Sk 3a0esmeumTH 3aXMCT IpaB iHBecTopa?

€3 3apmanna musa anam;isy:

1. IIpoanamisyiiTe cuabHI Ta ciabKi cTOpoHU iHBeCcTUIiIHHOrO KJaiMaTy YKpaiHm (Ha
MIPUKJIAL Keiicy).

2. PospobiTe mpomosumii maa Ypaay Iogo HOKPAaIleHHS yMOB OJIs CTPaTeriuHmx
iHBecTOpIB.

3. CTBODITHP MOPOKHIO KapTy s 3anydeHHA iHBecropa (Bim MoU mo samycky
BUPOOHUIITBA).
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@ KEVC 12. 3exena TtpaHcdopmania: InBectuuiiina moaitTuka 3
opienraniero Ha ESG

ﬂ Konrexker: Kommania «EcoPack», BupoOHUK IaKyBaHHSA, BUPIIIMJIa
BMIHHUTU CBOIO iHBECTHILIHY HOJITUKY. 3aMiCTh 3BUUYHUX BKJAOEHb Y JiHil
BUPOOHUIITBA 3 IIJIaCTUKA, BOHA ILJIAaHY€E IHBecTyBaTu B O0iOpO3KJIAIHI
MaTepianau, IUKJIIYHY JOTICTUKY Ta 3MEHIIIeHHA BYTIJIEIeBOTO CJIIay.

s IlpoOGaemaTuka:

e §Ix imTerpyBatu ESG-migxin B iHBecTUIiHY HOJITUKY KoMHOaHIi?
o SIki mxepena (iHaHCYBaHHA MOCTYITHI IJIS «3€JIEHUX» iHBECTHILii1?
e SIK ominuTH epeKTHBHICTL TAKUX BKJIAJEHb HE JIUIIE B I'POIIIOBOMY BUMIpi?

€3 3apmanna muasa aHamisy:

1. Pospobits ESG-ppeiiMBOPK A KOMIIAHII.
2. Ilix6epiTh BigmoBigHi iHCTpYMeHTHU (hiHaHCYBaHHSA: 3ejieHi oburirarii, (hoHIM CTAJIOTO
PO3BUTKY TOIIIO.

CTPYKTYPA TIOJITUKH ESG

1. Beryn / IIpeamoOyaa
e Mera BupoBam:KeHHA mogituku ESG
e 3B’dA30K i3 Mici€lo, cTpaTeri€io Ta IIHHOCTAMYN KOMIIaHii
e OOrpyaryBanHsa BaJguBocti KESG nna samikaBimeHux crtopin (iHBecTopwH,
MpaIliBHUKK, KJIIEHTH, TPOMaja)
2. Cdepa 3acTocyBaHHA
e Jlo AKUX CTPYKTYPHUX MiAPO3MiIIiB i BUIIB AiAJbHOCTI 3aCTOCOBYETHCA ITOJITHKA
e T'eorpagiuni ooOme:xkeHHA (AKIIO €)
e Kouao BignmoBizansHUX 0Ci0
3. Exoaoriunuii kommonenT (Environmental)
3.1. Iimi:
e 3MEHIIIeHHA BYTJIEIIEBOTO CIigy
IligBumenua eHeproe)eKTUBHOCTI
e CkopoueHHS BiIXomiB, mepexim Mo MUPKYJISIPHOI eKOHOMIKM
o BukopucraHHS «3€JIeHUX» MaTepiaJliB i TeXHOJOTIH
3.2. IncTpymeHTu:
e Ominka BrmimBy Ha moBKiwia (EIA)
o Exousoriuna ceprupikamia (ISO 14001, EMAS)
o IlapTHepcTBO 3 eKoiHiliaTUBaAMU
4. Comiaasauii kommoneHT (Social)
4.1. Mii:
Tigai yMoBu mmpailii, PiBHICTb | HeZUCKPUMIiHAIIis
IIpodeciiinuii po3BUTOK IIpaIliBHUKIB
Besneka i 3mopoB’a Ha pobouoMy MicIti
Bsaemogia 3 rpomagaMu, BILIMB Ha JIOKAJTbHUN PO3BUTOK
4.2, IncTpymeHTH:
o Kozexc eTuKu i comiajJbHOI BigmosigaanHoCTi
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e BryTpimiHi onuTyBaHHA, MMOJITHKA PIBHOMAaHITHOCTI
e CoriasbHi MPoEKTH (KOPIIOPATUBHE BOJIOHTEPCTBO, I'PAHTH)
5. KomnonenT ynpasainaa (Governance)
5.1. Iimi:
IIposopicTh y IpuiHATTI pilieHb
Eruka 6isHecy i mpoTumia Kopymiii
Cranuii migxim 10 puSUK-MeHeIKMEeHTY
BpaxyBanua ESG y crpareriax i OromxkeTyBamHi
5.2. IncTpymeHTu:
e ESG-romiteTr abo BigmoBimasbHa ocoba B KepiBHUIITBI
e IlomiTuka KoMmIa€eHCY
o 3BirTyBanH#a (HedinaHncoBa 3BiTHicTH, GRI, TCFD)
6. Cucrema MOHITOPHHTY Ta 3BITHOCTI
o ki merpuku i KPI 3acTocoByroTbca
e Yacrora Ta popmar nyobaiuaux ESG-3BiTiB
e MexaHi3aMu BHYTPINIHBOTO ayAUTY Ta 30BHINTHLOTO OIliHIOBAaHHSA
7. BripoBag:keHHs i meperssayg
o I'padik iMImIemeHnTamii mMoOJdITUKY]
e BignmoBimanbHi 0co0u/memapTaMeHTH
e YacroTa meperyisgay Ta OHOBJIEHHA JOKYMEHTA

@ KEUC 13: T'apanria inBectuniit y Hirepii — BMKIMKH Ta MexaHI3MHU
3aXHUCTy

ﬂ Onuc curyamnii. Hirepia € maiiGinbmimmm BupoOHUKOM HadTu B Adpuii i
npuBa0JIOE 3HAUHI iHO3eMHI iHBecTmilii y HadToBuil cextTop. OgHak KpaiHa
Ma€ Cepuos3Hi mpobJjeMM 3 TIIOJITHUYHOIO HecTabiJIbHICTIO, KOPYVIIIi€EIO,
PeryasaTOpPHOIO HellepeadauyBaHICTIO Ta KOH(PJIIKTaMM B OKPEMUX perioHax.

Mixxnaponua EKommnaHia «GlobalOil» mimamye imBectyBatm $150 mMiam y
PO3pPOOKY HOBOro Ha(PTOBOTO POAOBHUINA B IiBAeHHIN dYacTHHI KpalHu.
KoMnaHiag XBUJIIOETHLCS IIOA0 MOMKJIMBUX 3MIiH Yy 3aKOHOJABCTBI, PU3UKIB
eKcIpompiarii, a TakoK o0OMeKeHb Ha pelaTrpiailiio IpudyTKY.

# TapanTii Ta MexaHi3Mu 3axucTy, HJOCTYIHI iHBecTOpY:

1. IgBecTuIifiai yrogm 3 IIOJNOMKEHHAMHN IIPO CcTabiabHiCTh: YacTo BKJIOYAIOTH
«crabinmizamiiiai kKaaysu», AKi rapaHTyioTh, IO Oep:KaBHI 3MiHu He OyIyTh
BILJIMBATH Ha €KOHOMIUHI YMOBHU JOTOBOPY 0e3 KoMIIeHcaIrii.

2. JMocTym mo miKHapomHOro apbiTpasky: Yroma mepembadae MOMKJIWBICTHL BUPIIIeHHA
cuopiB y MidkHapomHux iHcTuTyTax (Hampukianx, ICSID a6o JlommoHCBKMA
MiXKHApPOOHUMN apOiTpaHuUi cyn).

3. llep:xkaBHi rapauTii pemarpiamii: 3akonomascTBo Hirepii mepenbauae MOKIUBICTH
BUBEJEHHA iHO3eMHUX IMPUOYTKIiB, OMHAK iCHYIOTH aqMiHiCTPATHUBHI IIPOIEaAypPHU, AKi
MOXKYTh YIOBIJILHIOBATH II€H IIPOIIEC.

4. TlomiTnuHe cTpaxyBaHHsA: [HBecTOp MOMKe IPUAOATH CTPAXYBAHHA MOJITUYHUX
pUBUKIB y MikHapogHux areHTcrBax (HampukJjgazm, MIGA — 0OararocTopoHHE
areHTCTBO 3 TapaHTyBaHHSA iHBECTHUIILI ).
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Bukauxu

e Bucokwuit piBens Kopyniii Ta 610poKparii y peryJaAaATOpHUX OopraHax.

e IlosiTruHi 3aBOPYyIIIEHHS B perioHi po3pOOKM POAOBHUIIA.

e MoskuBi HecrofiBaHi 3MiHU y ITOJATKOBOMY i €KOJIOTIYHOMY 3aKOHOJaBCTBI.

e Tpynuori i3 3abe3neueHHAM BUKOHAHHS MiKHAPOSHUX apOiTpasKHUX PillleHb Ha
MiciieBOMYy PpiBHIi.

? Iurannsa aua 06TOBOPEHHS

1. fx edpexTuBHi MmexaHi3Mu rapanTiii inBecturiii y Hirepii?

2. fIKi momaTKOBI KpOKM MOKe 3POOUTU iHBECTOP AJIA 3MEHIIeHHS PU3UKIB?

3. Yu mocTaTHBLO AeprKaBHUX rapaHTill, 1100 3aIyUYUTHU BeJUKi iHBeCTHUIIl Y PUSUKOBUX
KpaiHax?

4. §Ix posb MiXKHaApPOJHUX CTPAXOBUX areHTCTB MOKe 3MIHUTHU CUTYyaIlio?

5. Sk Hirepia moke moOKpamiuTy iHBECTUIINHUN KaiMmaT?

@ 3aBIaHHA IJId YYaCHUKIB

.

IIpoananisyiiTe mepeBaru Ta HenOJiKU iHBecTUHiTHUX rapaHTiit y Hirepii.

2. Pospobits crTparterito mias «GlobalOil» 1momo saxwuceTy iHBecTuiliii Ta ymupaBJiHHSA
pU3UKaMU.

3ampononyiiTe pekomeHaarnii ypany Hirepil gjia nigBuinensa moBipu iHBecTOpIB.
OnuImiTh MOMKJIUBI cileHapii BperyjaoBaHHA cOopiB i miHiMisalil BTpar.

W

POJIBOBA T'PA: «GlobalOil B Hirepii — imBecTuii Ha Me:xi pu3uKy»

ﬂ Curyanis. Kommamia GlobalOil minanmye imsecryBatm $150 mam y
Ha(proBuii cextop Hirepii. Ilonpu BurizHi ymMmoBU, KOMHOAaHIiA CTUKAETLCA 3
MOJIITUUHUMM PUSUKAMU, KOPYIIiHHMMH Oap’epaMM Ta 3arpos3oi0 3MiHU
dakoHomaBcTBa. II[00 BupimmTU 1€, CKJIUKAETbBCA 3yCTPIiY 3a ydYacTi
KJIOUOBUX CTOPIH — ypAOy, MicIlleBOoi IrpoMaan, CTPAxXOBUX AareHTCTB Ta
He3aJIeXKHUX eKCIepTiB.

@ @ Poui

1. IIpencraBuukr GlobalQil (imBecTop)
o Ominoe pusuku
o Bwuwmarae uiTkux rapanriil Bif mep:xkaBu
o IlikaBuThca mocTymoM nO0 MisKHapogHoro apbOiTpasKy Ta pemarpiaii€io
mpubyTKy
2. Misnictp enepreruku Hirepii
o IloscHiOE yMOBH iHBECTHUIIIZTHOIO 3aKOHOLABCTBA
o TapanTye «crabimizamiiiai Kiaaysu»
o Crpusie IOMOBJIEHOCTSIM, ajie MAa€ IIOJITUYHI 0OMeKeHHA
3. IlpencraBank MIGA (MyJasTHCTOPOHHS areHIlisg rapaHTiil iHBeCTHUILiit)
o IIpomomye moJsriTuuHe cTpaXyBaHHSA
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o Bwusuauae YMOBHU HIOKPUTTA PUBUKIB: eKcCIIpoIIpialia,
HeIJIATOCIIPOMOXKHICTD, pelaTpiallia
o OmiHioe cTyniHb BiAIIOBIZHOCTI IIPOEKTY IIOJITHUIII areHTCTBa
4. Jlinep micueBoi rpomaau (perioH aii mMpoekTy)
o Bumarae comiasbHOI BigmoBiganbHOCTI (pob6oui Miciia, eKosoriuna Oesmexra)
o IlobGoreThcss KOHGIIIKTIB i3 rpoMazoio
o Xoue YKJIACTU COILiaJIbHY YI'OAy 3 iHBECTOPOM
5. HezamexxHuii mpaBoBUH pPaTHUK
o KomeHTye cTabinbHICTF KOHTPAKTIB i HaABHICTh MidKHAPOAHUX apOiTpasKHUX
yroz
o Ilomepem:kae mpo IOPUAUYHI ITPOTAJTUHUA
o Bucrynae Ak Tpera HeliTpasibHa CTOpPOHA

€3 Eranu rpu

.

ITinroroBka (10 XB): KOKHa POJIb BUBUAE CBOIO IIO3UILiI0
2. OcHoBHa 3ycTpiu (30 XB): yci cTOpOHU 0OTOBOPIOIOTH:
0O YMOBWU iHBeCTHIILi}
0 TrapanTil
0 PHUBUKH
0 B3000B’sA3aHHA
3. YkaagaHHA momnepeaHboro MmeMopaHaymy (10—15 xB): ysromKeHHA OCHOBHUX
IMOJIOKEHb
4. IMigoburta migcyMmkiB (5 xB): MmogepaTop (OPMYJIIOE KJIIOUOBI BUCHOBKU

? IutanHas AOA 06rOBOPEHHS IiJ 4ac Irpu

Axi came rapanrii morpi6Hi GlobalQil, i xTo MoxKe ix magaTu?

Hackinbku epeKTUBHUM € iHCTPYMEHT IIOJITUUYHOTO CTPaxyBaHHA?

SIki comiasbHI Ta eKoJIOTiUHI yMOBM MaOTh OyTH BKJIOUEHI IO yrogm?

Yu mocTaTHBO MPO30POI0 € 3aKoHOAaBua cucrema Hirepii?

K KOHQUIIKT MiK €KOHOMIYHOI0O BUIOJOI0 Ta TI'POMAaJChbKMM iHTepecoM MOKHa
BperyaioBaTu?

OU s W N =

Mera rpu

e HaBuuTuca npaipoBaTu 3 pisHUMU iHTepecaMU yUYaCHUKIB iHBECTIPOIECY
e 3po3yMiTHu, K (PYHKI[IOHYIOTH iHBECTHUIIiIlfHI rapaHTii Ha IIpaKTHII
e Bupobutu peasicTuuHi pimeHHa B yMoBax HecTabiJIbHOTO cepemoBUINia

@ KENC 14: Yyacte MIGA B eHepreruunomy nmpoe€kTi B I'ani

ﬂ Cyts mpoekty: 'ana morpe0OyBaJia HOAATKOBUX €HEPTOIOTY:KHOCTEH JIs
cTabiJIbHOTO TMOCTauYaHHS eJIeKTPoeHeprii Ta MmATPUMKU €eKOHOMIUHOTO
3poctaHHdA. IIpuBaTHI iHBeCTOPU HMOTOAMJINCA B3ATU YUACTh Y IIPOEKTI JINIIIE
3a HAsIBHOCTI MOJITUYHUX rapaHTili, 10 3aXMUINAIOTh KalliTaJOBKJIadeHHd.
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Haszsa npoekmy: CENIT Energy Limited — OyaiBHHUIITBO TeIioBOI
enektrpoctauiiii B Tema, 'ana. ITomyoxucnicmv: 126 MBT. O6csaz zapanmiil
MIGA: $200 muu. Kawuosi napmuepu: CENIT Energy Limited, Ghana
National Petroleum Corporation, npuBaTHi iHBecTopu.

I'apanrii, Hagani MIGA:

1. Pusuxk oOMe:KeHHA Ha IIepeBeJeHHS KOIUTIiB — 3a0e3leueHHs MOMKJIUBOCTI
BIJILHOTO BUBEJIEHHSA NPUOYTKY.

2. Excmpompiania — s3axucT Big mpuMycoBOTo BUJIYUYEeHHsS aKTUBIB 0e3 cirpaBemjinBOl
KoMIeHcarrii.

3. Pusuk posipBaHHA KOHTPAKTY JePsKaBHOIO CTOPOHOI — KOMIIEHCAIlid BTPaT y pasi
MOPYIIEHHSA KOHTPAKTHUX 3000B sI3aHb.

4. Boenni il yum rpomManchKi 3aBOpYIIEHHA — IOKPUTTA NPAMUX 30UTKIB uepes
HecTabiJIbHICTE.

IIpuyunu 3acTOCyBaHHS rapaHTiii:

e HaaBHicTh mOJMITUUYHUX Ta PeryadaTOpHUX pusukiB y I'ami
e HeoOxigHicTh 3a/IyueHHSA iHO3eMHOT'O KaIliTaTy
o IligBuieHHs HOBipU M0 MPOEKTY Ta 3MEHINEHHSA BapTOCTi (DiHAHCYBaHHS

® Pesyasraru:

e IIpoekT OYB ycmilltHO peasisoBaHUIl y CTPOK.

e [HBecTOpU OTPUMAJI 3aXUCT CBOIX BKJIAJEHbD.

e Tama sminmHMIA CBOIO €HEPTEeTUUHY OE3IEKY.

e Bpamuii gocsBig cmiBmpami 3 MIGA craB  0OCHOBOIO [IJd IIOJAJBIINX
iH(pPaCTPYKTYPHUX MPOEKTIB y KpaiHi.

@ HapyaasHi nuTaHHAa:

.

. Homy yuactr MIGA crana BupilnaJpHOIO y IIbOMY Keiici?

2. Ik mpaloe MexaHidaM MTOJITUYHOrO CTpaxXyBaHHSA B KpaiHax 3 IIiABUIIIEHUMU
pusukamu?

3. fAri rapauTii MOXYyTb OyTHM KPUTUYHO BaKJUBUMH [IJA €HEPreTUYHUX Ta
iHpPaCTPYKTYPHUX IIPOEKTIB?

4. {x mocBim 'aHm MOKHa amamTyBaTHU OO0 YKPAiHCBKUX peasIiin?

@ KEHC 15: Yuacte MIGA y npoekri ArcelorMittal Kpusuii Pir

ﬂ CyTts nmpoekty: ArcelorMittal craB HaibibIILM iHO3eMHUM iHBECTOPOM B
Yxpaiui micaa npusarmzanii Kpusopimcrani. ¥ 3B A3KYy 3 IIOJITHYHOIO
HecTalOiJIbHICTIO, PEryJATOPHUMHU PHUSHMKAMU Ta MOMKJIUBUM BTPYUYaHHAM
Iep:KaBU B YIIPABJIHHA HiAIPUEMCTBOM, iHBecTOp 3BepHYBcsa n0 MIGA nasa
OTPUMAHHA CTPAXOBUX T'apaHTIi.
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Hassa npoekmy: TapaHTili DOJITUYHOTO PUBUKY [IJA IHBECTHUILIHA
ArcelorMittal y KpuBopissxkuit meranyprittauit kombinar. Pik: 2010. O6csz
zapanmiii: $516 wmuam. Insecmop: ArcelorMittal (Iugis/JlrokcemGypr).
O6'ekm insecmuuyiii: IIAT «ArcelorMittal Kpusuit Pir» (panmime —
Kpupopixkcrais).

I'apanrii, Hagani MIGA:
1. 3axmer Bim ekcmpompiamii — rapamTii Kommencarlii y pasi HalioHasizarii um

HE3aKOHHOTO BTPYYaHHA y IIPaBO BJIACHOCTI.
2. TapanTia penarpianii mpuoyTRy — 3a0e3neueHHA ITpaBa Ha IepeKas AUBiTEHAIB 3a

KOPJOH.
3. 3axHMCT Big MOJITHYHOT0O HACHJIBCTBA — BKJIOYHO 3 TI'POMAIACBKUMU
3aBOPYIIEHHIMM, BOEHHUMHA HiAMU a00 TepaKTaMMU.
4. PusuKk TOpYHIIeHHS KOHTPAKTY /[AepP:KaBHOI CTOPOHOK —  HAIPHUKJAJ,

HEeBMKOHAHHSA 3000B’A3aHb 3a YMOBAMU IIpUBaTH3AIIil.
IIpyyunN oA cTpaxyBaHHA:

e VYKpaiHa AK KpaiHa 3 IepexiJTHo eKOHOMIKOIO
e (CiabOka iHCcTHUTYIifiIHA Ta CymOBa CHCTeMa

e Pusukwm mosiTuuHOrO BTpyduaHHA B OidHEC

e IcTopia meperaany npuBaTU3AI[iMHUX YTrOJ

5 Pesyasraru:

e ArcelorMittal npomoB:kuB MomepHi3aIlilo KOMOiHATY

e 3axwuileHi BKJIAAEHHS CIPUAJN €KOJOTIUHMM iHIiIiaTMBaM Ta CTBOPEHHIO HOBUX
poboumnx Micilb

e [HBecTOp 3anuIuBCcA B YKpaiHi HaBiTh MiJ yac MOJITUYHOI KPU3U

e Keiic craB spaskom edextuBHoi pobotu MIGA B perioni

@ HapuannHui 3aBm1anHAa:

IIpoananisyitte, uomy ArcelorMittal sBepuysca came qo MIGA.

SIki rapauTii Oy KPUTUYHO BAXKJIUBUMU IJIA ITHOTO IIPOEKTY?

OnigiTes e)eKTUBHICTh MOJIITHYHOIO CTPAXyBaHHA Y BUIAAKY 3 Y KpaiHOIO.
3anpomoHyiTe, SK YKpPalHCBKUNA ypAA MOKe BHUKOPHUCTATH Ieil MOOCBim mJis
3aJIydeHHA HOBUX IHBECTOPIB MiCIABOEHHOTO BiJHOBJIEHHA.

rlkoomb—l

IlincymkoBuii Tect (popmMat: oOpaT NPaBUIbHY BiAMOBiIB)

1. Axwuii imBecTop orpumas rapanrtii MIGA B Ykpaini?
A. Shell

B. ArcelorMittal

C. Siemens

D. Huawei

2. Axuii Tun rapanriit HE Bxomus no makery MIGA nas ArcelorMittal?
A. 3axwucrt Bim ekcopompiatrii
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. KomneHncaiiia 3a 3MiHy eKOJIOTIYUHUX CTAaHAPTIB
l'apanTii penarpiatii kamirany
. 3axXUCT BiJ IIOJITUYHOIO HACUJILCTBA

oow

I'apanTii MIGA no3BosAiOTH iHBECTOpPAM:

. OTpumyBaTH MBI HA MUTHUITAX

. YHUKAaTH DOJAaTKiB

SMEeHIINTH PUBUKHU IOJITHUYHOI HecTabimbHOCTI
. OrpumyBaTu aep:kaBHi cyOcumil

gQwr®

Onsiero 3 rooBaux npuunH yuyacti MIGA B nmpoekri ArcelorMittal 6yao:
. Bucoke texHiune 3a0pygHEeHHA IMiAIPUEMCTBA

. BigcyrricTh mpubyTRy

. Bucokuit piBeHb IMOJITUYHUX Ta PETYIATOPHUX PUBUKIB

. Hegocraua yKpaiHChbKUX HpPamiBHUKIB

>~

N @Nvs!

Q AnaniTuuHi 3aBHaHHA IJIA CTYJIEHTIB

1. Hamumits koporkui aHaxiz (mo 300 ciis):

Ay pouspb Bimirpama yuacts MIGA y 30epe:xkeHHi iHo3eMHMX iHBecTuIlii B YKpaiHi Ha
npukaani ArcelorMittal? ¥V yomy mosiAarae xiamodyoBa IiHHICTh HOJITUYHOrO CTPaXyBaHHA?

2, luckyciiiHe IUTaHHA:

YaBiTh, 110 iHBeCcTOp ILIaHYE BKJIANEHHS B iHQPACTPYKTYPHUII IPOEKT B YKpaini y 2025
pori. fIki mosiTuuni rapanTii Bu 6 pekoMeHAyBaau 3a0€3IEUNUTH, 3 OTJIAAY Ha CyYacHUH
KOHTEKCT?

3. IIpakTnuHe 3aBIAHHSI:

CryaagiTh cOMCOK i3 3—5 KJIIOUOBUX NHUTAHb, AKI MAaE IIOCTABUTHU iHBECTOD yPALY KpaiHuU
nmepen mignmucaHHAM yroau 3 Bukopucraunuam rapanrtiin MIGA. Hanpukian:

e $Iki Tunu pusukiB OyayTh MOKPUBATUCH?
e $Ik BUpiMIyIOTHCA criopu?
e ...(iT. 1)

@ KREMNC 16: «IuBecTOp mia caHKIigAMHU: PU3HKH Ta 3aXHCT aKTHUBIB»

’ Curyamia: ¥ 2023 pomi mBeinapceruii Goug Alpina Capital AG Bkias
30 MJaH moJsapiB y PO3BUTOK Mepe:Ki JoricTuuHux xabiB B YKpaiHi. IIpoekT
OiITPUMYyBaBCsS uepesd Aep:KaBHY IporpaMy BiZHOBJIEHHS iHQPPACTPYKTypUu
micJasa moBHoMacIITabHOI BiiHN.
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Age y 2024 pori 3’acyBaJjocs, III0 OUH i3 KJI0U0OBUX OeHedimiapiB oIy —
OisHecMeH i3 KpaiH, 7o axkux €C 3acrocyBaB caukIii. Ile cTBopmIO 3arposy
apelTy paxyHKIiB, 3YIMHKU OYIiBHUIITBA, 3aMOPOKEeHHA KOHTPAKTIB Ta
penyTamiinHuxX BTPAaT.

@ 3aBOaHHA:

1. OuiniTs pu3MKHu g iHIIUX iHBECTOPIB:
o TeomosiTmumni
o IIpaBosi
o Penyramniiini
o Omneparriiui
2. 3anpomoHyHTe CTpaTerilo 3aXMCTy aKTHBIiB:
o Yu BapTO peecTpyBaTU IIPOEKT B iHIMIN IOPUCAUKILI?
o SIki iHcTpyMeHTH cTpaxXyBaHHA iHBecTUIlii MoxKJuBi (Hanpukiaax, MIGA,
OPIC)?
0 $SIK YyHUKHYTH BTOPWHHHUX CAHKIIii1?
3. Poas nep:xaBu:
o $Ix ypanm mae pearyBatu?
o Yum moBMHEH BiH KOMIEHCyBaTH 30MTKM a00 HAJaTH HOAATKOBI IIiJabru
«YHCTUM» iHBecTOopam?
4. IOpuanuna 3amava: Busnaure, AKi JOoroBOopM BapTO YKJIAJATH 3 CAMOIO IIOYATKY
iHBeCcTIIpoeKTy, abu MaTH MeXaHi3MHU IIBUAKOIO PO3ipBaHHsa cHiBIparlli 0e3 BTpar.

(=) Bapiant me6atis: «Yum BapTo mpuWiiMaTé iHO3eMHi iHBeCcTHIii 3 PU3MKOM CAHKII,
SAKII0 KpaiHa KPUTHUYHO IOTPedye Kamitamy? »

3 KEHUC-CTA/I 17: KondaikT naBroao «Motop Ciu»: imBecTuuii, 6e3mexa,
i ToBipa Mo mepskaBu

ﬂ 3araapHa curyamisg. «Morop Ciu» — oaHe 3 HaWOIIBHINX IIIAIPUEMCTB
aBiagBUTyHOOyAyBaHHSA B YKpaiHi, cTpaTeriuHo BaKJIuBe IJsI OOOPOHHOI
npomucjgoBocti. ¥ 2017 pori xuTalicbKi iHBecTOpHU, OB’ s3aHi 3 KOMIIAHIi€IO
Skyrizon, mouanu BukymnoByBaTu akmii «Morop Ciu» 3 HamipoM oTpumMaTu
KOHTPOJLHMI mnaxeT. BoHU 3adgBJAAJMIM NIPO IHBeCTHIII B MoOJepHisalliro
BUPOOHUIITBA.

Omuax y 2018 pomi Ciy:x6a 6esnekn YKpainu (CBY) Bizkpuia kpuMiHaabHe
MIPOBAKEHHA, 3aABUBIIN IIPO 3arpo3y HaIl0esmelli y 3B 3Ky 3 Iepemadero
TeXHOJIOTilI  MHOABIMHOTO NPMU3HAUEHHA  iHO3eMHIiNl  gepskaBi. AKIIii
migmpuemcTBa Oy apernroBati. ¥ 2021 pori YKasom IIpesumenTa Ha 0CHOBI
pimieraa PHBO BBegeHo caukIlii mpoTu KuTaichbKuXx imBecTopiB. ¥ 2022 poiri
MiZIIPHUEMCTBO OyJIO HaIlioHAJIi30BaHe.
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Kuraiicbka cTopoHa 3BUHYyBaTuJa YKpaiHy y He3aKOHHOMY BUJIYUYeHHI
aKTHUBIB Ta IiHiIioBasa MiKHaApoIHHUI apbiTpax, BuMmararouu mnoHazn $4,5
MJIPZI KOMIIeHcAaIril.

@ 3aBmannsa 1: Poas gep:xaBu

? IInTanHa:

1. fky posb Mae BimirpaBaTu mepskaBa y 3aXUCTi cTpaTeridvHUX HiAITPUEMCTB?
2. Yu Oysu gaii mep:xaBu BUIpPaBAAHMMU B YMOBaX HAI[IOHAJBHOI Oe3mmeKu?
3. Sk GasaHcyBaTH MiXK 3aJlydeHHSAM iHO3eMHOTO KalliTaJy Ta 3aXUCTOM KPUTUYHOI

iHppacTpykTypu?

@ 3asmanHa: HanuimiTe mosumiro ypany mogo cutyartii 3 «Mortop Ciu» y ¢opmari mpec-
peiizy (mo 250 ciiB), B AKill BU IIOACHIOETE:

e IIPUYMHHN BTPYYaAHHS,
e dK Ile BIJIMBA€E Ha iHBeCTHUIIMHUI KJimar,
e SKi MexaHI3MU AepiKaBa BUKOPUCTOBYE IJId FapaHTYBaHHS IIPO30POCTi.

(@ 3aBmannsa 2: Kopynuis ta mposopicts
? IInTanHa:

1. Hackinbku mposopor Oysa mpuBartusaiiis «Morop Ciu» Ta momasbIIuil IIPOIaK
aAKINIA?

2. Yu icHyOTH IpaBOBi MeXaHI3MU KOHTPOJIIO 3a KYIIBJEI CTpaTeriyHnX aKTUBIB?

3. fAAKy posap Morygm BimirpatTu HedopMaJbHi JOMOBJIEHOCTI Ta aaMiHiCTpaTUBHUIA
BILJIUB?

w 3asmanHsa: IlinroryiiTe KopoTkuit anagiTuuamit 3BiT (4o 300 ciiB), y sKOMY:
1. omiHiTh pPUBMKM KOPYIIii B TAKUX yrojax,
2. gampomnoHyiiTe 2—3 iHCTUTYIiiHI MexaHi3Mu 3amobiraHHA IMMOAIOHUM CHUTYAIliAM Yy
MaiOyTHBOMY .
(@ 3aBmannsa 3: 3axucr iHO3eMHHNX iHBecTHIi
? IInTanHa:
e SIki mHacaimku moixke matu cupaBa «Morop Ciu» gna imMimKy YKpaiHM AK KpaiHH
I iHBeCTyBaHHA?
e Yy MmaroTh iHO3eMHi iHBecTOpH IpPaBoO Ha KOMIIEHCAIlII0O B MiXKHApPOIHUX cymax?
e Ik moixe mep:kaBa yOesmeunuTu cebe Bim momibHMX cmopiB y MantbyTHBOMY?
€3 3asgamnsa: Cruazite memopaHzyMm Ha Temy: «fIki ypoxm Ykpaina mae Bumectn 3i

cupaBu «Mortop Ciu» gas 3axmueTry BJacHUX iHTepeciB i moBipu imBectopiB?» (mo 400
cJiB, i3 3 mpomo3uIliAMU 100 Pe)OPMHU MOJITUKHU B Tajly3i cTpaTeriuHUX iHBECTHIIii1).
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dopmaT AJa8 NIPOBeIeHH:

e [uguBinmyanmbHa pobora / I'pymoBe o6roBOopeHHA
e MosxHa CyIpoBOAUTH POJILOBOIO Trpoio: «luBecTrop — JepsxkaBa — HesanexxHi
eKCIIEPTHU »

(@ KEIC 18: Concorde Capital — misk pH3HKOM Ta MOKJIMBICTIO

ﬂ Berynmna curyania. Y 2023 pori Concorde Capital posrisgae Mo:KauBicTh
ydacTi y IpuBaTu3allili BeJUKOT0 AeP*KaBHOTO HiAIPUEMCTBA — JIOTICTHUYHOI
kommaHil «YKpTpancJlor». IligmpuemMcTBO Ma€e cTpaTeriuie 3HaAYeHHS:
posrajyskeHa IH(ppacTpyKTypa, IIOTEHIliaJ MOJd B3aJllydeHHA IHO3eMHOTO
KamiTamy Ta MojepHisamii. OpHak KoMmIaHia wmae 0Oopru, moTpedye
pe)OpMyBaHHA i IIPAIIOE B YMOBaX BOEHHOTO CTaHY.

Concorde Capital posrasanae gBa cieHapii:

o Cuenapiii A: BUCTYIUTH SK IHBECTUIIMHUN pagHUK OJS BEJUKOTO
iHOBeMHOro KJi€HTa (HampukJazn, Jorictuunoi rpynu 3 Ilombmii um
TypeuunHM), TOIMOMOITH 3 YUYacTIO B ayKI[iOHI Ta CYIIPOBOJOM YTOMIMU.

o Cuenapiit b: sanmyumtm nyJa yrpaiHCBKUX iHBecTOpiB i camocTiiiHO
VBINTH K CIIBBJIACHUK B KOHCOPILiyM.

KommnaHiaga moBMHHA NPUNHATHU PIIlIeHHS NPOTATOM TPLOX THKHIB. BomHouac
€ PUBUKU:

e HEBU3HAUEHICTh PETYJIATOPHOIO CepegoBUIIA,

e MOXKJIMBE MIOJIITUYHE BTPYYaHHA,

e TPYIHOIII 3 OIIIHKOIO aKTHUBY B yMOBaXx BiliHWU,

e KOHKYPEHIIis 3 00Ky IHIINX I'PaBIliB, 30KpeMa MiKHapoAHUX (POHIIB.

# 3aBmanns 1o keiicy
1. ArajgiTuune 3aBnaHHA

Ouinimv nepegazu ma puduku kKoxcHozo 3i cyenapiie dns Concorde Capital. Axuil i3 Hux
€ cmpameziiHo 00TpYyHmMoBaHiwum i yomy?

2, IluranHa HA PO3yMIHHSA iHBECTUIIHHOTO cepeIOBUINA
e $IKi ocobsmBOCTi iHBeCcTyBaHHA B Iep:KaBHI aKTUBU B yMOBaX BiltHU?
e fxmm uwmmom Concorde Capital wmoike oOmIiHUTE cOpaBedJIUBY BapTICTh

«YrpTpaucJlor»?
o §Iki mexaHi3MU 3axuCTy mpaB iHBecTOpa HOPEeYHi B JaHOMY BUIIAAKY?

3. JluckyciiiHe MUTaHHS

Qu mae komnania o6pamu Ha cebe iniylamusy I wacmMuHy pu3ukKy AK cnigingecmop, 4u
30cepedumucs auule Ha nocepedHUYbKIlL poari? Apeymenmyiime.
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4. IIpakTuuHe 3aBIaHHS

ITidzomyiime kopomky cmpamezilo 3aayienus ingecmopa (y Gopmami caaildy): axi
apzymenmu ma Oarni euxopucmae Concorde Capital, wo6 nepexonamu iHéecmopa 8
doyinvrocmi yzodu?

Q Po36ip keiicy (mpukIan aja BUKJIagada adbo MmomepaTopa)

e Cuenapiit A mnepenbauae menmuit pusuk gas Concorde Capital, 30epirae posb
(¢imaHCcOBOrO pamHWKa, ajge 1 moTeHmiliHa Buroga — oOMe:kKeHa (KoMmiciiiHa
BUHAropoga, 3pOCTaHHs perryTailii).

e Cuenapiit b 6inpIm pumsmkoBaHmMil (yuacTb y Kaiitajai, morpeba B yIIpaBJIiHHI,
MOJIITUYHI PM3UKM), ajie B pasi ycImiXy — mJ03BOJIIE KOMIIAHIl cTaTu KJIOUYOBUM
TPaBIIEM y CEKTOPi TPaHCIIOPTHOI JIOTiCTUKM, 30iJILIMINTH aKTUBU TA BILIUB.

e Kiarou mo pimenna — 3maTHiCTP KOMHOAaHIl 3aJyduTH IyJl YKpaiHCbKUX iHBECTOPIB,
MaTH IIOJITHYHE NPUKPUTTA (MiHiMiZaImia peryjaAaTOpHUX PUSUKIB), aHATITHUHY
0as3y M4 OIiHKU Ta MOTY:KHY KOMYHIKAaIlilo 3 Tep:KOopraHaMMu.

‘? 2. KarouoBi muTaHHA 0151 0OTOBOPEHHSA

SIki ocobsimBOCTiI iHBeCcTyBaHHA B IEp:KaBHI aKTUBU B yMOBaX BittHU?

. Ak BusHaumTH cupaBenauBy BapricTh « YKpTpanrcJlors?

SAxi imctpymentu Concorde Capital moke BUKopUCTaTH IJis 3aXUCTY iHBECTUILiH?
. Illo € OGinbmr mpuBabJIMBUM — KOPOTKOCTPOKOBUN NPUOYTOK UM HJOBTOCTPOKOBE
IIO3UI[IOHYBAHHA Ha PUHKY?

=W N =

€2 3. Iuckycig B rpynmax

O0’emmaiiteca y 2-3 kKomauau. OOepiTh oamH cleHapii 1 migroryiite KopoTKy
IIpe3eHTallifo, YoMy caMe BiH € KpaiuMm Bubopom a5 Concorde Capital. Bamr Buctyn mae
BKJIIOUATH:

e AprymenTtu
e OmiuKy pusukis
o IIpomoasurii mmomo peaJisaiii

R 4. IIpakTnyHe 3aBIaHHA

Crkuazites imBecT-mpomosumito (pitch-ciaiim a6o KOPOTKY aHaAJITUYHY B3aIlUCKy), AKY
Concorde Capital moryia 6 BUKOpUCTATH IJIA:

e IIepPeKOHaAHHSA iHBecTOpa IIPH CclieHapil A

a6o
e IIepPEeKOHAHHS YKpaiHChbKUX OidHec-mapTHEpPIB mpu ciieHapii b
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POJIBOBA TPA: Pimenns iHBeCTHI[ifHOrO KOMiITeTy B yMOBaXx
reomnoJiTHYHOI HeCcTablJIbHOCTI

ﬁ Cuenapiii. 2025 pik. Beauka TpaHcHamionanrbHa koMmnanis Globalnvest
Capital posrasamae moxxauBicTs imBectyBanusa $200 mun y Cximmiii €sporri.
Perion nepe:xuBac:

TPUBAJy BiliHYy B Y KpaiHi;
HanpyskeHi BimHOocmHU HATO—pocis;
3pocTaHHsa poJi Kuraio B perioHi;
HOBI CaHKIIIl IIPOTHU OKPEMUX KpalH.
Y Bac € 3 BapiaHTU AJd PO3MIIIIeHHA KaliTaJjy:
1. Ykpaina — T1@IpOEKTU 3 BigHOBJEHHA IH(PPACTPYKTypHU, 3eJIeHi
TeXHOJIOTI.
2. Ioasima — crabinbHa, ajle pUHOK HAaCHMUEHHNH, BICOKA KOHKYPEHILid.
3. Cepbia — reomoJriTHUHO HeHWTpaJdbHA, AellleBa podoua cuJja, aje MEHIII
Ipo3opa cyaoBa cucTeMa.

@ . Pouai B komiTeTi (rpynmu cTyneHTiB)

dinaHCOBI aHAJITHKH — OIIHIOIOTHL JOXiAHICTH, PUBUKM, CTPOKU OKYIIHOCTI.
IOpuaguunuii Bigmia — aHanisye iHCTUTYIIMHUN 3aXUCT iHBECTOpA.

IMoniTuuHi pagHUKM — IPOTHO3YIOTH I'EOIOJIITUUYHY CTa0IbHICTD.

Exogoriunuii Bigmin — ominioe ESG-pusuKy i mepcneKTUBU CTAJIOT0 PO3BUTKY.
Pusuk-menensxkepu — (QOpMYyIOTh MATPUII0 PU3UKIB Ta IIPONOHYIOTH CTpaTerii
3aXMCTy iHBECTUIIIM.

OU s W N =

w 3aBHaHHA IJA BCiX rpym:

1. IlizroryBaTu OOrpyHTYBaHHA iHBECTHUIIITHOTO BHUOOPY.

2. IlpeseHTyBaTHu IIO3UILI0 MEpPe «Pamol0 AUPEKTOPiB» (pellTa I'pyi).

3. ChopmyBaTu 3arajibHe pillleHHA: Kyau IHBEeCTY€E KOMIIaHifA, Ha SKMX yMOBax i 3
SIKMMH 3aM00i:KHUKAMM.

@ Mera rpu:

e PosBuHyTH 3maTHiCTL IPAIIOBATY B MiMKAVCIUILIIHAPHIA KOMaHII.

e HaBuuTucr BpaxoByBaTH MOJITHUYHI, €KOHOMIUHI Ta IOPUANYHI UYMHHUKU NOPU
yXBaJIeHHI iIHBeCTUIIHHUX DPillleHb.

e 3posywmitu poab pemyraiii Ta ESG B cyuacHOMYy iHBecTyBaHHI.
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[l IMa6xon naa ouinku pusukie (Rist Assessment Table)

Nmosipuicrs | Brutus Pusui = KomenTap / 3axonu 3
Pusuk (1_1)5) (1-5) HmosipnicTe * MiHiI;VIi:Sa i
Bous n
ITosiTnuna 4 5 20 3abe3neueHHA MOJITHYHOIO
HecTabilIbHICTH crpaxyBauua (MIGA)
Banroruuii 3 4 192 XemKyBaHHS BaJIOTHUX
PUBUK HO3UILiH
Kopynmia / Bubip ropucaukiiii 3
IIpaBoOBa 5 5 25 : :
. MiXKHaApOIHUM apOiTpakeMm
HEeBU3HAYEHICTH
Penryrariiami Komywnikarmiiina crpareris ta
2 3 6
PUBUK ESG-akuenTu

Q 2. SWOT-Ta6auusa (ajsa KpaiHu / MPOEKTY)

Strengths

(CuabHi cTOpOHM) H

Weaknesses (C1adki croponn)

Bucokuil goacbKu# KamiTaua

H BilicbKkoBUll pU3UK

H Cnabka cyzmoBa cucreMa

- lligTpuMKa MiKHAPOAHUX MapTHEPIB

Bennkuii moTeHIfiaJ BHYTPIIIIHEOTO PUHKY H Henmocratusa inppacTpykTypa

HThreats (3arposu)

IlicasaBoeHHe BigHOBJIIEHHSA

H l'eomosiTuHa ecKaJalia

H Mirpamia kagpiB, gemorpadiuamii crasn

- 3esleHa eHepreTUKA Ta IudpoBisalisa

[aTerpamia B €EC

|
|
|
|
‘Opportunities (MosxauBocCTi)
l
|

H IToTenmiiini caHKMii/oOMeKeHHS

3. Kapra pouaeii y rpi «IlHBecTuLiiiHNii KoMiTeT»

‘ Poas H 3aBaaHHA Opi€eHTOBHI MUTAHHA
dinaHCOBi PospaxyHok oxkynsocti, ROI, fka fimoBipHa moximmicTs? Axuii
aHAJITUKHN NPV CTPOK OKYITHOCTi?

. Amnajis rapaHTiii IpaB N~
HOpugnunni HBECTO apn aBOB(I))I‘O Yu € pusuk excipompiarii? dxe
menmapraMeHT pba, 1p IMOJAaTKOBE 3aKOHOAABCTBO?

cepenoBHIIA
IoniTuuni l'eomoniTnunuit anasis, cankiiil, |Uu criiike moJiTuuHe
PagHUKHA MiKHApOJHA HiATPUMKA cepenoBuiiie?
Exosoriunamii BusnaueHHdA BigmoBigHOCTI Yy BIJIMBAE NPOEKT HA MOBKIIIA?

Bimmia

npuununam ESG

AxK cupuiime 1e cycmiJibcTBO?

Pusuk-menemxepu

Oninka pusuKiB Ta (popMyBaHHA
KapTu PU3UKIB

Axi HatikpuTuuHimi 3arposu? Ak
ix sHM3uTI?

I'omoBa komirterty
(om1LiitHO)

Mogeparisi, migcyMoK,
BUHECEHHS OCTATOYHOI'O
pimieHHA

IITo BpaxyBaTu y (hiHaIbHOMY
BUOOPi?
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TEMA: IHBECTHIIIHHHH KJIMAT

@ KEMC 1. Ykpaina 2025: uu BapTo 3aX0IUTH iHBeCcTOPY?

ﬁ Curyania: Komnania 3i CIIIA posrisgae MOKJIMBICTL iHBECTYBaHHSA Y
BUPOOHUIITBO APOHIB MOABiIIHOTO IpU3HaUeHHA B YKpaiui. KoMmnaHia oiiHioe
TaKl aClIeKTH:

Exonomiune 3poctanHa YKpaiuu mmiciasa 2022 poxky — HecrabijibHe, 3
nepiogaMu BiJHOBJIEHHS.

3aauiaETbcsd BUCOKMI piBeHb pPU3UKIB: BOEHHUI, IOJITUYHUIM,
IOPUAUIHIA.

€ momaTKOBI IiJLIM IJIs iIHBECTOPIB, SAKi 3aX0o4ATh yV chepy 000pPOHH.
IlinTpuMKa 3 OOKY MiXKHApPOAHUX HOHOPIB — BHCOKA.

Kopynruiiina ckjaamoBa B cygax — Bce Ie mpoOJieMHa.

w 3aBoaHHI:

1.

2.
3.

OminiTh imBecTunitiamit Kaimar Yrpainu y 2025 pori Ha ocHOBI mogaHoi inGopMmarrii
(SWOT-anauris).

SIki ocHOBHI 6ap’epm mia imBectopa? fAK ix mMokHa MiHIMiIByBaTu?

ChopmyaioiiTe peKOMeHIaIlii A KOMIIaHIi: 3aX0QUTH UM 3aUeKaTu?

@ KEVC 2. IlopiBHanHa inBecTuuiiinoro Kiaimary: Ioapma vs Ykpaina

ﬁ Curyamnia: Ykpaincbka IT-Kommanisa, mo 3pocJsa mig uac BifiHM, IJIAHYE
po3IINpPeHHA. [#1 mMOTPiOHO BUPIIINTU, YN BiZKpuBaTH HOBUM opic y Bapmiasi
yy 3aJIUINuUTHCA 3 po3mnupeHHaM y KueBi. KepiBHuUIITBO aHajisye:

BapricThs pobouoi cuanu

IlomaTkoBe HaBaHTaKeHHSA
HlocTynHicTh KamiTaay

IlomiTnuHy Ta eKOHOMIUHY CTaO0IJIbHICTD
CymoBy cucremy

Ilosumiro B petiturrax Doing Business

w 3aBOaHHI:

—

IlopiBHATE iIHBECTUIINHNI KJIMaT IBOX KpaiH 3a KJOYOBUMU (haKTOpPaMMU.

Yu pgominbHO 3aammiaTuca B YKpaimi 3 oraany ma pusukm? YUm Burigmiime
posiupenHsa B €C?

Ax VYKpaiHi moxkpamuTy cBiil iHBeCTUIIMHUY iMiIK I 30epesKeHHs iHBeCTOPiB?
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@ KEHC 3. 3akononasui 3minu Ta insectop

ﬁ Curyamia: VYpang xkpaimum X yXBajJlO€ HOBI 3aKOHM IIPO iHBECTHILIHHI
CTUMYJIN:

o 3HMKEeHHdA MoJaTKy Ha nmpuoyTok mo 10% Ha 5 pokis.

o CropomieHHa HO3BIJILHUX IpoOIEeAyp uepes MUu@PpPoBY ILIaTPOPMY.

o MokIuBICTh 3aXUCTY IpPaB iHBECTOPA B MiKHapPOAHOMY apOiTpaki.
I1i smiHM momaroThCA AK BIAIIOBIABL HA MOTIPIIIeHHA peHTHHTY Kpainu B 2024
poIli Ta BIATIK KamiTamay.

w 3aBoaHHI:

1. dAx moxmiOuHi 3MiHM BIJIMBAIOTHL Ha iHBECTUIIHHUNA KJaiMaT Kpainu?
2. Yomy Jnilie IOAATKOBI HiJIbI'M HE TapPaHTYIOTh IIPUILJIUBY iHBECTHUILii1?
3. Sk Ou Bu omiHuaM e(peKTUBHICTH, TAKUX KPOKIB 3 mOraAny AoBipu iHBecTOpiB?

@ REMNC 4. TaiiBaHChKa 3arpo3a — rio0aljibHi HaCIiIKu

’ Curyamia: ¥V 2025 poni Kuraii axTuBidyBaB BiliCBKOBY IIPHUCYTHICTH
HaBkoJyio TatiBanio. PuHKm AB3il pearyoTh IIaHiIKOO, OaraTto 3axigHuMX
KOMIIAHiil IOUYMHAIOTh BUBOAUTH BUPOOHUIITBO 3 perioHy. AMepuKaHCbKa
KOMIIaHifA, 110 BUPOOJIAE MIKPOUinIM, Majia HaMip mMoOyayBaT HOBUII 3aBOM Y
TaiiBaui, ase Temep poaraazac ainbTepHaTuBu — Mamaiiziro, B'eTHamMm,
Mekcuky.

w 3aBoaHHI:

1. Ak reomosiTuuHa HecTaOIbHICTL BILIMBAE Ha HIPAMI iHO3eMHI iHBeCTHILii?
2. §Iki xpaiHu BurpamTh Big Taxoi curyarii i vomy?
3. Ar Kommauii MOXKYTH TUBepCU(PIKYBATH PUUKU, II0B SI3aHi 3 I'€OMOJIITHKOIO?

@ KEHUC 5. Ykpaina vs pocisa: KOHKYpeHI[isg 3a MicJAIBOEHHI IHBecTHIII]

ﬁ Curyamnia: Ilicia saBepiieHHsa aKTHUBHOI (pasu BiliHE YKpaiHa OT0JIOIIYE
MacHITabHy IIporpamMy peKoOHCTpPYKIii 3a minrTpumkm G7 i MB®. Bomgaouac
pocis, HmOIpPM CaHKIII, HaMaraeTbCAd MIOKaszaTH «CTabiJbHICTH» 1 3aIporrye
inBecTopiB 3 Agii. lleaki kpainu Appuru Ta IliBmeHHOI AMEpUKHU IIOUNHAIOTh
po3TIsAmaTy oO0MUABI KpalHU K IOTEeHIIMHUX IMapTHEPIB.
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w 3aBoaHHI:

1. dx wmickHapomHuii imim:k i pemyramia KpaiHum BIJamBaiOTh Ha I iHBECTUILIUHY
mIpuBabJIUBIiCTH?

2. Sry pousb BimirparoTh caHKIIii y (popMyBaHHI iHBecTHIIITHOTO KJaimaTy?

3. fAx VYkKpaiHi Burpatu KOHKYPEeHTHY 00pOoThLOy 3a ryio0aJibHi iHBeCTHILii?

@ KEIHC 6. Eneprernuna Ge3mneka Ta iHBecTOp

ﬁ Curyania: VYuacainok xoH(pJiKTy Ha Bamsbkomy Cxomi mopyiieHOo
noctauaHHd Ha@pTu. IliHM cTpiMKO 3poCTarTh, IHBECTOPHM B €HEPreTUKY
IIYKAaOTh HOBI MOJMKJIMBOCTI. Y KpaiHa Ma€ MOTEHIiaJ IJIA PO3BUTKY 3€JIeHOI
eHepreTUKMu, aje puanuKku 0esleKu, cjabka iHppacTpyKTypa Ta HecTalOiJbHI
peryjaAaTOPHI YMOBU CTPUMYIOTh iIHBECTHILII.

w 3aBoaHHI:

1. fK rnobanbHI eHepreTUUHi KPU3U BILIMBAIOTh HA PO3IOMIN iHBECTHINIiT?

2. IIlo moxke 3pobuTu YKpaiHa, 1mob craTu IpuBabJIMBOIO NI «3eJIEHUX» iHBecTOpPiB?

3. HaasBiTp ycminrai npukaagm KpaiH, 110 3aJlyYnJaN iHBECTHUII] B €eHEPreTUKY IIOIpPU
PUBUKU.

@ KEHC 7: Buxin pureiinepa «GreenMart» Ha punok Ykpainu

ﬁ Curyania. Mixkaaponua Kommnania GreenMart — Mepeska cynmepMapKerTiB
i3 (porkycomM Ha opraHiuHi IPOAYKTH, CTaJIuM PO3BUTOK 1 JOKaJIbHUX
nocrTavaJbHUKIB. Borna mpaiioe B Kpaimax €C, Kanani Ta IliBgenniii Kopei.
Komnanis posraamae Buxinm Ha puHOK YKpaimu y 2025 poii, ogpasy micias
YMOBHOT'O 3aBepIIIeHHA aKTHUBHOI a3y BIiliHU.

KommnaHiaga Ma€ Taki BHYTPIIIHI MipKyBaHHA:
o« YKpaiHa Ma€ BeJUKUI arpapHuii HOTeHIliaJ i CHOKHBUMI IIOOUT HAa
€KOIIPOAYKILiI0 B MiCTax.
e OuikyeThbcsa MATPUMKA 3axXifHUX IHBECTOPIiB uepe3 Imporpamu
BiTHOBJIEHHA.
« Bopgmouac: mpaBoBa cucTeMa HecTalOiJIbHa, BUCOKUI pPiBeHb KOPYIIIIii,
cJIa0KUI 3aXMCT iHBecTopa.
Kowmirter y mrab-kBapTuUpi Ma€E yXBaJUTU PIIlIeHHA:
e A. 3BaxomutTm B VYKpainy oapa3y (3 BIIKPUTTAM MiHIMyM b
cyIepMapKeTiB).
« B. CrBopuru mnimorHuii ¢opmar — 1 MarasuH -+ IIapTHEPCTBO 3
JIOKAQJIbHUM BUPOOHUKOM.
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o C. Bigxkmactu Bxim ma 2—3 poKm, 3o0cepenuBminch Ha IloabIimi Ta
PywmyHsii.

ag 3aBmaHHAa mas cryaeHtiB: OOrpynryiite Bubip Ha OCHOBI pUBHWKIB, IepeBar Ta
TeOoIIOJITUYHOTO KOHTEKCTY.

1. Ouinites iHBecTuLiiiHM KiaiMaT Ykpaiaun y 2025 pori nasa pureiiy:

o Buxopucraiite PESTEL a60o Tabyuiio oiHKM iHBEeCTKJIiMaTYy.

o BpaxyiiTe @axkTopu: Oesnera, KyHiBeJbHa CIPOMOMKHICTb, KOHKYpPEHIIiA

(ATB, Novus, Rozetka Toro).

IIposexite SWOT-anaxiz morenmniitaoro Bxoany GreenMart B Ykpainy.
Ilopisusaiite 3 crparerii (A—B—C).
BukopucraiiTe 1mabjoH «BapiaHT Aiil — mepeBaru — PUSUKU».
CdopmyrroiiTe migcyMKOBY peKOMeHAAIi0 ajas pagu gupekTopiB GreenMart.

o 0o o

L] 1. IlTa6x0H oUiHKM iHBeCTHIIIHOTO KIiMaTy KpaiHM s KOMIaHil

Ominka Komenrap (paxtu /

ITapamerp (1-5) | mxepexa / cmocrepeskeHHs)

‘HOJIiTI/I‘{Ha cTablJIbHICTH H H

‘Hposopic'rb 3aKOHOJABCTBA H H

‘HOI_[aTROBI/Iﬁ pexumM H H

‘BaJIIOTHa CTalblIbHICTD H H

|
|
1
lzdpacrpykTypa | | |
1
|
|

‘PiBeHI: KOPYIIIILil H H

‘Baxnc'r mpaB iHBecTOpa H H

‘ILOCTYII o (piHaHCYBaHHA H H

‘PosMip | TMHaAMiKa BHYTPIIIHBOTO PUHKY H H

(HampukJazn, Yroma mpo

I i i i ..
HTerpailis 10 Mi>KHapoAHuX OJIOKIB acomiamiio 3 €C)

‘ILOI_[aTROBi daxropu (ESG, memorpadisa TOHIO)H H ‘

2. PESTEL-anani3 (riu6mmuii Bapianr)

Komenrap (mas

Kareropia IIpukjaagy acnexTiB Mad OiHKK
p p & & a KOMIIaHii)

‘P — IlonmiTuywi HCTa6iJII)HiCTI) YPALY, 30BHIIIHSA MOJITUKA, CAHKIIiI H ‘

BBII, induamia, piBeHb CIOKUBAHHA, KYPCHU
BaJIIOT

E — Exonomiuni

‘S — ComianpHi chomnBt{i ymomobaHHA, gemMorpadis, piBeHs ocBiTH H

‘E — ExoJsoriuni «3eJIeHa» IOJIITUKA, 3aKOHOJABUYl OOMEeKeHHsa H

|
‘T — Texuxonoriunmi HpiBeHI: nudpoBizariii, JocTyn g0 iHHOBAIIIH H ‘
l

‘L — IIpaBosi Hsaxnc'r IIpaB BJIACHOCTI, IOAATKOBI HOPMU H
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3. llla6son pimenns komnasii: 3 BapianTu i

‘ BapianT gii H Ilepesaru H Heponixku / pusuku
A. Buxig Ha puHOK BukopucranHsa cOpUATINBOIO Puszux msBuarkux 3MmiH,
3apas MOMEHTY HecTablJIbHICTH

B. IlinoTHuit mpo€KT / Men1i BuTpaTu, aHajia y Mosxe He natu eQeKTy
TeCTyBaHHS PeKUMi peaJibHOrO Yacy MaciiTaoy

C. Bigknmagenuii Buxin / ||[SMeHIIIeHHs PU3UKIiB, Kparlra Brpara KOHKypeHTHOI
MOHITOPHHT IMiATOTOBKA mepeBaru, yac

@ KENC 8: Bupo6uux smart-ragxeris «TechNova» i Buxin B Ykpainy

’ Curyania. Kommnania TechNova — eBpomneiicbKuii BUPOOHUK HOCHUMUX
MIPUCTPOIB (PO3YMHI FrOAMHHUKU, (PiTHec-TpeKepu, smart-oryaapm). ¥ 2025
poIli BOHa poO3risgnace poaMimieHHa HOBoro R&D menTpy + ckaamaHHA
npuctpoiB y Cxigniit €Bpori.

Cepen npereHgenTiB — YKpaina, Ciaopauuunna ta JIutea.

KommaHiga Xxoue 3MEHIIMTH BUTPATU Ha JOTICTUKY, MaTU MOOCTYII MO
iH)KeHepHUX KaApiB i KopucTyBaTucsa momaTKoBuMmm Imiabramu. TechNova
TaKOXK JeKJapye morpuMaHHsa craHzapriB ESG, He mpalioe 3 peXKMMHUMU
KpalHaMM, Ta OCTEPIraEThbCA MOJITUUYHUX PUSUKIB.

ITouaTkoBi gaHi Haa Ykpainu:

e Beaukra kinekicTe IT-(axiBmiB, ocodbauBo y JIbBoBi, Kuesi, rinpi
e Ilomarkosi minbru ana IT-komnaniin gitoTs (Hia.City)

e Bucoki pusuku: BifiCbKOBi, eHepreTuuHi, IOPUINYHI

e € mporpamu migTpumku 3 6oxky EC ra USAID

e JlemeBa poboua cusa nopiBHaHO 3 EC

o Pusukwm pesoxarii KaapiB 3a KOpaoH

@ 3aBIaHHSA IS CTYAEHTIB:

1. Ouinites iHBecTHmiinuii Kaimar Yrpaimm aaa kommadii  TechNova.
Cropucraiitech 1mabaoHom ormiaku ab6o PESTEL-anamizom. OcobiuBy yBary
3BEpHITH HA:

0 MOJITHUYHY CUTYyAallilo;

KaJIpOBUI MOTEHILiaJI;

iH(paCTPYKTypy Ta JIOTICTUKY;

IOOaTKOBI YMOBU;

penyraiiiHi pusuKuM (UM «BUTIZHO» OyTHM NOPHCYTHIM B VYKpaiHmi mgaa

ra00aJbHOrO IMIIKY).

2. IlopiBugiiTe Ykpainy, Jlutey ta CioBauuumHy 3a KJIIOUYOBHMHU IIapaMeTpaMH.
Mo:xua opopMUTH ITe AK TAOJJUINI0 UM KapTy PIllleHb.

3. IIposexits SWOT-anaxis Bxogy B YKpainy.

(o}
(o}
(o}
(o}
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4. Po3po6iTs pekoMeHaaIio:
o S$Iky crparerito obparu (3aiiTu, moueKkaTu, odbparu iHIITY Kpainy)?
o IITo xkommaHia mae BpaxyBaTtu ajaa ESG-3BiTy?
o $Iki pusuku i ak ix minimisyBaTu?

/ MoskauBi BapiaHTH pillleHb:

e A. Bigkpuru imxxeHepuuii odic y JIbBoBi + BigKJIameHe BUPOOHUIITBO (2 pPOKM)

e B. CoinbHe migzmpueMcTBO 3 YKPaiHChKOI0 KOMIIAHIEIO IJIA «JIOKAJIBHOTO e(heKTy»

e C. BigmoBuTtucs Bix YKpaiHu, ajie CTBOPUTHU IIpOrpamMy miaTpuMKu yKpaincbKux IT-
cueriajicTiB 3a KopaoHoM (imim:keBuii eeKT)

E| CUMYJIALIA SYCTPIUL: Toun-menemxment TechNova & ¥Ypan
YEKpainu

@ Mera:

o Po3BuHYyTHM HaBUUYKM IIepPeroBOPiB, BpaxyBaHHSA iHTepeciB Oi3Hecy Ta
IeprKaBU.

o IIpoanajisyBaTu KJIOYOBI acleKTH iHBECTUILIMHOTO KJiMarTy.

o CdopmyBaTu mIpomosuilii AJaA MOKpPAaIlleHHsA YMOB iHBeCTyBaHHS.

£8 Yuacauku (2 Komanmm):
1. Ton-menen:xkmenT TechNova

e CEO (rosnoBa memerarrii)

e CFO (¢pinaHcoBuili TUPEKTOP)

e HR-gupexTop

e JTupexTop 3 ESG Ta KoprmopaTuBHOI cOIliaJbHOI BiIIIOBiZAaIBLHOCTI
e IOpuagnunuii pagHUK

2. Ypag Ykpainu

e MiHicTp eKOHOMIKU

e MinicTp iH(ppacTpyKTYypU

e IlpencraBruk Minnudpu

o IlpencraBHuk MiHekoJorii

e IlpencraBuuk [lep:KaBHOI ITOZATKOBOI CIIY:KOU

IlinroroBka:
Ton-menem:xmeHnT TechNova rorye:

e OuikyBaHHSA IIOAO MOJATKOBUX IJIBI, PEryJIATOPHUX HOPM.
o IluramHsa KagpoOBOTO IIOTEHITIANY, JOTICTUKH.

e Bumoru mo 6e3mexku, rapanTiii 3aXMCTy iHBECTHITIlA.

o ESG-mpiopureTru Ta KOPIIOpaTUBHI CTaHAAPTH.
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¥Ypang YKpaiHu rorye:

o Ilepexik gmiroumx iHBECTUIITHUX CTUMYJIB.

e Ilyman minTpUMKU iHO3eMHUX iHBECTOPIB.

e Bignosiai Ha pusuku (moaiTuuHi, 6e3MEeKOBi).
o IIpomoasuiiii 1040 COPOMIEHHS IIPOIENYP.

1 ®opmar sycrpiui (90 xB):

“-Iac HAICTI/IBHiCTB

‘0—10 XB HBCTyHHi cJ0Ba, IpeAcTaBJIeHHA CTOPIiH

|
|
‘10—30 XB HHpeseHTauia TechNova: ouikyBaHHs | moTpebu ‘
l
|

‘30—60 XB HILI/ICRycia: MUTAHHA Ta IIPOMO3UIlil 000X CTOPiH
‘60—80 XB HHepePOBopH: Y3rOIKEeHHA KJIIUOBUX IYHKTIB
‘80—90 XB HHi,IlcyMRI/I, (hopmysIIOBaHHA CHIIBHUX JOMOBJIEHOCTEM

@% KarouoBi nutanHs Ayt 00TOBOPEHH:

1. fAxi mogaTrxkoBi ymoBu moTpiOHI a5 edpekTuBHOI podotu TechNova?
2. Sk mokpamuTy KaagpoBYy IOJITHKY Ta YTPUMAaHHSA CIIEIiaJicTiB?

3. fki rapamTii Oes3mmexku Ta IPABOBOr'0 3aXUCTY OUIKYE KOMHOaHisa?

4. fki imBecTuil y iH)pacTpyKTypy AOIIOMOXKYTH OisHecy?

5. Sk BpaxyBatu ESG-npioputeTu B mep:kaBHil mosrituiri?

6. fKi TyHKTU y 3aKOHOZABCTBI BapTO CIIPOCTUTHU?

[£] Hicaa sycrpiui:

e KoxHa KoMaHIa roTy€e KOpoTKUit 3BIiT (1—2 cTOpiHKM) i3 pe3dyabTaTaMu IIEPErOBOPIiB
i pekomMeHIaiAMU.
e OOroBopeHHs y KJiaci: sKi Kommpomicu 3HaugeHi? 1o sanummiaocs npodaeMHUM ?

il 1. AHAJITHYHE 3ABIAHHA: IIPO®ILJIb KPATHH

ag 3asmanna: O6epits oxmy Kpainy (mampukxian: Ilomabima, B’ermam, Ysbekwucrax,
YKpaina) Ta miaroryiite KOPOTKUH iHBeCTIPOMiib, IIT0 BKJIIOUYAE:

e IIOJITHYHY CTabiJIBHICTD;

e OCTYII O PUHKIB Ta iH(ppacTpyKTypa;

e TIOJATKOBY CHCTEMY;

e IIPABOBUM 3aXWCT iHBECTOPA;

e HaABHICTH TPYAOBUX PECYpCiB;

e BaJIIOTHI PU3UKH.

@opmam: 1 cnaiin abo aHaiTMYHA 3anucKa Ha 1 CTOPIHKY.
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2. BABIAHH{ 3 TAHUMM: Ianexc Jderkocti Begenns OisHecy

@ 3aBmaHHsa: Ha ocHOBi ocTaHHIX MOCTYITHUX PeUTHHTIB mopiBHANTe 2—3 KpaiHu 3a
KpuTepiamm:

e peecTpalia OisHecy,

e 3axHCT MIHOpUTaApHUX iHBECTOPIB,

e BUpIIIEHHA CIIOPIB,

e OCTYII 0 (piHAHCYBaHHA.

@ IInTanHa:

1. ki moKasHMKU CBiZUaTh NPO «TEILIUI» a00 «XOJOSHUIT» iHBeCTKJiMaT?
2. fIK mepsxkaBa MOKe IMOKPAIUTH IMO3UINI y IIUX PerTHHrax?

Q 3. JIHUCRYCIA: XTo BimmoBimaapuuii 3a iHBecTKIIMaT?
dopmart: rpynoBa AucKycis abo medaru.
@ ITuranug aag KoMaHA:

1. Buiaga cTBopioe iHBecTKJIIiMaT — um GisHec?

2. IIlo BaskuBiIIe nsA iHBecTOpa: HU3bKI MOJATKU YU HE3aJEeKHUN cyn?
3. fIK Bo€HHI pM3WKU BIJIMBAIOTHh HA OI[IHKY KpaiHU AJiA iHBeCTUILii?

[@ 4. POJIBOBA T'PA: «AgriTech y HoBiii kpaini»

’ Cuenapiii: mMi)kHapomHa KoMiaHia xoue iHBectyBaTu B AgriTech y HoBi#l KpaiHi.
CTyneHTU POSIOMIIAIOTECA HA POJIi:

e KOMaHIa iHBecTOpa,

* ypan,

e MicieBi rpomanu,

e aHAJITHUKH.

@ 3aBIaHHA: OI[IHUTU PUIWKM, IIEpPEBarv, 3aIlPOMOHYBATHU 3aXOAU MAJIA IIOKPAIleHHA
iHBeCcTKJJIIMATY.

[F] 5. MIHI-KEJIC: «lHBecTOpH TiKAIOTh UM 3aJMLIAOTHCH?»

’ Curyamiss: B Kpaimi X Bigbysnaca mnoaituuna 3wmina. HoBuit ypdAn mocuius
peryJooBaHHSA, 3MIHAB BAJIOTHY IIOJITUKY.
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? 3anuranns:

. Sk me BmMHe Ha pineHHA iHBecTOPIiB?

AKi KPpOKM MOKe BIKUTHU Jep:KkaBa OIS 3HUKEHHSA BiATOKY Kamitany?

ITopiBHsATiTE 3 peanbHOIO cuTyarlli€ (Hampukaan, TypeuunHa, ApreaTuHa, Y KpaiHa
2022+).

W N~

(©) INTEPAKTHBHA BIIPABA: «Paxa inBecropis: xe BrIazaTi»

# Mera: pO3BUHYTHM HABUYKM KPUTUYHOIO AaHAJI3y IHBECTHUI[IMHOIO
cepemoBuIla KpaiH, nOpuiiMaTé OOrPYHTOBAHI piIllleHHss Ha  OCHOBI
€eKOHOMIUHHNX, MOJITUYHUX Ta IHCTUTYI[IHHUX (PAKTOPIB.

w dopmar:
e 3-5 KomaHJ (0 3—5 y4acHUKIB).
e Koxkna xomanmza — iHBecTHIiiiHA Trpyma, AKa MaE€ o0OpaTu OAHY KpaiHny maiada
BKJIageHHA $100 muH.
e Benyunii (BuKkjIazau) — MoaepaTop/cClieHapuCT, AKUN «PO3KPUBAE» iH(MOPMAILiI0 B
KiJIbKa payHIiB.
@ IIouaTKOBiI ymMoOBH:
Komanmam BumarmoTbesa mpodisi 3 kpain (Buramanux abo peanbHUX, Hampukjaan: Kpaina
A, B, O), 3 oome:xkeHor0 iH(pOpMAaIIi€o:
¢ MaAKPOEKOHOMIUHI IIOKa3HUKMN;

e 0a30Ba IOJITUYHA XapPaKTEPUCTUKA;
e KOPOTKUI OIIKMC PUHKY.

O Paynnu rpu:

Paynn 1: Ilepmuii morisay

KoMmaHIu oTpuMYIOTh KOPOTKI iHBecTIpodisni KpaiH i (JOpMyIOTh MOUYATKOBY CTPaTETio.
w 3aBOaHHI:

e OOroeopuTtu i obpaTu IOMEePenHIO0 KpaiHy IJad iHBEeCTHUILi.
e OOrpyuryBaTu BuOip Ha ocHOBi 3 KpuTepiis.

Paynn 2: HoBuHu Ta mIOKH
MogepaTop momae momii:
e VY Kpaini A — BajioTHa geBajJbBallid.

e VY Kpaini B — crporeHHs I0IaTKOBOTO PEKUMY.
e VY Kpaini C — rpomanachbKi mmporecTu.
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@ 3aBoaHHI:

e Yu 3minioeTe pimmeHHA?
e $Iki pusuKu HOBIi, AKIi — TIPUAHATHI?

Paynn 3: Taemua indopmanis (aHajiTu4Ha 3amnCcKa)
KoxkHa KomMaHaa BUIAaAKOBO OTPUMYE JTOJATKOBI «iHCcaMmam»:
e 3BiT aHaJITHKA 3 KOPYHILIMHOIO iHAEKCY,
e OIliHKa He3aJIe’KHOCTI CyJ0BOI CCTEMU,

e pelTUHT cBOOOAU OisHecCy.

Komangu MoOKyTh TOpryBaTuca MixK coboro, oOMiHIOBaTHCA
aKTUBaMU» .

®dinan: Pimenna inBecTopa
Komanau my06irivHO Ipe3eHTYIOTh:
e o0OpaHy Kpainy,
e OCHOBHI PUBUKM H MOXKJMUBOCTI,

e ILJIAH Oil HA IepIi 2 POKH.

Q@ Pedaekcia micasa rpu:

«iH(opMmaniiHUMU

1. Ilo BuaumHyJI0 Ha Balli pillteHHA HaAWOIIBIIEe — MUGPU YU KOHTEKCT?

2. fIx Bu omiHIOETE MPO30PICTh i mepeadauyBaHicTh KpaiH?
3. IIlo sminuaocsa 6, AKOu y Bac OyB JuIlle OOUH payH.?
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TEMA: IHO3EMHI IHBECTHI[II

@ REHC 1. Tesla B Ykpaini: YTonis un cTpaTeriusa MOXKIUBICTH?

# Konreker: Komnamia Tesla posriazae  BigkpuTTtsas BUPOOHHUO-
imKuuipuHroBoro xadby y Cximmiii €Bpomi. YKpaiHa cepen TOTEHITIHHHX
Jgokanii mopsazn i3 Iloapimero, Yropiqmaoio Ta CiaoBauumHOIO. YKpaiHa
IPONOHYE INJBIU OJA «IHBECTHPOEKTIB 31 3SBHAUHUMM IHBECTUIIAMU», IIPOTE
CTPUMYE BilicbhKOoBa HeOe3meKa, HecCcTaOIJIbHICTL eHepreTUKU Ta CyJIoBa
cucreMa.

IIpo6aemaTura:

e Sk sbamaHcyBaTu PU3WKU i MepeBaru IJs cTpaTeriuHoro imBecropa?

e SKuMu MaioTh OyTH CTHMYJM [OJS PEaJbHOrO 3aJyueHHS iHBecTOpa B yMOBaXxX
BitiHn?

e SK yKpaiHChbKa CTOPOHA MOXK€ IIOKPAIIUTU IePEeroBOPHi ITO3UILii?

w 3aBoaHHI:

1. IIpoBectu mopiBHANBHUU aHawi3 Jokariii (Ykpaina vs Ilosbima vs VYropiiuaa) 3
TOYKH 30Dy iHBECTIPUBAOJIUBOCTI.

2. PospobuTtu nponosuiiro maas Tesla Bixg iMeHi ykpaiHCBKOrO ypany.

3. CkJjacTu KapTy PH3HUKIB i cTpaTerii ixX mom’AKIIIeHH.

@ KEUC 2. Kurajiceknii iHBecTop i yKpaiHChbKa 3eMJIsd: KOHQIIKT KyJIbTyp
1 moJiTHK

# Komrerkcr: Kuralickka arpokopmopamia «SinoHarvest» manye
imBectyBatTt $100 MJIH y PO3BHUTOK 3€PHOBOIO €KCIOPTY uYepe3
MuxoJaaiBcbKuii mopT. BoHa Xoue B3ATH B JOBrocTPOKOBY opeunay 50 Tuc. ra
3eMJIi Uepe3 YKPAIHCBbKY CTPYKTYPY. IIPOEKT BUKJIMKAE NPOTHUIII0O MiCIIeBOI
rpoMaau, eKOAKTHUBICTIB I MOJITUUYHY HAIIpPYyTry.

IIpo6aemaTura:
e $Ix BperyamoBaTu iHTEepecu MicleBUX i MiKHapomgHOro iHBecTopa?
e $Iki mpaBoBi Ta eTuuHi 6ap’€pU BUHUKAIOTH?
e Yu mae mep:kaBa peryJiloBaTH «BpasjuBi» chepu AJA iHO3eMHOro Kamitairy?

w 3aBOaHHI:

1. IToGyayBaTu KOH(MJIIKTHY MATPUIIO: CTOPOHN — iHTepecHu — PUSUKU.
2. IlinroryBaT; ajnbTepHATHBHI CcIleHapil peaJisallil mMpoeKTy 3 MiHiMi3alli€lo HAIIPyTH.
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3. Po3pobutu mosiTuky 3ajiydeHHs iHO3eMHUX iHBECTOPIB Y CiIbChKe I'OCIOJapCcTBO 3
ypaxyBaHHAM COI[iaJbHOI BiAIIOBIZAaJILHOCTI.

@ KEVC 3. IKEA: CtpaTeria Bxoay B YKpaiHy 4epe3 MapTHEPCTBO

ﬁ Kourexkcr: Kommnamias IKEA posmouana gigaapHicTsh B YKpaimi He 3
BIIKPUTTA IIOBHOI[IHHMX MAarasuHiB, a uYepe3 (paHUaW3WHI |1 OHJAaNH-
npojaski. ¥ IJIaHax — JIOKaJisallid BUPOOHMIITBA Ta JOTricTHKHu. AJe
KOMIIaHiA 3iTKHyJIaca 3 0I0poKpari€io, mpobdaemaMu ceprudikariii, HecTauero
BIAIIOBIZHMX IOCTadYaJbHUKIB.

IIpo6aemaTura:

e SIK amamTyBaTH CTpaTeriio BXOAY OJIS PUHKY 3 IIePeXiJHOI eKOHOMIKOM0?
e Yu Bapto crBopioBatu CII i3 yKpaiHCbKUM BUPOOHUKOM ?
e $Iki Oap’epu He MO3BOJIAIOTH IIOBHOIIIHHO peasidyBaTtu Mmozxeab IKEA?

w 3aBoaHHI:

IIpoananisyiite mocsig Buxony IKEA Ha iHmii «ckmagui» punku (lagis, Kuraii).
CxkaaziTe mopo:xuHIio Kapty Jokaiisarmii IKEA B YKpaini.

3. Po3pobiTh pexoMenpmamii mJsa Aep:KaBHUX OPTaHIiB IMOAO CIIPOINEHHS YMOB MIJIs
BXiTHUX iHBeCcTOpiB.

DN =

@ KEVIC 4. IIpojmaxx ykpaiHCbKOro O6aHKy iHO3€eMHOMY iHBeCTOPY:
po30picTs uM 3arposa?

’ Konrekcer: €BponeiicbKka 0OaHKiIBChbKa I'pymna Xoue KYIOUTHU YKpPaiHChKUM
cepenHii 0aHK, HAKUM Ma€ po3raly:KeHy Mepe:Ky Ta IopTQetb
KopHmopaTUBHUX KJieHTiB. HacTuHa gemyraTiB i rpoMajchbKicTh BOAUAIOTH Yy
IIbOMY 3arpo3y BTPATH HaI[iOHAJbHOTO KOHTPOJIO Hal (hiHAHCOBUM CEKTOPOM.
HBY miaTpumye yroay, IOCHJIAlOUNMCh Ha IIOCHUJEHHS KOHKYPEHII Ta
KarmiTaJisariio 0aHKY.

IIpo6aemaTura:
e UYu mae OyTu oOMeKeHHUII JOCTYII iHO3eMHOT'0 KamiTaJay OO0 CTpPaTeriuvHUX CEeKTOpPiB?

e $Ik 3abesmeunTH MPO30PICTH oleparlliii Ipu 3AUTTAX | morauHaHHAX (M&A)?
e SKy poab BimirpaioTh peryasaTopu i aHTMMOHOIIOJILHI OpraHm?

w 3aBOaHHI:

1. ITigroryBatu SWOT-anasisa norauHaHHSA OaHKY.
2. Pospobutu persament giii g HBY sk rapanTa mposopocTi mporecy.
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3. 3ampomoHyBaTH BapiaHTH IOETHAHHSA KOHTPOJIIO i BigKpuTocTi y (diHaHcoBOMy
CEeKTOpi.

@ KEUC 5. TexHoaoriuamii mapk 3 I3paimro: iHBectyBaHHA B iHHOBAaIIii

’ Konrekcer: I3paisnbchbKa KoMMOaHiA Xxodue CTBOPUTH Y  JIBBOBI
TeXHOJIOTIYHUHU IMapK 3a i3palJibCchKOI0 MoAe L0 (iIHKy0aTopu, akcejepaTopu,
ocBiTHi meHTpu). Hasa nporo iii morpiOHI rapamTii 3 OOKy mep:kaBu,
cuiBpiHaHCYyBaHHS Ta MmiJbru. YacTuHa TI'POMaAACBKOCTI CYMHIBA€ETHCA B
TOIIIJIBHOCTI TaKuX mnpedepeHIlii A8 iHo3eMHOTro I'paBIid.

IIpo6aemaTura:

e Yu mae mep:kaBa cuiBiHaHcyBaTu IIPUBATHI iHIIMiaTMBYU, AKIIO BOHU iHO3eMHi?
e SIxkuii 6anmaHc pusuMKy U BUroau y chepi TexHoJoTiuHOTO TpaHchepy?
e SIK YHUKHYTHU epeTBOPEHHs Ha «BITpUHY» 0€3 peajbHOr0 HAIOBHEHHA?

ag 3aBoaHHI:

1. Po3pobuTu KOHIIENIiI0 Iep:KaBHO-IIPUBATHOTO MApPTHEPCTBA IJA TEXHOJOTIYHOTO
apky.

2. Busznauutm Kpurepii e@eKTHUBHOCTI IIPOEKTY B KOPOTKO- 1 JOBrOCTPOKOBIiA
epCIeKTHUBI.

3. CdopmysaoBaTy IMOJITHYHI ¥ PeIyTaIlifHI apryMeHTH «3a» i «IpOTH».

IIpurkaag MaTpuii oniHKM iHBeCTHUIIIHHOTO KiIiMaTy

Ne dakrop Bara (:11"_}?)3 Ssziﬁf;a
‘HOJIiTI/I‘{Ha cTabiibHICTD H 0.15 H H ‘
‘BaROHonana 0asa 3aXMCTy iHBECTODIB H 0.10 H H ‘
‘HOI_[aTROBa cucreMa H 0.10 H H \
‘ILOCTyH 10 PUHKIB (BHYTPIIIHIIT/30BHIIITHIH) H 0.10 H H ‘
‘HRiCTB iHppacTpyKkTypH (JIOTiCTHKA, €eHEPTeTUKA) H 0.10 H H ‘
@‘PiBeHB KOPyMHIii H 0.10 H H ‘
‘Bap'ric'rb Ta JOCTYIHICTb TPYJOBUX PeCypCiB H 0.10 H H ‘
‘IHHOBaHiﬁHHﬁ notreHnian ta R&D H 0.05 H H ‘
@‘HaHBHiCTB iHBeCTCTUMYJIIB / HiJbI H 0.10 H H ‘
‘Peny'rauia KpaiHu B odax iHBecTOpIiB H 0.10 H H ‘
|

2] |_100 | E=..
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ﬂ [HCTPYKLiA 10 BUKOPUCTAHHA:

e Ominka (1—5): ekcuepT abo rpyma iaEBectopis o€ ¢parkTopu (1 — ayKe HU3BKO,
5 — my:xe moOpe).

e 3BaikeHa OI[IHKAa: MHOXXHMO Bary Ha OI[iHKY.

o Cymapna omiHka: momaemMo Bci 3BaskeHi ominku. Makcumym — 5.

InTepnperania pesyabraTiB:

e 4.0-5.0 — BHCOKUH IHBECTHUILIMHUIN IIOTEHILiaJI
e 3.0-3.9 — momipHUI iHTEpEC 3 pUBUKaAMHU

e 2.0-2.9 — HusBpKa IpuUBaAOIUBICTH

o <2.0 — HeCcIPUATIUBUU KJIiMAT

3 munosei wabnronu 0na zpynoeoi po6omu Had Keiicamu 3 iHO3eMHO20 IHE6eCMYBEAHHA,
AKI MOXCHaA 6uKopucmogyeéamu nid uac 3anHaAmMb, 60pKULONI6 ab0 cmpamezitHUX ceciil.
Bonu donomazarwoms cmpykmypyseamu JOuckyciio, poanodiiumu poai il cgopmysamu
00TpYyHmMoOBaAHEe PiULEHHA:

IMTa6aon 1: AHaxi3 Keiicy iHO3eMHOr0 iHBeCTYBaHHS

HasBa keiicy:

I'pymna:

Poai yuacHukiB: (MomepaTop, aHaJiTUK, IIPE3eHTATOP, CIIKep Big ypsaxmy, ciikep Bifg
iHBecTOpa TOIIIO)

1. Ctucue pesrome Keiicy (10 5 pedyeHb)

2. KRarouoBi nmpo6iaemMu / BUKJIUKU
[ ]

3. 3amikasieHi croponu (iHBecTOp, AepskaBa, rpoMajaa, iHIIi)

!CTOpOHa HlHTepecn HIIo're}m;iifmi PU3UKHU ‘

4. AnpTepHaTHBH Jiil

!Bapia}rr HIIepeBarn HHep;o.niIm ‘

5. PekomeHnoBaHe pillleHHS I'pynu:

OorpynryBanusa (1—2 a63amnm):
IIa6aou 2: IIpe3enTania mo3uilii cropouu (pojasoBa rpa)

Cropona: (HanpukJaza, iHodeMHUIT iHBecTOp / ypsand / rpomMaja)
Ilo3uiisa momo iHBECTUIITHOTO MPOEKTY:

1. IlTo BurizHo BaIIi cTOPOHI:

2. Illo Bac He BJAIITOBYE a00 HACTOPOKYE:

3. fki ymoBu/rapanrii Bu BuMaraere:

4. Bamri KoMIrpoMicHI ITpomo3uirii:
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ITinroToBKa aprymMeHTiB 10 meperoBopis (3—4 KJIIOYOBUX TE3H):
[ ]

IIIa6aon 3: IllBuaka omiHKAa PUHKY OJA iHBecTOpa (3aIIOBHIOETHCA
TPyIOI0)

AnpTepHaTHBHA KpaiHa

Kpurepii Yxpaina (IToasima,/CaoBavduHA TOIIO)

‘HOJIiTI/I‘{Ha cTabiIbHICTD H H

[HonarxoBa cucrema [ |

‘HOCTYH IO PUHKIB H H

‘Bap'ric'rb pobouoi cuiau H H

|
|
|
|
\IchpaCprmypa H H ‘
}
|

‘Him)rn IJId iHBecTopa H H

‘PenyTauiﬁHi PU3UKHU H H

‘Sara.m;}la ominka (1-5): H H

BucHoBoK:
Axuil punox oopamu? Yomy?

@ KEMC 6: «SmartAgroTech» — Ha mIaxy mo iHo3eMHOro iHBecTOpa

’ Konrekcer: Yrpaiucekuii crapran SmartAgroTech po3pobuB miaarhopmy
TOUHOTO 3eMJepoOcTBa 3 esleMeHTamu Al. KommaHia mae npoToTun, JoKaJabHi
mizotu, ange morpedye $2—3 maH imBecTumiil A macimTadyBamusa, R&D i
BUXony Ha puHKU lleHTpanbHOi EBpomu. 3aCHOBHUKHN XOUYTh 3aJyUUTH
iHO3eMHOro cTparerivHoro abo BeHUYypHOro iHBecTopa.

ag 3aBoaHHI:

1. Po3pobuTy IOKPOKOBHI aJTOPUTM Aiil i3 MmiAroTOBKM KOMIIaHil 10 3ajlyuyeHHA
iEBecTOpA.

2. OminuTu caabki miciia Kommoawil 3 morJsaay iHBecTopa.

3. BusHauuTu KaHaJM KOMYHIKAaIlil 3 IMOTeHIIHHUMYI iHBEeCTOpaMMU.

[E] Aaropurm giit nna sanyuenns inosemuoro imBecropa

Kpox 1. Crpareriune mo3uiioHyBaHHS KOMIIaHIil
e IIpoBectu SWOT-ananis (3 ypaxyBaHHAM Mi*KHApPOJZHOT'O MacITady).
e CdopmyaioBaTu yHiIKaJIbHY iHBECTIIPOIIO3UIIiIO: III0 BUTIAHO iHBeCTOPY?
e BusmauuTu THUII iHBeCTOpAa: CTpaTEeriuYHuil mapTHEDP, BeHuyp, GOHI PO3BUTKY, family
office?
Kpok 2. IlinzroToBKa TOKYMEHTIB i KOPIIOPATUBHOI CTPYKTYpPH
e CrBopuTu inBectuniitauii memopaunaym / pitch deck 3 ypaxysanaam mizkHapogHUX
cTaHZapTiB (aHIJIIHICHKOIO).
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Bigkputu ropuguuHy CTPYKTYpy (HanpukJiaazn, ykpainckka TOB + oxpema
CTPYKTypa 3a KOPAOHOM — HampukJaazn, y Ecronii un Kimpi).

IIpoBecT ayauT mnpaB IHTEJEKTyaJdbHOI BJACHOCTi, KOHTPAKTU, II0JaTKOBa
YKUCTOTA.

Kpox 3. Baxinuzania 6izHec-moaeri

IlepeBipuTH; unit-eKOHOMIKY Ha peaJibHUX IiJIOTaX.
OTpuMaTu MEepPIINX IIJIaTOCIPOMOMKHUX KJIIEHTIB.
3i0paTu BiaArykm Bim arpokoMIiaHiii, SKi MOKYyTh OyTu pedepeHTaMu A4 iHBECTOPA.

Kpox 4. ITomyk Ta KOMyHiKaIis 3 iHBecTopaMu

ITinroryBatu imBecropchkuii short-list: pomagu, Kommanii, mocosbcTBa, KJIacTepHi
Mepexi.

Buiitmu Ha HuUX dYepe3d warm-intro: axcejepaTropu, IIOCOJILCTBAa, TOPTIPEICTBA,
LinkedIn.

Baaru yuacTh y MidKHapOZHMX MiTU-KOHKypcax (Startup Grind, WebSummit,
Ukrainian Tech Expo To1o).

Kpox 5. IIpoBegennsa nmeperosopis i due diligence

Saxyuutn (piHaHCOBOro pagHmKa (yKpaiHChKOro adbo MiXKHapOIHOTO).

IligroryBaT KoMIIaHiO IO ImepeBipku: gorosopu, IP, 0yxo0iiK, cTpyKTypa.
ITorogutu TepminoBuii auct (Term Sheet): ymoBu, omiHouHA BapTicTh, CTPYKTypa
yTOnu.

Kpoxr 6. 3aBepmenna yroagu i PR

OdopmuTu imBecTuiiiiny yroay ta peecrpaiiiro B HBY (akmo HeoOxigHO).
IIpoBecTu ny6iiune orosomnenus (PR/MapkeTuHr), migBuimuTu HoBipy a0 OpeHOY.
[HTerpyBaTH iHBECcTOpa B yIpaBJIiHHA (PagHUK, OOPI, MEHTOPCTBO).

Q@ uckyciiini nuragas:

SIKi pusMKM MOMKYTHh HACTOPOYKUTHU iHO3€eMHOTO iHBecTOpa Ha KOKHOMY erairi?

ITlo B yKpalHCBKOMY PeryJIATOPHOMY CEePeNOBUIIli BaApTO BpaxyBaTu JJis YKJIaJeHHA
yrogu?

Yu momiJibHO BUKOPUCTOBYBATH KpayadaHAUHT a00 IpaHTH AK IIPOMiKHUI eTam?

CIHEHAPIH nas cumyaanii 3 poasmu nias komanau SmartAgroTech.

Poab H 3aspannda / Ilosumnisa ‘

1. CEO SmartAgroTech IIpeseHTy€e TPOAYKT, OOI'PYHTOBYE IOTPedy B

iHBEeCTHIIIsIX, TOTOBUH [0 IIEPETOBOPIB

2. InozemHu# iHBEcTOp

Xoue oTpuMaTH KOHTPOJL ab0 BeJHKi YacTKu;
CYMHIBa€eThbCcA B Oe3melli Ta IpUOYTKOBOCTI

3. IIpeacraBank MiHeKOHOMIKH

T'oToBuili HajgaTw IHBECTCTUMYJIM, ajieé BUMAaraec
IPO30POCTi Ta JoKaJi3ail

4. IIpeacraBHUK arpogipmu

3arikaByieHuiln 'y OPOAYKTi, ajie OUiKyeE
3HU)KEHHA BapTOCTi, IPOCUTH TapaHTil

5. Hesase:xHuiil ekcrepT / KOHCYJbTAHT

KomeHnTye pusuku, mopuauuHi Ta GdiHaHCOBI
HIOQHCU

6. Moaepartop (dacuairaTrop)

Benme meperoBopu, peryiaioe€ dac, IIig0uBae
OiACYMKN

CTPYKTYPA I'PH
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®aza 1. Ilitu (10 xB). CEO SmartAgroTech mnpesenTye mpoayKT i 4iTKO (opMYJIIOE
IHBECTIIPOIO3UIIIIO.

®da3za 2. 3anutamHa Tta yrouHeHHA (10 xB). ¥Yci croporm craBiaathk 3anutanaa CEO (mo
OisHec-Momesti, IOPUCAUKILI, PU3UKIB).

®a3za 3. [Ieperosopu (20 xB). CTOpOoHU OOMIHIOIOTHCSA MO3UILIAMU:

e [mBecTOp BuMarae yacTkKy B OisHeci

e MiHEeKOHOMIKU NPOIIOHYE IJIbIU, ajie Xoue KOHTPOJIIO
e Arpodipma nparse rapaHTiii JOCTYIIHOCTI

o Excmept yTouHIOE miZBOSHI KaMeHI

®daza 4. Pimenna (10 xB). CToOpoHHU y3romKylOTh ab0 He y3TOIKYIOTh iHBECTYTOIY.
PDopMyJIIOI0OTh KOPOTKE CIIiJIbHE PillleHHsd.

Q@ MATEPIAJIN JJIA IIIATOTOBEKU (mepexn rporo)

Koporkuii onuc komnauii SmartAgroTech

IIpodins inBecTopa (perion, moprdeab, BUMOTH)

Butar 3 ynHHOrO 3aKOHOJABCTBA IIPO iHBECTUIll B YKpaiHy

I[ITa6s0H iHBECTIIPOMO3UITil

(Onmionansuo) I'mocapiii repminis (Term Sheet, Pre-Money, Due Diligence Tor1110)

OU s W N =

@ OYIKYBAHHII PE3YJIBTAT I'PH

e VYroma moroj:keHa (yMOBHU, YaCcTKa, CYIIPOBIT)

e VYroma He mocArHyTa (0OOI'PYHTOBaHE ITOSICHEHHS)

e Bci yyacHMKuM OTPUMYIOTh 3BOPOTHUII B3B’A30K NP0 CHJIbHI/ciIabKi CcTOpOHU
IeperoBOPiB

@ KENC 7: «Bu6ip Hagiiinoro napraepa B Ykpaini: TechBridge Ventures
i arpoimHOBaIil»

’ Konrekcer: MikHaponua imBectumniina xommnauis TechBridge Ventures 3i
miTab-kBapTupoilo B Himepimamgax  coemiamisyeTbcsa Ha  OiATPUMILI
imHoBaIiitnux pimens y chepi AgriTech. Poung mae mangaT Ha imBecTuilii B
Kpainu CxigHoli E€EBpomM, 3 0COOJMBUM aKIleHTOM Ha YKpainy, Iloabiry,
Pywmymwiio Ta Cepbiro.

TechBridge miamye BKJacTu Bim €1 mo €3 MJIH y ogHY 3 YKpPaiHCBKUX
KOMIIaHI#l Ha erari paHHBOrO 3pocTaHHA (growth stage). Pimenna moBuHHe
OyTu npuiiHaTe 3a 6 TmkHIB. PoH yixe BimiOpaB 3 moTeHITIHHI ITiJi.
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Kangunatu Ha iHBecTyBaHHS:

@ Komnania A — AgriSat
e Po3pobiie CyIyTHUKOBY aHAJNITUKY BPOMKAWHOCTI Ta MOHITOPUHT IOCIBiB.
e Mae yroagu 3 2 arpoxXoJIIUHTaMu.
e BupobHnua KomaHga nepedyBaEe B XapKoBi.
e 3amut: €1,2 maH Ha MacmiTadyBaHHa B Ilosbmry.
@ Komnania B — SmartFieldTech
e IIpomonye IoT-gmaTuuku Ajia rpyHTY, HOTOAHI cTaHIlii, MaE mapTHepiB y Yexii.
e CunpHuE TexHiUHME Bigmin y JIbBOBI.
e 30% EKamiTany — y BJIACHOCTi Jep:KaBHOI'O0 HAYKOBOI'O iHCTUTYTY.
e 3danurt: €2 MJIH Ha JOKaJIbHY (haOpHUKaIlilo i KoMepIliaaisalliio.
@ Komnania C — BioAgroLab
e CrBopio€ Giosoriuui JoOpuBa Ha OCHOBI MiKpoOioTu, mae misioTHi Tectu B Irasii.
e (Ciaba mpuCYTHICTh Ha YKpPaiHCBKOMY PUHKY, aje cuibHi R&D-3B’a3Ku 3 [3paimrem.
e J3damnur: €2,8 MJIH, Y TOMY YHCJi Ha CTBOPEHHS JabopaTOPHOro KJacTepa.

Bame 3aBgpanna (Big imeni TechBridge Ventures):
IIpoBecTn momepeaHio OLiHKY KOMIIAHIH 3a KpUTepiaMM:

‘ Kpurepii HBaraHROMnaHia AHROMHaHia BHROMnaHiﬂ C‘
‘HOTeHHiaJI 3POCTaHHA H25% H H H ‘
‘TeXHqua igHOBaNiHICTD HZO% H H H ‘
‘Romam{a i KopnopaTuBHa CTPYKTypa H15% H H H ‘
‘Feorpaq)iqﬂnﬁ pu3NK / Oeslexa HlO% H H H ‘
[Perynsaropra uncrora / IP / legal 110% | | | |
‘BiI_[IIOBiI_[HiCTI) ESG-npuHIumam HlO% H H H ‘
‘CHiB(})iHchyBaHHH / TpaHTH! / Hi,T_[TpI/IMRaH].OO/O H H H ‘

€3 Busmauuru:

1. fIxa xommania mae HaWKpamuil iHBecTHLiTHUNA TTPOdins?
2. Ski pusuKM MOXKYTh BUABUTUCA KputuuHuMu mig dac due diligence?
3. fAxi ymoBu ciig 000B’si3k0B0O BHecTu A0 Term Sheet?

@ JonaTKoOBi MUTAHHA IJI 0OTOBOPEHHS:

1. Yu pominbHO nadA iHO3eMHOTO (hOHAY OpaTy MiHOPHUTAPHY YU MaKOPUTAPHY
YacTKy B KOMIIaHii?

2. fIx sabes3meunTy KOHTPOJIb HAJ BUKOPHUCTAHHSAM KOIITIB?

3. Yu Bapro imTerpyBaTtu yMoBY mpo relaunch ab6o pesokaiiito B pasi popc-mMakopy B
Ykpaini?

@ PesyasraT cumyaamii:

FKosxna xromaHzna abo yJ4acHUK IIPEe3EHTYE CBOIO (DiHAIBHY PEKOMEHIAIlI0 II0J0:
e OOpanoi xommasii

e YMOB iHBeCcTyBaHHA

o IloreHmifiHMX TOYOK BIIJIMBY iHBecTopa (cmocTtepe:kHa pana, ayaut, KPI)
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CIIEHAPIN CUMY JISAIIIi: Bu6ip inosemHoro inBecropa mis iHBecTHILiii

B YKpPaiHCBKY KOMIIaHIIO

’ 3araapHa cutryania. TechBridge Ventures — inosemuuii Gonm, 10
doxycyerbca ma AgriTech-immoBamiax y Cximmiit €Bpomi. ®ompa BubOuUpac
oZHY i3 3 YKpaiHCbKMX KOMIIaHill A iHBecTyBaHHA po3MipoM Bixg €1 mo €3

MJIH.

Poai yyacHMKIB: YUYacHUKU CTBOPIOIOTH POJIi: aHANITUKU (DOHAY, Ipe3eHTalliliHa rpyla

KOJKHOI KOMIIaHii, MmogepaTop.

IIperennenTH Ha iHBECTyBaHHSA

1. AgriSat
e CynyTHMKOBa aHAJITHUKAa IIOJIB
e 2 KOHTPAKTH 3 arpoXOJANHTaMU
e Komannma B Xapkosi
e J3danur: €1,2 miaH
2. SmartFieldTech
o IoT-maTumru, moxyii gis dpepm
e IlenTrp y JIbBOBI
e 30% y mep:kiHCTUTYTY
e 3amur: €2 MuH
3. BioAgroLab
e DBiomob6puBa Ha MiKpobioTi
e R&D B I3paimi
e J3danur: €2,8 MmiH

IIABJIOH OIIIHKYU KOMIIAHIM

‘an’repiﬁ HBara HAgriSat HSmartFieldTech HBioAgroLab
‘HOTeHIliaJI 3POCTaHHA H25% H H H
‘TeXHqua igHOBaNiHICTD HZO% H H H
‘ROMaHI_[a i cTpykTypa H15% H H H
‘Pnsmm reopadii / BifitHU HlO% H H H

‘Legal/iHTeneRTyaJIbHa BJIACHICTH HlO%

‘ESG-HOTGHHiaJI HlO% H H H
‘CHid)iHchyBaHHﬂ / TPaHTH HlO% H H H
‘CyMap}mﬁ pe3yabTat HIOO% H H H

dinajbHa YaCTUHA: pinmeHHa (GoHIY

1. fxy KommaHiio o6paHo AJA iHBeCTyBaHHSA i YoMy?
2. YmoBu Term Sheet: uactka, KPI, ymoBu Buxonmy
3. IIlo BapTo mepesipuTtu mig uac due diligence
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Q AnbpTepHATUBU IJIA TPy

e Opna rpyna rpae ¢oHJI i Bubupae
e [HIII rpynm 3axXmMINAOTh CBOIO KOMIAHIIO y pOJIi cTapTaliB

JdomaTkoBO MOKHA T0dATH:
e IIMaGsou Term Sheet (crporirennii)
e 3BiT a00 BUCHOBOK IOpHCTa/KOHCYJbTAHTA

e IlMabGsoH mOroBOpPY Ha IIEPErOBOPU

Poszzopuymuit wabaon Term Sheet — ocHoB8HUlLL O0okymenm O0as nonepedHbol
domosaeHocmi Mmixn iH6ecmopom I KomnaHieio neped ykaadennam IH8ecmuyiilHoi yzodu.

] Term Sheet — maoson

1. Croponu yrogu
o IuBecrop: [HasBa, ropucaukiiisa, KoHTakTHa iH(popMaIid]
o Komnania: [Hassa, ropuguuna ¢opma, agpecal
2. IIpeamer iHBecTHUIIil
e J3arajyibHa cyma iHBecTuiiii: ___ [Basiora, cymal]
o ®dopwma imBecTHIIii: KamiTaJ, KOHBEPTOBAaHUU OOpT, iHIII iIHCTPYyMEHTH
e Ilinp imBecTHUIlii: POBBUTOK ITPOAYKTY, MAPKETUHT, BUPOOHUIITBO TOIIO
3. Ouinka koMmnaHil

e Pre-money ominka: [BamtoTa, cymal]
e Post-money orminka: [BantoTa, cymal]
e YacTKa, III0 OTPUMYETHCSA iHBECTOPOM: %

4. YMoBu yroau
e FKinbkicTs akiiii/gacTok, 10 OTPUMYE iHBECTOP
o IIpaBa imBecTopa (IIpaBo roJiocy, mpaBo Ha iH(OpPMAIIii0)
e OOMe)KeHHS HIOAO IIepenadi akKIlii
5. BuxkopucraHHA KOIITIB
e Ilnan BuKOpuHCTaHHA KOIITIB (JeTaJbHO)
6. 3000B’13aHHA CTOPIiH
e 3000B’sa3aHHA KoMmmaHii (3BiTu, ayagutu, 36epe:kenus IP)
e 3000B’sa3aHHA iHBecTopa (momomora, OiATPUMKA)
7. IlpaBiinaa Ta ynmpaBJiHHSA
e MokJuBiCTh TpU3HAUEHHA IIPeACTaBHUKA iHBeCTOpa N0 paau AUPEKTOPIB
o Ilopamok IPUHHATTA KJIIOUOBUX PillIeHb
8. Buxinni ymoBu
e YwmoBu mpopa:xxky uactku (drag-along, tag-along)
e IIpaso imBecTopa Ha Buxinm uepes IPO, mpogak, BUKyII
9. KondigeHniiiHicts Ta HEKOHKYpPEHIisA
e IlosoxxeHHA PO HEPO3TOJOIIEeHHA iH(opMaIlrii
e OOMe)XKeHHS IJiA 3aCHOBHHKIB i KJIIOUOBUX CIIiBPOOITHUKIB
10. Inmi moJsoskeHH
e BperyaioBaHHsA coOpiB
e Jlia yrogu B pasi (hopc-Makopy
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@ KEMUC 8: CrBopenHns croiapHoro mignpuemcrsa Mmisk «EcoBuild Ukraine»
Ta HiMenbKoI0 koMnaHi€ero «GreenTech GmbH »

’ Konteker: «EcoBuild Ukraine» — ykpaiHCchbKMiI BUPOOHMEK €KOJOTIUHUX
OymiBeJIbHMX MaTepiaJjiB, I[0 Imparde MacIiiTadyBaTy BUPOOHUIITBO Ta BUUTH
Ha punkm €C. KommaHia Mae cuJIbHY TeXHOJIOTiIO, JOKAJIbHUII OpeHp i
BupoOHMUi mory:kHOCTi. «GreenTech GmbH» — HiMenmbka koMmaHis, I10
cIeIiaygidyeTbcd Ha AUCTpuOyIi eKompoAyKTiB y 3aximmiii €Bpomi, Mae
IIMIUPOKY Mepe:Ky MapTHepiB Ta JOCBiAg MapKeTHUHTY.

O6unBi cropoHu 3aiikaBJyeHi y cTtBopenHi CII mis ob’emHaHHsS TeXHOJOTIH,
PUHKIB 1 (piHAHCOBUX pPecypcCiB.

OcHuosHi ymosu CII:

e Kamniran CII — €5 muH (eKBiBaJIEHT y I'DH)

e Yacrku y BaacHocTi: EcoBuild Ukraine — 60% , GreenTech GmbH — 40%
e Mera CII — BupOOHUIITBO Ta €KCIIOPT €KOJIOTIiUHMX MaTepiayiB mo0 Kpain €C
e Crpoxk aii yrogm — 7 pPOKiB i3 MOKJIMBICTIO TPOAOBIKEHH A

€3 3aBgannga nag rpynu:

1. BusHaunTH KIIOYOBI PUSBUKH i BUKINKHU, NOB’sA3aHi 3i ctBopennam CII:
o IOpuanuni (kopmopaTuBHE IPaBO, PETYJIATOPUKA)
o ®PinaHCOBIi (BaJIOTHI PU3UKU, PO3IOLIT IPUOYTKY)
o Omeparmiini (yopasiiHHA, KOHTPOJb SKOCTI)
o Kyawsrypsi (pisauna B 6idHec-KyJIbTypax)
2. Ckaactu ocHoBHiI mynktu yrogu CII:
o Posmogin npubyrky
o IIpaBa i 060B’sA3Ku cTOPIH
o MexaHidaMu BUpillleHHA CHOPIB
o Ywmosu Buxoxay (buy-sell agreements)
3. Po3pob6uru crparerito inrerpanii i ynpasainaa CII:
o Popwmar paau AUPEKTOPIB i CKIal yYacHUKIB
o Mogenb NpUNHATTA pPIillleHb
o Ilnam cmisnbHOrO MapKEeTHHIY i POBBUTKY IIPOAYKTY
4. OoroBoputu BapianTu (piHaHCYBaHHSA:
o JMomaTkoBi BHeCKU KaliTany
o 3ajydyeHHs TpPeTixXx iHBecTOPiB
o Bukopucranaa KpenuTiB abo rpaHTIB

? IIutanHa nasa aguckyecii:
1. dAx yaukayTH KoHOIIKTIB iHTEepeciB y CII?

2. fxi KPI BapTo BopoBaguTu AJA KOHTPOJIIO eheKTUBHOCTI?
3. Ywu Baprto BpaxoByBatu ymoBu ESG y morosopi CII?

51



POJIBOBA T'PA: CTBopeHHA CHIJIBHOTO MiAIIPHEMCTBA

‘ Poan H Omnuc Ta wmimi

1. CEO EcoBuild 3axwuIinae iHTepecu yYKpaiHChbKOI KOMIIaHil: xoue 30epertu GijbIny
Ukraine YacTKy, KOHTPOJIIOBATH BUPOOHUIITBO.

2. CFO EcoBuild ITinxpecJioe BasKIMUBiCTh (PiHAHCOBOI MPO30POCTi, PUBUKH
Ukraine BaJIIOTHUX KOJIMBaHb.

3. CEO GreenTech |Bumarae mocTymy mo ynpasJiiHHA, 11100 3a0es3meunTu edeKTUBHUII
GmbH BUXIiJ Ha €BPOIEHCHKI PUHKU.

4. CMO GreenTech |Hamonsarae za cHinbpHIZI MapKeTHUHIOBill cTpareril i migTpuMmIi
GmbH OpeHny.

5. IOpuct (moxxe BigmoBizae 3a :opuAUYHiI aclieKTH, KOPIOpaTUBHE IIPaBo, Yrooy
OyTHu IBOE) CII.

6. MoxepaTop Kepye uacom, cIigKye 3a JOTPUMaHHAM IIPABUJ, HOIIOMAaraec
(dpacuaitaTop) MiZBOAUTH IIiACYMKH.

Q Cuenapiut aii
1. Beryn (10 xB)

e KoXHa cTOpoHa KOPOTKO IIPE3E€HTYE CBOI OUiKYBAHHSA i KJIIOYOBI ITiJi.
e MogepaTop OKpeCJIIOE perjiaMeHT i MpaBuJia IIeperoBopiB.

2. O06roBopeHHs KJIHOYOBMX IMyHKTIB yroau (40—50 xB)

‘ Tema meperosopis H OcHOBHI MUTaHHA I 00rOBOPEeHHA

‘Posnoain BJIACHOCTI Ta RaHiTaJIyHXTO CKIIIBKU iHBecTye, aAKka yacTKka B CII?

YupaBiiHHA Ta TPUAHATTA Crian pagu TUPEeKTOpiB, IIPaBO r'OJIOCY, BasKJIUBI
pimieHb pimieHHA
‘@iHaHCOBi YMOBH HPOBHOI_[iJI NpuOyTKY, AUBiOeHIN, JOAATKOBI BHECKU

BperyaioBanHd cropiB, mpaBo Ha BUXIiJ,

IOpuguuni aciekTu : e
KOH(iZeHITIHICTD

‘Onepauiﬁﬂe yIOpaBJIiHHA HROHTpOJII) SIKOCTi, BUPOOHMUYI IIPOIlecH, CTaHIAPTHU

‘MapReTI/IHI‘ i IpocyBaHHA HCHiJII)Hi OpeHIOBI Kammanil, BUXiJg Ha HOBI pUHKU

CIIEHAPI! 1: Poap mep:kaBM y CTHMYJIIOBaHHI iHO3eMHMX iHBecTHIIii
Tema: BpoBam:xkeHHs iHBeCTUIIMHUX CTUMYJIB y perioHi X
Yuacauku (5 ocio):

e IIpexacraBuuk MiHicTepcTBa eKOHOMIKM (PO3POOHUK IPOrpaMu CTUMY.JIIB)

e IlpexacraBHuK MicueBoi Biaagu periony X (3abesmeuye peaJisairio)
e [HO3emMHUI iHBecTOp (OIiHIOE TPUBAOJIUBICTE CTUMYJIiB)
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e IlpencraBuuk GisHec-acoriarii (3axuIae iHTepecu MicIeBUX HiAITPUEMCTB)
e MogepaTop

Xix rpu:

MinicTepcTBO Ipe3eHTYE MaKeT CTUMY.JIIB.

MicieBa BJIaga PoO3MOBiZaE MpPo IMPAKTUUYHI KPOKH peaJsiisarrii.
[aBecTOp cTaBUTH NMUTAHHA IIOAO0 BUTIJ | pU3UKIB.
BisHec-acomiallia B1CJI0OBIIOE IT0O00IOBAaHHSA IIOA0 KOHKYPEHIIii.
CmisibHe 0OTOBOpPEHHS, Y3TOMKEHHS IIPOIIO3UILii.

OU s W N =

? RiarouoBi nutanHs:

1. Yu mocTaTHBO 3aIPOIIOHOBAHUX CTUMYJIIB?
2. K YHUKHYTHU 3JIOBKHBaHL?
3. ki morkasHuUKU ycminrHocTi mporpamu?

CIIEHAPIH 2: Poas gep:xaBH y peryJIIOBaHHI iHBEeCTHIIIIHMX NMPOEKTIiB

Tema: ExoJoriune peryiaroBaHHA IHBECTHUIIMHOTO TIPOEKTY Y CeKTOpi
eHepreTuKku

Yuacuuku (6 ocio):

e IlpencraBHUK eKOJIOTIUHOTO BimomMcTBa (KOHTPOJIb 3a HOPMAaMM)

e IIpencraBuuxk MiHicTepcTBa eHEepreTHUKY (3aTBEPIKEHHA IIPOEKTY)
e [HO3BemMHUII iHBECTOD (BJIaCHUK IIPOEKTY)

e IlpencraBHuK MicieBoi rpoMaau (3aXUCT iHTEpPECIB HaceaIeHHA)

e IOpucr (mpaBoBa maTpuMKa yroau)

e MogepaTop

Xix rpu:

[EBecTOp pPE3eHTYE IIPOEKT.

ExkoJior posmnosizae mpo BUMOTU Ta CTaHIAPTU.

I'pomanma BuC/IOBIIOE TTOOOIOBAaHHSA IMOAO BILIMBY HA JOBKIJIJIA.
MinicTepcTBOo hOpMy€E YMOBU 3aTBEPHAKEHHS.

IOpucT KoHCYJIBTYE IIOAO0 ZOTPUMAHHS HOPM.

Ileperosopu i y3rom:xeHHs KOMIIPOMICIiB.

S Ot W=

? RiarouoBi nuTanHs:
1. Axuii 6anmagc MiXk iHBeCTHUIIAMU i €KOJIOri€?

2. $fki rapauTii gasa rpomanu?
3. fKi mexaHI3MU KOHTPOJIIO i BigmoBigasIbHOCTI?
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CIIEHAPIH 3: Poxs gepsxaBu y IPOMOIil iHBeCTHIIIHHOTO KiIiMaTy

Tema: MixkHapogHa KaMmaHifg 3 NMpocyBaHHA YKpaiHU K IHBECTHUI[IMHOTO
PUHKY

Yuacauku (5 ocio):

e IlpencraBuuk MiHekoHOMiIKY (KEepiBHUK KaMIlaHii)

e PR-ekcnepTt (po3po0HUK KOMYHIiKaIliiiHOi cTparerii)

e IlpencraBHuk iHBecTuIiitHOrO PoHAY (IIiJIHOBA AyIUTOPIis)
e IlpencraBHuK 6isHecy (IIOTEHI[IMHWI MapTHEP)

e MogepaTop

Xix rpu:

MiHnekOHOMIKY ITpPE3eHTYE CTPaATerilo KaMmaHii.
PR-excnepT npoIoOHY€E KJIIOYOBI MecemKi.

®oHp 3ama€ MUTAaHHA PO IPUBAOJIUBICTL | PUBUKU.
BizHec BHCJIOBJIIOE OUIKYBAHHSA i 3acTepesKeHH.
CmisibHe 0OTOBOpPEHHS i KOPEKIlisg cTpaTerii.

OU s W N =

? RiarouoBi nuTanHs:

1. dAxi mecemki OynyTs Halie)eKTUBHIIIIIMM ?
2. fK omimuTu ycminmzicTs KaMIramii?
3. fKi HOBI iHCTPpYMEHTH MOKHA 3acTOoCyBaTu?

6 IIPOBOKATUBHUM KEHNUC 9: «/lep:kaBa ax Oap’ep 4u apaiiBep
iHBecTHIiN ? »

’ Konrekcer: Ypan kpainu X 3ampoBaguB MacHIiTaOHy IIporpaMy HiATPUMKU
iHOBeMHHUX IHBECTHUILilI — CTBOPEHHS cIlelliaJIbHUX iHAYCTpPiaJbHUX 30H i3
MMOJAaTKOBUMH IIJIbraMM, iHQPACTPYKTYPHUMHU CyOCHOIIMH Ta rapaHTiaMH
3aXMCTy iHBECTHIILIHA.
IIpoTe uepes pik MmicjasA CcTApPTy IPOEKTY BUABJIEHO:
o DBiopoxpaTuuHi mepenoHu i KOPYIIid Ha MicIdAX 3HAUYHO YCKJAIHIOIOTH
OTPHUMAaHHSA TO3BOJIIB.
o YacTmHa BHIiJIEHUX pecypciB OyJga poamomijeHa Hempos3opo i
IMOTpAaInia 10 KOMIIAHii, IIOB’A3aHUX 3 YPATOBISIMMU.
o PeanbHi iHO3eMHI iHBecTOpM CKap:KaThbCA Ha HAAMIPpHUMN Iep:KaBHUM
KOHTPOJb i HellepeadauyBaHi 3MiHN IIPaBUJI.
o« Exkcmnepru 3asaBJIAIOTH, II[0 YacTHWHA MIJIBI OTPHMMAaJI KOMIIaHil, AKiI He
CTBOPUJIM HOBUX POOOUYMX MiCIIhb | He iHBECTyBaJu y PO3BUTOK.
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Poasp nepskaBu:

e [mimiaTop i KOHTpOJEP iHBeCTHUIIITHOI IMOJITUKY, ajie 3 TpoOJeMaMu IIPO30POCTi Ta
e(heKTUBHOCTI.
e OO0’eKT KpuUTUKH 3 OOKY OidHECy Ta rpoMaliCbKOCTi.

? 3aBIaHHA IJId YYaCHUKIB (PoaboBa rpa abo OMCKYycCisd):

Poui:
e MinicTp eKoHOMIKUY (3aXUINAE MOJITUKY YPALY)
e TonoBa aHTMKOPYIIIHHOTO areHTCTBA (PO3CIiIyE 3JTOBKUBAHHS)
e IlpencraBHUK iHOBeMHOTO iHBecTOpa (HEBIOBOJIEHUI OIOPOKPATIEIO)
o Jlimep GisHec-acoiarii (Bumarae mposopocTi i pedopm)
o JKypuamicT-poscainyBau (posKpuBa€E (paKTu 3JI0BIKUBAHB)
MogepaTop
OcHOBHI MUTAHHSA IJII 0OTOBOPEHHS:
Yu € poasb Aep:kKaBu OiJbIlle IEPEIIKOA00 UM HiATPUMKOIO IJIS iHBeCcTUIiii?
SIK MoKHa SHMBWTU KOPYIIiHI PUBUKU B iHBECTUIIMHUX ITporpamax?
Yu nmorpibHa paguKaabHa pedopMa iHBECTHUIINHOI MOITUKMI?
SAKi iHCTpyMeHTH MigBUINEHHA NTPO30OPOCTi 1 IiA3BITHOCTI Aep:KaBHUX OpPraHiB
MOJKJIUBI?

rlkoomb—l

@ KENUC 10: CnemiansHi imagycrpiansui mapkm B Ykpaimi — Mik
aMOIiligaMu Ta peajbHICTIO

’ IlepenymoBu. ¥ 2019-2021 porkax ypan YKpaiHM aKTHUBHO IIPOCYBaB
imero cTBopeHHs cmeniajdbHUX iHAycTpiaasHux mapkis (CIII) — Tepuropiii 3
OiJIbTOBUM IOJATKOBUM PeIKIMOM, CIPOIIleHMU IO3BIJIbHUMMU
npolieaypaMu, PO3BUTKOM IH(PPACTPYKTYPU OJA 3aJydeHHA IHO3eMHUX Ta
BHYTPINIHIX iHBECTUITIiHA.

MeTa — mDOXBaBUTH BUPOOHUIITBO, 30IJIBIINTH E€KCIIOPT, CTBOPUTH POOOUI
MicIid.

Q IIfo cranoca Hacnpasai

1. 3amyck mpoekty 3i ckanmmamamu. Ilepmri imgycTpianbHi mapku 0yJio OTOJIOIIIEHO 3
BEJIMKUM PO3T0JIOCOM, ajie 0pasy BUHUKJIU IIPOOJEeMH 3 IIPO30PiCTI0O KOHKYPCIB Ha
BUIiIeHHA 3emenab i miabr. 3MI mouanu QikcyBaTm BuUmagKu, KOJHU IIJIBI'U
OTpUMYyBaJau KOMIIaHii, TOB’A3aHi 3 moJiTUKaMu uu OidHec-esiToo.

2. Bropokparia Ta kKopynumid. [Ho3eMHI iHBecTOpM CKap:KUIMCSA Ha CKJIAAHICTH
opopMJIEHHA MOOKYMEHTIB, 3aTATyBaHHA IIPOIeAYP 1 HEIOCJiZOBHICTHL ik
KOHTpOJIIOIOUMX opraHiB. KopymmiiiHi cxemMum MiclieBUX UYWHOBHUKIB TaKOMXK
CTBOPIOBAJIM AOJATKOBI IEepPeInKoau.

3. BigcyTHicTh e()eKTHBHOTO KOHTPOJIO 3a BUKOPHMCTAHHAM IiJbr. 3a KiJbKa POKIiB
poOOoTH BUABUJIOCS, IO 3HAUHA YaCTHHA KOMIIAaHIN, AKi oTpuMaauM HOiIbru, He
BUKOHAJIM 3000B’I3aHb 3i CTBOPEHHA HOBUX PO00OUYMX MicIlhb a00 00CATIB iHBECTHUIII.
3BiTH Hep:KaBHUX OPraHiB uacTo MicTuam opMaJibHI HaHi 6e3 riInbOOKOro ayauTy.
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4. I'pomaacekmii i 0i3Hec-cynmpoTuB. BisHec-acomiarmii i akTuBicTH mouasii BUMaraTu
OiJIbIIIOI TPO30POCTi, KOPCTKIIMIMX yMOB i KOHTPOJIIO. AHTHUKOPYIIIiIHHI opranu
movain po3caigyBaHHA, AKI HOCi TPUBAIOTh.

Hacaigkn

e Penyramia YKpaiHu K IpuBaOJMBOrO iHBECTUILIMHOIO MalJaHuYNKa IOCTPaMKIaIa.

e YacruHa iHO3eMHMX KOMIIaHii BimkJama abo cKacyBaJja IJIAaHUW iHBECTHUILIM.

e VYpan BumymieHuil pedopMyBaTU TIiAXiA A0 IIATPUMKU iHBECTUILIN: 3aIIPOBAIKYE
eJIEKTPOHHI cepBicu, «€AWHE BiKHO», IIIIBUIIYE IPO30PIiCTL KOHKYPCIB.

BucHOBOK

Ileit kelic mokasye, IO POJib NEPKaBU y CTUMYJIOBaHHI IHBECTHILII — He Julle B
CTBOPEHHI IpMBaOJIMBUX YMOB, a I y 3a0e3leueHHi ITPO30POCTi, e()eKTUBHOT'O KOHTPOJIIO
Ta OopoThOM 3 Kopynimiero. bBes mporo HaBiTh HaWKpaml iHIIIaTUBHM MOMKYTbH
IIePETBOPUTHCSA Ha rajJbMO [JIs PO3BUTKY.

@ KEHNC 11: SanyuyenHsa iHo3eMHHX iHBecTHIili Y MeKkcHuIli — BUKJINKH
IepPsKaBHOTO YNIPABJIAIHHA

’ IlepeanymoBu. ¥ 2013 pomi ypang MekcuKm pos3IlodyaB MacIITaOHY
pedopmMy, CHOpPAMOBAHY Ha 3ajJyUYeHHA MNOPAMUX I(iHO3eMHHX IHBECTUIII,
0COOJIMBO y €HEepreTUYHUHA CEeKTOp, HAKUN paHime OyB [Iep:KaBHUM
MOHOIIOJIICTOM.

Q IIfo cranoca Hacnpasai

1. Bemuki amoOinmii i mpuBa6éauBi ymoBu. YpAL BiIKPUB €HEPTeTHUUHUN PUHOK IJIA
IPUBATHUX Ta iHO3eMHUX KOMIIaHill, 3alIpOIIOHYBaB IIPO30pPi ayKI[iOHU HAa JileHail,
OOJATKOBI CTUMYJIN, 3aXHUCT IIPaB IHBECTOPIB.

2. Kopynuis i Omopoxkparuuni O6ap’epu Ha wmicuax. HesBaxkaiouu Ha 3arajabHy
pedopmy, y perioHax 30epirajmcs KOPYII[iMHI cxeMu, $SAKi YCKJIaZHIOBAJIU
IpolleyPY OTPUMAHHA A03BOJIB Ta JiineHaiil. [ledKi MiclieBi YMHOBHUKU BUMarajau
xabapi abo 3aTAryBaJin IPOIECH.

3. IloxiTnuna HecTradidpHiCTH, i 3MiHA mpaBmia. 3 OPUXOAOM HOBOI amMmiHicTparrii
(2018 p.) 3’aBusuca o3HaKMW peBisii pedopM, BHMIKEHHS ITPO30POCTi i mocuiaeHHA
KOHTPOJIIO JAePsKaBU HAJA CEKTOPOM, IO BUKJMKAJIO 3aHEIOKOEHHSA Yy iHBECTOPIB.

4. HepiBHOMipHHMII posmoxin Buroa. Yactuuma npubOyTKiB i mepeBar Bim iHBecTHIriit
KOHIIEHTpYyBaJlacsd y pPYKax IOB’A3aHUX 3 BJan0oi0 OidHec-rpym, IO ITOCHUJIMIO
CyCIIiJIbHE HEeBIOBOJIEHH.

Hacaigkn
e Jleaki Bemuki MikHapomHi KomMmaHIl TPUSYIMHUIN NTPOEKTH ab0 IEpPerJaaHyJIu

crparerii B Mekcwuiri.
e 3HusujacA NpuBabJIUBICTh MEKCUKAHCHKOTO €EHEPTOPUHKY IJIsI iHBECTOPIB.
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BucHOBOK

IMocunuaucsa BUMOTrH 0 IPO30POCTi, pedpopM Ta GOPOTHOU 3 KOPYIIIIIEIO.

Ileit mpukJaanx KEeMOHCTPYE, IO HaBiITh MacHmiTaOHI AepsKaBHI pedopMum MOXKYTH OyTHU
IPOBAJBLHUMM Uepe3 HecTauy IIPO30POCTi i MOCHIiZOBHOCTI B yIpaBJIiHHI, IO CTAaBUTH IIiJ
3arpo3y iHBeCTHUIliliHy MPUBaOJIUBICTE.

@ IIOPIBHAJIPHUHN KEHC 12: Poxs nep:kaBu y 3ajydeHHi iHBecTHILiil
— ¥Ykpaina vs Mekcuka

‘ Acnekr H Yxpaina H Mekcuka
3anyck cIeiaJbHUX .
. . . BinkpuTTA eHepreTuYHOro PUHKY
Konrexcr iHgyCcTpialbHUX MAPKIB I .
, o IIPUBATHUM i iHOBeMHUM
pedopmu CTUMYJTIOBAHHSA {HBECTHILH Y

BUPOOHUIITBO

kommnaHisam (2013)

OcHoBHaA MeTa

IlinBuInenHA BUPOOHUIITBA,
eKCIIOPT, CTBOPEHHS PO00YMX
MicIb

JlibepaJizaris eHepreTuxu,
3aJIy4YeHHSA iHBECTHILIH,
MOJepHi3alid CeKTOPY

Hep:xaBHa poab

[imiaTop cTuUMyJIiB, PeryadaTop,
KOHTpPOJEP

IIpoBenennsa pedopmM,
BCTaHOBJIEHHA TPaBUJ I'PH,
KOHTPOJIb

Henposopi KOHKYpCcH, KOPYIIIis

Kopynmia i 6ropoxparia Ha

IIpo6aemu IIPYU PO3TOMIJI IiJbT, . .. .
. . MicIleBOMY piBHi, mpUXOBaHi
IPo30opocTi 3JIOBXKUBAHHSA MiCI[eBUX .
. IOMOBJIEHOCTI
YNHOBHUKIB
. . YcekaagHeHHsS OTPUMAaHHSA JiIeH3ii
Bropokparuuni |3aTaryBaHHS DO3BOJIIB, . . . .
s . i mo3BOJIiB uepes MicIieBi
oap’epu CKJIQAHICTEL IIPOIEAYP e
KOPYIILifiHI cxeMu
. Mewnm BupaskeHa, ajie € . . .
IToaiTuuna . Bucoxa, 3minu B moJgitumi micada
. . BUKJUKU B pepopMyBaHHI
HecTaOliJabHICTH ] 2018 pory mocaabunu pedopmy
KOHTPOJIIO Ta IIPO30POCTi
. . YacTimHa KOMIaHIA He
Peamnizamia , .
) L BUKOHAaJIa 3000B’A3aHb IO [EBecTOpPU BigKJaJIM IPOEKTH Uepes
iHBecTHLIMHUX . . . . .
raHis CTBOPEHHIO POOOUMX MicCIIhb i 3MiHY IIpaBUJI i HEIIEBHICTDb
imBecTHIiAX
Bnous Ha . : SHUKEHHA ITPUBaOJIUBOCTI
. .. . [|Ilaginaa npuBabuBOCTI,
inBecTHLi THMIT o €HEepPreTUYHOI'0 CeKTOPY, 3arposa
. HeoOXimHicTL pedpopm : :
KJaiMmat BIITOKY KaIiTamy

Peakuia mep:xaBu

BnpoBam:xkeHHA eTeKTPOHHUX
CepBiciB, «EAMHOTO BiKHA»,
IPO30POCTi

YacTKoBa pesBisisg pedopm,
IMOCUJIEHHA KOHTPOJIIO JepP:KaBH,
KpUTHUKA 3 OOKY OidHecy

BucHoBok /
YPOKH

HeobxiguicThs Ipo3opocri,
00pOoTHLOM 3 KOPYIIIIi€IO,
e(peKTUBHOTO KOHTPOJIO

BaskausicTes crabijinHOCTI
OOJITUKYN, TPO30PUX MPaBUJI,
IOBipm iHBecTOpiB
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KarouoBi BUCHOBKM:

e IIpo3opicTs i 6opoTHOa 3 KOPYMIi€EI0 — KPUTHUHI (paKTOpH yCIiXy iHBECTHUI[IHHUX
mporpam y o6ox KpaiHax.

e Ilomituuna craGidpHicTh i mocxigoBHiCTE pedopM — BaKJIUBI AJA [OOBipHU
iHBeCTOPIB Ta JOBrOCTPOKOBUX 3000B’sI3aHb.

e 30ajaHCOBAHUN MiAXiT mJep:KaBM — CTUMYJIIOBAHHSA iIHBECTUILI MA€E MOETHYBATUCA
3 e(peKTUBHUM KOHTPOJIEM i JOTPUMaHHAM ITPABUJI.

e Baxausicts kKomyHikamii 3 Oi3HecomM i rpomanacekicTIO — s (GopMyBaHHA
HO3UTUBHOTO iHBECTHUILIMHOTO IiMIIKY.

3 KENC-CTA/I 13 : Poas gep:kaBu y 3aJydeHHi iHBeCTHIiii — JOCBix
Ykpainu i Mekcuku

’ Beryn. Poab gep:kaBu Yy CTBOPEHHI CHOPHUATJINBOTO IHBECTUILIMHOTO
KJIMaTy — KJIOUYOBUU (paKTOp MOJII €KOHOMIUHOrO PO3BUTKY. Jlep:kaBHa
IOJIITUKA BH3HAYa€E, AK epeKTuBHO 3ajJydaTu KaIiTaja, BOJHOYAC
KOHTPOJIIOIOUN PU3MKHN KOpymIlii, 6iopokparii Ta HecrabismbHOCTI. ¥ IIhOMY
Kelici po3risamaloThbCcsa peajibHI NOpukJgaagzu YKpainu ta MeKcuku, II10
IJIIOCTPYIOTH YCHIXU Ta IPo0JieMU Aep:KaBHOTO YIIPABJIIHHSA iHBECTHUILIAMIH.

Q Yacruua 1: Ykpaina — CneniaapHi iHgycTpiajabpHi mapkm

Onuc curyanii. VYpan VYrpaimu iHimizoBaB CTBOpPeHHA CHIeliaJbHUX
iHgyCcTpiabHUX IIApPKiB 3 METOI0 CTUMYJIIOBAHHS BUPOOHUIITBA Ta 3aJyUeHHS
iHBecTuIlii. BBeeHO MOJATKOBI MiJIBI'U, CIIPOINEHO IIPOIleAYPH, MOKpAaIleHOo
iH(ppaCTPyKTypy.
Bukanku

e Henposopi npomrenypu BugiJieHHA OiJIbI, KOPYII[iA HA MiCIIAX.

e 3aTPUMKHU 3 OTPUMAaHHAM HO3BOJIB uepe3 OI0OPOKpaTiio.

e BigcyTHicTh KOHTPOJIIO 3a BUKOHAHHAM 3000B’A3aHb KOMIIaHIMN.
Hacaigkn

e Ilagimusa iHBecTUIifIHOI TPUBAGJJINBOCTI.

e BigmoBa meaxux iHBeCTOpPIiB BiJl IIPOEKTIB.
e HeoOxiguicTs pedopM Ta mocuIeHHA IPO30POCTIi.

Q Yacruna 2: Mekcuka — PedopMa eHepreTHYHOT0 CEKTOPY
Onuc curyanii. ¥ 2013 poni Mekcuka BigfKpuJja eHepreTUYHUN PUHOK IJIA

OpUBATHUX 1 1HO3eMHUX IHBECTOPIB, IIPOIIOHYIOUM IIPO30pPI ayKIIIOHU Ta
CTUMYJIU.
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Bukauxu

e Kopynmia i 6iopokpaTuuHi 6ap’epu Ha perioHaabHOMY PiBHI.
e IlomiTuuma HecTabinbHICTE i 3MiHa mosiTuky micas 2018 poxry.
o KoHmenrparis Buros cepen o0OMesKeHOT0 KoJia 0isHec-Tpyil.

Hacaigkn
e 3HUXEHHA MPUBAOJIUBOCTI PUHKY IJIs iHBECTODIB.
e 3ynuHKA YU IEPEryal iHBeCTUI[IMHUX ITPOEKTIB.

e IlocuneHHA BUMOT IO IIPO30POCTi Ta CTabiJIBLHOCTI.

IlopiBHANBLHUI aHAJTI3

‘ IIoxasHuK H Yxkpaina H Mekcuxra ‘

Pik samyck

A 2019-2021 2013

imimiaTuBm;

‘Ccpepa HBI/Ipo6H1/1uTBo, imgycrpianbHi HapRI/IHEHepI‘eTI/IRa ‘
30inbIIeHHA iHBecTHUIlil, crBopeHHdA|Jlibepasisaliia puHK

OcHoBHa MeTa ) T, p Pasamlfi p ¥
poboumnx Micilb MoepHi3amisa

TIpo6uemn Kopynmisa, 6iopokparid, Kopynmisa, secrabiibHICTD,
HeJOoCTaTHII KOHTPOJb 3MiHa IIpaBUJI

Peaxkiia inBecTopiB HBi,T_[MOBa Bil IPOEKTIB, HegOBipa HHep(EI‘JIHI_[/ByHI/IHRa TIPOEKTIB

i ) BupoBamg:xenna pedopm YacTkoBa peBisis

BignoBiab mep:xasu poBaz p q).p ’ b ’

eJeKTPOHHUX CepBiciB IIOCUJIEHHSA KOHTPOJIIO

? 3anuTaHHA AJs1 00TOBOPEHHS

AKi romoBHI ypoku Iys gep:kas, IO NPATHYTh 3aJydYaTH iHBECTHILii?

. AKX MOKHa MOKpAIIUTH IIPO30OPICTh | BHU3UTHU KOPYIIIiNHI pUBUKU?

Yu 3aB:KIU IepKaBHEe BTPYUYAHHA € KOPUCHUM [IJIA iHBECTUI[IMHOTrO KJaiMary?

. Sk sabesmeuuTun O6ajaHC MiK CTHMYJIOBAHHAM iHBECTHUI[HA i 3aXMCTOM CYCIIJIBHUX
iHTepeciB?

=W DN =

BucnoBok. O0uaBa Kelicu HeMOHCTPYIOTh, IO YCIiX Aep:KaBHOI iHBECTUIIHOI IIOJITUKM
3aJIEKUTH He JIUIIe Bifg aMOiI[iiHUX mmporpam i cTuMy.JIiB, a ¥ Bixg mposopocTi, cTabiabHOCTI,
00pOoTHLOM 3 KOPYIIE€I0 i e(PeKTUBHOrO KOHTPOJI. PoJb JIep:KaBu — CTBOPUTH UeECHI
IIpaBuJja Irpu, 3a0e3meunuTy X JOTPUMAHHSA i TiATPUMYBaTHU IOBIPYy iHBECTODIB.
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TEMA: BUHBIP OB’ €EKTY JIJIA IHBECTHIIIH

@ KENC 1: IliznpueMens 06upac — KyIUTH HEPyXOMicTh UM iHBECTyBATH
y (pOHTOBUM PUHOK?

ﬁ Kourerxcr: Ilinnmpuemens mae $500000 i posrasamae aBa BapiaHTH
iHBecTHITiN:
o« Kymnisna kKomepmiiiHoi HepyxomocTi y JIbBoBi: opeHmuumit moxim 7%
piuHMX + HOTeHIiliHe 3pOCTaHHsS BapTocTi 3% piuHUX.
« Briaagenmnsa y muBepcudikoBanmii (GoHI IHIEKCHUX aKI[ilfi: OUiKyBaHa
npuOyTKOBicTL 9% piuHMX, BUCOKA JIKBIIHICTS.

? Iuranna Qs 06GTOBOPEHH:

SKi ocHOBHI mepeBaru Ta HeOJIKU HEPYXOMOCTI K iHBeCTHILii?

Ax nmikBigHiCTL BILTMBa€E Ha BMOIp iHBecTHITii?

SIki momaTKoOBi HacHiAKM Ta BUTpPATHU CYIPOBOAKYIOTH KOXKEH BapiaHT?

fAx BpaxyBaTu iH(}IAII0 Y JOBrOCTPOKOBUX IIPOTHO3aX?

Yy BOJAMBA€E JOKaJbHAa EKOHOMIUHAa CHUTyallid Ha IHBeCTUIIIHY IIPUBaOJIMBICTH
HEePYyXOMOCTi?

OU s W N =

Q IInranua naa medartis:

1. Yz € HepyxoMicTh KpaIluM AaKTHBOM [IJA 3aXHCTy KaImitaay, HiK (QOHIOBUIA
PUHOK?

2. Yum BapTO KepTBYBATHU JKBIZHICTIO 3apaau cTabiIbLHOTO HOXOAY Bim opemmm?

3. fAxkomy Tunmy iHBecTOpiB OiJibIlle MiAXOAUTH KOXKEH BapiaHT?

@ KENC 2: Komnania o6upa€e — KynuTH 00JagHAHHA Y iHBECTYBATH Y
KOPIOpaTUBHI oO0Jiraii

ﬁ Konreker: Kommamia mae $1 wMam i posraazae aBa  BapianTu
BUKOPUCTAHHA KOIITIB:
« RymiBaa HoBoro obOnagHaHHA [OJA OIABUMIEHHS OPOAYKTUBHOCTI
(Hu3bKa JIKBIIHICTB).
o IHBecTyBaHHA y KOpIOpaTHBHI oOJiramii 3 goxiguicTio 6% piuHux Ha 5
POKIiB (BHUCOKA JIKBITHICTB).

? IIuranHa AJOs9 00TOBOPEHHA:

1. dAx igBecTuIii B o0JIagHaHHSA BILIMBAIOTh Ha OIlepaiiiny e()eKTUBHICTD i IPUOYTOK?
2. fki pusukm nmos’sa3aHi 3 iHBecTUIIAMU B oOJirarii?
3. fx mi BapiaHTM BIIMBAIOTH HA I'POIIOBUM IOTIK KOMIIaHii?
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4. Yu MoKHaA MOETHATHU IIi ABa BapiaHTu imBectuiin? AKmio tak — AK?
5. fxuii BapianT Kpallle OiAX0AUTh OIS KOMIIAaHii 3 BUCOKOIO IOTPe00I0 B JiKBiZHOCTI?

Q IIntanug niaa medaris:

1. Yu pominbHIIIE iHBeCTyBaTHU y PO3BUTOK OisHecy, HixK y (iHaHCOBI iHCTpyMeHTU?
2. Sxwuit pusuK OiNBIT IPUAHATHUN AJA KOMIIAHIl: onepamiiHuil uu piHaHCOBUMA?
3. Yu moBuHEH iHBECTOP OPIEHTYBATHCSH JIUIIIEe HA KOPOTKOTEPMIHOBY IIPUOYTKOBICTH?

@ KENC 3: ®epmep 06upa€ — pO3NIMPHUTH MOCIBY UM iHBECTYBATH B aKIIil
arpokomMmasxii

’ Kourexcr: ®epmep mae $200 000 i mianmye:
o KRymuTu pmomaTkoBy 3emMJi0 Ta OOJIagHAHHA A PO3IIHUPEHHS
BHPOOHUIITBA.
e BxugacTtu rpomi y akmii BeJMKOI arpoxKoMIiaHil 3 JIuUBigeHIHOIO
HOJIITUKOIO.

? IIuranHa AJas9 00TOBOPEHHA:

fAKi mepeBaru Ta HemOJIIKM KOHTPOJIIO HaJ BJIACHUM BHPOOHUIITBOM?

SIK BIIMBaIOTH MOTOMHI YMOBU Ta NPUPOAHI PU3UMKU Ha IpaAMi iHBecTuUIrii?
flka JikBigHiCTE y aKIliil TOPIBHAHO 3 HEPYXOMICTIO i oOJIagHAHHAM?

Yy BIIMBAE OUBITeHIHUNA moxim Ha pimenHsa depmepa?

SIki momaTKoOBi acmekTH BapTO BpaxyBaTH HpPU KOMKHOMY BapiaHTi?

OU s W N =

Q IIntanug niaa medaris:

1. Yu kpaire BoJIoAiTH (PisMUHMMU aKTUBaMU, HiXK OyTu axijioHepoM?
2. fAxwui Tun imBecTHii OigbII cTabiIbHUNA AJA CIIBCHKOTO rocmomapcTBa?
3. Sk pusuku i TpUOYTKOBICTH CIiBBIZHOCATHCA B KOKHOMY BapiaHTi?

@ KEHC 4: Berkshire Hathaway — 6amanmc wmixk peansHuME i
(¢pinaHCOBUMU IHBECTHIIIMU

’ Kourerxcr: Berkshire Hathaway — imBecTuiiiina KoMiaHidg, AKY OYOJIIOE
nereHnapHuii iHBectTop Boppen Bagdger. Komnania imBecTye AK y peajbHi
aKTUBHU (IPOMUCJIOBI ITIATIPHMEMCTBA, BUPOOHUIITBA, iHPPACTPYKTYPY), TaK i
y (¢imancoBi iHCcTpyMeHTH (aKIlii IPOBiAHMX Koplmopailiii, obJiraiii).
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OcHoBHI 0c00MBOCTI iHBecTHUIIiITHOI cTpaTerii:

e Peaasni imBectumii: Berkshire BoJsogie m[OBHMM KOHTpoOJIeM HaJ TaKUMU
kommaHiamu, sk BNSF Railway (sanisuumnsa), GEICO (ctpaxyBauusa), Dairy Queen
(pecropanmu), Precision Castparts (BupoOHuiiTBo neraseii). lle TOBrocTpokoBi
iHBecTHIIil, 1110 reHEePYIOTh CTAOIIbHUI OmepaIliiHuil TPpudyTOK.

o ®dinancoBi imBectunii: Komnania yrpuMmye BesnKi makeTw akIliii TaKuxX Triraris,
ax Apple, Coca-Cola, Bank of America. IIi aKkTuBu BUCOKOJIKBIAHI i MOXKYTb OyTH
IIBUIKO IIPOAaHi y pasi morpedu Kamiraiy.

IIpuuunau TaKoro 6ajiancy:

1. Jusepcudikamis pu3ukis: PizHi akTuBuM MaioTh pisHI IuUKJIM i 3aIe’KHOCTI Bifg
ekoHOMiuHUX (axkTopiB. Hampuxiaan, saxisuuna s3abe3meuye cTabiIbHUIA OXin
He3aJIe}KHO BiJl KOJMBaHb ()OHAOBOTO PUHKY.

2. Kourpoas i BimmB: KoHTpOoJb HAJ peaJlbHUMHU MiAIPUEMCTBAMU HAE MOYKJIUBICTH
BIIJINBATYW Ha YIPABJIHHA | OIlePpaTUBHY AiAJbHICTD, MiABUINYBATU e()eKTUBHICTD.

3. dimancoBa rHyukicTh: ®PimancoBi iHBecTuilii 3abe3meuyioTh JIKBIZHICTB, IO
JO3BOJIAE IIIBUAKO pearyBaTH Ha PUHKOBI MOMKJIMBOCTI a00 KPU3U.

4. JIoBrocTpoKoBa mepcmeKTHBa: KoMmmaHiaA BKJAaga€e B aKTUBU 3 TOPU3OHTOM Y
IEeCATKU POKiB, OTpUMYyiouu cTabiIbHMIT NPUOYTOK i KammiTalbHUHN IIPUPICT.

? IIuranHa AJOs9 00TOBOPEHHA:

1. fx raxkuii 6amaHC iIHBECTUIIIM mOIIOMAara€E yupaBJATA PUSUKaAMU?

2. Yu moixe KoOMIIaHisA e()eKTUBHO KOHTPOJIOBATH AY:Ke PisHI TUIIM aKTUBIB?

3. fx ¢dimancosi imBecTuIlii JomomMaraioTh peai3yBaTH CTPATETII0 PO3SBUTKY pPeaJIbHUX
aKTUBIiB?

4. Ski mepeBaru Ma€ HOBTOCTPOKOBa iHBecTuiliiina crpareria Berkshire Hathaway?

Q IIntanug niaa medaris:

—

Yu MoiKe 3BUYANHMUU iHBECTOD 3aCTOCYBaTHU IOAIOHY cTpaTeriio?

2. IIlo Ba:kJUBiNIe — KOHTPOJB HaJ peaJbHUM Oi3HeCOM UM JIIKBiIHICTL (piHAHCOBUX
imBecTUIin?

3. Um momijbHO AJIsT KOMHOAaHil KOHIIEHTPYBATUCA JHUIIle Ha OJHOMY THUIIi iHBECTHUILiN?

@ KEUC 5: Bu6ip iHBeCcTHUIiiTHOTO 00’€EKTYy — TeXHOJOTIYHMII cTapram y
cepi MTYIHOTO iHTEJIEKTY

’ Kourexcr. IuBectumitinuii ¢oung «Innovate Ventures» miykae
MepCIeKTUBHUN cTapran Ajas iHBecTuiiii y cpepi Al. Poug mae oOMeKeHIH
OroIsKeT i Xxoue MaKCUMIi3yBaTH IIOTEHITiaJ POCTY Ta NPUOYTKOBICTh.

@ 3aBaaHHga

e OrmiHuTy TPU MOTEHIiMIHI cTapTany Ha OCHOBI:
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TexHOJJOTIUHOI YHIKAJIBHOCTI

Komaugu 3acHOBHUKIB

PunkoBoro moreHiiiauay

dinaHCOBUX MOKA3HUKIB (IOTOYHUI i TPOrHO30BaHMIT)
PusukiB (KOHKypeHILis, peryJsdiil, TexHoJOoriuHi 6ap’epu)

O O 0O o0 o

Hani naa omwinku

YHikaJIbHICTH Hdocsi Purox IIo i
B . TeHIiax .
Crapran & (ominka y - OcHOBHI pU3UKH
TEeXHOJIOTII KOMAaHIHN MPUOYTRKY
$™rm)
Bucoxka Komanpa 3 . CunpHa
AI-X A _|500 Bucokuii .
(matenroBana) |(Google, 5 pokis KOHKYPeHIlid
Cepenusa (Kormisa Momonmit HecrabinbuicTb
DataMind Mopeﬂeﬁ) KOJIEKTUB, 2 300 Cepennii AEE
bt POKU p y
. HocBigueni Texuiuna
[nHnoBamiina, . .
NeuralGo 3aCHOBHUKH, 7 (200 Bucoxrwuii CKJIALHICTB,
aje HeJIoBeJeHA :
POKiB 3aTPUMKU

? IIurtanHa gaa rpynu

1. fxwuii crapran BubGpaTtu i womy?
2. fIki momaTKoBi maHi moTpiOHO 3i0paTu mepen IPUMHATTAM PIllIeHHA?
3. ki crparerii minimisarii pusuKiB MoKHa 3acTocyBaTu?

@ KEHUC 6: Bubip 00’ckTa iHBeCTyBaAHHSA B HEPYXOMICTh — SKUTJIOBUM
KOMILJIeKC a00 KoMepIiiHA HepyXOMiCTh

’ Konrexkcr. IlpuBaTHMI iHBeCTOp PO3TJISALAE OBAa BapiaHTH BKJIANEHHS
KaliTajJy B HEPYXOMICTh Yy BEeJIUKOMY MICTI.
BapiauTu:
o Bapiant A: HoBuii XKuUTJ0BUH KOMILIEKC Ha cTamil OyaiBHUIITBA
« Bapiant Bb: Kowmepmiiina HepyxowmicTh (odicHa OymiBJISA) 3 AilOUMMU
OopeHIapAMM

Kpurepii oninkn

o Ilorenmian moxonmy Big opeumm

e Pusukwm (0yziBenbHi, IOpUANYHI, PUHKOBI)
o JlikBimHicTh aKTUBY

e Tepwmin okynHoOCTI

o IlepcumexTuBu 3pOoCTaHHSA BAPTOCTI
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Hani naa anamaisy

‘ IToxasHuK H JKuTn0BHI KOMILIEKC H Odicna Oymisasa ‘
‘HOTeHHiﬁHHﬁ moxin HS% piuHMX HG% piuHMX ‘
‘Pnsmm HBymBHHuTBo, 3aTPUMKH HBi,T_[TiR opeHapis ‘
‘JIiRBiI_[HiCTI) HCepenHa HBI/ICORa ‘
‘TepMiH OKYITHOCTI H7 POKiB H9 POKiB ‘
‘PI/IHOR HHOHI/IT Ha JKUTJIO 3POCTAE HPI/IHOR o(icis HecTabinpHMI ‘

? IIuranna A 00rOBOPEeHHS

1. fxwuii BapiauT GisbIn TpUBaGIUBUHA?
2. fIx BuMBaOTH PUBUKU HA BUOIp?

3. Yu morxkHa moemHaTu iHBecTHIlii B oO0uaBa BapianTu? fKi mirtocu i mimycu?

@ KEVIC 7: Bu6ip ynpaBiasaiouoi koMnaHii i iHBecTHIiiiHOTO (DOHIY

’ Konrekcr. Bestukuii mpuBaTHUM iHBECTOP XOue BKJIACTH 3HAUHY CYMY B
nai imBecTuiliiHoro Qouay. BiH o0umpae MK TpbhoMa YHOPaABIAIUUMU

KOMIIaHIAMU, AKI IPOIOHYIOTh Pi3HI cTpaTeril yIIpaBJIiHHA | pPIBeHb PU3UKY.

BapianTu:

« Kommamia A: KomcepBaTuBHa cTpaTeris, HuU3bKi pU3UKM, CTAOIIbLHUINA

TOXIim

« Kommamia Bb: ArpecuBua crpareris,

OiIbIIi KOoJIMBaAHHA

- Kommnania B: BamancoBana crparerisa, cepefHi pusuKu i JOXOoH1

Kpurepii oninkn

e Penyramia i mocsig ympaBiissouoi KoMIIaHii
e IcTopia moxomHoCTi (poHIIB

e BapricTs yupasiinaa (kKomicii)

e IIposopicTh 3BiTHOCTI

e Biarykwm iHImux iHBecTOpiB

? IMurannsa

1. dAxa xommaHia HaibOigbIIe BigmoBigae mpodimrio iHBecTopa?

2. fIki momaTKoBi (pakTOPU BapTO BpaxyBaTu?

. o BipuTH HagiliHICTL cy0’€EKTA iHBEeCTyBaHHS?
3. Sk mepesi afmiiiHic yo’ v ?
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POJIBOBA T'PA: Bu6ip ynpaBiasirouol KOMMIaHii JJs iHBeCTHUIIiTHOTO
(onmy

Poui:
o IIpuBaTHHUM IHBEeCTOp — IIpUMMAE pillIeHHA, OPIEHTYETHLCA Ha CBIil
npo(dins pu3UKy
o IIpencraBauxk Kommanii A — mIpomoHy€eE KOHCEPBATUBHY CTPATETii0
o IIpencraBauxk Kommanii B — mpomonye arpecuBHy cTpaTeriio
o IIpencraBauxk Kommanii B — nmpomonye 6asmaHncoBany cTpaTeriio
o diHaHCOBUH KOHCYJBTAHT — JAa€ IIOPAAlU, MOSACHIOE PUBUKU
« MogepaTop

€3 3aBmamnsa:

Koxxen mpeacTaBHUK ITPE3EHTYE CBOI0 KOMIIAHIIO Ta cTpaTeriio.
[HBeCTOp CTaBUTL 3aIMTAHHS, 3’ ICOBYE ILJIIOCHU 11 MIiHYCH.
diHaHCOBUN KOHCYJBTAHT KOMEHTYE PUSHUKHU i MOYKJINBOCTI.
IIpuiitnaTu pimieHHA | apryMeHTyBaT! BuUOip.

=

? RiarouoBi nuTanHs:

1. fxa crpareria maibigbIIe IiAXOAUTHL iHBECTOPY?
2. fIx BpaxyBaTu ZOBTOCTPOKOBI IIiJyi i TomepaHTHICTE 40 PUBUKY?
3. IIlo pobuTu y BumaakKy CyMHIBIiB 100 HaAiiTHOCTI KOoMITaHii?

@ KEVIC 8: Bu6ip napraepa AJd CHiJIbHOTO HiIIPHEMCTBA

’ KonTeker. YKpaiHCbKa KOMIIaHiA POSTJISANA€E iHO3eMHOTO IapTHepa IJIs
ctBopeHHs CII y cepi BUupoOHHUIITBA €JIEeKTPOHIKH.

€3 3apmamma: OLiHUTH TPHOX MOTEHIHHHMX HapTHEPIB 32 TAKUMH ITapaMeTPaMu:
dinaHcoBa cTabiJbHICTH

Penryraria ma puHKY

TexmiuHM IMOTEHIIAT i HOY-Xay

KynabpTypa BegenHsa Oizmecy

CuinbHicTh miseii i cTrparerii

OU s W N =

? IMurannsa
1. fx yHUKHYTH KOH(JIIKTIB i pu3uKiB y cmiBmpairi?

2. §fki mexaHi3M¥ KOHTPOJIIO Ta YOPaBJIiHHA BCTAHOBUTH?
3. IIlo BmmBae Ha AOBipy MiK mapTHepamu?
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(Q Anamxituuna yacruna no KEMCY 8

#  Cuoenapiii-keiic: VYKpaincbxa kKommasiga TechNova UA, o
cIeliaJidyeTbcsd Ha BUPOOHMIITBI smart-ragskeriB, IIYKaE CTPATEridyHOTO
ImapTHepa [IJisi CTBOPEHHS CIIJIBHOTO HiAIPUEMCTBA 3 BUXOAOM Ha puHKU €C
ta IliBHiuHOI AMepuku. PosraanaiooTscsa Tpu IOTEHILIIIHI iIHO3eMHI mapTHepu:

‘ ITapTHep H Kpaina H I'amyss H Cneniamizamisa ‘
‘Partner A HHimeqana HBI/ICOROTO‘{Ha eJIeRTpOHiRaHBHpo6HnuTBo CeHCOpIB ‘
‘Partner B HHiBI_[eHHa Kopea HSmart tech HMiRponpouecopH, Al ‘
‘Partner C HHOJILma HROHTpaRTHe BI/Ip06HI/IIITBOH36ipRa i JoricTuka ‘

L] Ta6auusa: Ouinka nmapTaepis 3a KpuTepiaMu

CTymeHTaM IIPOIIOHYETHCS OIIHUTH IIApTHEPiB 3a INKaJo Bix 1 mo 5, me 5 — HauBuIna
BiIIOBIOHICTE.

‘an’repiﬁ HBara HPartner A HPartner B HPartner C ‘
‘cDiHaHCOBa cTabinpHICTE H 0.25 H 1 H 5 H 3 ‘
‘Peny'rauia Ha PUHKY H 0.20 H 5 H 1 H 3 ‘
‘TeXHiT{HI/Iﬁ IIOTEHITiaJI i HOy-Xay H 0.25 H 4 H 5 H 2 ‘
‘RyJII)Typa BelleHHs OisHecy H 0.15 H 5 H 3 H 4 ‘
‘CHiJII)HiCTI) Iijieii i cTparerii H 0.15 H 3 H 4 H 5 ‘

ITpumimka: Bazu MmoxHaA 3MiHI0O6aMU 3aaelHHO 6i0 uineil Ykpaincvkoi Komnawuii
(Hanpukaad, AaKWo mexHiuHUil nomenyian — npiopumem Nel, Glomy moxcna damu 30% ).

Po3paxyHOK 3BaskeHOl OMiHKH (MATPMIA MPUHHATTS pillleHHs)

‘ ITapTHep H Po3paxyHok 3BaskeHOI cymu H 3araasHU 0aJ ‘
[Partner A ][(490.25)+(590.20)+(490.25)+(590.15)+(3490.15) = || 4.15 |
[Partner B [(590.25)+(490.20)+(590.25)+(390.15)+(440.15) = || 4.35 |
[Partner C  [(340.25)+(390.20)+(290.25)+(440.15)+(5490.15) = || 3.15 |
’ BucHoBkmu:

e Partner B orpumas HaWBuIiny 3sarajibHy OIIHKY — 4.35, 0c00JMBO 3aBASKU

TeXHIYHOMY IIOTeHIliasly Ta (hiHaHCcOBi# cTabibHOCTI.

e Partner A Mae BHUCOKY pemyTalliio i KyJbTYPHY CYMIiCHICTb.

e Partner C — mHaibmmxuuii reorpadiuno, Ma€e cxoxKy Oi3Hec-cTpaTeriio, aje 3HAYHO
BijicTa€ TexXHIUHO.
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? O6roBoproBaHi 3aMTaHHA JJIA TPYNOBOI POGOTH:

1.

2.

3.

Ax yHurkHYyTH KOHQJIKTIB i pu3uKiB y cniBnmpani?

o Burxopucranua mexanismiB “deadlock resolution”, BxarouenHs apOiTpaxy.

o Ilonmepenne ysrom:xenHda cuimbHUx KPI.

o IIposopa mosiTuKka 11040 iHTEJIEKTYaJbHOI BJIACHOCTI.
Aki MexaHI3MH KOHTPOJIIO Ta YIPaBJIiHHA BCTAHOBUTHU?

o CrTBOpeHHSA CIIJIBHOI HaAIJISAI0BOI pagu.

o Poramia ynpasiiHcbKuX Imocan.

o Posnogin BimmoBimanpHOCTI 3a 30HaMu (TexHiuHa, (hiHAHCOBA, IOPUIUUHA).

IIlo BnuBa€ Ha MOBipy Mixk maprHepamu?
o IIposopicTh y KOMyHIKaIiAX.
o Ilomepenwuiit mocsin cmiBmparri.
o CroinbHe 0aueHHA MaiiOyTHHOTO Ta UiTKe PO3MEKYBaHHS POJIE.

s 3aBmamHs nus cryneHTiB

1.

2.

3.

3anpomoHyHTe 3MiHY Bar KpuUTepiiB, AKIIO IMiJb YKPaiHChKOI KOMIIaHIl — IMIBUAKUIA

Buxin Ha punok CIIIA.

IloOynyiiTe ambTepHATUBHUN CIIeHAPIN: 1110 3MiHUTBHCS, AKIIO 3’ ABUTHCSA UeTBEPTU

naptHep 31 CIITA?
IIpoBemiTe SWOT-auamnis naa odpaHOro maprHepa.

POJIBOBA T'PA: Bu6ip naptHepa AJs CHiJIbHOTO IIiIMIPUEMCTBA

Poui:

CEO ykpaincbkoi koMmaHii — IIpuiiMae ocTaTouHe pPillleHHs
IIpencraBauk maptHepa 1 — cuabHa (piHaHcoBa 6asa
IIpencTaBHNK mapTHepa 2 — IOTYKHUN TeXHIUHMHA IOTEHITiA
IIpencraBHNK mapTHepa 3 — rapHa pemyTallid i KyJabTypa 0isHecy
IOpucr — KOHCYJIBTYE 3 OPUIUYHUX ACIEKTIB

MopaepaTtop

€3 3aBmamna:

rlkoomb—l

Koxxen mpencTaBHUK ITapTHepPa IIPE3E€HTYE CBOI mepeBaru.
IOpucT moscHIOE Ba)KJIUBICTL yro i MexaHidMiB KOHTPOJIIO.
OO6rosopuTHy IMOTEHIIIMHI PUBUKHY i IMIIAXMU X MiHiMisarii.
IIputinaTu pimenHa npo Bubip mapTHepa.

? RiarouoBi nuTanHs:

1.
2.
3.

Sxki kpurepii HaiiBaskIuBiIi a5 BuOopy maprHepa?
Sk ysroguTu pisHi ouikyBamHA i Iiji?
Axi ropuaguuni iHCTpYyMeHTH 3a0e3mmeuaTh 0e3neKy yroau?
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@ KEHC 9: Bu6ip 6aroaiitnoi opranizamnii 15151 coniaasHoro inBecryBanus

’ Konrekcr. Kopmopaiiia xoue iHBecTyBaTu 4acTHUHY IIPUOYTKY Y COILiaJIbHI
MIPOEKTHU uepes (poHAM, IO IPAIIOIOTh 3 OCBITOIO i 3TOPOB’IM.

Bapiaatu

e @Doupg A: BesqmKmii, 3 0araTopivyHuM JOCBizoM, aje OIOpOKpPaATHUHUI
o ona b: maanii, iHHOBaLiliHUI, ajle HEJOBIUM Yac Ha PUHKY
« ®oug B: cepenniii, 3 rapHOIO penyTalli€lo Ta IIPO30POI0 3BITHICTIO

Kpurepii oninkn

e EdexkTuBHicTh peasisallii 1poeKTiB

e IIposopicTs i 3BITHICTH

e Biarykm maprtrepiB i 6eHedimiapiB

e MoOKJIUBICTL KOHTPOJIO 32 BUKOPUCTAHHAM KOIIITIB

? IMurannsa

1. Ski pusukm € mpu BuOOpPi cy06’€KTa IS COIaJbHOTO iHBECTYBaHHA?
2. $IK omimMTM BOJIUB iHBECTHUILill HA CYCHIILCTBO?
3. Um BakJamMBa JOBTOTPHUBAJIA CHIBIIpaIa?

POJIBOBA T'PA 3: Bubip o0JgarogiiiHoi opraHizamii aas couiajJsHOTO
iHBeCTyBaHHA

Poai:
o IlpencraBHuMK Kopmopamili —  Xoue IiHBeCTyBaTH  COI[iaJbHO
BiIIOBIIAJIBHO
o IlpeancraBauk ®oHay A — BeJUKUH | OIOPOKPATUYHUI
o IlpencraBauxk @ouny b — manuii i inHOBALIHMII
o IIpencraBHurx ®ouny B — cepenHiit i mpo3opuii
o AHaJITHK 3 OIIHKU e(hpeKTUBHOCTI — aHaJi3y€ pe3yJbTaTU MPOEKTIB
« MogepaTop

€3 3aBmamna:

Koxxen doHa mpe3eHTy€e ¢BOI IPOEKTH i migxomm.

AmnaniTuK ma€ ominky e(eKTUBHOCTI i ITpo3opocTi.

IIpencTaBHUK KOpIopalil CTaBUTh IIMTAHHS IIPO PUBUKM i BILJINB.
IIpuiitnaTuy pilneHHA IpPO CIIIBOpAIo.

e

68



? RiarouoBi nuTanHs:

1. dAx omiHuTH pealbHU BILJINB COLiaJIbHUX iHBEeCTUIiii?
2. §Iki pusuku i mepeBaru pisHUX TUIIB POHIIB?
3. Ik OymyBaTu HOBroCTPOKOBI mapTHepcTBa?

POJIBOBA TPA: IaBecTuiii B YKpaiHy — BUKJIMKH Ta MOSKJIHBOCTI

’ Konrexcr. [HO3eMHUI iHBECTOP PO3IVIALAE MOMKJINBICTL BKaacTu $50 muan
Y BUPOOHUUYNM NPOEKT B YKpaiHi. IIpoTe icHYyIOTH pUBUKM Uepes3 IIOJITUUHY
HecTalblJIbHICTDb, KOPYIIIil0, PeryjasaTOpHi IepemoHM Ta KOHMJIIKT Ha CXOdi
Kpainu. [lep:kaBHi opraHm i mpeiacTaBHUKHU Oi3Hecy HpParHyTh HepPeKOHATU
iHBecTOpa, 110 YKpaiHa — NepCHeKTHUBHUN PUHOK.

Poui:

1. IHO3eMHUM iHBECTOPp — IIPUIIMAE PIillIeHHs, OI[iHIOE PU3UKHU | BUTOAU

2. IIpeacraBauk MiHicTepcTBa eKOHOMIKM YKpaiHM — TIpPe3eHTYE
Ieps;KaBHY HOJIITUKY, rapaHTil i1 mjaasu peopm

3. IIpeactaBHMK AHTHKOPYNIifHOTO OIOPO — PO3MOBiZae mpo 3axoau
00pPOTHOU 3 KOPYIIILIEIO

4. KepiBHUK YyKpalHCBKOI KOMIaHii-mapTHepa — ONMNCYE HOOTeHIiaJ i
JIOCBiz cIiJibHOI poboTH!

5. IIpeacraBHUK MicueBoi rpoMaan — TOBOPHUTH IIPO COILiaJIbHI IIOTPeOH i
OUiKYBaHHSA BiJ iHBEeCTHUILIN

6. MoaepaTop

Xix rpu

e Koken yuacHUK IIpeACTaBJISIE CBOIO MO3UIIii0 (5-7 XBUJIWH).

e [HBecTOp CTaBUTH MUTAHHS, BUCJIOBJIOE ITOOOIOBAHHS.

e YyacHUKU OOTOBOPIOIOTH MOMKJIUBI PillleHHA /I 3HUKEHHA PUSUKIB.
e @DopMYyIOTH CIHIJILHUI ILJIaH Aili a00 MeMOpPaHAyM IIPO HaMipu.

KarouoBi nutanHa Ajiss 06roBOpEeHHS

1. ki KoHKpeTHI rapaHTil MOKe HagaTHu AepsKaBa iHBecTOpy?

2. Sk MOKHA 3HUSUTHU KOPYHIILiliHI pusuxu?

3. fKi comianbHI Ta eKOHOMIUHI BUrogum MaTuMe MiciieBa rpomana?

4. §Iki ymoBu motpibHI asA ycmimmHOI coiBmparii MisK iHBecTopoM i mapTHepoMm?
5. fIx BpaxyBaTu (paKkTop Oe3meKu y perioni?

Meta poJsboBOI Irpu
e P03BUHYTUM HAaBUUYKU IEPErOBOPIB i MPUUHATTA KOMIIPOMICHUX PIIlIeHb

e 3pO3yMITH CKJIAIHICTh iIHBECTHUIIIITHOTO IPOIlECY B HECTAOIILHOMY CEpPEIOBUIIT
e BwusHauuTu poJii Ta BiAIOBiZaJIbHICTD PIBHUX YUYACHUKIB IHBECTUIIIAHOTO ITUKJIY
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e Bupobutu nmpakTuuHi peKOMeHIaIlil AJisd MOKPAIleHHA iHBeCTUIIMHOTO KJIiMaTy

Q\\, Po6oui aucTu AaA yyacHUKIB poaboBOi rpu

1. IHo3emHMIT iHBECTOP
Mera: OuiHuTy iHBeCTUIiHI PUBUKY Ta BUTOAM, IPUNHATHU pillleHHA Ipo BrJIageHHa $50
MJIH.
OcHOBHI MUTaHHS:

e $Iki rapamTii 3axucTy iHBecTuUIlili Haga€ mep:kaBa’?

e SIki pusuku Kopymii i AK ix minimisyBaTu?

e UYwu € mposopicTh y peryJasaTopHUX IIporecax?

e K ominuTu GesmeKy OidHecy y perioHi?

e SKi comianbui Burogu ajs micieBoi rpomanui?
3asmanna: CdopmyaoBaT CBOi IMIO0OIOBaHHS Ta BHMOTH, IIOCTaBUTH 3alUTaHHA
YUYacHHKAaM.

2, Ilpencrasauxk MiHicTepcTBa eKOHOMIKN YKpaiHu
Mera: IlepexoHaTu iHBecTopa y IIEPCHEKTHBHOCTI KpaiHU, POSIOBICTA TPO HOJJITUKY
OiATPUMKU.
OcHOBHI MOMeEHTH:
o Jlitoui mepsxkaBHI rapauTii i mporpaMu OiATPUMKU iHBECTUIILIM.
IInan pedopMm n1d mOKpaNieHHA iHBECTUILIMHOrO KJiMary.
CuiBmpalis 3 Mi*KHAPOIHUMHU OpraHisaliaMu.
3axoau IJid CHOPOIIeHHA BeleHHs OisHecy.
3asnanHa: [IpencraBuTu peaJibHI iHiiaTuBU Ta BigmoBicTHM Ha mMHUTaHHS iHBecToOpa.

3. IlpencraBHUK AHTUKOPYHIIHHOTO GIOPO
Mera: IToscauTHu 3axoau OOPOTHOM 3 KOPYIIIi€I0, 3a0e3IIeUeHHs IIPO30POCTi.
OcHOBHI MOMeHTH:
e [Iii om0 posciaimyBaHsb i 3amobiraHHAa KOPYMIIii.
e PesynbraTu ocranHix pedopm i ix BouB Ha Oi3Hec.
e MexaHidaMu KOHTPOJIO i 3BITHOCTI.
3asmanHa: IlpomemoHcTpyBaTu, AK OOPO IIpPAIIO€E HAJ IOKPAIIeHHAM iHBECTHUILITHOTO
KJimary.

4. KepiBHUK yKpalHCHKOI KOMNaHii-mapTHEpa
Mera: IlogacHuTH mIOTEHIIia] i ImepeBaru CIiBIpartli.
OcHOBHI MOMeEHTH:
HocBin i ycmimHi mpoeKTH.
e Jloxkannui ocobamBOCTI BegeHHA OisHecy.
e CHoinpHI iHTEpECU Ta BUroAu AJIS iHBeCTOpAa.
e T'oTOBHIiCTH IO ITapTHepCTBA.
3aBmaHHa: 3alleBHUTH iHBeCTOpa y HaAilHOCTI i BUromax ciBiparii.

5. IIpeacraBHUK MicieBoi rpomMaau
Meta: BucioBuTu OouiKyBaHHSA Bij iHBecTHUIliil, MOKa3aTH COI[iaJbLHUMN aCIeKT.
OcHoBHI MOMEHTH:
e Ilorpebu rpomanu (poboui miciia, iHGPACTPYKTypa, €KOJIOTid).
e BigmoBiganbHicTs OidHECy IIepen MiCIeBUMU KUTEJISIMU.
e T'oTOBHIiCTH cIiBIIpaIloBaTu 3 iHBECTOPOM.
3aBaaHHa: BucJIOBUTH CIIOAiBAHHS i YMOBM, BaXKJIMBIi IJIsI TPOMAaIN.
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Q Cuenapiit mus Mogeparopa

1. Beryn (5 xB): IloAcHUTH KOHTEKCT, METy i IIpaBuJja IpPuU.

2. IlpencraBiaenHsa poJgei (o 5—7 xB Ko:xkeH): Ko)KeH yYacHMK KOPOTKO BUKJIAIA€E
CBOIO IIO3MIIiIO.

3. Oorosopennsa (20—25 xB): [HBecTOp CTaBUTH 3alIUTAaHHA, YUYaCHUKHU BiAIOBiTaioTh,
OIyKaloTh KOMIPOMICH.

4. ®opmyBanHa miaany aii (10—15 xB): BupobienHda cminbHOTO MeMopaHayMy abo
KOPOTKOTO ILJIaHY 3aXO0/IiB.

5. Ilimcymku (5 xB): MozepaTop micyMOBYE KJIIOUOBI MOMEHTH, OOTOBOPIOE YPOKH i
MOXKJIUBOCTI.

Q IIa6;10H MeMOpaHAYMY IIPO HaMiph

MemopaHayM npo HaMipH MiK iHO3€eMHUM iHBECTOPOM Ta YKPAlHCBKUMM IIapTHeEpaMu
11010 iHBECTUILITHOTO IIPOEKTY

1. 3araJabpHi OJIOKEeHHS
e MeTa chiBmparli: BOPOBaJKeHHA IHBECTUILIMHOTO IIPOeKTy B VYKpaiHi B cdepi
[Bkaszatu chepy]
e O6car imBectuniii: $50 man
2, TapanTii Ta migTpuMKa
e VYKpalHCbKa CTOpPOHA TapaHTy€E MAOTPMMAHHA 3aKOHOJaBCTBAa IIIOAO 3aXUCTY
imBecTuUIIi i1
o BusHauawTbCcA KOHKPETHI Jep:KaBHi IporpaMu OiATPUMKU IPOEKTY
e CminbHI 3000B’A3aHHA 100 OOPOTHOM 3 KOPYIIIIEIO i TPO30POCTi
3. PoJi Ta BigmoBizaasHicTh cTOpiH
e [HO3emHUII iHBecTOp 3a0e3meuye (piHAHCYBaHHA Ta TEXHOJOTIYHY HiATPUMKY
e VYKpalHCbKUI mapTHeP BIAIOBIIAE 3a JoKaJbHe YIIPaBJIIHHA | KOOpAMHAILIIO
e MicmeBa rpomMaza HaIa€ COI[iaJbHY MHTIATPUMKY i 3abe3lleduye KOMYHIKaIliio 3
HaceJeHHAM
4. Pu3uku ta MexaHisMu ix miHimizaii
e BusHaueHHS KJIIOYOBUX PUSUKIB (IIOJITHUYHUX, EKOHOMIUHUX, OE3MMEKM)
e VY3romxeHHA 3axOXiB IJjd ixX MiHmimisamii (cTpaxyBaHH#A, CIIJIBHWUIT MOHITOPUHT,
KOHCYJIbTAIILii)
5. ConjiaapHa BimmosizaapHICTH
e BusHauenHsa 3000B’sA3aHb IIOJ0 CTBOPEHHSA POOOUMX MiCIlb
e IlinTpumka MmicieBoi iHQpPaACTPYKTYpHU

o ExoJjoriuma BigmoBizambHiCTH

6. MexaHi3Mu KOHTPOJIIO Ta 3BITHOCTI
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e Perynapsi 3ycrTpiui cTopin
e BgzaemHe iHGOpMYyBaHHS IIPO CTAH IIPOEKTY
e IlyGmiuni 3BiTH 3a TOMOBJIEHICTIO

7. CTpoku Ta yMOBHM Jii MeMOpaHAYMY

e JlaTa mouaTKy i TpUBAaJICTb il
e YMOBU Ieperaany Ta MIPpUIUHEHHSA

Q CMcoK KOHTPOJBbHMX NMUTAHB JJIST OOTOBOPEHHS
l'apanTii Ta 3aKOHOTABCTBO

e SKi mep:xaBHi rapanTii € gyisa iHBecTOpiB?
e Yu € mexaHidsMm 3aXMCTy IIPaB BJIACHOCTI?

Kopynuisa ra mpo3sopicts

e SKi xpoxku 3po0JieH] A1 OOPOTHOU 3 KOPYHITIEIO?
e $Ik 3abesmeuyeThbcA IIPO30PICTh Yy IpoIiecax?

Besznexa

e SIki perioHasbHi pU3UKYU iCHYIOTH?
e SIKi 3axoau Oesmexku ILIAHYIOTHCS?

CuoiBmpansa Ta KoMyHiKaisa

e §Ix Oyme opraHisoBaHO yIpaBJIiIHHS IPOEKTOM?
e Sk 3amyuaTumeTrhcA MiciieBa rpomana?

CouiajgpHMii BILIUB

e ki Buromu orpumac miciieBa rpomana?
e SIki ekousoriuni HOpMU OyAYTH AOTPUMAaHI?

@ KEHC 10. IuBecTuiiiina 1uiemMa MaJjoro O0izHecy

’ Curyania: Ilizmpuemens IBam Mae KaB’apHIO B IeHTpi Micra. Bim
"Haxkonuumus 25 000 mosapiB Ta Ma€e ABi omil AJiA iHBeCTYBaHHS:
e PosmmumpuTru ¢cBoO KaB’SIPHIO, OPEHAYBAaBIIIHN IIle OHE IIPUMIIeHHS.
e [uBectyBaTu B III®P (maiioBuil inBecTunitinuii ¢poHxa), AKUA 3a OCTaHHI
3 poxu maBaB cepenHio moximHicTs 12% piuHBX.

Burpatu Ha BigKpurta HOBOI Toukm — $18 000. IIporHosoBanmuii ymcTmii
npudbyTox 3 apyroi Touxku — $500 Ha Micans. Ae PUHOK OpeHAHN
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HecTalbIIbHUM — OpeHJoJaBellb MOJKe IIABUIIUTH OPEHAHY ILIATy Immicaa 1
POKY.

€3 3aBmamna:

IIpoamanisyiiTe pusmKm 000X BapiaHTIB.

PospaxyiiTe npuOIM3HUIA CTPOK OKYIIHOCTI AJIs KaB’ APHI.

ITopiBHsAlITE OUiKyBaHy HOXimHICTHL 3a 0OOMa HampAMaMU iHBECTYBaHHS.
SIkuii BapianT iHBecTyBaHHA Bu 0 mopaauiu IBaHy Ta domy?

o

@ KEHC 11. HlepsxaBHi ooOairamii um inmexcHi pouau?

’ Curyamnia: Mapuna, crygenTka ¢iHaHciB, oTpumasa rpauT y posmipi 10
000 rpH, akuii Bupimwuiaa iHBecTyBaTH Ha 3 pOKHU. [i Mera — B36GeperTtu
KaIitaJ i Tpoxu 3apoOouTH.
Bona posraapae Taxi omiii:
e OBIII 3 ¢ixcoBanoo craBroio 18% piunux.
e ETF ma inmexc S&P 500, mio icropuuno gae ~10% piunux y moJsapax,
ajle Ma€ BaAJIIOTHUY | PUHKOBUN PUSUK.

€3 3aBmamna:

1. IIpoanamizyiiTe oOuABa IHCTPYMEHTH 3a KPUTEPiAMU: [OOXiAHICTH, PUBUK,
JiKBIOHICTEL, ITOJATKN.

2. Mo rake induaniiauii pusuk? AKkuil BapiaHT Kpallle 3aXUINA€E Big HbOTO?

3. fAxwuit BapiaHT Ginbmr pominbuul Ajia MapuHM 3 ypaxyBaHHAM il mijeii?

@ KEHNC 12. IaBectunii B HepyXoMicTh: «IIif peMOHT» 4H TOTOBMIl IO
opeHau?

ﬁ Curyamnia: Cepriii mae 45 000 gosapiB. Bin posraamae KymiBiio KBapTUpU
3 MeTOoIO 31aui B opeHay. € nBa BapiaHTu:

e BapiauT A: KBapTHpa B cHAJIbHOMY paiioHi, Bapticte $43 000,
norpedye pemouTty (opieaToBHo $5 000), ouikyBama opeHAHA ILIaTa —
$400/mic.

e BapiauT B: KBapTumpa B IeHTpi, moBHicCTIO rorosa, Iima $60 000
(moTpibHo 6paTn Kpenut Ha $15 000), openza — $600/mic.

€3 Basmanna:

—

. IIpoBexiTh (hiHaHCcOBe mMOPiBHAHHA 000X BapiaHTIB (OKynHicTh, ROI).

2. IlpoanasisyiiTe BIIJINB PU3UKY BaKAHTHOCTI, BUTPAT Ha YTPUMAaHHA Ta 3MiH PUHKY
OpeHIu.

3. IIlo mopaxure Ceprito, BpaxoByHOUHN MOTEHIIIAHY 3MiHY BiJ[ICOTKOBUX CTaBOK?
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@ KENC 13,. InBecTyBaHHA y BilicChKOBHIl Yac

ﬁ Curyania: Komnania «ArpolJlinep» Ma€e BiibHI KOIITH B Po3Mipi 5 MJIH
rpH. 3apas 2025 pik, BilfiHa TpuBa€, PUHKU HecTaliJbHI. KomMIaHiga xoue
30epertu KOMITH 3 MiHIMaJbHMMM BTPATAMM Ta IO MOMKJIHUBOCTI OTPUMATHU
npudyTok. PosrisgaoTse:

o Ilokynka KopoTkocTpokoBux OBJIIII

e [HBecTyBaHHs y BJIACHY IIePepoOKy (MiHi-1ex)

e KymiBaa BagioTH 3 MTOZAJBININM PO3MIIMIEHHAM Ha HOEemo3uTi 3a

KOPAOHOM

€3 3aBmamna:

1. OminiTh pU3WKM i mepeBaru KOKHOTO BapiaHTYy.
2. §{IKk BOJImBa€E reomoJiiTHYHA CUTyAallid Ha iHBECTUILIMHI pimeHusa?
3. fKy crpareriio ciaig odpaTu KoMIaHil y TaKuX yMmoBax?

@ KENC 14. Bu6ip mix crapranamu

’ Curyamnia: [HBecTop po3riaAmac ABa CTapTallu:

e GreenTech: BUpPOOHUIITBO MiKpPOEJEKTPOCTAHILilI Ha COHAYHIN eHeprii.
ITorpebye $100 000, npormoszoBana poxigicte — 25% piuHUX,
BHCOKMI PU3UK.

e EduApp: ocsiTHilI 3acrocyHok muas giteir. Ilorpedoye $80 000,
IIPOTHO30BaHa JoxigHicTh — 15% , MeHININII PU3UK, ajie KOHKYPEeHTHUHA
PUHOK.

€3 3aBmamnsa:

1. fki dakTopu iHBecTOp MaE BpaxoByBaTu Iipu BubGOpi?

2. CkiaafmiTh IOPIBHAJLHY TaOMUII0 3a KpPUTepiAMU: JOXigHICTHL, PUIUK,
iHHOBaIiliHiCTH, TPEHIOBICTh, KOMAaHIA.

3. SAKwuit IpPOEKT GBI ITEPCIIEKTUBHUMN Y KOPOTKO- Ta JOBTOCTPOKOBIiil mepcreKTusi?

@ AmnaxiTuuHi (PaKTOPH A OLiHKU
[HBecTOp MOBUHEH BpaxyBaTH:

Penra6easnicTs inBecTuniii (ROI) — coiBBigHoIenHsa mpubyTKY 4O BKJIAaJIEHb.
PiBens pusurky — (iHaHCOBUI, pUHKOBUI, TeXHOJIOTIYHUIM.

IHHOBAIIIMHICTh — HACKIIBKY YHIKAJILHOIO € imes.

TpeHAOBICTh, PUHKY — YU Ma€ rajays3b 3pOCTAIOYUU TPEHJ.

AxicTs KOMaHIM — JOCBiJ, MOTHUBAILifA, IIONEPEIHI YCIIiXM.

JocTynm mo pMHKY — IIIaHCHU Ha IIBUIKE MacInTaOyBaHHI.

OkymHicTBh y 4aci — AK MIBUAKO cTapTall IOYHE IPUHOCUTHU IIPUOYTOK.

OO WN -
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lull Mopisaansna Ta6muusa: Kpurepii oninku crapramis

Oninka 3a mkajor Big 1 7o 5 (e 5 — HaliBUINA BiAIOBIAHICTL KPUTEPIiIO).

‘an’repiﬁ H Bara H GreenTech H EduApp ‘
‘ILOXiI_[HiCTI) H 0.25 H 5 H 3 ‘
[Pusuk | 0.25 | 2 | 4 |
‘IHHOBaHiﬁHiCTB H 0.20 H 4 H 3 ‘
‘TpeH,T_[OBiCTI) H 0.15 H 1 H 4 ‘
[Komanga | 015 | 3 | 5 |
[3araasHuii 6ax | | 3.45 | 3.65 |

# 3azanvnuii 6an = cyma (oyinxa 4 saza)

AnprepnaTuBHa moaenab: Adjusted ROI (BpaxyBaHHSA PUBHKY)

dopmyaa: Adjusted ROI = IIporuosoBana poxigaicts U (1 - KoedilieHT pU3UKY)
(Oe roegiyicnm pusuky: sucokuil = 0.4, cepedniiL = 0.25)

e GreenTech: 25% 9 (1 -0.4) = 15%
e EduApp: 15% 9 (1 - 0.25) = 11.25%

Xou GreenTech wmae BuIiny goxigHicTh, aJjie 3 IIOIPABKOI HA PHU3UK 11 IepeBara
3MEHIIYETLCA.

IlepcnekTuBHIiCTH y yaci

‘Hepiop; H GreenTech H EduApp
Bucoxki BUTpPAaTHU Ha . . .
KopoTrkocTporoBa pa [MIBugmnii 3amycK, HUMKYUU IOPIr
3allyCK, MJOBTUMN  ITUKJ
(1-2 poxrn) BXOAy
IIOBEPHEHHA
Bucoxka noreHmiiaa|Pusuk nepeHacu4YeHHA PUHKY,
HoBrocrpokoBa (3+ . : . . . .
pORI/I) OOXIOHICTh, EKOJOrIuHuMK|3aJeKHICTh Bl IIJIaTOCIIPOMOJKHOCTI
TPEeH[, KJieHTa

ag 3aBIaHHSA IS CTYAEHTIB:

1. 3mimiTe Barm KpurepiiB, AKMIIO0 iHBECTOpP € BEHUYPHUM (OHAOM i3 BHUCOKHUM
aleTUTOM IO PU3UKY.

2. IIpopaxyiiTe cyMy OUiKyBaHOIO IIPUOYTKY uepesd 3 POKU IAJIA KOKHOTO cTapramy (3
ypaxyBaHHSAM CKJIATHOTO BiJICOTKY).

3. Busnaute, uu € cemc imBectyBatu $80 000 B EduApp, a sammmox $20 000
30epertu AJis guBepcudikailii — oOrpyHTyHATE.
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’ BucHoBkmu:

e GreenTech — BurigHimwit y TOBrocTpOKOBi#l IepCcIeKTHBI IJA iHBecTopa, AKUMA
npuiiMae pu3uUKU.

e EduApp — npuBabiauBimuii y KOPOTKili mepcueKTuBi ab0 naA GiabIT 00epeRKHOTO
iEBecTOpA.

e OcrarouHuit Bubip 3aJeXUTH BiJ iHBeCTUIIHHOI cTpaTerii Ta TOTOBHOCTI 10 PU3UKY.
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TEMA: BUBIP CTPATEII IHBECTYBAHHA

@ KEHC 1: Warren Buffett vs. Peter Lynch — Bu6ip mix macusaum i
AKTUBHHUM iHBeCTYBaHHAM

ﬁ Kourexcr: Boppen bBadder BimomMuii CBOEIO CTpaTeTi€l0 «KYIUTH i
TpUMaTu» — BIH IHBECTYE B KOMIIaHil 3 JOBFOCTPOKOBUMU KOHKYPEHTHUMU
IepeBaraMu, OPIEHTYIOUNCH Ha (pyHZAaMeHTaJIbHUUN aHAaJI3.

Ilitep JIiHu mpomaryBaB aKTWBHE VIIPABJIIHHA MOpTQesieM — IIOIMIYK
IMePCOeKTUBHUX AaKIliil, peryadapHuil pebasaHCHHTI | BUKOPUCTAHHSA
TeHeHI[IlI PUHKY.

w 3aBOaHHI:

1. IlopiBHATH mafocu i MiHycH KOXKHOI cTparerii.

2. O6roBopuTu, AJd SKUX IHBECTOPIiB HiAXOAWTH IIaCHUBHE, a OJd SKHX aKTHUBHE
iHBeCcTyBaHHA.

3. OminuTy, AK PUHKOBI MuKJu (Ouuaumii, BeIMEKU) BILJINBAIOTh Ha e()EeKTUBHICTH
IIUX CTpaTerii.

? Iuraunsa aua o6roBOpeHH:

SIki ocHOBHI pu3WKM MOB’sI3aHi 3 aKTUBHUM i TaCUBHUM iHBECTYBaHHAM ?

Yu Mo’Ke MacUBHUI iHBECTOP AOCATTU TAKUX CAMUX Pe3yJbTaTiB, AK aKTUBHUMA?
SIk BTMBae mcuxoJioris imBecTopa Ha Bubip cTparterii?

SIki pecypcu (uac, 3HaHHA, KOIITH) IOTPIOHI AJIA KOKHOIO TUITY iHBECTYBaHHSA?
Ik TexHosoriunmii mporpec (pobo-amBaiidepu, iHAEKCHI (OHAM) B3MIHIOE ITIO
auemy?

OU s W N =

Q IIntanug niaa medaris:

—

«AKTHUBHe yIpaBJiHHA MAa€E CEHC Jiulme AJA npodecionaniB». (3a/mporTu)

2. «IlacuBHe iHBecTyBaHHA — IIe Kpamuil Bubip i OigbIocTi iHBECTOPIB».
(3a/mpoTn)

3. «IlepeBaskHa GiJBIIICTh AKTUBHUX MEHEIKEPiB He BUIIPABAOBYIOTh CBOIX KOMICiii».

(3a/mpoTn)

@ KEUC 2: MoJgoauii iHBecTOp BHMOMPAE MiK arpecMBHHM POCTOM i
KOHCEPBATUBHUM TOXOI0M

# Konrexcr: Mousoguii cmemiamicr mae $50 000 i xoue imBecryBarm.
ArpecuBHuii moprtdesb: akIlii TeXHOJOTIUHMX CcTapTalliB i3 BHCOKHM
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IIOTEHI[iaJIoM, aJie BeJUKUM pPHU3HUKOM. KoHcepBaTMBHUHM mOpPTdeEb:
oOJirarrii, AUBigeHAHI aKIlil, JeIO3UTH — CTAOIJIbHICTL i MOMIPpHUI MOXis.

@ 3aBOaHHI:
1. BusHauuTu pusuKHU i OUiKyBaHY MOXOIHICTH KOYKHOT'O Bapiauty.
2. Pospobutu mepcoHasizoBaHy peKOMEHJAIlil0 3 YypaxXyBaHHSAM BiKy, YacOBUX
TOPUBOHTIB i IfiJIeii.

3. O6rosopuTu, IK MOKHa KOMOIHyBaTu OoOMIBa IIigXOIM.

? Iuraunsa aaa o6roBOpeHH:

1. fdxi dakTopu BImBaOThL Ha Bubip cTpaTerii MmosoguM iHBecTopoM?

2. §Ik yacoBuil TOPUBOHT i TEPIIUMICTh O PUBUKY BU3HAYAIOTH CTpPaTErito?

3. UYu w™MoHa mouyaTHM 3 arpecuBHOro mopTdenda 1 3 YacomM IMepedTH OO0
KOHCEPBAaTUBHOTO?

4. ki TOMHJIKHK YacTO AOMYCKAaIOTh MOJOAI iHBecTOpm?

5. fAx indaamnia smiruBae Ha BuOIip MixK pocToMm i moxomom?

Q IIntanug niaa medaris:

1. «MoJozni iHBecTOPY MOBHMHHI MaKCUMAaJbHO PU3UKYBaTH, 11100 OTPUMAaTU BUCOKUIL
mpubyTok». (3a/mpoTu)

2. «KoHcepBaTUBHUU IiaXim — I1e BTpauyeHa MOMKJIMUBICTDH AJIA MoJOAuX». (3a/mIpoTu)

«KombiHaria arpecuBHUX | KOHCEPBATUBHUX IHBECTUIN — HaWKpallla cTpaTerisa».

(3a/mpoTn)

@

@ KEHNC 3: Kopnopamis o6upae: BHyTpimHi iHBecTMiii um 3amuTTa i
MOTJIMHAHHS

# Konrexcr: Beanka xomnanis mae $500 mun Ha iHBecTHILi.

o BmuyTpimHi iHBecTHUIIi: PO3BUTOK BJIACHUX IIPOAYKTIB, TEXHOJIOTI,
BUPOOHUIITBA.

o 3iaurtda i norauHaHHA (M&A): KymIiBJasg KOHKYPEHTIB abo cTapTramiB AJis
HIBUAKOTO PO3INUPEHH.

@ 3aBOaHHI:
1. IIpoanamizyBatu (piHaHCOBIi, cTpaTeriuHi, KyJbTypHI PUSUKU KOXKHOTO BapiaHTy.
2. BusnauuTu, AKi KpuUTepii JOMOMOXKYTh BUOpPATH CTpAaTETiio.
3. PosrisHyTH BIIMB 30BHIIIHIX (paKTOPiB (PMHOK, KOHKYPEHILisd, PeryJiairii).

? Iuraunsa aua 06roBOpeHH:

1. fki mepeBaru BHYTpINIHIX iHBecTHuIiit y mopiBHAHHI 3 M&A?
2. §xi morenmitiHi pusuKu i mpobjaeMyu BUHUKAIOTh MPU 3JIUTTAX ?
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3.
4.
5.

S ominuT; epexTHUBHICTL TPUAOAHE?
SAKuil BIIIMB Ma€e KopIopaTuBHA KYJbTypa Ha ycmix M&A?
1K 30BHIIIHI PUHKOBI YMOBU MOXKYTh BILIMHYTHU Ha BUOIp?

Q IIntanug niaa medaris:

1.
2.

3.

«3JIUTTA | TOTJIMHAHHA — Kpaluii cimocid mBuIAKO pocTu». (3a/mpoTu)
«lHBecTyBaHHSA y BHYTPIIIHIA PO3BUTOK TapaHTYE OiMbIINUI KOHTPOJBL |
crabinbHicTE» . (3a/IpoTN)

«Komnasii moBuHHI 6asmaHCcyBaTH MidK IBOMAa CTpaTErisAMu I yeIixy». (3a/mpoTu)

@ KEUC 4: IuBectop Ha meHcii — BHOip MiXK HAKONMMYYBAJbHOI Ta

PO3MOAiJIBbY0I0 CTPATETiIEI0

’ Konrexcr: Ilencionep mae nmoprdeasr $300 000.

HakonuuyBaabHa cTpaTeridg: 30epe:KeHHSA Kamitaay, MiHiMalbHUNI
PU3UK.

Posmoxinpbua cTpaTerisi: uYacTKOBe BUKOPHUCTAHHA KamiTaay IJsd
OTPUMAHHA HOXOMIY.

@ 3aBOaHHI:

1.
2.
3.

OminuTy pU3WKHU i mepeBaru KOKHOI cTpaTerii 3 ypaxyBaHHaM BiKy i moTpeo.
Pospobutu niaan guBepcugikaiii moprdess.
OOroBopuTH BHJINB MaKpPOeKOHOMIiUHUX 3MiH (iH(puAiA, cTaBKM]).

QTuranns 1ias 0GroBOPEHH:

OU s W N =

Sk OamamcyBaTu MidK 30€epesKeHHAM KamiTary i 3a0e3leueHHSIM MOTOYHOTO JOXOAY?
AKi pusuKy nmoB’sa3aHi 3 KOKHOIO CTpaTeTie€io s meHcionepa?

SK MoKHa amanTyBaTH CTpPATErilo y pasi 3MiH Ha PUHKY?

Yu BapTO MEHCIOHEPY PUBUKYBATU AJA 30iJIbIIEeHHSA TOXOAY?

Aki iHCTpyMeHTM MOXKHa BHKOPHCTOBYBATHU MIJis 3a0e3lMeueHHA CTabiIbHOro
moxonmy?

Q IIntanug niaa medaris:

1.

2.

«IleHcioHepu NTOBUMHHI YHUKATU PU3UKY HAaBITh 3a I[IHOIO MEHIIIOIO JOXOIY».
(3a/mpoTn)
«[lns1 TeHcioHepiB BaKJIUBIINIUA MOTOYHUUA MOXim, HidK 30eperKeHHA KaIiTairy».
(3a/mpoTn)
«OnTuMasibHa CcTpaTeria — Ile THydYKa KoMOiHaIlid HaKOIMYEHHSA i PO3IIOAiIY».
(3a/mpoTn)
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Q TectoBi 3aBgaHHA 3 TeMu «Bubip crparerii iHBecTyBaHHS»

1.

flka ocHoBHA BigminHiCTH MixK cTpareriamu Baddera i Jlinua?

a) DBadder sBigmae mepeBary axkTuBHOMY TpeiauHry, JliHu — mnDacuBHOMY
iHBEeCTYBaHHIO
b) Bagder iHBecTyeE MOBrocTpoKOoBO B fAKicHI Kommawii, JIiHu — aKTHBHO IIIYKaE

IepPCHeKTUBHI aKil
¢) Bagder imBecTye sumie y texuoJorii, JIiHu — y IpoMHCIOBICTD
d) Badder He npoBoauTh QyHAAMEHTAJIbHNI aHadis, JIIHU — IPOBOAUTH

Axuit ¢arkTop HaliMeHIlle BIJIMBAE Ha BHOIp MK AaKTHBHUM 1 HIacUBHUM
iHBecTyBaHHAM?

a) PiBenn 3HaHb iHBEcTOpA

b) Poamip imBecTuIifiHOr0 KamiTamy

c) Yac, AKkuil iHBECTOp TOTOBUI IPUCBAYYBATHU YIIPABJIIHHIO

d) IlepeBaru B JiKBiZHOCTI aKTUBIB

SAxuil 3 HM)KUYeHaBeJeHNX BapiaHTIB € XapaKTEePHUM [JIs arpeCUBHOr0 mopTdesis?
a) Bucokuii piBeHb nuBepcugikaiiii 3 akmeHaTomM Ha ooOJrirarii

b) Bucokuii pusuK i MOTEHIIITHO BUCOKUIT IPUOYTOK

¢) MinimasbHUII piBeHb BOJATUJIBLHOCTI

d) IlepeBa)kaHHS [EIO3UTIB Ta I'POIIOBUX KOIIITIiB

MoJsioguit iHBeCcTOp Ma€ JOBrOoCTPOKOBI Itini. IKy cTparerito HoMy peKOMEHIYIOTH?
a) IloBHicTIO KOHCEepBATUBHY, 3 (pOKyCcOM Ha 30epeKeHHsS KalliTay

b) IToBHicTIO arpecuBHy 6e3 muBepcudikarrii

c) 36aylaHCOBaHY, 3 YACTKOIO arpeCMBHUX Ta KOHCEPBATUBHUX IHCTPYMEHTIB

d) luBecTyBaHHSA BUKJIOUHO B JEIIO3UTHU

Axuii i3 mux GarkToOpiB € HAUOIMIBIITUM PUSUKOM IIPU 3JUTTAX | TOTJIMHAHHAX?
a) SHMKEHHS BapTOCTi BJIACHUX aKIiA

b) IIpob6aemu iHTerpailii KOPIIOPAaTUBHUX KYJIBTYP

¢) BigcyrHicTs JdiKBimHOCTI npuagdaHMX aKTUBIB

d) ITigBuIieHHA oIepaIiiHUX BUTPAT

Bryrpinrai inBecTurii 3a3Buuaii XxapaKTepuU3yIOTHCH:

a) Bucokoro mBuaKicTIO peasizallii Ta HUSbKUMU PUSUKAMU

b) ITorpeboo y 3HAUHUX pecypcax i JOBrOCTPOKOBOIO IEPCIIEKTUBOIO
¢) HuspKuMu BUTpaTaMu Ta BUCOKOIO JIIKBIZHICTIO

d) 3ane:xHicTIO Bif 30BHIIIHIX (haKTOPiB, AK BIUTTS

fIka cTpareria Kpaille migXoAuUTh AJA IIeHCioOHepa, AKHI xode 30eperTu KamiTaua?
a) Posmoginbua — BUKOPUCTAHHSA YACTUHU KAaIliTaady AJIA TOXOIY

b) HakonuuyBaysibHa — MiHiMizallisga pusuKiB i 30epekeHHs OCHOBHOI CyMu

¢) ArpecuBHa — iHBecTHUIIii B TeXHOJIOTIUHI cTapTanu

d) CuexynAaTuBHA — iHBECTHUIll B KPUITOBAIIOTY

IITo € rosioBHUM PU3UKOM PO3MOIiIBUOI cTpaTerii nasa meHcioHepa?
a) Brpara mikBigmOCTI

b) SuMiKeHHs KamiTajay uyepes3 peryjspHe BUKOPHUCTAHHS

¢) Bucoxki mogaTkoBi cTaBKU
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d) HenmocraTHiii moxin Bix imBecTwHILii

9. fIka 3 HaBegeHMX cTpaTeTiil iHBecTyBaHHsA HaWKpalle MiIXOAUTH AJsd iHBECTOPIB i3
HU3bKUM aIlleTUTOM 0 PUBUKY?
a) AKTuBHe ynpasJiHHA mopTdeaeMm
b) ITacuBHe iHBecTyBaHHS B iHIEKCHI (hOHIU
c) IaBecTuIii y TexHoJsoriuni crapramnu
d) CriekyaAaTHUBHA TOPTiBJIA

10. SAxuit KiaoyoBuit (akTOp ciaig; BpaxoByBaTum Ipm Bubopi crTparerii
iHBecTyBaHHA?
a) CepenHill Bik iHBEeCTOpPiB Ha PUHKY
b) Ocob6ucti pinamcoBi i, yacoBUi TOPUBOHT | PUBUKOBA TOJEPAHTHICTH
c) IloTouHi Kypcu BaJOT
d) BapricTh mocayr 6poxepa

@ KEHUC 5: «Buobip crparerii B ymMoBax BHMCOKOI HEBM3HAYEHOCTI Ta
KOH(IIKTYIOUMX IieH»

’ Konrexer: IaBectop cepemuboro BiKy mae $1 man. Bim orpumye
cTabiIbHUM [OOXim, aJje maaHye 3HAUYHO 30IiJbHIMTH KalliTaJd 3a 9 POKIiB.
BoagHouac y HBOTO € TaKi YyMOBH:

« Bim xoue wMiHIMIByBaTHM pHU3WUKH, ajie TOTOBUU MNPUUMATH MEBHY
BOJIATUJIBHICTD, SKIIO IIe 3HAYHO HiABUMIIUTH IPUOYTOK.

o« Yacruna rpomreit (30%) fiomy morpidHa Oyge B KOPOTKOCTPOKOBIii
nepcuekTusi (1-2 pokmn).

o Immra wactuHa (70%) MoOKe iHBecTyBaTHCA HOOBTOCTPOKOBO, aJje 3
YMOBOIO, IIIO0 iHBeCTHIIil He OyAyTh IMOBHICTIO JiKBiZHMMUN (HampukKJIam,
HEepPyXOMIiCTh, IIPUBATHUM KamiTaJ).

o« Boagnouac iHBecTOp Ay:Ke IiIHYE KOHTPOJIb HaJ aKTHUBaAMM, ajie PO3YMiE,
110 JIKBIZHICTh TE€K BaKJIMBA.

BapianTu crparerii:

‘BapiaHTH Omnuc

1 70% B HepyxoMicThb i mpuBaTHMI Kamitaa (HU3bKa JiKBiIHICTH, BUCOKMI
KOHTpPOJIb), 30% B memos3uTu.

9 50% y nuBepcudirkoBauuit GoHJ aKiliii (Bucoka JikBiguicTs), 20% y mpuBaTHi
npoexTu, 30% y obJirarrii.

3 40% vy BeHuypHi GoHIU (BUCOKUII PU3UK i mpudyToK), 30% y HepyxoMmicTs,
30% vy JiKBigHI akTUBMH.

4 BriameHHA BUKJIIOUHO Yy JIKBiIAHI (DiHAHCOBI iHCTPYMEHTH 3 cepeqHIM PU3UKOM
i mpubyTKOBiCcTIO.
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& 3aBmannga:

1. OminHiTh maOCH i MiHyCH KOKHOT'O BapiaHTy 3 OrJisAy Ha moTpedy B JiKBigHOCTI,
KOHTPOJIb i TpuOYyTKOBICTE.

2. §Iki pusuKu He BpaxoBaHi B KOXKHOMY BapiauTi?

3. Sk 6u Bu KoMOiHyBasm I1i cTparerii, 100 3a40BOJILHUTY BCi BUMOrHu iHBecTopa?

4. Yu BapTO iHBECTOPY HEPETJIAHYTHU CBOI IiJi, 1100 oTpmMaTu Kparmiuii 6asaHc?

? Iuranua q19 0GrOBOPeHHS:

Yy MOKJINBO IMOEAHATH BUCOKMNII KOHTPOJb 3 BUCOKOIO JIiKBigHICTIO?

SIki Komrpomicu HeoOXimHI MixK mpuOyTKOBicTIO i JiKBigHICTIO?

SIK KOPOTKOCTPOKOBI IIOTPeOM BIJIMBAIOTH Ha 3arajbHy CTpPATeriio?

Yu MoKyTh 30BHINIHI (paKTOpH (EKOHOMIiUuHA HecTabiJIbHICTH, IOJITUYHI PUIUKN)
3MiHUTH BUOip?

5. SKi mcuxosoriuHi acmeKT MOXKYTh BIJIMHYTU Ha MPUNHATTA pillleHb iHBecTOpOM?

N

IInrtanua naa nedaris:

1. «Kpaime moxepTByBaT KOHTPOJIEM 3apanu JiKBimHOCTI». (3a/IpoTH)
2. «Bucokuii mpubyTOK HEMOKJINBUI 0e3 BUCOKUX PUBUKIB». (3a/mpoTu)
3. «lHBecTOp IOBWMHEH amalTyBaTH CBOI IiJi IIig peasbHI MOMKJIMUBOCTI PHUHKY».

(3a/mpoTn)

POJIBOBA TPA: Bwu6ip IimBecTumiitHoi crTparterii B ymoBax
KOH(MJIIKTYIOUNX IijJgen

’ Konreker naa yuacHukis. IauBecTop mae $1 MuH i Xoue moABoOITH KamiTa
3a b pokiB. Bommouac ifiomy moTpibHa JgikBigHicTs (30% wamitamy ma 1-2
POKM), BUCOKHI KOHTPOJIb HAJ IiHBeCTHUIiAMU i OaKaHHA MiHiMizyBaTu
PUBUKU. YUYAaCHUKN — KOMAaHIa KOHCYJBLTAHTIB, AKi MAlOTh 3aIpPOIOHYBaTH
IHBECTOPY cTpAaTeriio.

Poui
1. dinaHCcOBUI aHAJITHK
o Iligrpeciioe BasKJAMBICTE JIKBIHUX iHBECTHUITIH.
e BincToioe BapiaHT 3 BUCOKOIO YaCTKOIO aKIIiii Ta oOJrirairiii.
o Harosaomye nHa guBepcudikaiiii i rHyYKocCTi.
2. EkcniepT 3 HEpYXOMOCTi Ta MPUBATHOTO KaIiTaJy
e Ilpomomye imBecTuilii B HepyXOMiCcTh Ta IIPUBATHI IIPOEKTH AJiA cTabijbHOCTI i
KOHTPOJIIO.

e IloscHIOE, uyoMy HU3BKa JIKBigHICTH — He mpobiieMa 3a JOBIrOCTPOKOBOIO
cTpareriero.
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3. Pusuk-menemxep

e BucBiT/io€ MOTeHITiHI pUBUKU BEHUYPHUX | aJIbTePHATUBHUX iHBECTUIILIM.
e Pamurws 6anaHcyBaTH MiK IPUOYTKOBICTIO | MPUAHATHUM PU3UKOM.

4. IlcuxoJ0r-KOHCYJIBTAHT

e AmHajizye mcuxoJIOTiUHI ycTaHOBKU iHBecTopa.
e Jlomomarae KoMaHJi 3p03yMiTH, AKIi KOMIIPOMiCH BiH I'OTOBUI NPUNHATH.

5. IaBectop (piHanapHMII roxoc)

e Mae BnacHi nobakaHHA, aje TOCIYXAETHCA 1O apTyYMEHTIB KOMaHIU.
e Bupimye, axkuil njaaH IpuNHATH.

Q, Cuenapiii

Koxxen ekcmepT nmpe3eHTyE ¢BOI peKoMeHallii (5 XB Ha POJIb).
O6roBopenHs Bcepenuui komauau (10 xB).

IIcuxosior posmoBifaEe Ipo MOMKJIMBI BHYTPIIIHI KOHGJIIKTY iHBecTopa.
[HBecTOp cTaBUTH 3aMTAaHHA €KCIIepTaM, YTOUHIOE CYMHIBMU.
KomaHga morom:Kye€ KOMOPOMICHMU iHBECTUI[IMHUI IIJIaH.

[aBecTOp nmpuiiMac pimeHHA a00 IIPOIMOHYE BHECTU KOPEKTUBU.

S Ot W=

Iixi rpu

e Po03BUHYTHM HaBUUYKM IEpPEroBOPIiB i apryMeHTariii.

e HaBuuTuchk BpaxoByBaTH pisHi acmekTu iHBecTuIliii (JiKBigZHICTH, KOHTPOJIb,
PUBUKHU, TICUXOJIOTIIO).

e 3poO3yMiTH BasKJUBICTh KOMIIPOMICIiB y cTpaTerivuHOMYy IJIAaHYBaHHi.

@ PEAJIBHUN KEWC 6: InBectunii IToma Axnena — 6ajaHc Mik
JIKBiTHICTIO, KOHTPOJIeM i pU3MKaAMU

’ Kourexcr: Ilon Aunen, cmiBsacHmoBHuUK Microsoft, micia Buxonmy 3
KOMIIaHIl CcTaB BEJUKHM IHBECTOPOM i3 OyKe PIBHOMAHITHHUM IIOpTdeieM.
Woro kamirtan CKJIaZaB COTHI MIiJIbMOHIB JOJIapiB, i BiH HaMaraBcs IIOETHATH
Takl IiJji:

o 30epeskeHHA B3HAYHOTO KOHTPOJIO HAJ aKTuBamMu (BJIAaCHICTHL y
CIIOPTHUBHUX KJy0ax, HepyXoMicThb, Memia).

o Bucoky nmpubyTKOBICTH Uepe3 BeHUYPHI iHBecTHUIIii (TexXHoJIoril, 6ioTex).

o IloTpeby y JIKBIZHOCTI OJIA HOBUX BeJUKUX yrox i gisanTporrii.
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Bukauxu:

e YacruHa iHBecTuriii 0yjga y HepyXOMicTh i MpUBaTHI KOMHOaHii — Ile CTBOPIOBAJIO
o0OMesKeHHS Ha NIBUAKUN BUXIiI.

e BenuypHi ODpPOEKTHM MajJu BUCOKHII IIOTEHIIiaJ, ajie PUSHMKU 1 JOBTUI 4YaCOBUH
TOPU30HT.

e Ilorpi6bHO OyJsiO TpMMaTU HOCTaTHiN o0cAr JIKBiZHWUX (piHaHCOBUX IHCTPYMEHTIB,
1100 IIBUAKO pearyBaTyu Ha PUHOK.

Pe3yasTar:
ITon Annen cTBopuB 30ajlaHCOBaHUI IIOPT(EJIb, e IPUOIU3HO:

e 40% xamitasy OyJI0O iHBECTOBAHO y peajlbHI aKTUBU 3 BHCOKMM KOHTPOJIEM
(cTamioHM, HEPYXOMICTB).

e 30% — y BeHUYpHIi i IpuBaTHi MPOEKTU 3 BUCOKUM PU3UKOM i MPUOYTKOBICTIO.

e 30% — y mixkBigui akTuBu (aKIii, obJirarii) A1 piHaHCOBOI THYUYKOCTI.

Bin akTHBHO aZanTyBaB CBOIO CTPATETIiIO 3aJI€KHO BiJf pPUHKOBHX YMOB i 0OCOOMCTUX ITiJIEH.
Yomy meit Keiic pejieBaHTHHI?

e JlemoHCTPYE HEOOXimHICTH KOMIIPOMIiCiB MisK JIIKBiZHICTIO, KOHTPOJIEM i PUBUKOM.

o Ilokasye, 1o iHBecTHUIIiliHA cTpaTerii — Ie JKUBUM IIPOIEC, IO 3MIHIOETHCA 3
4acoM.

e [drocTpye poJab PIBHUX KJAaciB aKTUBIB y OpPT(eJii BeJIMKOro iHBecTopa.

‘? ITuranusa s ooroBopennsa xeiicy Iloma AnneHa

1. fki ocHoBHI BukAuKu BuHuKaaAu y [losa AnjneHa mpu IOEOHAHHI PISHUX THUIIIB
imBecTUIin?

2. §fIx BiH BupimyBaB KOMIIPOMiC MiyK KOHTPOJIeM HaJ aKTWBaMH i IX JiKBigHiCcTIO?

3. fAAky posp BimirpaBama muBepcudikallis B ymOpaBJIiHHI Oro iHBeCTHUIIMHUM
mopTdeaem?

4. Yomy BeHUypHi iHBecTUIlii MalOTh BUCOKUI PUSUK, ajie MPU IIBOMY 3aJUMIAIOTHCA
NpUBaOJIUBUMU A iHBecTOpiB, AK Ilom Ajmen?

5. Sk rayukicTs moprdens mormoMara€ pearyBaTH Ha 3MiHM PUHKOBOI KOH IOHKTYypu?

6. fAxi mcuxosoriuni pakTopu, Ha BaIlly AYMKY, BIJIMBAJX Ha iHBECTUILINHI pileHHA
ITona Annena?

7. Ak smimmnauca ©0 pexoMeHpgamii AJig iHBecTopa, SAKOM dYacTMHA Kaltamy OyJa
moTpibHA B Ay:Ke KOPOTKi cTpoKmu?

8. Uu mokHa BBakatu crpareriio Ilosma AsleHa onTuMaJbHOIO IJA iHBecTopa 3
MeHIIuM Kamnitajsom? Yomy?

9. ki anprepHaTUBHI cTpaTerii Mir 6m 3acTocyBaTu iHBECTOD 3 MOMIOHWUMU IIJIAMH i
oOMeKeHHAMM ?

10. SKi ypoku 3 1mporo Keicy MOKHa 3acCTOCYBaTH [0 BJIACHOTO IJaHYBaHHA
imBecTuIin?
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@ KEUC 7. [uBecTuniitna nmosituka menciiitaoro ¢gouay: KoncepBatusm uu
iHHOBaAIiaA?

ﬂ Kourekcr: HenepsxkaBuuit nenciiinuii poun «I'apant» mporarom 10 pokis
BKJIQJaB IepeBaKHO Y JepiKaBHI oOJirairii. 3 oraany Ha HU3BKY JOXiTHICTD,
KepiBHUIITBO (POHAY poO3ridmgac auBepcu@irailixo mopr@esrd — YacCTKOBO
BKJIACTHCS B KOMePILiliHy HepyxoMmicTsb, IT-crapTanmu Ta 3ejyeHi obJairarrii.

s IlpoOGaemaTuka:
e SK morpumaruca 6ajiaHCY MixK Oe3IeuHicTiO I MPuOYyTKOBiCTIO?
e SIKi pusuKu I mepeBaru HOBOI MOJITHKHU IJIs BKJIATHUKIB?
e Yu roroBuii (poHJ 0 aHANI3y HETPAOUIITHUX aKTUBIB?
€3 3apmanna muasa aHamisy:
1. IloOyamyiiTe HOBY IHBECTUILIIHY CTPYKTYpPy (oHAYy Ha ocHOBi mpumHIuOiz ALM
(yopaBiiHHA aKTUBaMH i ImacuBaMu).

2. IlpoBezniTh OLIHKY PUBUKIB aJbTePHATUBHUX iHBECTHUILIMH.
3. 3ampomoHyHTe CHUCTEeMY 3BIiTHOCTI Ta KOHTPOJIIO 38 HOBOIO IIOJITHKOIO.
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TEMA: IHHOBAIIIHHI IHBECTHIIII

@ KEHNC 1. Starlink B VYkpaimi: IHBecTHIia B CyIyTHHKOBY
iHppacTpyKRTYpPY

ﬁ Curyamia: Y 2022 pomi xomnania SpaceX omepaTuBHO Hajajga Y Kpaimi
pmoctyn mo Starlink — cumcreMum CcynyTHMKOBOrO IiHTEpHeETY, IO cTaJja
KPUTUYHO BaKJMBOIO B YyMOBaxXx 3pyHHOBAHOI IHPPACTPYKTypPU. Y PAL
pOBIJIALAE MOMKJIUBICTh JOBTOCTPOKOBUX IHBECTHILiili Yy cmiBmpamioo 3
NPUBATHUMH TPaABIAMU KOCMIUHOTO CEKTOPY [IJd PO3BUTKY IM(MPOBUX
IIOCJIyT i Oe3meKmu.

@ 3aBoaHHI:

1. OminiTh, aAKi iHHOBaIilTHI mepeBaru HaJa€ CYIIyTHUKOBUU iHTEePHET IJA JepPKaBHU.

2. IlpoananisyiiTe pusukm s Oep:KaBu AK IHBecTopa B IH(pacTpPyKTypy,
KOHTPOJILOBAHY IIPUBATHOIO KOMIIaHIEO.

3. 3ampomoHyiiTe MOIeNab AepsKaBHoO-mpuBaTHOro mnaprtHepctBa ([AIIII), saxa 6
3abesmeuniia cTpaTeriuauii iHTepec YKpainu.

KEHC 2. Solid Power: inBecTuiii B TBepIoTiabHI aKyMyIsaTopu

ﬁ Curyania: Kowmmania Solid Power (CIIIA) po3po6Jisie TBepaOTiJabHI
AKYMYJATOPH, SKi MaloTh 3aMiHUTH JTiii-ionHi 6arapei. ¥ 2021 por1i BoHa
sanyumiaa imBectunii Bim BMW i Ford. Ouikyerbcsa, IIMo TeXHOJIOTIA
JIO3BOJINTH CYTTEBO 30IJBIINTH JaJbHICTL IIPOOITY eJIeKTPOoKapiB.

&3 3asmannsa:

1. IIpoanamisyiiTe, uoMy IIPOBiIHI aBTOKOHIIEPHU BUPIMINIMN iHBecTyBaTH caMe Ha

erani HIITKP.
2. OmiHiTs mDOTeHIINIHI BUrOogAM Ta PUSUKU TaKWUX BEHUYPHUX IHBECTUIIN A

KOpIoparri.
3. 3ampomoHyiTe MexaHi3MM 3aXMCTy iHBECTOpa B pasi mpoBajsy TeXHOJOTII.

& KENC 3. Moderna: mMPHK-BakumHN #K pe3yabTaT 6araToOpiaHHX
iHHOBAIIIN

ﬁ Curyamnia: [lo naggemii COVID-19 komnasnia Moderna 0yJsa majsoBizoMuM
Oiorex-crapramom, 1Mo moHan 10 poOKiB BKJagaja KOMITH Y ILIaTGOpPMY

86



PEeKOPAHY KoMepIiiiHy Buroxay. ®PoHAM, IO BKJAJWCA y PaHHI payHIH,
OTpUMAaJU MYJbTUILIIKAIIIIO KallTaluly.

@ 3aBOaHHI:

1. IaiiTe OIiHKY POJIi MOBrOCTPOKOBOTO iHBECTOpPa y IIATPUMII BUCOKOPU3UKOBUX
imHOBAaIil.

2. Yomy pep:xkaBu (ax CIIIA) raxko:xk Oynam 3allikaBjeHI B iHBeCTyBaHHI y PO3pOOKY
BaKI[MHM?

3. fIK MoOKHAa OI[IHUTH COIiaJbHY AOIJbHICTh, TAKNX IiHHOBAIIHHUX iHBECTHUILil?

Q KENC 4. 2026: InBectunii B enepreruunuii 111 qxs micr Maii6yTHBOTO

’ Curyamnia: ¥V 2026 pomni yxkpaincexkuit ctapran EnerLogic.Al npesenTyBas
OIJIOTHY MOJeJIb HNITYYHOTO IHTeJEeKTYy OJA ONTHUMIi3alil eHeprocrnoKuBaHHA
B MyHinmunaJigirerax. Cucrema o0’€mIHY€E maHi 3 «PO3YMHUX» JIUMJIbHUKIB,
IIPOTHO3YE IMiKOBEe HABaHTaKe€HHA, aBTOMATHUUYHO PETYJIIOE CIIOKUBAHHA Ta
PEKOMEHAYE MICBKUM aAMiHICTpaIliaM IiHBeCTHIIII B eHeproe)eKTHUBHI
piIlIeHHA.

Ilepminm micToM, IO MOTrOAMJIOCH HA TeCTyBaHHsA, cTao IBaHO-PpaHKIBCHK.
ITlicia 6 wmicamiB TecTy — B3HUMKEHHsS BUTPaT Ha eJIeKTPOeHepTriio y
oomxerHomy cextopi Ha 18%. Ilpore mas macuitabyBaHHSA IIPOEKTY IIO
Ykpaiui (a sromom i Ha puHKH lleHTpanbHOl EBpommM) crapram MIIYKaE
BeHUypHi inBecTunii o6carom $20 miH.

Bukauk: BeHuypHi iHBecTOpM CYMHIBAIOTBHCA: PHHOK [IEePIKCEKTOPYy —
ckJagHuii, a Payback Big momioHux piireHb MoXKe OyTH 3aHAATO IIOBIJILHIIM.

@ 3aBHaHHSA IJIA CTYAEHTIB:

1. OminiTe iHBecTunitiny mnpuBabauBicTs crapramy EnerLogic.Al. fki kKirouosi
PUBUKHU Ta IlepeBarm?

2. 3ampomoHy#Te IOTEHIIiHI mKepenaa (iHAHCYBaHHSA IIPOEKTY, KpPIiM BEHUYPHOTO
KamirTairy (HammpurJIam, rpaHTu, 3eJIeHi obOJrirarrii, Jep:KaBHO-IIpUBAaTHE
IIapTHEPCTBO).

3. Ky poanb Mo:Ke BimirpaTtu ypan y MacinTaOyBaHHI TaKUX iHHOBaIlili — SK MapTHEP,
iHBecTOp UM peryasarop?

4. PospobiTh KOPOTKHH iHBeCTIIpe3eHTAI[iMHUN cJjaiing (yCHO/IIMCHMOBO), IO
IepeKOHAa€E IMMOTEHIIIMHOTO iHBeCcTOpa B AOILJILHOCTI iHBECTHUIILIM.

POJII YUYACHUKIB CUMY JISIIII

1. CEO craprany EnerLogic.Al
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e J3aBHaHHA: NIPE3EHTYBATHU IIPOAYKT, MTOBECTH MOro e(eKTHUBHICTh, OOIPYHTYBATHU
morpedy B $20 muH.

e KiouoBi Mecemxi: pPHUHOK 3pocTa€, IIJIOT YCIIIMIHUIA, €KOHOMid [moBeaeHa,
HOTEeHITiaJl — MiKHaApPOIHIIA.

2. IIpeacraBauk BenuypHoro (pouay Greentech Capital

e J3aBHaHHA: OIIHUTHU (PIHAHCOBY [OIJIbHICTHL IHBECTHUILil, IIOCTABUTH KPUTUUHI
3alImuTaHHsg.

o Ilosumia: imHOBaIiA MiKaBa, ajle pUHOK JEPIKCEKTOPY — MOBIJIBHUN i PEryJIsSATOPHO
CKRJIQTHUI.

3. Micskuii roroBa IBano-®@paHkKiBcbKa

e J3aBHaHHA: WmiATBepAUTH e(EKTUBHICTh BIPOBAIKEHHS, aJje IIiIKPecJIUuTH
OIOPOKpATHUUYHI CKJIAIHOIIII.

e Ilosumia: miaTpuMye HOPOEKT, ajie MaciiTabyBaHHSA NIOTPeOyeE 3aKOHOZABUOI Ta
(¢iHaHCOBOI THYYKOCTI.

4. IIpencraBauk MinicrepcTBa nugposoi Tpanchopmanii Ykpaiau

e 3aBIaHHA: OIiIHUTHU IIEPCIIEKTUBY MacIllTaOyBaHHA Ha PiBHI AepiKaBU.
e Ilosumia: roroBi migTpumaTu iHHOBAaILilHI pillleHHA, aje OYiKYIOTh AOTPUMAaHHSA
KibepOesmeku Ta iHTerparii 3 His.City.

5. Anamituk ESG-¢gouny (exosoriuni inBecTopu)

e 3aBIaHHA: OI[iIHUTY €KOJIOTIYHUHA e(DEKT Ta IMIOTEHIiaJ BILJINBY Ha CTAJINI PO3BUTOK.
e Ilosumisa: inTepec €, ajme moTpiOHI UiTKI MEeTPUKM €KOJOTiYHOTO BILIMBY i IIpo3opa
MOJeJib YIIpaBJIiHHSA.

@ dopmar

e IligroroBka (10 XB): KOKEH IrOTYE ITO3UIIII0 HA OCHOBI CBOEI pPOJIi.

e IIpesenramnia crapramy (3 xB): CEO nmpe3eHTyE TPOEKT.

e IIuranus/o6roBopenHa (15 xB): pemiTa y4yacHUKIB CTaBJATL 3alUTaHHS, BEOYTh
IIeperoBOpH.

e IlizcymMoK: KOKeH KOPOTKO ITi[ICYMOBYE CBOIO ITO3UILiI0 — iHBecTye uu Hi (I Ha AKUX
yMoOBax).

A KENC 5. Quibi: $1.75 muapy iHHOBaLiiiHOTO IIpOBay

’ Curyamia: ¥V 2020 pomi crapran Quibi BuiinioB Ha pmHOK MOOIJIBLHOTO
BiZleo 3 HOBUM (popMaToOM: KOPOTKi cepii 1o 10 xB, Opi€EHTOBaHi JuIllle Ha
Mo0OisibHI mpuctpoi. IIpoexT 3acHyBaam 3iproBi @irypm — Ixeddpi
Kariieubepr (DreamWorks) ta Mer Bitmen (exc-CEO eBay, HP). 3a
PEKOPAHO KOpoTKui TepMmin Quibi samyums $1.75 mapna imBecTumiin Bifx
TaKux riradrtiB, gk Alibaba, Disney, NBCUniversal, Sony Ta iH.
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Ane B:ke uepe3d 6 wmicAmiB micaa 3amycky — crapram OyJio 3aKpHUTO.
IIpuumHan: HU3bKaA 3aJyYeHICTh KOPHUCTYBadiB, MOraHuMii MAapKEeTUHT,
HeBI ANl MOMEHT 3anycKy (mammeMmisa), koHKypeHIisg 3 YouTube i TikTok.

€3 3aBmaHHA NJaA CTYIEHTIB:

1. IlpoananisyiiTe: aAKi Oyau mnepenymoBu mAja mpoBaay Quibi? IIlo came He
CIPAIfIOBAJI0O — HPOAYKT, PUHOK YU cTpaTerisa?

2. fAx mosxma Oyyio 3sMiHMTH migxim mo imBectyBaHHA? Yum Oyam O3HAKM HAIMiPHOIO
onTuMismy iHBecTOpiB?

3. Uu morua curyalisg sminuTucs, axko6um Quibi Buiiiia Ha pUHOK mmisHiine/iHaxiie?
SIKi anpTepHATUBY PO3BUTKY Oyam?

4. Po3po0biTh «pATYBaJbHUU IJaH» — SIK MOXKHa 0yJo mepedopMaTyBaTH cTapTall I0
IIOBHOT'O 3aKPUTT?

2 KEMC 6. Theranos: TexHoJIorid, AKiii moBipumau Bci — gapma

’ Curyamnisa: Theranos — 6GioTexHoJOTiUHNI cTaprai, 3acHoBauuil Exizader
I'onmc, obiIAB pPeBOJIIOIiI0O B MEAUIINHI: aHAJI3 KPOBi 3 ogHi€l Kpamri, aKuit
MOJKHA 3po0uTH B amnTeri 3a xBuauHu. Crapramn sanyuus noHan $700 miaH
imBecTuiiii, 3okpema Bigm Rupert Murdoch, Walgreens, Henry Kissinger,
cimeiinol pyHaamii {esoca.

Ha miky Komnanio ominmoBaaum y $9 miapza. Ase 3rofoM KypHAIICTChKE
posciaigyBanuaa (WSJ) BusBujO, IO TEXHOJIOTiA He HPAIIOE — a OiJbIIiCTh
TECTiB NPOBOAUJINCHL Ha 3BUUYAMHUX IIPUCTPOAX IHIMMX Kommauii. ¥ 2018
porli crapran DpunnHuB icHyBaHHS, a y 2022 po1i I'onmmc OyJia 3acymkeHa
3a I1axpamcTBo.

ag 3aBIaHHA IJA aHAJI3Y:

1. Yomy HaACTiIBKM BeJUKi iHBeCTOpU He BUABUJIN IIPOOJIEM Y TeXHOJIOTIl Ha erami due
diligence?

2. fdx mir Buraagatu miHiManbHO KuUTTE3HaTHUM MpoayKT (MVP), axkmit 6u momomir

3HUSUTHU PUBUKU?

Yu moxxua OyJyo momitutu “uyepBoHi mpamopu” panimie? ki came?

SAxuii 3axmcT MawOTh MaTU IHBECTOPM INIPU BKJIAJEHHI KOIITIB Yy CKJAAHI

TEeXHOJIOTIUHI MPOEKTU?

5. Omi"iTh POJIb ETUYHUX CTAHAAPTIB Yy CTAPTAN-KYJIbTYPI — XTO i KOJIM MaB 3yIITUHUTHU
e mpoiec?

W

ITeir Keiic YygOBO ITIOCTPYE PUSHMKU HEIIPO3OPHUX iHHOBAIiil, OpaK €eKCIIePTU3H cepe.
iHBecTOpiB, Ta BasKJIUBICTH He3aJie:kHOI Bepudikalrlii TexHoJorii.

Anagituune mopiBHaHHA KeiciB Theranos i Moderna — pgBox OioTexHOJOTiUHMX
cTapTaliB i3 HiaMeTpaJbHO IIPOTUJIEKHOIO T0JIeI0, X0Ua 00U IBa IIPEeTeHAYBAaJIU Ha IPOPUB:
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\ ITapameTp

Theranos

Moderna \

‘C(pepa

HILiarHoc'mRa KPOBIi

HBammHH Ha ocHOBi MPHRK ‘

Oo0inanka iHHOBAIIL

Amaniz 3 1 xpanai Kposi 3a
KiJIbKa XBUJIUH

Baknuuainia nporu COVID-19 za
HOBUM MPUHIIHAIIOM

OOrpyHroBaHicTh Bincytea mHaykoBa 06asa, He|10+ poxis HIIKP, mepeBipku B
TEeXHOJIOTil Iparionda TeXHOJOTid HayKOBUX KypHa/Iax

] IIpuxoBana MeTonUKAa,|I[Iyoaikarrii, mepeBipKH,
IIpo3opicts P A y n beBIp

danbcupirkaIia ganux

Hes3aJIe;KHi BUITPOOYyBaHHA

Karouosi inBecTopu

Megia-marmaru, MOJIITUKH,
cimeiliHi poHIU (He rarysesi)

IIpodinbui BeHuypHi oHIM, YPAL
CIITA, dapmaneBTUYHI KoMIaHil

PunkoBuii 3amyck

Bes mosememoro MVP, oxpasy

Yepes kainiuHi dasm, 00eperxHmIin

MacInTa0yBaHHS 3aIyCK
KpuminanpHa cIpasBa, : o~ .
OnguH i3 HaAWOIJIBIINX IIPOPUBIB y
PesyabsTar 0aHKPYTCTBO, 3HUIIEHA, : :
) meguinnai XXI croaiTTa
perryraiis
Y poku nadg||Yuaukaiite hype 6e3 Haykosoi|BuBuaiite 0asy iHHOBAaILil,
iHBecTopa Bepudikarii 3BepTaiTe yBary Ha BaJialliio
. . : : . ITapTHEpPCTBO 3 AI0M
Eruunicts oisHec-|ManinyndAmia  goBipor  Ta| . DTHED YDAAOM,
. A BiZkpuTicTh  JaHUX, IIBUKA
MoaeJi oOMaH MIAaIliEHTIB .
JIOCTYITHICTH

Q IlincymkoBe 3anutanusa aasa crygeHTiB: IIlo came BigpisHAa€e pusmKoBaHy iHHOBAIIIIO BiJ
maxpatictBa? e Merka MiK crapram-MUCJIEHHSIM | BBeIeHHAM B OMaHy?

é) HebaTtne 3aBmanuA: «Yu BuHHI iHBecTopu y mpoBaji Theranos?»

Q Tema guckycii: «4u HecyTh iHBecTopu BimmoBigaasHicTh 3a mpoBas Theranos?»

@ Mera: PosBunyru KputHuHe MucieHH:, podyminua due diligence, poui imBecropa B
iHHOBaIIMHMX NPOEKTaX, Ta €TUYHOI BiAIOBiZaIbHOCTI CTOPIH.

@ dopmar gedaris:

2 xoMmaHau (1o
o Cropona
o Cropona

2—4 ocobu):
«Tax, BuHHI»
«Hi, He BuHHI»

1 mozmepaTop (BuKJIagau abo CTYIEeHT)

Ho 5 XBUWJIMH HaA BCTYII KOXKHOI CTOPOHU

Ho 10 xBuaMH OUCKYyCisi/B3aEMHI 3anuTaHHA

2 XBUJIMHU Ha TiICYMKHU KOXKHOI CTOPOHU
T'osmocyBanHA abo pedeKcia mmicasa 3aBepIIeHHA

@ AprymenTu gias cropoHu «Tak, BUHHI»:

eKCIIepTU3.
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e IHcTUTyHiiiHa BigmoBimaapHicTh: BesuKi GoHAM 3000B’A3aHI miATH e€THUYHO,
0c00J1BO Y c(hepi OXOPOHU 3TOPOB’ 4.

AprymenTu gas cropou «Hi, He BUHHI»:

e TomoBma BigmoBigaJdpHICT, JEXKHMTh HAa  MEHEIKMEHTI KoMmmamii, 1m0
daascudirkysap gani.

o IHBecTOpU QifAaM B paMKax cTapran-JOTiKH: PUSMK — YaCTUHA TPH.

e Byxao ckragHo orpumaTu mgoctyn mo mepeBipkum — Theranos cBimzomo oOme:xyBaB
IOCTYIL.

o Huska imBecTOpiB HamMarajgucd 3ynMUMHUTHU IIPOLEC, ajie He MaJH BILJIUBY.

’ HomaTtkosi poJi (omiiiHO):

o JKypuanict WSJ, akuii posciigyBaB cipaBy.
e MemguuHuii eKCIIepPT, AKUN MII' OIIHUTH HEeMOXKJIMBICTHL TE€XHOJIOTII.
e IlpencraBuuk cim’i iHBecTopa, AKUI BTPATUB KOIITHU.

@ KEHC 7: «BioSynthFood — mpopus uu mpoBax?»

’ Curyania. ¥ 2027 pomi crapran BioSynthFood orojocuB mIpo IIPOPUB Yy
CTBOPEHHI IIOBHICTI0O CUHTETUYHOIO 0iJIKa HOBOTO MOKOJIHHS — eIIeBIIOoro,
HI’K TBapMHHUHH, i CTiAIKOro a0 KJiMaTmyHuMX 3MiH. [HBecTopamMm cTaam
KiJlbKa BeJIMKUX BeHUypHUuX (oHAis, cepen asxkux Global AgriTech Ventures,
ZeroHunger Fund Ta pep:xaBuuit oz semxeHoi Tpamchopmaiiii. IIpoagyKT
IUIaHYBaJid BUBECTHM Ha PHMHOK A3ii Ta Adppurmu, me xapuoBa Oesmexa —
KPUTHUUYHE IIHUTAaHHA.

@ IIpo6aema. Yepes pik Imicjsa 3alycKy 3 AcyBajocd, IO CIOKUBAHHSA
Oilka BUKJMKAE IO0iuHI ajepriuni peaxmii y 4% Jmromeii. ¥ coiMepeskax
nmouajiacsi aHTHKaMIIaHig. ¥Ypan [Emii — oamH i3 HOTEHI[IHHUX KJIOUOBUX
IapTHEPIB — IIPUINHUB cepTu@ikalmiio IpoAyKTy. [HBecTOopm 3yOHUHUJIU
Ipyruil payun piHaHCcyBaHHS.

& Poui nasa ananisy/me6aris

1. Komanma crapramy — BUIPaBIOBYETBHCH, IIIYKAE IOMaTKOBe (PiHAHCYBaHHA Ha
JOOIIpamoBaHHA TEXHOJOTII.

2. IHBecTOpPHM — MOJIIAIOTHLCA Ha «OIMOPTYHICTIB» (BUUTH 3 MiHIMaJIbHUMU BTpaTaMu) i
«cTpaTeriB» (BipATh y IOTeHITIaT).

3. I'pomajachKki akTMBiCTM — BHUCTYHAaIOTh 3a MOCUJIEHHA PETryJIOBAaHHSA Ta IIPO30PICTh
iHHOBAaIlil y xap4uoBiii coepi.

4. ep:xkaBui npeacraBauku (Iumisa, €C) — BupimyioTs, uu migTpumMaTu,/3a00pOHUTH
MIPOAYKT.

3anuTaHHA 10 YYaCHUKIB/CTy/AeHTIB:
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Yu moskHa OyJio mepen0auyuTH pemyTalliiiHi pUBUKM Ha eTali iHBeCTyBaHHA?

. $Ix omimmTu iHHOBAaIIiIO: 3a IIOTEHITIAJIOM Y1 34 MOTOUHUMU PU3UKaAMU?

3. U moBmHHA OepsKaBa BTPydYaTHCh Yy PaHHI iHHOBAIiiiHI NPOAYKTHU, AKI IIe He
IOBHIiCTIO moBemeHi?

4. XTO Hece BigmoBimaJbHICTL 3a IIPOBaJI: KOMaHIa, iHBECTOPHU, AepikaBa?

DN =

Tpu cuenapii po3BuTKRYy mopaii n1sa Kelicy BioSynthFood — pna aHamiTuyHOI YmM
IUCKYyciiiHOI pobotu (Ha Bubip abo IJisd IMOPIBHAHHA):

@ CIIEHAPIN 1: «Bparosane iHHOBaIi€0» (onmumicmuunuii)

’ Komanga 3asryya€e HesaJiedKHY JJaOopaTOPilo IJisi IOBTOPHOT'O TECTYBaHHS
nponykty. llicis BaockoHaJeHHA (OPMYJM aJIepreH YCyBaEThCA, a
ceprudikailirzo BigHoBaeHo. Oauu i3 Aep:K(MPOHIIB HOTOMKYETHCA HAa YMOBHE
(piHaHCYBaHHA APYroro payHAy 3 KoOHTpoJeMm edeKTuBHOCTI. ¥ 2029 poi
IPOAYKT 3arBepm:xkenuin y 12 Kpaimax. IIpomaki cralinbHi, KoMIIaHia
norauHaeTbesa Nestlit Biotech.

? IIurarna pasa aHamisy:

1. dAxi pimmeHHs H03BOJIMJIN BiZHOBUTH IOBipy?
2. X0 3irpaB KJIIOUOBY POJIb y IIOPATYHKY — AepsKaBa, iHBeCTOPU UM HAYKOBILI?

QE CIIEHAPIA 2: «Pectapr 3 HOBMMM IPHHIMIIAME» (HeUmpanbHui,
adanmuéHuil)

’ Ilicna BTpaTu ceprudikalii Ta pemyraliiiHol ITKOAM KoMMOaHisaA 30epirae
kKomaunay R&D i samiHioe crparerito: nmepexonuts Ha B2B-momeas (mocrtauanusa
OiKka mJd KOPMIB Ta MeAWYHUX ycTaHOB). KoMmmaHiag mepeilkasKkae IITad-
KBapTHUPOI 10 KpalHW 3 MEHII CYBOPUM pPeryJIOBaHHAM 1 IIOCTYIOBO
BimHOBJIIOE cTabiJIbHI Joxomu, aje BiKe 0e3 ry1o0aJbHUX aMOiIlii.

IIurasna pasa aHamisy:

1. Yu moKHa BBayKaTH Iie yCIixom?
2. fxi xommpomicu Oyau 3pobseHi?

EE@ CIIEHAPIN 3: «IIpoBax i poscainyBanHI» (HezamuéHuUl)

’ Ilicnia HOBUX cKapr BUABJIAETHCH, IO KOMIIAHIA IIpUXoBajia BHYTPIIIHI
TEeCTH HI0JA0 MOOIiUHMX e(PeKTiB IIle A0 3anyCKy NPOAYKTY. [HBeCcTOpHU II0Ial0Th
II030BM, OAMWH 3i CHIB3aCHOBHHUKIB IHJe y BiJcTaBKYy. AKTHUBU HIPOAAIOTHCS
yacTuaamMu. Keiic crae npurjgagom «HoBoro Theranos». ¥V Bigmosigb
CTBOPIOETHCA  MIiKHApPOAHA  XapuoBa IHCHeKIifiHa iHimiaTuBa  IJIdA
iHHOBAIIIMHMX IPOAYKTIB.

IIuramna pasa aHamisy:
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1. e mexa Mixk pusukoM i 6e3BigmoBigastbHicTIO?
2. Uu moBMHHA Jep:kaBa MAaTH JOCTYI OO0 BHYTPIIIHIX IOCJHIIAMKeHL iHHOBAIIMHUX
crapramiB?

Och KinbKa peaslbHUX NPUKJIALIB, AKi MoKHa mopiBHATU 3 Keiicom BioSynthFood —
KOJKeH 3 HUX ITOKAa3ye€ Pi3Hi acmeKTu iHHOBAIIMHMX iHBECTUIlI!l ¥ XapuoBy coepy:

© Impossible Foods (CIIIA)

IIlo cminsHOTO:

o CrBopeHHs iHHOBaIiTHOTO OiiKa (Ha OCHOBI COI Ta JerreMorJiooiny).

e IloTy:kHa MapKeTHMHIOBa KaMIlaHiA i miaTpumMka Beaukux imBectopiB (Bill Gates,
Google Ventures).

e Perynaropsi Tpyasomii: Ha crapTti FDA BuMarajaa qogaTKoBUX HOKa3iB 6e3meuHOCTi
«TeMy».
Iopisuanua: Ha sBiagminy Bim BioSynthFood, xommamia ycmimHOo moBesa
0e3meuHiCTh IIPOAYKTY, ajie BCe OOHO CTHUKAJACh i3 CKEITHUIIM3MOM i XBUJIAMU
aHTumiapy (HanpukJiaan, moxo I'MO).

e Ypoxr: 'pamoTHa peryjnAaTopHa cTpaTeria Ta podoTa 3 AOBIPOIO CIIOXKUBAYiB —
KJIIOUOBI YMHHUKY BU)KNBAHHI.

¥ Beyond Meat

IIlo cminsHOTO:

e Imes macmTabHOI 3aMiHI M’ sICHOTO OiJIKa Ha POCAMHHUIMI.

e Benuki ouikyBanaa mHa IPO (2019) — mina 3serina y 3 pasu B mepIuii JeHb.

e Auge: Ilicna miky mouaBcaA cmaj: HOpojaki 3HMBUINCH, KOHKYPEHIlsS 3pocia,
BUHHUKJIA MUTAHHA JO CMAaKOBUX XapPaKTEPUCTUK.

e IlopiBHauua: Sk i y BioSynthFood, puHOK mepeominuB «iHHOBaIif0», He
BpaxyBaBIIIu 0ap €pU CIOXKMBYOI IIOBEIiHKU.

e Ypok: [HHOBaIliA # rapaHTid CTAJOT0 MOIUTY.

@ Perfect Day (cuHTEeTHYHE MOJIOKO)
IIlo cminsHOTO:

e Bukopucranaa cuHTeTH4YHOI OioTexHoJOTii ((pepmenTaria OinkiB MosioKa 06e3

TBapuH).
e CkJiagma JoricTHKa, BapTiCTh, CIOMKUBYI CTEPEOTHUIIN.
o IlopiBHauua: Komnania moku y «mosuHi cMepTi» — HI yemixy, Hi mpoBasy. Bona

Io0Ope iIIOCTpyeE cuTyalliio 3 iHHOBAIIIEIO, IO «3aBUCJA».
e ¥Ypoxr: CriagHi ODpoAYKTH MAaIOTh AOBruil iHKyOamiiiHuii mepiog i moTpebyioTh
TepIiHHA 3 OOKYy iHBeCcTOpiB.

¥ Theranos (0iorex, aje He I:ka)
IIlo cminsHOTO:
e O0imguKa peBoJrorii (aHasi3a KpoBi 3 omHiel Kpami).
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e MacmrabHi imBectuirii, memgia-rim.

e HeBusasieni abo npuxoBaHi TeXHOJOTiUHI 0OMEKEeHHS.

e IlopiBaanua: Ak y kefici BioSynthFood, puHOK «ImoBipuB» Oijble, HixK OyJIO
mimcras.

e Ypox: IuBecTopum MaoTh OOOB’SI30K NPOBOAUTH TJIHMOOKY TexHoJIOTiuHy due
diligence.

D IITa6son aia aHaMi3y KelciB iHHOBAIifHUX iHBeCTHIII

BioSynthFood Keiic 1:|Keiic 2:|BucHOBEM /
(BuragaHmii) IlopiBHAHHSA

‘Trm iHHOBaAL|il H H H H ‘

IToxkasnuk / Keiic

‘OC}IOB}Ii iHBec'roan H H H ‘

Perynaropni
TPYAHOLL]
Peaxuia
CIIO’KUBAYiB

dinauncosun
pesyabTar

HespaxoBamni
PU3UKHU

IIlo mo:kHA OYyJI0
nepexdoaunTu’?

Y poku iy ¢ |
iHBecTopa

@ 3aBIaHHA IJIA CTYJAEHTIB:

1. O6epiTh nBa peanbHi Kelicu (Hanpukian, Beyond Meat, Perfect Day, Theranos).
2. 3amnoBHITH TAOJUIII0O HA OCHOBI BIiZKPUTUX I:Kepes ad0 MaTepiaiiB JeKITii.
3. ¥ m’AToMy CTOBIUUKY 3p00iTh MOPIiBHAHHA Ta C(PpOPMYJIIONiTEe BUCHOBKH.

° CUTYAILIA: laBecTunitHuii MUKJI y mMpoeKTi po3BuTky IT-kommanii

Eran 1: Imimiamia Ta momyk imei

Mosonuit 3acHoBHUK craprany SoftVision pospobssie immoBalifinmuii mpoayKT y cdepi
KibepOesmeKu. Imea mae moreHIia, ajie AJd 3allyCKy IOTPiOHI KOIITH.

Eran 2: IlinroToBKa iHBECTUIITHOI IMPOIMO3UIIii

3acHOBHUK TOTy€ OisHec-miaH, (PiHAHCOBY MOeJib, IIPOTHO3 POCTY Ta OOI'PYHTOBYE
norpeby vy $500 000 imBecTuIiii 1jid po3poOKMU Ta MAPKETHUHIY.

Eran 3: Ilomryk i 3asryyeHHss iHBecTOpiB

SoftVision mpoBoauTh IIeperoBopu 3 KiJbKOMa IIOTEHIIIMHUMY iHBECTOPAMU: BEHUYPHUMHU

dboHzamMu, aHTeJIBCHKUMY iHBECTOPAMH, & TAKOK PO3TJIANAE MOKJIUBICTE KpayadaHguHTy.
Eran 4: IIpoBegenns due diligence

[aBecTOpu aHAaANI3yIOTh KOMIIAHIIO, IIEPEBIPAIOTL OPUAWYHI OTOKYMEHTH, (QiHaHCH,
TeXHOJIOTil, KOMaHIy, KOHKYPEHTHE cepedoBUIlle Ta PU3UKU.
Eran 5: ¥Yroga Ta inBectuii
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ITicoisa mo3UTUBHUX BHUCHOBKIB iHBecTOpHM miAnucyoTh term sheet, iHBecTUIiliHUI HOrOBip
i mepepaxosyrors $500 000 xommanii SoftVision.

Eran 6: Bukopucranusa iHBecTHILiil i PO3BUTOK

KomaHga 3anmyckae po3poOKY HPOAYKTY, MAPKETUHIOBI KaMIIaHii, PO3IIHNPIOE KIIEHTCHKY
0asy, 30iIbIITyE JOXOIN.

Eran 7: MoniTopuHr i 3BiTHiCcTh

[EBecTOpPU peryJdapHO OTPUMYIOTH 3BiTH HOpo (iHAHCU, BUKOHAHHA IJaHy, PUHKOBI
noxkasuuku. IIpoBogaThea 3ycTpiui mJsa Kopekiiii cTparerii.

Eran 8: Exksut (Buxia 3 imBectuirii)

Yepes 5 pokiB SoftVision mgemoHCTpye B3HaUHe 3poCTaHHA | NOPUBAOIUBICTL IJIA
crpareriuHoro imBecropa. Bim0yBaeThca mpomax uactkum abo Buxim Ha IPO, imBecTopu
OTPUMYIOTh IPUOYTOK.

? OCHOBHI MUTAHHA JJIA 00TOBOPEHHS:

SIKi pusuKu icHYIOTH Ha KOKHOMY eTami MUKJIY?

ki iHcTpyMeHTH | MexaHIBMU 3aXMCTY BUKOPUCTOBYIOTH iHBecTOpPU?
SIK BUBHAUUTU MOMEHT AJIA €K3UTY?

AKi paxTopu BILIMBAIOTH HA YCIIiX HPOEKTY?

L

@ KEVC 8: InBecTumiiiauii nukxa craprany Revolut

’ Onuc curyamnii. Revolut — ¢inTex-Kommnanisa, sacaoBana 2015 poky, aAKa
CTBOpMJIa MOOIMIBPHUM HOZATOK [MIJIA 3PYUYHUX MIidKHAPOAHUX TI'POIIOBUX
rmepekasiB, 0OOMiHy BaJIOT i iHIuX (piHaHCOBUX cepBiciB. KommaHia mpoiinia
BCi eTanm iHBeCTHUIIIMHOIO ITMKJIY — BiJ ifgei ;o MacimiTabyBaHHS | BUXOAY Ha
BHUCOKMI PiBeHb OIIHKN PUHKY.

Eranu inBectuniiinoro mukiay Revolut

1. Imimiamia: 3acHOBHMKM BU3HAUUJIU IIPOOJIEMY AOPOTUX MiKHapOSHUX
ImepeKas3iB i 3alIpomoHyBaiX iHHOBAaIliliHe pillleHHAd — MOOIIbHUI
JOIATOK 3 HU3BKUMMU KOMICIAMMU.

2. IligroroBka: Byio crBoperno MVP, poapobiieHo 6i3Hec-1aH, BU3HAUYEHO
IiJILOBUM PHUHOK.

3. Ilomryk imBectropiB: Revolut sanyumB mouarkoBi iHBecTuilii Bix
aHTIeJIbCbKUX IHBeCTOPIiB i BeHuypHUX (POHIIB, 30KpeMa Seedcamp.

4. Due diligence: ImBecTopu peTesibHO mepeBipuau (piHAHCOBUUM CTaH,
TeXHOJIOT1l Ta KOMaHAy cTapTamny.

5. ImBectunii: Orpumano nepmuii payus piHaHcyBaHHA ¥ po3Mipi $2 MiaH.

6. Po3BuToKk: 3amycK HOBUX (PYHKIIiIHI, MacinTaOyBaHHA Ha MiKHapOIHI
PUHKU, POSMIUPEHHSA KOMaHIU.

7. MoniTopunr: PeryasapHi 3BiTm Ta 3ycTpiui 3 iHBecTopamMu, KOPEKILisd
cTpareril.
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8. Ex3ut: Oninka KoMmnadii carayia nmouan $33 miupa, yacTuHA iHBeCTOPIB
oTpuMaJia IpuOyTOK uepe3 BTOPUHHI IIpoJgaxKi.

€3 3aBmaHHA NI y4aCHUKIB

1. Anajni3 pusuKiB:
o Bwusnautre OCHOBHI pH3MKM HA KOMXHOMY €Tali iHBECTHUI[IMHOIO IUKJIY
Revolut.
0o J3dampomoHyiTe crmocodbu MiHiMIiZaIil MuxX pPU3UKIB.
2. OuiHka iHBeCTHUIIiiTHOI MPOMO3UIILil:
o ki KJOUOBI (hbaKTOPU BIUIMHYJIU HA PIIIEHHA iHBECTOPIB BKJIACTU KOIITHU Y
Revolut?
o Sk KomMaHJa 3aCHOBHUKIB MOTJIa HiABUIIUTH IIPHUBAOIUBICTL IPOEKTY?
3. OOroBopeHHs €K3UTY:
o $Iki dpaxkTopu cBiguaTh PO rOTOBHICTH KOMIAHII 10 eK3UTY?
o $Ixi mokauBi BapiaHTU BUXOAYy IJs iHBecTOPiB?
4. Posas iHBecTOpiB:
o S$ky poas Bimirpanu imBecTopu B ycmixy Revolut?
o Sk OymyBaTm eeKTUBHI BBAaEMUHU MisK cTapramoM i iHBecTtopamMu?

@ O6roBopeHHsA

1. dAx iEBecTHIIHMI ITUKJI JOIOMATra€ CTPYKTYPYBaTHU IIPOIEC PO3BUTKY CTapTammy?
2. Yomy BasKJmBa IIPO30PicTh i 3BiTHICTH HA KOMKHOMY eTarri?
3. fAKi ypoku MOKHa BUHECTH IJIA BJACHUX MPOEKTIB i iHBecTHUITiii?

© KEJWC 9. ChatGPT y maBuagpHHX 3aKJIafax: iHBeCTHI[isA 3 MOGIYHMM
epeKkTOM

’ Curyamia: Y 2024 pomi Beamka MiKHapogHa OCBiTHS mjaatTdopma
LearnCore inBectyBaja B inTerpamiro ChatGPT y cBoi Kypcu OJs KoJieoKiB
— AK «Iu(@POBOT0 THLIOTOpPa», IO HOJCHIOE MaTepiaJj, reHepye 3aBIAHHA i
JOIIOMAara€ CTyAeHTaM 3 IIMCHMOM.

OuikyBaHHA:

o IlokparieHHa HaBUYaJbHUX pPe3yJbTaTiB
« Exonowmia Ha mepcoHaJi
o IligBUIlleHHA 3aJy4e€HOCTI CTYAEeHTIB

dakTUUYHI pe3yJabTaTu yepes piK:

o CryneHTu ctanu 3gaBaTy poOOTH HIBUIIIE — aJjie IOMITHO BIIaB pPiBeHb
KPUTUYHOTO MUCJEHHA | 3maTHOCTI aprymenTyBaTtu 6e3 gomomoru IIII.
« Buxrinamaui ckap:Kujanuch, 10 BaxKKO BiApisHUTH, Ae cTyaeHT, a me IIII.
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o AJe: meAKi CTymeHTH 3 HH3BbKOI 0a30BOIO0 MiATOTOBKOIO NMOKa3aJId
3HauHe mokpameHHa, 60 ChatGPT gomomaras iM «HasmorHaTu» Ipyiy.

€3 3aBmaHHA NJaA CTYIEHTIB:

1. Yu Oyna ug imBectuiria ycmimiaoo? Ax ominmutu il epeKTuBHiICTL — (PiHAHCOBO,

OCBITHLO, €TUYHO?

SIki HeouikyBaHi edexTu ciig Oys0 BpaxyBaTu NpuU ILJIaHYBaHHI?

3. fIK MOKHa agamTyBaTH OCBITHIO IIOJITHKY KOMIIaHil micjs BUABJIEHHS IIOOIUHMX
HacJJiaKiB?

4. 3amponoHyliTe HOBY Moaedb BupoBam:keHHd I, axa 3MeHIIUTH 3aJIe’KHICTH i
OiATPUMAaE PO3BUTOK HABUYOK.

N

KEUC 10. «Po3ymui» cBitimodopu y BapmaBi: Koaum TexHoJIOTrisaz 3irpaJa
npotu igei

’ Curyamia: VY 2023 pomni wmyminmumamgiter BapiiaBu peasisyBas
iHHOBAITIMHUIM NPOEKT cIijbHO 3 €BponelicbkuM (Qoumzom Smart Cities EU:
BCTAHOBUB PpoO3ymMHi cBitaogopu 3 Al-ceHcopamm, saAKi aganTymoTh
CBITJIOPOPHUI IUKJ [0 pPeaJbHOT0o TpadiKy, HOTOAJHUX YMOB i IIIIOXiZHOTO
moToky. luBectuiia: €18 mau. OuikyBaHHA: 3MeHIIIeHHSA 3aTOpiB, Kpalia
Oesneka, sHmKeHHsa BUKupgis CO-.

HeouikyBanuii pe3yabrar:

e Y rogvHU MK aJITOPUTM HaJaBaB MPiOpUTET aBTOMOOLIAM — y II€HTPI
MicTa PpIiBKO CKOPOTHBCA «3€JIeHuM» dYac MOJd IIIIOXOAiB Ta
BEJIOCUIIEeIUCTIB.

o Kiaskicts JITII 3 mimmoxomamu... 3pocJia.

« I'pomanchKicTh mouajia BHMMAaraTu JeMOHTa)X CHCTeMM, xXoua JaHi
BKa3yBaJIl HAa 3MEHIIIeHHA 3aTOPIiB i BUKUIIB.

& 3aBmannsa:

1. Yz MoKHa BBa’sKaTH MNPOEKT YCIIIMIHMM 3 TOUKM 30py iHBectropa? A 3 moraanmy
rpomanmu?

2. fxi etTuuni a60 comiasbHi YMHHUKM CcJig OyJo IependauyuTy NPU BIPOBAMKEHHI

smart-cucrem?

Sk moTpiOHO 3MiHMTH ajrOpuUTM abo0 IMpaBWJIa MOT0 HAJIAIITYyBaHHA?

3anpomoHyiTe ILIaH KOMYHIKaIili MyHimumaJgiTeTy 3 rpoMamo0, o0 3MEHIIIUTHU

coIliaJIbHUYN KOHQJIIKT.

W
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TEMA: IHCTHTYIJIHHI IHBECTOPH

@ KENC 1: «Arm Holdings — 3 kum mitu Ha IPO?»

’ Konreker: Arm Holdings — Opuranchbka KoMIaHisg, IO pPo3po0Jide
apxiTeKTypy MiKpPOIpoIecopiB, AKY BHKOPHCTOBYIOTH 95% cmaprdoHiB
cBiTy. ¥ 2016 por1i KoMmaHilo IpuaOaB AIOHCBKUNA iHBECTHUI[IMHUINA TiraHT
SoftBank 3a $32 mupz. ¥V 2020-my SoftBank supimms npomatu Arm
amepukaHcbKili NVIDIA, ajge yroay 3a0JIOKyBalud pPeryJasaToOpH uepes
mo00I0BaHHA MOHOIIOJII3aIrii.

Ilicna meBmasoro mpomaKy OyJio mpuiiHaTO pimmeHHsa — mpoBectu IPO
(myo0siune po3MinmieHHA akKHii). BUHUKIIO IHUTAaHHA: KOro 3aJIyuyUTH HAK
iHCTHTYIiilHUX IHBECTOPIB-AKOPIB /A cTabiIbHOTO PO3MIIEeHHA Ta I0BipU
PUHKY?

KarouoBi nmpereHgeHTH:

1. Apple, Nvidia, Google, Samsung (kopmoparusHi imBectopu). I'oToBi
Oysu BrJjgactu mo $50-100 MIH KosKeH y Iepenpo3MilieHHA. Aje:
MMOTEHIINHUYN KOHQJIIKT iHTepeciB — Iie KJIEHTH Ta KOHKYPeHTHu Arm
BOJHOYAC.

2. CyBepenni ¢onmu (Qatar Investment Authority, Mubadala, Saudi
PIF). T'oToBi iHBecTyBaTu HOOBrOCTPOKOBO Ha COTHI MIiJIbHOHIB. Auje:
MMOJIITUYHI PUBUKMN, KOHTPOJL i3 O0OKY ypsALiB HEeIeMOKPATUUYHUX KpAaiH.

3. AmepuraHnchKi iHcTuTyniitai inBecropu: BlackRock, Fidelity, T. Rowe
Price. Penyratis, crabiibHicTh, myOJiuHiCTE. AJle: KOHCepBaTHUBHICTD,
MOJKJIMBI OOME:KeHHS Ha PO3MIIIeHHsS YaCTKM Ha a3iiChbKUX PUHKAaX.

€3 3aBpamHa A CTyAeHTIB/y4acHHUKIB:

XTo mae O0ytu «axkopem» mpu IPO xomma#nii 3 riio0anpbHUM 3HAYEHHAM ?

SIKi pusMKuM MaTuMe y4acTh «TeXHOTIraHTiB» AK iHBecTOpPiB?

Yu moBUHHI MOJIITUYHI MipKyBaHHSA BILJIMBATU Ha BUOIp iHCcTUTYIifiHOTO iHBecTopa?
ki paxTopu MaroTh OisbITy Bary — JoBipa, Kaiitaja, HelTpaJabHICTh, reorpadia?

e

PeansHuit PO3BUTOK:
Arm nposena IPO y 2023 poui Ha 6ipsxi NASDAQ, sanyuusmu $4.87 mapa. OcHOBHUMU

iHBeCTOpaMU CTaJli aMEePUKAHChKI Ta AMOHCHKI iHcTUTywiitHi (doHaM, a kKopmopamii
OTpMMAaJIi O0OMEsKeHi MmaKeTHu, 100 YHUKHYTH KOHTPOJIIO 3 iIXHBOTO OOKY.
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@ KEHNC 2: «Tecoa miaa KOKHOT0O — YK CTPATErisa cIpaioBajia Kpame?»

’ Konreker: ¥V 2010 poui komnanis Tesla Motors (Tozi 1e mayoBizoma)
suxoauThk Ha IPO. ITouarkosa mina axmii — $17. BigepmoricTs iHCTUTYIIHHAX
IHBECTODIB YHUKAJU BKJAJEeHb Uepes:

e HepeHTAOEJbHICTB,

e BigCyTHiCTH MacoBOro BUPOOHUIITBA,

» pusukoBaHy ¢Qirypy lnona Macka.
HaromicTts gmeaxi imguBimyanabHi iHBecTtopum (30KpemMa  «iHBeCTOPU-
eHTy3iacTu», HeBeauki mimznpmemiri, IT-¢paxiBmi) Bupimmnian BKJIagaTH M0 55—
10 Tucau mosapiB, HaAMXHYBIINCHL MiCi€l0 KOMIIaHil Ta Bipol0 B TEeXHOJIOTI
MaiOyTHBOTO.

ABi Mmomei:
@ lucruryniitamit migxig (2020 p. BlackRock, Vanguard):
e Kynyrors Benukri oocaru Tesla Bike miciis Toro, AK akIlii 3pocau B AeCATKU pasis.
e Iligxim — KOHCepBaTHUBHUII, 3 OOPOIO HA 3BiTHICTH i MPUOYTKOBICTH.
e OrpumyioTh cTabiTbHUNE NMPUOYTOK, ajie 0€3 HAANMPUOYTKIB.
@ Inpusigyansruii migxin (apioni imBecropu 2010—2013):
e Kynyrors «Ha Bipy», 6e3 rauboKoro anasisy, iHoai eMOIliiiHO.
e Tpumarrs akiii 7—10 pokis.
e VY meaxux BUIAAKax — mpuoyTkoBicTs moHan 100x, 1o TpanchopMyBaia KUTTA

(kBapTHpHU, CcTapTalu, OCBiTa AiTei TOIIO).

Ilopisaaraa minxomiB (414 aHAJITHYHOrO 3aBJAAHHA):

‘Rpm‘epiifl Hl}mnBip;yaJILHi inBecTopu Hl}lc'm'ryuiﬁ}li inBecTopu ‘
‘MOMeHT BXOIY HHa panabomy ertari (o 2013) HHicna yemixy (3 2020) ‘
‘MOTI/IBaI_IiH HBipa B ifiero, Micito, TeXHOJOrii HILaHi, 3BITHICTB, JIIKBIZHICTEH ‘
‘Pnsnm HBHCORHﬁ HHOMipHHﬁ ‘
‘HOTeHI_IiaJI mpubyTKy HILyme BUCOKMUI HCTpnmaﬂnﬁ ‘
Ilcuxosoriuua YHacto eMoIiina,||PanionaabHa, IOJiTHKA
TOTOBHICTH HepalioHaJIbHAa PpU3UKIB

? 3anuTaHHA JS CTYyJAeHTIB:

Yu BunpaBAaHuii eMOMiHHUN (PAKTOP YV JOBIOCTPOKOBUX iHBECTHUILIAX?

Axuit migxig GiAbITI eTUYHUN MO0 YIPABIIHHA YYKUMHA KOMITAMU?

SAxuit migxing € KpamuM B KPU3OBUX yMOBax?

Sk Ou Bu Oisiyii AK iHCTUTYIIHUN iHBeCTOP, 3HAIOUM Pe3yJIbTaT 3a3JaJIeriab?

N
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@ KEHC 3: «Bitcoin: xTo 6yB cMimuBimmii?»

# Komrexkcr: ¥V 2010-x pokax Bitcoin moummae cBiff mIAX AK
eKCIlepUMeHTa/ibHa KPUITOBAJIOTa, AKOIO I[IKaBIATHCA JIMIIle eHTy3iacTu,
nporpamicTu Ta «aHapxictu». Ilima 3a 1 BTC y 2011 pomi — menme $1. YV
2013-2017 pokax 3’aBJIAIOTHCA IEPIIi iHAUBiAyaabHi iHBEecTOpPHU, SAKi:
 KymIywooTh Bitcoin «Ha Bipy»,
» 30epiraioTb TOK€EHU POKaAMU,

« B OKpeMHX BHIIaJKaX CTAOTh MiJblOHepaMu 3 BKJaZeHb y $1000—
2000.

IncTuTyHitHa 00epesKHiCTh:

BinbimicTs iHCcTHTYHIMHEUX IHBeCTOpPiB irHOpyBasu KpuitoBaaiorTy mno 2020
POKY, 3 OIJIANY Ha:

e BOJIATHUJBHICTD,

e BIACYTHICTh peryJdaiil,

e pemyrTaliifo “iHCTpyMeHTa IJIs TIHBOBUX TPaH3aKITii”.

JIume miciaa sanmycky OiTtkoiH-ETF, moasu Grayscale, a Taxo:x yuacti
BequKkux KommaHiin (ax-or Tesla y 2021 pomi) BoHM mouanim o0epeskHO

BXOJAUTU B KPUITOPUHOK.

IlopiBHAHHA pe3yJabTaTIiB:

. InmquBigyansHi imBectopu (2011-— i o
Kpurepiit ZOHI 5) y pu ( IncTuryuniitni inBecropu (3 2020)
MowmeHT BXOLY H,[Lyme PaHHIl HHicna JEeCSATKIB pas3iB 3pOCTAHHSA ‘
CepenHiit .
Hpﬂé‘, ox x100-x500 (y Bunagkax HODL) ||20-60% y kpamii poku
Crpareris “Kynu 1 Tpumaii”, uacto 0e3||[[uBepcudikoBanmii mopTQesb,
YiTKOrO ILIAHy o0MerKeHHsA
Prsmx /yemix Hyxe BUCOKUH PU3UK, ajse| KoHTpoanoBaumia PU3UK,
y riraHTCLKUM yCIIix OOMIPHUIH pe3yJIbTaT
ComianbanUit “Kpunrominbsiionepu”, ¢inancosa|CTpuMaHuili BIJIWB, 3HUMKEHHA
epexT cBobOOma BOJIATUJIBHOCTI

? JuckyciiiHi 3anmuTaHHsa:

—

. Yu BumpaBmaHo OyJio iHCTUTYIIiliHEe 3BOJIIKAHHA?

. XTo cupaBzai “mporpaB”: Ti, XTO He pUBUKHYB, UM Ti, XTO BTPATUB Ha miKax?

3. Sk BmimBae momipa mo TpaguuHiiHUX (iHAHCOBMX CHCTEM Ha 3JaTHICTH IMOOAUYUTHU
HOBi Tpeuau?

[\
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OIJIOBA I'PA ne6atHoro 6atay Ha temy «lHecTuTyiiitHi iHBecTOpH nmpoTu
IHIUBigTyaJbHUX IHBECTOPIB»:

s ®dopmar Garay:
KinskicTs yuacHukiB: nBi komauau (mo 5-7 ocid)
Permamenr:
e Bcerynni aprymenTu (mo 5 XB 1A KOMKHOI KOMaHIN)
e Jluckycia (mepexpecHi 3anuranuA) (o 5 3anmuTaHHA Bil KOKHOI KOMaHIM)

e KourpaprymenTu (o 5 XB IJisi KOKHOI KOMaHIM)
e ®inansHi BucTtynu (1o 5 xB Ha MiACYMKH)

Croponu nmeoaris

. Komanna 1: Iacturyniiini inBecropu (meHciiiHi (poHmu, crpaxoBi KommaHil, xemsx-
dougu, 6aHKN)

o KouTpoaiooTs 3HauHiI 00cAru Kamitaay, BILIMBAIOTh HA PUHOK

o 3MEeHIIYIOTh PUHKOBY BOJIATUJILHICTh 3aBAAKMN JOBIOCTPOKOBUM CTpPAaTETiAM
° MaroTh mpodeciiHIX aHAJITHKIB Ta JOCTYII J0 €eKCKJIIO3UBHUX JaHUX

° Mo:xyTs 3abe3meuyBaTu CTa0IIbHICTh (PiHAHCOBUX CHCTEM

. Komanna 2: ImguBinyansHi iHBecTOpu (IpuBaTHiI 0c00M, Tpeiiaepu)

° I'myurimi y npufiHATTI pillleHb, MOXKYTh HIBUAKO pearyBaTu Ha 3MiHU
o He nmpuB’sa3aHi 10 6r0opoKparTii Ta KOpIOpaTUBHUX iHTEpPECiB

° BukopucToByIOTH HOBi T€XHOJIOTII, TpeUAMHT-TIIaT(HOPMU, aJITOPUTMU
° MeH11e pu3uKyiOTh CTBOPIOBATHA PUHKOBI MOHOIIOJIII

? KarouoBi guckyciiini nurtamasa (IJs mpuKJIamy)

D(To Ma€ OLIbINMUHA BIJIMB HA (POHAOBI PUHKU Ta €KOHOMIKY?

@-IH € BeJIMKI iHCTUTYIIiIiHI iHBeCTOPHU 3arpo30i0 s KOHKYPeHITii?

@(To Ma€ OiyIbIlie ITaHCiB OTPUMATHU BUCOKHU MOXiA y JOBTOCTPOKOBIil mepcreKTusi?
@-II/I MOJKYTb IHCTUTYI[iMHI iHBECTOPY MaHIIyJIOBATU PUHKOM?

@—hci iHBecTOpU OB eTUUHI Ta BigmoBigzaabHi?

@Ima cTparerisa iHBecTyBaHHA OibIll e()eKTUBHA IIiA Yyac Kpua?

dinaarHa yacTuHa

Q Cymni (Bukjaamau abo CTyZeHTHU-CIIOCTepiraudi) OIMiHIOIOTh apryMeHTH Ta BH3HAYAIOTh,
KA KOMaHAa 0yJia MepPeKOHJINBIlIOl0.

101



TEMA: IHBECTHIJIHHA KEYJBTYPA

@ KEHNC 1: ®opmyBanns imBecTHuiiiHOI KyasTypu B KommaHii Google
(Alphabet)

ﬁ Konrekcer: Google (mummi Alphabet) Big mouaTky cBOroO pPO3BUTKY
KYJbTHBYBaB Yy KOMaH/i He JINIIle iIHHOBAI[IHHUN AYX, a 1 CUJIbHY (PiHAHCOBY
KYJbTYPY, fAKa CIpUAJa OPUAHATTIO IHBECTHI[IMHMX pillleHb Ha OCHOBI
aHaJIi3y Ta JOBTOCTPOKOBOTO IJIAHYBAaHHA.

OcHOBHI mpakTUKH, M0 (POPMYBAJIM iIHBECTUIIITHY KYJIbTYPY:

o InnoBamii + ®PinancoBa BigmoBimaabHicTh: B KomMmanili 3aoxouyBasu imHOBaITiliHI
IIPOEKTH, ajie KOXKEH IIPOEKT MaB NPOXOAUTH (PiHAHCOBY OIIIHKY — OajaHC MiXK
KpeaTuBHICTIO i pamioHaJIbHICTIO.

e IIposopicts Ta oOroBopeHHs: Binkpuri BHyTpimHI dopymm i mpesenrariii, e
CHiBPOOITHMKM MOIJIM IIPOIIOHYBaTH imei, a TaKOK OOTroOBOpIOBATHM PUBUKHU Ta
MOXKJIUBOCTI.

e ImBecTumiitanii kKomiter: Komamga wMeHemKepiB 1 QiHaHCUCTIB peryadapHO
OIliHIOBaJIa OpiopuTeTn KalliTaJIOBKJIaIeHb, Y3TOIKYIOUN cTparTerio 3
JTOBTOCTPOKOBUMM ITIJIAMU.

o IlinBumennsa ¢inancoBoi rpamorHocti: CroeriasbHi TpeHIHrM Ta HaBYaJbHI
IIporpaMu IJIsd CHiBPOOITHUKIB, IITO0 KOYKEH Mir Kpale PO3yMiTH BIIJIMB iHBECTHUILii
Ha OisHec.

e Kyasrypa erxcnmepumenrtiB: IlomiTuka “mManmx eKcmepuMeHTIB”  m03BoJIsIa
TECTYBaTH ifiei 3 TOMIpHUMU iHBECTUIIAMH, IIEPII HiXK MaciiTadyBaTH ix.

Pe3yasTaTu:

e Google crana omHi€elo 3 HaWOIABIIT iHHOBAI[IMHMX KOMIIAHIN CBITYy 3 MOTYXKHOIO
(¢irarcoBoi0 6a3010.

o IlixBUINeHHA 3a/JTyYE€HOCTI CIIIBPOOITHUKIB ¥ IPUAHATTS PIIlIeHb.

e Onrumisaris iHBeCTHUIIIHHNX IOTOKIB i 3MeHIIIEHHA PU3UKIB.

Yomy 1e BasKJINBO:
o llelt Kelic 1eMOHCTpPYE, IO iHBECTUIlIIHA KYyJbTypa — Ile He JIUIIe IpPo I'pollli, a i
IIpo cmocié MucJIeHHs i opraHisarlii mporecis.

o J30anancyBaHHs IiHHOBaImiil i (iHmaHcoBOl AUCHUIIIHK € KJOUYEeM OO0 CTaJoro
PO3BUTKY.

BITPABA: «Po3po6ka crparerii (hopMyBaHHS iHBeCTHIIHHOI KyJIbTYPH»
ﬁ Mera: 3po3yMiTu KJIOUOBI eJeMeHTH IHBeCTHUI[iTHOI KyJbTYypHU Ta

3alIPOIIOHYBATH INJAXM iI BIPOBaJKeHHA y BJACHIiN opraxisaiiii abo cepep
IHAMBIAyaJbHUX 1HBECTOPIB.
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InCcTpyRLiI:

.

PoagimiTbea ma rpynu mo 3-5 ocio.
2. OsHaiioMmTecs 3 KJIHOUYOBUMHU IpakTukamu Google 11omo iHBeCcTUIIHOI KyJIbTypH
(nuB. Kelic BUIIE).
3. OOroBOPITH i 3anUIITH BiAIIOBiAI HA HACTYITHI 3aIMTAHHS:
o $xi npakTuku Google MoKHa 3acToCcyBaTH y Ballliii oprauisaiiii abo cepep,
iHmUBigyasbHUX iHBECTOPIB?
o S$Iki 6ap’epu MOXKYTb BUHUKHYTH IIiJl YaC BIIPOBAIKEHHA iHBECTUI[IMHOI
KyasTypu? Ak ix momoaatu?
o J$Ixi meTomu HaBYaHHS i MOTHUBAILIl MOKHA BUKOPHUCTATHU IJIA 3aJyUeHHS
JIomen?
o Sk sabesmeumTu GajlaHC MiK iHHOBAIIAMY i (piHAHCOBOIO AUCIIUILIIHOIO?
o $Iki iHcTpyMeHTH i mpoIlecu HOIIOMOMKYTH 3pOOUTU iHBECTHUITINHI PillleHH
mpo3opuMu i epeKTUBHUMU?
4. Ilicna oOroBopeHHA KOMKHA I'pyIlla IPe3eHTYyE cBOoi imel (1o 5 XBUJIMH).
5. 3arajbHe OOroBOPEHHA i MiAOUTTSA IiACYMKiB.

€3 MomaTkoBe 3aBmaHHA (3a 6askaHHAM): Po3po6iTh KOpoTKuil miaan a6o “uex-auct”
IJId BIIPOBAJKEeHHA IHBECTUIIHOI KYJbTYPH Yy Balllili opraHisariii.

@ KENC 2: WeWork: BigcyrricTs iHBecTHLiiHOT KyJbpTypH Ta ii Hacaigkn

’ Konrexkcer kommanii. WeWork posmouana gigiabHicTs SK I1mIaTdopma
CHiIbHUX OMICHUX IMIPOCTOPIB i IMBUIAKO 3400yJa IONYJAPHICTh 3aBAAKU
iHHOBAIliTHOMY mmigxomy mo poboTu Ta opeHau. KomIaHia sajyumiaa COTHI
MIiJIBOHIB [moJIapiB IHBeCTHIIII Bif IIPOBIZHUX BeHUYPHUX (QPOHIAIB i
IIPUBATHUX IHBECTOPiIB, CTaBIIM <«OAHMM 3 HANOIJBII IIePCIeKTUBHUX
cTapTamiB».

2. OcHOBHI Tpo6eMu Yyepe3 BiACyTHICTH IHBECTHLIITHOI KyJIbTYypH
2.1. HagmipHa arpecuBHiCTh MacIITA0yBaHHSA 0€3 aJeKBATHOI OI[iHKU PU3HUKIB

e WeWork akTuBHO BiZKpuUBaja HOBIi JIOKaIlil y pisHUX KpaiHax 0e3 UiTKOI OI[iHKHU
PUHKOBOTO IIOIIUTY, OIEPAaIlilHNX BUTPAT i HOTEHITITHOI peHTabeIbHOCTI.

e BimcyrHicTh mpolecy JeTaJbHOTO aHANI3y KOMKHOTO IIPOEKTY MNpu3BeJia 0
30MTKOBOCTI 6araTbox 00’€EKTIB.

e Ile cBiZUuTH PO BiACYTHICTHL Y KOMIIaHII KyJbTYpPU PaIliOHAJIBHOTO iHBECTYBaHHA,
Ie KOJKHe KalliTaJOBKJAIeHHA MiAJdArac omiHIll PU3UKIB i IIepCIeKTUB.

2.2, BigcyTHicTh Mpo30pocTi nepea iHBecTopamMu

o dimaHcoBa 3BiTHicT, KoMIaHII OyJa CKJIALHOIO [OJA PO3YMIHHS, 3 BEJIHUKOIO
KiJIBKiCTIO BHYTPIIIIHIX yroJl Ta HETUHOBUX OyXTaJITEPChKUX NPAKTHUK.

e IHBecTOpU Ta IOTEHIIiIHI aKI[iOHEpW HEe OTPUMYBaJU IIOBHOI iH(popMalii mpo
peanbHUil (piHAHCOBUII CTaH.

e Ile mpuaBesio A0 BTpaTu AOBIpU i PiBKOro magiHHA BapTOCTI KOMMaHIi.
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2.3. Kouduiktu inTepeciB Ta KOHIEHTpAIlis BIaan

e 3acHoBHuk i CEO Apmam Hoiiman MaB HagMipHUN KOHTPOJIb Hana OisHecoM i
YXBaJIIOBAB PillleHHA 0e3 HaJIeXKHOI IIepeBipKu.

e QOcoOucti imBectumii Ta yrogm HoliMama 3 KOMIIAHI€I0 CTBOPHMJIMN KOHQPIIKTU
iHTepeciB, 10 cyIepeuyno MPUHIUIIAM KOPHIOPATUBHOTO YIIPABJIIHHSA.

e BiacyTHicTh cucTeMU BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO i IHBECTUIIIMHOTO KOMITETYy, AKUN
O0u 00’EKTUBHO OI[iHIOBAB ITPOEKTH.

2.4. BigcyTHicTh uiTKOI iHBecTHIiiiHOI cTpaTerii

e Kommania ¢okrkycyBasmaca Ha IIBUAKOMY 3POCTAHHI OyAb-sAKOIO I[IHOIO, HEXTYIOUU
JTOBIOCTPOKOBOIO (hiHAHCOBOIO CTAOIJIBHICTIO.

e He Oyso uiTkO BuM3HaueHUX IIpiopuUTeTiB y BUOOpi iHBECTHUIINHUX HAIPAMIB, IO
IPU3BEJIO 10 PO3IIOPOIIEHHA PecypciB.

3. Hacaingku BimcyTHOCTI iHBeCTHIITHOI KYJIbTYpPH

e IIpoan IPO: ¥V 2019 pomi cuopoba BuiiTu Ha IyOJiUYHMI PUHOK 3a3HaJsia (iacKo
yepes3 HEBIIEBHEHICTh iHBecTOpiB y (iHancoBux mepcuexkTuBax WeWork.

o Ilaninna Baprocti: PunkoBa Kamitasisaiia Brajia Ha AeCATKU MiJIbAPIIB mojapis,
110 COPUUYMHIIO 30UTKHU IJIA aKIioOHepiB i KpeauTopis.

e BincraBka kepiBumka: Agam Hoiiman zanumuB mocany CEO mig Ttmckom pamm
IUPEeKTOpPiB i iHBecTOpIB.

e Pecrpykrypusaunia 6i3mecy: Kommnamia Oyna 3mymieHa CKOPOTUTU MaciiTab
omepariii i 3ocepeaAUTNChL HA OIITHUMIi3allii BUTpAaT.

e Brpara goBipu: [HBecTOpU cTas M 3HAUHO O0EPEKHIMIMMU M0 MOLIOHUX cTapTaliB i3
MIBUAKUM MacCIITAa0OyBaHHIM.

4. Ypoxu i pekomeHgaii
4.1. HeoOxigHicTs hopMyBaHHS iHBECTUIIHHOI KyJIbTYpPH

e BhnpoBam:keHHA YITKMX IPOIIECIB OMIHKYM iHBECTUI[IHTHUX IIPOEKTIB i3 BpaXyBaHHIM
PUBUKIB i JOXimZHOCTI.

e Perynapne iHpopMyBaHHA iHBECTOPIB i IPO30PIiCTb 3BITHOCTI.

e BcraHoBiieHHA MeXaHI3MIB BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIO |1 He3aJIeXKHOTO HAaTrJALY
(imBecTuIiliHi KOMiTETH).

4.2, Ba:kauBicTh KOPIOPATHBHOIO YIPABJIIHHA
e VYHUKHEHHSA KOHIIEHTpAIlil BJIagu B PyKax OmHIEl ocobOu.
e BperynaoBanua KOHQJIIKTIB iHTepeciB uepe3 Mpo30pi Opoueaypu i MOJITUKN.
o IligBuiieHHSs BiAIIOBIZAJBLHOCTI KePiBHUIITBA Iepel aKI[ioHEpaMHu i CyCHiJIbCTBOM.
4.3. BamaHc mixk pocToM i crabiabHiCTIO
e Pospobka crparerii, 1m0 BpaxoBy€E€ fAK IIBUAKE MacHIiTaOyBaHHSA, TaK i (piHaHCOBY
CTIAKICTB.

e BusnaueHHs mpiopuTeTiB i c)oOKycOoBaHe iHBECTYBaHHS B HAMWOIJIBII II€PCIIEKTUBHI
HaIpAMKMN.
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5. BucHoBOK

Keiic WeWork — 1e sckpaBuii npukJjaajg TOro, K BiICYTHICTh iHBECTHUI[IHOI KYJIBTYPH,
IIPO30pPOCTi i 30a/JJaHCOBAHOI'O IIAXOAY OO IPUHHATTA PIllleHb MOXKe INIPHU3BECTH [0
cepiiosHUX (piHAHCOBUX BTPAT i pemyTaliiHuX mpobsiem. PopMyBaHHA TAKOl KYJIbTYPHU €
KJIIOUeM OO0 JOBIOCTPOKOBOT'O YCHiXy OyAb-aKOI KOMIIamii.

@ KEMC 3: Kpax «Haapa Baaky» — BigcyTHicTs iHBecTHILiiiHOT KyIbTypH
1 HacJaigKu

’ Kourekcr. «Hangpa Bauk» Koauch OyB OZHUM i3 HaMOIIbHINX OaHKIB
YKpainu, AKUHN IIIBUIKO 3POCTaB i aKTUBHO 3ajyuaB Kamitaj. IIpore y 2015
poili 0aHK OyJi0 BU3BHAHO HEMJATOCIPOMOMKHUM i BiH moTpamuB g0 PoHIY
rapaHTyBaHHA BKJIAIB.

IIpo6aevu, moB’a3aHi 3 BIICYTHICTIO iIHBECTUIIIITHOI KYJBTYpPH Ta IIPO30POCTi

e Hemnposopi i pusuxoBani iHBectumii: BaHK axKTMBHO KpeauTyBaB IIOB’s3aHIi
CTPYKTYPH Ta BeJUKIi OisHec-rpymnu 0e3 HaJeKHOro aHaldidy pusuKiB. BigcyTHicTb
30aJIaHCOBAHOI cTpaTerii iHBeCTyBaHHS IIPU3Bejia IO BEJIUKUX HEIIOBEPHEHbD.

e Koudaiktu inTepeciB: BiacHUKM i KepiBHUIITBO BUKOPUCTOBYBaJW OaHK A
(imancyBanHsa cBoix 0i3HeciB, uacTo B iHTepecax, IO CYHepeumMId iHTepecam
aKI[iOHepiB | BKJIATHUKIB.

e Bincyrnicts nmposopocti: dinarncoBa 3BiTHICTL He BimoOpaskajaa peaJibHOTO CTAaHY
CIIpaB, IO BBOJMJIO B OMaHy PEeryJIATOPIB i iHBeCTOPIB.

e HepgocraTHiil KOHTPOJIHF Ta KOPHOPATUBHE yHpaBiiHHA: BincyTHicTs HezamexHUX
HaTJISAAOBUX OpPTaHiB i ciabKuii BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb IIPU3BEJU 10 HAKOIIMYEHHSA
mpobJieM.

Hacaigkn

o @dinaHcoBI 30uUTKHM s ngep:kaBu (deped JoKamiTasizalliio), BKJAZHUKIB i
aKI[iOHEepiB.

e Brpara moBipu mo 6aHKIBCBKOI cucTeMu Ta iHBeCTOpPiB.

o Ilagimma pemyrarii 6aHKY i fioro JiKBigarisa.

e IlocuneHHs peryasaTopHUX BUMOT y OaHKIBCBHKIiil coepi.

Ypoku 3 Keimcy

e BaxxauicTs mposopoi i 306asiaHcOBaHOI iHBeCTHIITHOI HOJITUKM y (iHAHCOBUX
yCTaHOBax.

e Heo0bxigHicTh }KOPCTKOrO KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJIHHA | KOHTPOJIIO PUSUKIB.

e 3HaueHHA BIZKPUTOCTI IJA MOBipU iHBEeCTOPIB i pUHKY.

e Poab mep:xaBHUX peryaATopiB y 3abe3medueHH] iHBECTHUITIHHOI KYJIBTYPH.
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? IIuranna A 00rOBOPeHHS

© o

SIKi OCHOBHI 0O3HaKM BiICYTHOCTI iHBECTHUILINHOI KYJAbTYPU NPOABUJNCA Y AiAJIBHOCTI
«Hagpa Bauky»?

AKX KoH(MIIKTH iHTEepeciB MiK BIacHMKaMu Ta OAHKOM BIJIMHYJIM HA iHBECTHUILINHI
pimenusa?

Yomy mposopicTk i gAkicma ¢dimaHcoBa B3BiTHICTh BaMKJIMUBI OJs iHBecTOpiB i
peryasaropis?

Axi macaigku gasa puHKY i gep:xaBu MaB Kpax «Haapa Baaky»?

SIK BigcyTHiCTH KOPIIOPAaTUBHOIO YIPABJIIHHA MOCUJINJIA ITpodieMu GaHKY?

ki saxomm morsau 6 3amobirtu 6aHKpyTcTBY «Hanpa Banky»?

SAx MoixHA chopmyBaTH e(PEKTUBHY IHBECTUILIMHY KYJABTYPY V OaHKax i BeJIUKUX
KOMIaHiaAx YKpaiuu?

SIka poJsib mep:KaBHOT'O PEryJaIOBaHHSA y MATPUMIL iHBECTUITIHOI KYJIbTypu?

Sk BiAcyTHICTH iHBeCTHUIIiIiHOI KyJbTYpPH BILJIMBAE Ha JOBIpY MisKHapOIHUX
imBecTOpiB?

10. Axi ypoxm 3 IBOTO KelCcy MOMKYTh OYTHM KOPHUCHUMHU HOJsd IHIIUX CEKTOpPiB

eKOHOMIiKu?
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TEMA: AJIBTEPHATHBHI IHBECTHIIII

(@) KEIIC 1. «Ethereum 2015-2022»

ﬁ Konrekcer: ¥ 2015 poni Ethereum Bmepiiie BMIINIOB Ha PUHOK i3 HOBOIO
imeero cmapT-KoHTpaKTiB. IlouarKkoBa mina OyJa 6aussko $0,3 3a TOKeH.

o IHBecTuniiiHa cyrh: Panni inBecTopu Kynysaiu TokeHu B ICO, maroun
BHUCOKMI PU3UK HeBAaUi IIPOEKTY.

o PesyastraT: Ethereum cras npyror 3a rKamiTajaisalli€lo KpPUITOBAJIOTOIO
3 I[iHOIO, AKa miKoBaJsia nmoHazs $4 000 y 2021 pouri. ITpore Oyau nepiogu
BHCOKOI BoOJIaTUJIbHOCTI, TexHiunmx mpobsem (DAO hack 2016), Ta
peryjaaTOPHUX BUKJIHUKIB.

« Ypoku: Bucoka mnoTeHIiliHa Biggaua CYIPOBOIKYETHCA CYTTEBUMU
pU3UKaMU, BaKJINBICTh PO3YMIHHA TEXHOJIOTIl Ta PUHKY.

@ KEMC 2. «Fine Wine Investment Fund» (UK)

ﬁ Kourexcr: @oHA cHoemiamisyeTbca Ha IiHBeCTHIIIAX Yy BUHO,
30CepeKyIoUch Ha 00pA0 KJIACUUYHUX BPOKAIB.

o IHBecTHHiliHA cyTh: 30epe:KeHHs Ta IIpoJa)k IJAANIOK Imicaa 10-15
POKIB 3 IIOTeHIiliHOI0 npudyTKoBicTi0O 7-10% Ha piK.

o Pesyawprar: PuHOK BuMHa cTaliJibHUMI, aJjie 3aJeXKUTh Bil AKICHOTO
30epiraHHsa, aBTEHTHUUYHOCTI Ta 3MiH y CHOMXHMBUMX cMakax. PoHJ
YCHIIITHO 3aJIy4uB KalliTaJj, ajie 3 HU3bKOIO JIIKBIIHICTIO.

e ¥Yporkm: BakimBa exclepTusa i TpuBaja IIepcleKTuBa, PU3SUK —
IICYBaHHA | HEJIIKBIIHICTS.

@ KENC 3. ImBectuuii y 3exennii Bogens — keiic «Plug Power» (CIIIA)

ﬁ Konrexker: Kommnamia Plug Power crana miomepoM y BUPOOHHUIITBI
BOJHEBUX MAJUBHUX €JIEMEHTIB.

o IuBecTuuiiina cyre: Axiii komnanii spocranau 3 $3 y 2018 p. mo monaf
$70 y 2021 p., ame BoJIATUJIBHICTL OyjIa Iy>Ke BHCOKOIO dUepes
pPeryjaAaTOPHI Ta TeXHOJOTIYHI BUKJIUKH.
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o Pesyabrar: CeKTOp 3€JIeHOI €eHepreTUKU AaKTHUBHO MiATPUMYETHCSH
ypAgaMu, ajge TeXHOJIOrI IIfe Ha PaHHIX cTamidax.

e Ypoku: AbTepHATHUBHI eHEPreTUYHI IIPOEKTU MAaOTh BUCOKUIH
IOTeHIia, aje M BeJUKi PU3UKHN, 3aJeKHICTh BiJ IIOJITUKH.

@ KEVIC 4. InBectunii 8 NFT mucrentso — keiic «Beeple’s Everydays»

’ Konrekcer: Ilupposuit xymo:xkuuk Beeple mpomaB NFT csoro TBOpy 3a
$69 mun ma Christie’s y 2021 p.

o IHBecTHHiliHA cyTh: [HBecTuiii B mud)poBe MUCTEITBO, IO OTPUMAJIO
KOJIEKIIIMHY I[iHHICTh 3aBOAKMN OJOKUEHHY.

o PesyasraT: Punok NFT pisko 3pocTaB, aje Ma€ BUCOKI KOJIMBAHHA Ta
CYMHIBHY CTa0iJIbHICTE.

e ¥Yporxu: HoBi iHCTpyMeHTH AJd KOJIEKI[iIOHepiB i iHBecTOpiB, mpoTe 3
BHCOKOIO CIIEKYJIATUBHICTIO.

@ BnpaBu Ta muTaHHA AJIA ITPYNOBOTO0 O0OroBOpeHHdA KeiiciB 1-4

ﬂ Bnpasa 1: Ananiz pusukiB i mpudyrkoBocti (Ha mpukaaai Ethereum i
Plug Power)

€ 3aspmamma: Posgimitbca Ha aBi rpymum. Opsa amamisye Keiic Ethereum
(kpunroinBecrutii), inma — Plug Power (3eseHa eHepreTuka).

KoxxHa rpyma mae BUBHAUUTH:
e OcHOBHI pu3uKu (TeXHOJIOTIUHI, PEryJIATOPHI, pUHKOBI)
e Ilorenmniiiai mpubyTKW Ta 4acOBi TOPU3OHTH
e Pexomenpgarmii 115 KOHCePBATUBHOI'O iHBECcTOpa

?Hn’ra}ma IJis1 0OTOBOPEHHH:
1. fki cTparerii sSHMIKEeHHS PU3UKIB MOKHA 3aIIPOIIOHYBaTU?

2. Yu momiJbHO BKJIAZATHU Y TaKi IPOEKTH OiabIny dacTKy moptdena? Homy?
3. fIk BmimBa€ mep:kaBHA IIOJITHKA Ha iHBecTHUIlii B IIi cekTopm?

ﬂ Bnpagsa 2: JlikBigHicTh i JOBrocTpokoBi inBectuirii (Ha mpukgagi BUHHUX
KOJIEKI[ii)

€3 3apgannsa: [IpoanamisyiiTe curyarito iEBecTopa, axuit mae $50 000 i xoue iHBecTyBaTH
Yy BUHO.
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O6roBOpITH:
1. K omimuTy JIKBigHICTE iHBecTHILii?
2. fIki (pakTOpPM MOKYTH BIJIMBATH Ha 3MIiHY BapTOCTi?
3. fxuii miHiManbHUHA TepMiH iHBecTuIlii Bu 60 peKOMeH I yBaam?

? IIurannsa:

1. Yu mizxoauTh TaKa iHBECTHUIA IJIA iHBECTOPiB, AKUM HOTPiOeH INBUIAKUHA BUXim?
2. §fxi momarkoBi BuTpaTu (30epiraHHsA, cTpaXxyBaHHS) IIOTPiIOHO BpaxoByBaTu?

ﬂ Bnpasa 3: Mucrenrso i NFT — HoBi TpeHau uu pusuKoBaHa
CIIeKYyJIAIisa?

€ 3apgamna: PosginmiTe rpyny Ha ABi yacTMHEM — OpuXMIbHUKIB i Kputukis NFT Tta
imBecTuIit y mudpose MmuctenTBo. IlposeniTs gedaTu.

? IIurannsa:

1. Yu mosxua NFT BBaskaTu IOBHOI[IHHUM iHBECTUI[IHIHUM aKTHBOM?
2. fki dpakTopu cTBOpPIOIOTH HiHHiCTE NFT?

3. Uu € pusuku “mysupa’ Ha pUHKY Mu(GPOBOr0 MHUCTEI[TBA?

4. fx peryJroBaTu Ieii CEIMEHT, I00 3aXUCTUTU iHBECTOPIB?

ﬂ Bnpagsa 4: Po3po0ka iHBecTHIIiliHOI cTpaTerii 3 aJIbTepHATUBHUX AKTUBIB

€3 3aBmanpna: VasiTe, mo BU — KoMaHa iHBecTHINfiHOrO (hoHAy. Bam moprdens mae $1
MJIH, i Bu xouere Bufmijantu 20% Ha aabTepHATUBHI iHBECTHIL]I.

1. OGepiTh 2-3 BuAM aKTUBIB i3 HaBeJeHUX KEHCiB.

2. OOrpyuTyiiTe POS3IOLJ IHBECTHUI[iNl 3a BUIAMHN AKTHUBIiB, BPAaxXOBYIOUM PU3UKHU i
mpuOyTKOBICTS.

3. OnuiiTe, AK OyaeTe KOHTPOJIOBATH i KOPUT'YBATU MOPTHhEb.

? IIurannsa:

1. dxi ¢paxTopu HaBaKJIUBIII TPy BUOOPI albTepHATUBHUX aKTUBIB?
2. flx Bu omiHIOBaTMMeTe ycmix Iiei cTparerii?

‘ KEHUC 4: “IaBectuiii 3 MeTO 3MiH — HAK IOETHATH IPUOYTOK I
coniaJpbHNA BIJINB?”

’ Curyania: ®Poung ImpactFuture 1myxae mIpoekTu A iHBeCTHILN Y
ceKTopi exoJorili Ta ocBiTu B Ykpaiui. Cepes moTeHIiMHNX KaHINIATIB:
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e EcoTech — crapram, axuii po3po0Jisi€ MOCTYIIHI COHAYHI mMaHe i s
CiIBCBKMX TpPOMAaJ, II00 BSHU3UTH 3aJeKHICTh Big AU3EeJbHUX
reHepaTopis.

e EduConnect — miardopma  gucTaHIiiiHOrO HaBYAHHA  OJd
MaJio3abe3neueHX PaioOHIB i3 HU3BKOIO SKICTIO IIKiJI.

®oHJ rOTOBUII iHBecTyBaTu $5 MJIH, aje PO3IVIALAE Pi3HI YMOBHU: YACTKOBY
Bigmauy nmpubyTKy abo IIOBHe peiHBeCTyBaHHSA Yy PO3BUTOK.

&3 3aBpanna:

1. OuiniTh comiaJbHUN BIJIMB KOKHOTO IIPOEKTY:
o KiabKicThL 0XOIJIEHUX JI0fei
o Exosoriuna Kopuctsh
o IlixBuIieHHaA piBHA OCBiTH
2. IIpoanamisyiiTe (piHAaHCOBI MEePCIEKTUBU:
o OuikyBaHa peHTabeJbHICTH
o Yac Buxoay Ha OKYHOHICTb
o Pusukm
3. Po3po0bits pexomenaaiii aasa gpoumy:
o SIxuit 6anmaHc MixK comiadbHUM e(eKTOM Ta MPUOYTKOM € IPUAHATHUM?
o SIK omiHIOBaTH HOBrOCTPOKOBY Bifgauy Big TaKuxX iHBeCcTUIiii?
4. IInramaa paa mebdariB: «Uu moBUHHI iHBeCTOpPH KEepPTBYBATH YACTHUHY IIPUOYTKY
3apajJy MaKCHMAaJIBHOTO COIiaJbHOTr0 edeKTy?»

ﬂ KEUC 5: «IluBecTuirii B 3ejieHy eHepriio yepes3 TOKEHi30BaHI aKTUBU»

’ Curyamia: Y 2025 pomi yxpaincbka Kommnauia GreenPulse UA
3aIIpOIOHYBaja HOBY MOJeJb (piHaHCYBaHHA OYAIBHUIITBA COHAYHUX
eJICKTPOCTAHIIIM: TOKeHi3aIia MaliOyTHIX HOXOIIB Big mpomasKy eHeprii.

[EBecTOPU MOKYTh KynuTu ToKeHu SunYield, sKi penpesenTyooTh IpaBo Ha
yacTuHy npuOyTKy BupomoB:X 10 pokis. Ili ToxeHm TOpPrymoThCcAa Ha
IelleHTpaJIi3oBaHIiln naaTdopmi, OigKpimIeHi CMapT-KOHTPaKTaMH,
IIPUB A3aHUMHU IO PeaJbHUX IIOKA3HUKIB reHepaiii emeprii.

&3 3aBpanna:

1. OuiniTs mpuBadauBicTH iHBECTHUILII:
o K Bu OIiHUTe [OOXIAHICTL TAKOro IHCTPYMEHTY B IIOPIiBHAHHI 3
«KJaCUYHUMMI» oOJsirariaMmm?
o $Ika jgikBigHicTh TOKeHIB?
o Yu € rapaHTil mOBepHEHHS BKJAaIEHb?
2. IIpoanaxiszyiiTe pu3HKM:
o Texwuiuni: 3060i B rereparii, (popc-makopu (moroza, BifiHA)
o IOpuauuni: uu BperyiboBaHO TOKEHi30BaHi aKTUBU B YKpaiHChKOMY IIpasBi?
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o PunHKOBI: BoIaTUNBHICTh KPUIITOBAJIOT, (DiKcallid IMiHM ITPOAAXKy eHepril
3. JlaiiTte pekomeHmaIii iHBecTopy:
o Kowmy mizxomaTk Taki aabTepHATHUBHI iHCTPYyMEeHTH?
o SIky wacTry B mopTtdesi BapTO BUAIIATH ITig Taki iHBecTUIrii?
4. IlopiBHAHHS:
o IlopiBusaiite 3 inBectuiissiMmu B REIT (Real Estate Investment Trusts) a6o
iHppacTpyKTypHI poHIM.

() Hdebarme mnuramms: «Uu MOMYTh TOKEHi30BaHI AKTWBW 3aMIiHUTH TPaJUIiiHI
iHCTpYyMeHTH Ha PUHKY ajJbTepHATUBHUX iHBecTuIlliit 10 2030 pory?»

Ha| KEUC 6: «MucreurBo IK aKTHUB: iHBECTYBATH YU KOJICKI[iOHYBaTH ?»

’ Curyamnia: Ilizmpuemenr 3 VYEKpainm, axuii npogaB IT-rkommasiio,
PO3TaALAaE IHBECTHUI[I Y CydacHe MHCTEI[TBO fAK YaCTUHY ITOBTOCTPOKOBOI
cTparerii 30epe:keHHs Kalitaay. MloMmy IIpOIOHYIOTH ABa BapiaHTH:

1. IlpugbaTy KapTHMHU MOJOAUX YKPAiHCBKUX XYOOKHUKIB (BapTicTh 10
$10 000 3a po6OTY) 3 IOTEHILiAIOM POCTY.

2. Yrjaactu yromy 3 MiskHapomHoio 1matgopmoio Masterworks, 1o
IIPOIIOHYE YaCTKOBE BOJIOAIHHS TBOPAMH BiIOMUX MUTIIB (HAIPUKJIAT,
Benkci, Backisg) — 3a momomoroio ToOkeHisallii KapTuH.

€3 3aBmamna:

1. IlopiBuaiiTe 1Ba BapiaHTH iHBecTHIIiil:
o JMHoxoxHicTs i JiKBigHICTD
o Penyramniiini Ta KyJabTypHi haxTopu
o Pusukwm (migpoObKu, HecTabiTbHUN PUHOK, HEBU3HAUEHA I[iHA IIEPEMPOIAKY)
2. IIpoanaxisyiiTe 6e3IEeKOBi aCIeKTH:
o $Ix 3abesmeuynTH aBTEHTUUYHICTDL i 30eperKeHHA KapTUH?
o ki mpaBosi rapanuTii tae Masterworks a6o amaJoriuni miardopmu?
3. Poas ekcnepra:
o IlopaabTe, aKi Kpurepii BpaxoByBaTu Iipu (OPMYBaHHI MUCTEIHKOTO
iHBecTIOopTQes.
o Sk GamaHcyBaTu MiXK “eCcTeTHKOI0” Ta IPHUOYTKOBICTIO?
4. CouiaJpHHUM ACIIEKT:
o Yu BBakaere BU, IO iHBECTYBAHHA B MUCTEITBO MA€E €TUYHUN KOMIIOHEHT
(mizTpuMKa MUTIIB, 30epeKeHHA KYJabTypu)?
o Yu mae mepkaBa CTUMYJIIOBATH MUCTEIIbKe iHBECTYBaHHA?

(=) Mebatne muramms: «Yu mae mMucTenTBo OyTu 06’€KTOM (DiHAHCOBOI CIEKYJIAIIi, UM
BOHO HAJIEXKUTH JIUIIIE IO IIYOJIIYHOTO IPOCTOPY?»
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EE KEUC 7: «Ilnamka uum niaatuHa?» AJbTEepHATHBA IJA 00epe:KHOTro
iHBecTOpa

’ Curyamnia: IaBecTop 3 mocBimoM y (POHIZOBOMY PHHKY IIIYKa€E CHOCIO
nuBepcudixysatu moptdeab. MoMy NOpPOmoOHYIOTH OBa aJbTepHATHUBHI
HAIPAMKMN:

1. Bunni imBectumnii depes ¢ous CultWine Invest, mo cmoemiagisyerscsa
Ha KOJEKIIMHUX 00pao, OypPryHai Ta HOBOCBITHIX BuHax. MiHiManrbHMHI
nopir Bxoxy — $10 000. ITpudyrxoBicte — 7-11% piunux (Ha FOBroMmy
TOPU30HTI), HU3bKAa KOPeJAIisd 3 pUHKAMU.

2. Pigkicui meranu (raJjiii, peHiit, ipumiil) — crpaTeriyHo BaKJIUBI IJId
«3eJIeHOI» eHepreTMKU Ta  MiKpoeleKTpoHiku. IIpomonyerbes
iHBeCTyBaHHSA uepes HIMeIbKYy ILIaTGopMy 3 (ismuHuM 30epiraHHAM Yy
IIBeitmapii.

€3 3aBmamna:

1. IlopiBHaiiTe 00uaBa BapiaHTH 3a KpUTepiaMu:
o JIikBigHicTh
o 30epiranHsa i JoricTuka
o Perynamnia i1 momaTkm
o CrifikicTs mo iHduaii Ta Kpus
2. OuiniThs pUBHKH:
o Bwuno: dpanscudikamia, remneparypa 30epiranHs, TPEeHIOBICTh COPTIB
o Meranu: wnoaiTuuHi O0OOMe:KeHHA Ha eKCHopT, IpobiseMu 3 (isuyHUM
BUBE3E€HHAM, BY3bKUII PUHOK MOKYIIIIiB
3. dinancose 3aBHaAHHI:
o VY Bac € $20 000 — cdopmyliTe anbTepHATUBHY YaCTUHY IOPTQeas 3 000X
aKTUBIB, MOACHITH JOTIKY CTPYKTYpPU.
4. IIurtanHa 6e3meKu:
o JSKi mexaHi3MU 3aXMCTy IIPaB iHBeCTOpPA iCHYIOTh Y BUIIAAKY BTPATU AOCTYIIY
o akTuBy (0aHKpPyTCTBO (QOHIAY, KaTacTpoda cKJany, 0JIOKyBaHHS aKTUBIB)?

(=) /Me6aTHe muramms: «UYum BapTO BKJIAJATH B AKTWBHU, AKI He CTBOPIOIOTH JOIAHOI
BapTOCTi, JIUIIIEe 3 PO3PAXYHKY Ha 3POCTAaHHA PigKOCTi UM cTaTycHOCTI? »

InTepakTuBHMI 4YekJicT: OIiHKAa aJbTePHATHBHOTO iHBECTHUIIHHOTO
AKTUBY

1. 3araasHa xapaKTepHCTHKA
e OO6’exT iHBecTuIil (BKaKU):
e Mogesnb TpubyTKOBOCTI (KOPOTKO):

o ®opwma BogominuA (dhismuHa/1mudppoBa/dacTKOBA):

Komenrap:
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2. JlikBigHicTh
e Yu icuye akTuBHuil BropuHHuii puHok? (Tax/Hi)
e Yu € mexaunizm mBuakoro mpoxaxky? (Tak/Hi)

e Yacosi oomexenns (lock-up, cesounicTs):

Komenrap: .

3. Pusuku
e Pusuk sHemiHenHs (HU3bKUI/CcepeaHill/BUCOKMUIL):
e Cnenupiuni pusuxu:

e IOpuauuni uu perynaTopHi 6ap’epu (€/HeMae):

Komenrap: .

4. 1oBrocTpoKoBa cTadlJbHICTH
e Yu € icropia spocranua BaprocTi? (Tax/Hi)
e Yu € monur cepen crpareriuaux nokynmnis? (Tax/Hi)

e IIporuos momaabmIIOoro 3pOCTaHHA (OIIMIIIN):

Komenrap: .

5. Besneka Ta 30epiraHHsa
e Micie 30epiranusa:
e Yu € crpaxyBauua? (Tax/Hi)

e Jlokymenranbue opopmaenuda (Tax/Hi):

Komenrap: .

6. Penyramnis Ta HagiiHiCcTh MOCepeTHUKA
o Haspa mrardopmu/dpouay:
e UYwu € mesanexxua omiaka? (Tax/Hi)
e Yu mposopa 3BiTHicTE? (Tax/Hi)

KomenTap: .

7. Illoprdenbna Jgorika
e Yu guBepcudikye et aktup noprdens? (Tax/Hi)
o Baurora/opucoukirisa:

e [HImi BaskJIMBI MOoMeHTH:

KomenTap: .
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TEMA: CIOPPEAJIICTHYHI IHBECTHI[II

o KEHUC 1: IuBecryBamHa y uacompocTtopoBy depmy «KBanToBMIl
Kapromuasap»

/ Konurekcr: ¥V 2037 pomi crapranm 3 yKpaiHCBKUM KOpPiHHAM Quantum
Root cTBOpMB TeXHOJIOTII0 BUPOIIYBAHHA XaPUOBUX MPOAYKTIB Y HITYUYHUX
MMeTJIAX Yacy. 3aBIsAKM KBaHTOBIiMI aHoMaJii, ogHa I Ta caMa KapTOIJWHAa
IIPOXOAUTE IIUKJI POCTY Ta 300py Bpo:kaio 144 pasu 3a XBUJIUHY, (paKTUUHO
IMMOPYIIYVIOUN IIPUHIIUII 30epesKeHHA eHepril.

®oup I'imepkBaapar Benuypec posrisagae MokJaAuBicTh iHBecTyBaTu 80 MJH
KBAHTOBUX ONWHUIIL (HOBOI BaJIIOTU, KA He Ma€ cTabiJIbHOI MPUB’A3KU IO
Yacy, IPOCTOPY UM IPUUUHHOCTI).

¥YMOBHU Keiicy:

o T'onmoBHHMI KoHKypeHT — craprtan Kimkxwm IIlpexinrepa Arpo, 1110
BUPOIIYE IPOAYKIIIIO Y CYIIEPIIO3UILIl «E-HEMAE» .

« KRomanma Quantum Root cTBepm:kye, mo iXxHA KapTOILJIsA OJHOUYACHO
BapeHa, cMa’keHa i mie He 3i0paHa 3 IOJI.

e € ©pusumk, 110 HAIMiIipHEe BUPONIYBAaHHSA B IIeTJi CIPUUYMHUTH
MIPOAOBOJLYNI MapagoKC: CIOMKUBAaUiI IIepecTanyTh XOTITH 1MKY.

€3 3aBpanna:

.

Y poui anamiTuka GoHAY OIHITE iHBeCTHUIIIHI pusuKu 3a mkKajaoio 1-10.
3aImrponoHyIiTe CTPATETiI0 BUXOAY 3 iHBECTHUILii, AKIIO Yac 3yIUHUTHCA Ha3aBKIU.
. IIpoBenity pebatu: «Hu emuuno sukopucmosysamu mailoymue Jaiodcmea 0as
BUPOWLYBAHHA HUHIWHbOI Kapmonai?»

4. TlopiBugliTe 110 iZeio 3 peanbHOIO iHBecTuilieio B Vertical Farming uu Lab-Grown
Meat.

[VV )

Q CIIEHAPIY JTEBATIB: «Yu mae npaBo KoxoHis Ha Turani BizMoBUTHCH
Big iHBecTopiB 3emui?»

/ IlepenymoBa: ¥V 2142 pomi JsgmoacTBo KoJoHisyBaso Turtan, cyoyTHUK
Carypua. TamM yTBOpeHO IIepIIy aBTOHOMHY OiOEKOHOMIKY, 3aCHOBaHY Ha
METaHOBUX BOJOPOCTAX, AKi CHUHTE3yVIOTh yce — Bifg ki g0 OymiBeJabHUX
marepiaygiB. IIpoexT ¢diHancyBaBca SeMHOIO KOAJIIIEI0 iHBECTOPiB, dAKI
OUIKYIOTh IOBEPHEHHA BKJIAIEHb.
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Komnonictu Turany, omHak, 3asgBUJIN, 10 He BU3HAIOTh 3€eMHI yromm, amke
JKUBYTh «B HOBIll peaJIbHOCTi» — 3i 3MIiHEHUM COPUUHATTAM Yacy, rpaBiTarril
¥ cycIijbcTBa. BoHU ILIaHYIOTH 3aIlyCTUTU BJIACHY €eKOHOMIKY, 3aCHOBaHY Ha
oOMiHi Oiouacy.

Poai niaa neodaris:

e IIpencraBunk 3emuHux IaBectopiB (E-Invest): AprymeHTu mpo mpaBO BJIACHOCTI,
HeoOXigHIiCThL ITOBEepHEHHS KOIITIiB, CTA0IJIBHICTD i 3BiTHICTD.

e TI'maBa Kouaonii Turamy (T-Com): AprymeHTu mpo HOBY (OpPMYy €KOHOMIUHOTO
CaMOBU3HAUEHHA, BTPATy «3€MHOI» JIOTIKY, eTUYHICTH CBOOOIH.

o Hezane:xxauit Apoitp 3 Benepu: Bucrtynae 3a 30epe:kenua 6asaHCcy iHTepeciB, aje
caM mimos3pioeThesda B cummarii 1o TuTaHy (B HbOTO 3BapeHa IIeUiHKa Ha BOJOPOCTAX
3 Turany).

e IMItyunuii IaTenekr «Ataant-9» (AI Moderator): Bene mebatu, amaisye JOriKy
apryMeHTIB Y peKuUMi peasibHOTO Hacy, Ma€ JOCTYII A0 apXiBiB ycix iHBecTuiriii 3a
300 pokiB. He mae emorriii, aje po3BUBAE eMOATUUHUN MOIYJb.

8B Iurauns xas o6rosopeHHs:

—

Yu piroTh 3€MHI KOHTPAKTH B YMOBaX 3MiHEHOT'O Uacy Ta IPOCTOpPYy?

2. Yu mae iHBecTOp MoOpajbHE IIPABO BUMAaraTu OpuUOYTKY Big KoJOHII, 110 3MiHMIA
(isrunHi mapamerpu KUTTA?

fAxoo moxxe OyTu popMma «Bigmaui» 3a iHBecTHIlii B ymMoBaxX HOBOI OioekoHOMIiKI?
IITo BasksmBiIIe: aBTOHOMIA KOJOHII UM riobanbHa (hiHaHCOBA cucTema?

Yu mosxke Il nmpuiimaTy ocTaTouHe pillleHHA Y KOHQIIIKTaX, A€ CTOPOHU iCHYIOTH Y
piBHUX peasbHOCTAX?

ok

Q CIIEHAPINH JIEBATIB: «Yu ernuHo imBectyBaTu B EMouiiiamii
IaTepueT?»

@ Konurerkcr: YV 2093 pomi riobansHa Mepeska «EmotiNet» moBHicTIO
3aMiHMJIa TPAIUIiNHNI iHTepHeT. 3aMiCTh CJiB, Bileo Ta JaHUX, KOPHUCTYBaui
mepenaloTh EMOI[ifiHI cTaHM — BIJUYTTA IIacTd, CMYTKY, HaTXHEHHS,
po3uapyBaHHA.

HoBa TexHoJIOTisA 3acHOBaHa Ha HelpoMepe:KeBUX HAHOpPeIenTopax, IIo
KOAYIOTh €MOIIiliHi ImaTepHu y MOTOKOBi «emo-0iTu». Biepime y cBiTi MoKHa
He IIPOCTO onucamu, a nepedamu BimuyrTa. Ilmardopmu 3apobisOTh Ha
pexJaMi HacTpoiB, OpeHAM KYNOYIOTh «eMOIiMHI iMOyJabcu», a MeIeHaTHu
iHBEeCTYIOTh y «eMOILiiiHi 0i0JrioTeKn» — 30ipKU HaAHIIHHIININX HepesKuBaHb
JIOZICTBA.
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Poai niaa neodaris:

e Benuypumii kamitagaict: IIpocyBae imero macimrabyBanua miaatdopmu. Bipurs, mio
€MOIIil — ITe HOBa KPUIITOBAJIOTA.

e IMudgpoBuii eTuxk: ApryMeHTye, IO KOMEpPIliaaisallii eMOIliii — Iie BTOPTHEHHSA Yy
BHYTPIIIIHIN CBIT JIIOAWHU, TIOPYHIEHHA KOPAOHIB CBIOMOCTI.

o XymoskHUK-apxiBapiyc emoniii: CTBOpIOE eMIaTUYHI KOMIIOSUII 3 UYKHUX
mouyTTiB. Bucrymae 3a 30eperkeHHsS OOCTYIy OO0 “eMoIiifiHol cmamimuam”’ 0e3
0o0MeKeHb.

o IllI-anamitTuk 3 ETuunoro Ilentpy: Bene o6uik emorniit, aki cipuunanIy hiHaHCOBI
KpU3M, B3aJeKHOCTI UM CILIECKM HacuiabcTBa. llizmiMae nuranHa “eMOoIiiiHOl
MOHOITOJIii”.

P Kmouori sanurans:

Yu € eMoIlid iHTEJIEKTYaJbHOIO BJIACHICTIO?

XT0o Ma€ mpaBo Ha NPUOYTOK i3 BiATBOPEHHS UYIKUX €MOILii?

Yu mMoxke OyTH BCTAaHOBJEHUU “eMOIiHUIA IMogaTok”?

AK saxucTuTH JIOAei Big eMOIiIHOrO IIaHTaKy a00 HmiAMIHM IIOYYTTIiB?

Yu 3maTHe JIIOACTBO BMIKUTH, KOJU KOXKeH MOKe BiguyTu Oib MiJIbHOHIB — Y
npamMomy edipi?

OU s W N =

@ CIIEHAPIHN JTEBATIB: «Yu gouinbHo iHBectyBatn B Punox CHiB?»

b= Konrekcr: ¥V 2105 poui komnania DreamCore 3amycTuja mepiry y CBITi
Bip:xy CHoBuains — mniatdopmy, Oe MOKHA KYIIyBaTH, HIpPOJaBaTH Ta
nepegaBaTu cHU AK 1mudposi 00’exkTu. Koxken con — yHikaabua NFT-mogiomna
CTPYKTypa 3 eJleMeHTaMH eCTeTHKH, eMOIliil, Jiorikm Ta abcypay. CHu
HalBigOMIiIIIIX JI0Zeil IPOAal0ThCA 3a MiJIBHOHM, OCOOJMBO Ti, IIT0 3MIHIOIOTH
CBITOTJIAL.

TexuoJsoria 0asyerbca Ha 3uurTyBanHi REM-xBuab i iX mepexomyBaHHI y
Bi3yaJIbHO-CMMCJIOBI MOAyJi. [HBeCTOPM OTPUMYIOTH IIPUOYTOK i3 meperysaniB
«4y3KUX CHIB», pPEeKJaMHHUX BCTABOK Yy CHOBHUIIHHAX, Ta IIAINWCOK HAa
TeMaTHUYHI «JIiHil CHIB» (POMaHTUYHI, aHTUYTOIIIUYHi, HOCTAJbIIUHI TOIIO).

Poai niaa neodaris:

e TomoBa ¢onay «Dreamlnvest»: BBasxae cHH HOBOIO B30JI0TOI0 JHXOMAaHKOIO.
OOrpyHTOBY€E IPUOYTKOBICTh 3a PaXyHOK HIIlIEBOTO KOHTEHTY.

e IlcuxorepaneBT-anamiTuk: CTBepm:Kye, IO KoMepIliaiizaiia mizcBimomoro — e
BTOPrHEHHs B HalliHTuMHINIe. BOauae pu3mKu BTpATH MCUXOJIOTIYHOI I[iJIiICHOCTI.

e AkxrtusBicr pyxy «FreeSleep»: HamosArae, 1mo cHu MawoOTh OyTHM JOCTYIIHI BciM
0e3KOIIITOBHO, IK IPAaBO Ha BHYTPIIIHIO CBOOOMY.

e Po6Gor-moer «Medicro 9.0»: CrBoproe ribpuaHi cHM i mpojgae iX AK MUCTEIITBO.
Bucrynae 3a aBTOpchKe IIpaBO MAIIWH HA INITYYHI CHOBUIIHHSA.
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?Hm*amm IJIS1 DUCKYCil:

Yu mMa€e JOAUHA IPaBO IIPOJAaBAaTH BJIACHUI COH?

Sk BigpisHUTHM IMITYyYHUII COH Bif aBTEHTHUUYHOTO?

Yu MOKYTH OpeHAU KYIIyBATH MicIlle y BaIlluX CHOBUIIHHAX?

Sk 30epertu mcuUxoJOTiUHY 6e3IEeKy KOPHUCTYBaUiB, AKi «3KUBYTH Y UYKHX CHaX»?
Yu He mpu3Bele iHBECTHUILSI B CHU A0 3aHEIaay PeaibHOTO KUTTS?

OU s W N =

@ REHNC 2: IaBecTuuii y merascecsit 2035 — BHKJIUKH Ta MOKJIUBOCTI

/ Konrekcer: Io 2035 poxy MeTaBcecBiT cTaB MacOBOIO IITAT(OPMOIO IJIS
O0isHecy, ocBiTu, posBar i Topriejai. Kommanii i mnpuBarTHI iHBecTopu
BKJIQAAI0OTh BeJIMUYEe3Hi KOIITM B NHUPPOBY HeEpyxoMmicTh, aBaTtapu, Al-
IIePCOHAXKIB, a TaKOX Yy CTBOPEHHS BipTyaJbHHX cepBiciB i ToBapiB. OmHar
PUHOK  MeETaBCECBITY  3aJUMIAEThHCA  HAA3BHUYAMHO  BOJATUJBHUM |
PeryJaATOPHO HEe3PIJInM.

Curyanis: Bu — imBectumiiina xommania «Futurelnvest», aka mae $500
MJH IJd BKJaJeHHA Y MeTaBCEecCBiT.

BaMm nmpomoHyOTH TaKi BapiaHTH:

1. IIudposa HepyxomicTth: IIpugbatu BipTyaabHi 3emJi y HaMOIIbIIMX
MeTaBCeCBITHIX miaTdgopmMmax (aHaAJOr HEPYXOMOCTI B peaJbHOMY CBITi).

2. Al-tepconaski i koHTeHT: I[HBecTyBaTH Yy PO3POOKY IITYYHOTO
iHTeJIeKTy, SAKUH CTBOPIOE VHIKAJIbHUI KOHTEHT 1 B3aEMOIIE 3
KOpHUCTyBadyaMMu.

3. Bipryaapni moxii Ta pos3Baru: @PiHaHCyBaTH IPOEKTU IIPOBEAEHHA
MacIITa0HUX KOHIIEPTiB, KOH(pEpeHIliii, BUCTABOK Y MeTaBCeCBiTi.

4. Peryaaropui TtexnoJgorii (RegTech): IuBectyBaTu B pO3poOKYy
TEeXHOJIOTiH, AKI JOIOMOXKYTh PeryjJaTopaM KOHTPOJIIOBATH BipTyaJbHI
PUHKU | 3axXHIaTHA IIpaBa KOPUCTyBayiB.

Bukauxu:
e Bucoka BosaTHILHICTE | HEBU3HAYUEHICTh PUHKY.
e BiacyTHiCTh UiTKUX PeryJaAaTOPHUX HOPM.
e IluranHsa O6e3nmeKu Ta IPUBATHOCTI HaHUX.

e Ilorpeba GanmaHCcyBaTH MiK iHHOBAIIAMU i €TUKOIO.

€3 3aBmaHHa oI KOMaHAM iHBecTOpiB:
1. OmiEuTH KOKeH BapiaHT 3 TOUYKH 30Py PHU3UKIB, IPHUOYTKOBOCTI Ta COIiaJbHOTO

BILJIUBY.
2. 3amponoHyBaTu AuBepCcU(PiKOBAHUN iHBECTUIIMHUI ITOPTdEb.
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3. Pospobutu crparerito B3aeMozii 3 peryisaTopaMu Ta KOM IOHITI MeTaBCECBITY.
4. BusHauuTu Kpurepii BUXony 3 iHBeCTHUIlill y pasi 3MiHM PUHKOBUX YMOB.

@ KENC 3: ImBecTuuii y kxiMmaTuuni rexnomxorii 2040 — misk nmpu6yTEOM
1 BigmoBigaJabpHiCTIO

M Konrexer:

o 2040 pory KJIiMaTHUYHIi 3MiHM CYTTEBO BIJUHYJIU HA CBITOBY €KOHOMIKY I
KUTTA. 3’SIBUBCA HOBUII PUHOK KJIIMATUUYHUX TEXHOJOTI — Bim cucrtem
YJIOBJIOBAHHSA BYTJIEIIO A0 IITYy4YHOI Oiochepu. [HBecTOpHM IMTIyKAIOTh IIPOEKTH,
AKI MOKYTH OJHOYACHO NPUMHOCUTU INPUOYTOK i MaTH 3HAUHUI COILiaJbHUN
Ta €KOJIOTIUHUI IMIIaKT.

Curyanisa: Bu — runobanbuuii pong «EcoFuture», axuit mac $1 muapn gas
iHBeCTHUIiN y KJIMaTUYHI TeXHOJIOTII.

Bam npononyioTh:

1. Cucremu yiaoBiaroBaHHA Ta 30epiramna Byriaemio (CCS), aAKi mawooTh IMBUAKUI
eKOHOMIiuHUM edeKT, aje MalOTh TeXHIUYHI PUBUKU.

2. IITyuwni 6iocpepu — BeaUMKi eKOCUCTEMU I KyIIOoJaMu, AKi MOXKYTh cTabiridyBaTu
perioHaJbHUM KJiMaT, ajie IMOTPe0yIoTh MAacIITa0HMX KamIiTaJoBKJaAeHb i MaioTh
JOBTUII TEPMiH OKYIHOCTI.

3. BiorexHoJoril AJif CTBOPeHHS HOBUX BHIIB POCJIUH, CTIHKUX A0 €KCTpPeMaJbHUX
YMOB — 3 IIOTEHIliaJIOM JAJA IJI00AJIbHOIO Xap4Y0BOTO 3a0e3leuyeHHdA.

4. Po3poOka ri0o0aJbHOI CHCTEMM TOPTiBJIi KBOTAMHM Ha BUKHIM, AKa IIOTPeOyE
imBecTuIlil y TexuoJsorii 0siokueiis i Al mis mposopocTi i epeKTUBHOCTI.

Bukauxu:

e DBamanc MiK KOPOTKOCTPOKOBUM IIPUOYTKOM i JOBrOCTPOKOBUM BIIJIMBOM.
e TexniunHi Ta peryadaTopHi pusuKu.

e EruunHi nmuTaHHA IMOA0 BTPYUYAaHHS B IPUPOLHI IIPOIECH.

e Ilorpeba cmiBmpari 3 ypsagaMu, HAyKOBIIAMHU i TPOMAaAChKiCTIO.

&3 3aBpanna:

1. OmiauTu moTeHIiaJ KOMKHOTO NPOEKTY 3a KPUTEPiAMHU IPUOYTKOBOCTI, PUBUKIB,
BIIJIUBY Ha AOBKIIJIA i CycHiIBCTBO.

2. CohopmyBaTu 30aiaHCOBAHUNA MOPTQETb iIHBECTHUILIMH.

3. Pospobutu crpareriro KoMyHiKaIlii 3 rpoMaachbKicTIO i mapTHEpaMU.

4. BusHauuT; MOMKJMBI CIleHapil PO3BUTKY IoAii i agamrarii crparerii.
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? IIuranna A 00rOBOPeHHS

1. fki ocHOBHI KpuTepil MOTPIOHO BpaXOBYyBaTH IIPU OIHIT KJIIMATUUYHUX TE€XHOJIOTIH
IJIs iHBecTUIii?

2. fIx 36asamcyBaTHM TparHeHHA OO IMIBHUIKOTO NOPUOYTKY 3 HeoOXimgHicTO
JIOBTOCTPOKOBOT'O COILiaJIbHOT'O Ta €KOJIOTIYHOT'O BILIUBY?

3. fAri pusuKu i BUKJIVWKU IIOB’A3aHi 3 iHBECTYBAaHHAM Yy TEXHOJOTIl YJIOBJIIOBaHHA

BYTJIEIL O ?

4. Hackinbku eTWYHO iHBecTyBaTH B IMITy4uHi Oiocepm Ta macinTabHI €KOCHMCTEMHI
MIPOEKTU?

5. fIx MoKHa oOIiHMTM m[OoTeHIliaJ OioTexHoJOrill y 3abe3medeHHI TIJI00ATBLHOTO
XapuyBaHHA?

6. fIki mepeBaru i pu3MKM Ma€ BOPOBAMKEHHS I'JIOOAJTBHOI CCTEMU TOPIiBJIi KBOTaAMU
Ha BUKUIU?

7. SIKy posb MOXKYTH BimirpaBaTu aep:KaBHI opranm i MiKHapomHi oprasisamii y
PO3BUTKY KJIMATUUYHUX TEXHOJOTiA?

8. K MokHa 3aJyYnUTH I'POMAACHLKICTH i ImMapTHEpPiB OO0 HiATPUMKM iHBECTHUIIH y IIi
MIPOEKTU?

9. fdAxi crparerii guBepcudikamii iHBecTHININI MiAXOOATH IJA TAKOr0 PU3UKOBOTO i
HOBaTOPCHKOTO PUHKY?

10. SK migroryBaTuca 4O MOMKJIMBUX HETraTUBHUX CIleHApPiIB PO3BUTKY MHOAIN i
3MiH y PeryjasaTOPHOMY CepeqOBUIIi?

@ REHNC 4: InBectunii B aBTOHOMHiI 00ii0Bi cucTeMH — TIPOEKT
«Tuxookeancorkuii ApoH» (Pacific Drone Project)

M Konrexer:

B 2018-2020 porax Kigbka OOOPOHHMX KOMIIAaHilI II0 BChOMY CBITY
po3pobasanu aBTOHOMHI OesmismoTHi 0OoitoBi cuctemu (BILJIA), 3mparhi
CaMOCTITHO BUABJIATU, BiACHIZKOBYBaAaTM 1 HaBiTh BHUIIyBaATU IIijai 0e3
npamMoro BTpyuaHHs omneparopa. CIIA, Ispaine i Kwuraii axTuBHO
IHBeCTyBaJin y TaKi TeXHOJIOTII.

IIpukaan: Komnanias «SkyDefender» (Buramama masBa, aje 0asoBaHa Ha
peaJbHUX KOMIIAHIAX) oOTpuMaJa Aep:KaBHI KOHTPAKTU Ha pPO3POOKY
aBTOHOMHUX 0OMOBUX MPOHIB 3 eJJeMeHTaMHU IITYYHOTO iHTeJIeKTy. HacTuHa
(hiHaHCYBaHHA TAKOMK HAamIHINJa BiJ NIPUBATHUX BEHUYPHUX iHBECTOPIB.

OcHoBHI BUKJIMKM i Hacaigkm:

e ETuuni cymepeuku: IIpaBosaxucHi opranizaiil i yacTuHa CyCHiIbCTBAa BUCTYIUJIU
IIPOTU BIPOBAJKEHHA CHUCTEM, 3JaTHUX CAMOCTIHO IpUNMaTU pIlIeHHda IIPOo
3aCTOCYBAaHHA CUJIMU, OCKUIBKHU Ile MOXKe IIPU3BECTH [0 IIOMHJKOBUX BOUBCTB i
OOpPYIIeHHA MisKHAPOAHOTO T'YMaHITapHOIO IIpaBa.

e Perynaropna HeBusHaueHicTtb: Ha Toit wac He Oyyi0 YiTKMX MisKHAPOAHUX HOPM i
3a00POH IIOJ0 aBTOHOMHOI 30p0i, IIT0 CTBOPIOBAJIO IOPUANUYHI Ta MOpAJIbHI “cipux 30H”.
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e Pusuk eckasaiii: ABTOHOMHI CHCTEMU IIOTEHIIITHO MOYKYTh CIIPDOBOKYBATH IIIBUIKE
3aroCTPeHHs KOH(MJIIKTIB, 0COOJIMBO y perioHax 3 BHUCOKOIO HAIIPYKEHICTIO.

e BniuB Ha imBecTumii: YacTmHa InpuMBaAaTHUX IHBECTOPIB mouajia CyMHIiBaTuCA y
IOILIJIBHOCTI BKJIaZleHb y TaKi TeXHOJOTril uepe3 penyTamiliHi pU3WMKU Ta MOXKJIUBI
CaHKIIII.

BucuHoBKM:

e Keiic memoHcTpye, 1o imBecTuilii y medencrex, ocoOJIMBO B aBTOHOMHI O00IOBI
CUCTEMHU, MOTPEOYIOTh PETEJIHLHOI0 eTUYHOIO | IOPUANYHOTO aHAaJi3y.

e [HBeCTOPM MAalOTh BpaxoByBaTU He Jiuile (piHAHCOBI BUTOAU, a ¥ MOTEHILiNHI
CYCIiJIbHI HaCTIOIKMH.

e Ba)knuBicTh pPO3BUTKY MIiMKHApPOAHUX NPaABUJI | KOHTPOJIO MIJIA TOMOJIaHHSA
HEBU3HAYEHOCTI.

? IIuranna Ajasa 00roBOPeHHS

—

SIKi eTuuHi pusUKU 1OB’A3aHi 3 iIHBECTUIIIAMU B aBTOHOMHI 001i0Bi cucteMu?

2. fdAx BigcyTHicThP UITKMX MiIXKHAPOAHUX IIPABWJ BIJIMHYJIA Ha PO3BUTOK i
BUKOPHUCTAHHA TAKUX TEXHOJOTi?

3. fAKy sBimmoBimanbHicTP MAaOTL iHBECTOPHM 3a MOMKJMNBI HAaCIIKK 3aCTOCYBAHHS
aBTOHOMHOI 30poi?

4. dx wmosxkHa 30ajmaHcyBaTu mOTpPeOy y HaIliOHAJbHIiNI Oe3Ierni Ta SOTPUMAaHHSA
Mi’KHapOAHOTO r'yMaHiTapHOTO ITpaBa?

5. Yu BapTo oOMeKyBaTu iHBecTUIil y IeBHI BUAU HedeHCcTeX, AKIINO0 BOHU MOMKYTh
3arposKyBaTu MUPY?

6. Sk imBecTOopm MOKYTH MiHiIMiIByBaTuM pemyTaiiiHi Ta (iHAHCOBI PUBUKU HpU
BKJIQZIEHHAX Y TaKi MpoeKTU?

7. SIky posbp MOMKYTH BifirpaBaTu TrpoMajcbKi opraxisamii i mexmia y KOHTpoJi 3a
PO3BUTKOM aBTOHOMHOI 30po0i?

8. Uu w™MOXyTh MiKHapomHi iHcTuUTyIili po3pobutu edeKTUBHI MexaHiZMU
peryjaoBaHHA | KOHTPOJII0O TAaKUX TEXHOJIOTIH?

9. fdAxi anprepHaTUBHI cdepu iHBecTyBaHHA y HgedeHCTEX MOXKYTh OyTH OibIm
eTUYHUMU | TPUAHATHUMU JIJIA CYCITIJIbCTBA?

10. Sk smiHM B rpoMafchKiil AyMIIi MOMKYTH BILIMHYTHU Ha MaiOyTHI iHBecTutii y chepi

00OPOHHUX TEXHOJIOTiiA?

@ KEVIC-®AHTAS3IS 5: Mosxausmii cBiT 0e3 inBectuuiii — mo 6yne?

/ Konreker: VYsaBiTh, 1m0 uepe3 riaobaibHy Kpusy mAoBipu abo
TeXHOJIOTIYHUM 3JIaM CBIiT OONMHUWBCA y CUTyallil, KOJU IHBECTHIIII — dAK
ABUIle — MalKe 3HUKJIN. JIIoAu NPUINHUIN BKJAZAaTHU T'POIII B PO3BUTOK
0isHecy, cTapTamniB, iHHOBaIlill, HEPYXOMOCTI UM iH(ppacTpyKTypu. BiabIiricTs
KaliTainy 30epirac€TbCcs «IIif IOAYIIKOIO» a00 BHKOPUCTOBYETHCA BUKJIIOUHO
UL CIIOYKUBAHHHA.
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? OCHOBHI MUTAHHA A PO3TIALY:

.

fAx BUraggaruMe eKoHOMiuHa cucreMa 0e3 iHBecTUILii?

. Yu 3MOKyTh KOMIIaHil po3BuBaTHCsA 0€e3 3aJyUeHHSA 30BHIMTHBOTO KamiTary?

SKi TexHoOJIOTIUHI, comianbHi i KyJABTYPHI HAaCJIIKM NpPU3BENe BiACYTHICTH
imBecTUIin?

. SAxuM ymHOM BiZOyBaTMMETHCA PO3IOMIJI pecypciB Ta KamiTamay?

. Yu BUHUKHYTH aJbTePHATUBHI (DOPMU HiATPUMKU €KOHOMIKU?

Sk smimATHCA pUHKY mparli i ¢piHaHCOBI cucremu?

. Uu 3Mo0sKe JIOACTBO i HajgaJsi iHHOBAIiTHO PO3BUBATUCS?

. SKi HOBiI BUKJIUKY | pusuUKU 3’ ABIATHCA B TAKOMY CBIiTi?

W DN

€3 3aBpanna mIa yuacHHKIB:

. O0roBopuTu creHapii po3BUTKY €KOHOMIKH i cycmisibcTBa 0e3 iHBECTHIILiA.

. BuzmaunTyu MOKJINBI MO3HUTUBHI | HeraTUBHI HACJIAKU TaKoi cuTyarrii.

. CopoOyBaTu 3aIIpONOHYBATH AJIbTEPHATUBHI MEXaHI3MM CTUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY.
. Pospobutu crparerito amamnraiiii 6isHeciB i rpoMagAaH 40 HOBOTO CBITY.

=W N =

IHTEPAKTUBHUI CIIEHAPII: CgiT 6e3 imBecTuiiii
1. Berym (5 xB)

KopoTko o3HaiioMTe yUYacHUKIB 3 KOHIIEITOM: YABITH, IO iHBEeCTUILl AK ABUIIE 3HUKJIU
abo0 cTaJu HeJOCTYHHUMHU Uepes IJIOOAJIbHUI KpaxX AOoBipu, HOBI TexHoJIOril abo coIiairbHi
3MiHUI.

2. Poai gna yuacHuKIiB (110 2-3 0co0u B KOKHIi)

e YpAmoBLi: IITYKalOTh CIIOCOOM MiATPMMATH €KOHOMIKY 0e3 iHBECTHUILil, 3aXUCTUTU
COIliaJIbHY CTaOIIbHICTE.

o Iligmpuemui: HamaraiooThCcA pPo3BUBaTHU OidHeC 0e3 30BHIITHIX IHBECTHUILiH, IITYKAIOTh
aJbTepHATUBHI NLIAXW (PiHAaHCYBaHHA.

o InBectropu/dinancuecTi: HaMaralmThCS IepeopieHTyBaTucA, 30epertTu Kamitaix i
BILIVB 0e3 TPagUuIiMHUX iHBECTUI[IMHUX IHCTPYMEHTIB.

e HaykoBui Ta iHHOBaTOpPM: CTUKAIOThLCSA 3 OpakOM pECypCiB A OOCIHiI:KeHb i
PO3BUTKY TE€XHOJIOTIH.

e 3BHUUYAlHI IPOMAASIHU: OIiHIOIOTH, AK 3MiHM BILIMBAIOTH Ha iX KHUTTA, POOOTY,
MOKJIHBOCTI.

3. KuarouoBi nmutaHHsa a1 0OrOBOpPeHHSA (II0 POJISAX)
Jdasa ypagoBuiB:
e §Ik zalbesmeunTn (hiHaHCYBaHHSA AEPKaBHUX IIporpaM i minTpuMKy GisHecy?
e Yu BapTO BBOAUTHU [ep:KaBHe IJIaHyBaHHA a0o IiHINI MexXaHIBMU pO3IOAITY

KamiTauay?
e SIK YHUKHYTH €eKOHOMIiUHOI cTarsarii?
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Jaa nmignpuemiis:
e SK sHalTH pecypcu IJIsI PO3BUTKY 0e3 iHBeCTHUILiit?
e Yu MoKIMBe 3POCTAHHS 3a PAXYHOK BHYTPIIIHIX KOIIITiB abo Koomepairii?
e SIKi HoBi 6izHec-mMomesi MOXKYTh 3’ ABUTHUCS?
g inBecTopiB/(piHaHCHCTIB:
e SIK mpumcTocyBaTHCA O CBiTY 0e3 TPaaWIIHHUX iHBECTHIii1?
e $Iki HOBi iHCTPYMEHTH UM POJIi MOKYTb BUHUKHYTHU?
e §Ik 30epertu BmiIuB i mpuOyTKOBIiCTH?
Jdnsa HaykoBIIB Ta iHHOBATOpPIB:
e $Ik peanizoByBaTu HayKOBi MPOEKTH 60e3 30BHIMIHBOTO (PiHaHCYBaHHA?
e Yy 3MEHIIUTHCA TEMII TEXHOJIOTIYHOrO IIporpecy?
e SKi anpTepHATHUBU iICHYIOTH OJId IIATPUMKM TOCJIIMKEHD?
Jdasa rpomagsan:
e SIK sMiHu BILTMBAIOTH Ha BaIllli poOOUi MicIisg, JOXOAU i AKICTL JKUTTA?
e SIKi HOBI comiaJbHI PUBUKH | MOMKJIMBOCTI 3’ IBJIAIOTHCA?

e SK MoOKHA aganTyBATHUCA IO HOBUX peasIiii?

4. Cuenapii po3BUTKY (00TOBOpPEHHS)

e Cuenapiit 1 — JlepskaBHe ILIAHYBaHHA: ypaau OepyTh Ha cebe OCHOBHY pOJb Y

¢dimarCcyBaHHI 1 po3moziji pecypcis.
e Cumenapiiti 2 — JlokanpHa Koomepalisi: BUHUKAIOTHL JIOKAJbHI
B3aEMOJIOIIOMOT'H, OapTepHi cucTemMu i KpayadaHIUHT HOBOTO THUITY.

Cuenapiit 3 — TexHoaoriunuii 3acTiii: BiICyTHICTb iHBECTUII TaJIbMyE PO3BUTOK
i BUKJINKAa€E eKOHOMIUHUK CIIaf.

Cuenapiit 4 — AabprepHaTuUBHI (piHAHCOBI iHCTPpYMEHTH: 3’ ABIAIOTHCA HOBI (popmMu
dinmancyBaHHA, HAIPUKJIaL, IIN(POBI BaIOTH, COIiaJbHI KpeIuTu, (POHAM OOBIpH.

5. IlinzcymKoBe 3aBIaHHSA

KoxxHa rpyma ¢opMye CBOIO CTpaTeriio BUXKMBAHHA 1 PO3BUTKY Yy CBIiTi 0e3
imBecTuUIi.

IIpesenTariia cBoix imel iHIIUM TpyIam.

3arajgbHa AUCKYCis: IO CIIJIBHOrO i 10 BigMiHHOIO, AKi YPOKM MOKHA BUHECTH.

@ REMNC 7: Hajiycnimnaima iHBecTHIlid — BH3HAYeHHS Ta aHAJII3

/ Konreker: IHBecTOpM Ta aHANITHKM YacTO CIEPEUYAIOTLCA, IO €
HaHYCIIIIHINIIOK IiHBECTHUIIIEI0 — UYM Ile MaKCUMaJbHUN (iHaHCOBUI
npubyTOK, UM COIiaJbHMNI BILJINB, UM CTPaTeriuHe 3HaUeHHS IJs PO3BUTKY.

122



Curyanisa: YuacHMKAM IPOIIOHYEThCS 00paTH i OOIpyHTYBaTH HAMYCHIIIHIITY
iHBecTHUILifo B icTOpii a00 cyyacHOCTIi, OI[iHIOIOUM 3a PiBHUMU KPUTEPiAMMU:

®dinancosa Bigmaua (ROI).

Comianpanuii a00 eKOJIOTiYHNHI BIJINB.
TpusajicTsk i cTabinbHiCTh pe3yabTary.
[HHOBAaIIfIHICTE | TPpaHC(hOPMAIiHICTD.
BnsiuB Ha cycmiJibCTBO i EKOHOMIKY.

BapiaaTu nona aHagisy (mpueaamm):

IaBecturii y akiii Apple abo Microsoft Ha mouaTKy iXHBOTO ILIAXY.

Brianenua y po3BUTOK iHTepHery (Hampukian, pourg DARPA).

ComianpHi iHBecTuIili, HampukJajn, y OporpaMH BaKIHWHAII B KpaiHax, IO
pO3BUBAIOTHCA.

[EBecTHIIil V BiIHOBAIOBAHY €HEPrEeTUKY.

Ocobucrti imBecTuilii y Byacue ocsiTy abo craprail.

&3 3aBpanna:

1.
2.
3.
4.
5.

O0paTu KOHKPETHUI NPUKJIAMA iHBECTHUIIII.

OOrpyHTyBaTH, YOMYy IId iHBECTHUI[A € HAWYCIIIIIHIIIIOW 3 00paHoi mepCcrIeKTuBHU.
PosrnguyTu, aki paxkTopu 3abesmeunin ii ycmix.

OOroBOPUTH MOKJIUBI PUBUKU i OOMEXKEeHH.

BucaoButu BJIacHy IYMKY I@IPO KpuUTepii, AKi MamoOTh BU3HAYATH YCHIIIHICTH
inBecTuiIrii.

? 3anuTtaHHg NJag gedaris

10.

IIlo BaskauBilIe nJd OIIHKM YCHIIIHOCTI iHBecTuiii — ¢iHaHcoBa Bigmaua uu
COLliaJILHUI BILIUB?
Yy MoiKke iHBeCTUIlid 3 HM3BKOKI (hiHAHCOBOIO Bigmauero OyTu OinbII yCIIIIHOIO,
SIKIITO BOHA MAa€ BeJUKUHA €KOJIOTIUHMI abo comiaabHuil eperT?
SIk BuMiproBaTH ycHilmHiICTH iHBECTHUIIIl ¥ JOBIrOCTPOKOBIN IIEPCIIEKTUBI?
Yu MoKHaA BBa)KaTHU iHBECTHUILIO Y BJACHY OCBiTYy HanycmimmHimow? Yomy?
SIky ponb Bimirpae iHHOBaIiiiHicTh Y BU3HAUEHHI YCIIITHOCTI iHBECTHUILii?
Yu moBWHHI iHBecTOpu Opi€eHTyBaTmcA Ha HNPUOYTOK ab0 HA CTAJNUl PO3BUTOK i
coIliaJIbHY BigmoBimaabHICTEL?
Yu MOKJIMBO IepeadaunuTy yCIIiX iHBeCTHUIll Ha II0YaTKOBOMY eTami?
SIKi pusuKu i HeBU3HAYEHOCTI BILIMBAIOTh Ha OIIHKY iHBECTHUINl AK yCIiIIHOi?
K KyJabpTypHI Ta perioHaJabHI 0COOJIMBOCTI BILIMBAIOTL Ha KpUTepii ycminmraocTi
imBecTUii?

Yu maooTh aep:kaBHI iHBecTuIlii Oyt opieHTOBaHI Ha MPUOYTKOBICTh UM Ha
CYCIinTbHUNA 100pOoOyT?
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TEMA: BIJOMI IHBECTOPH

@ KEMC 1: CamoinBecryBamHa lnoma Macka — Bix mporpamicra mo

rJ100aJIbHOT0 iIHHOBATOpPA

/ Kourekcr: Imon Mack, BimoMuii migmpumeMens i BUHAXiZTHMK, TOUYMHAaB
CBill MHIIAX AK MOJOAWM MporpamicT i MmigAOpHMEMENb i3 HEBEJUKNUMU
pecypcamu. BiH iHBecTyBaB 3HaUHYy YaCTHHY CBOI'O 4Yacy, KOIITIB i eHepril y
BJacHe HaBUYaHHSA, PO3BUTOK HABUUYOK i CTBOPEHHS HOBATOPCHKMX KOMIIAHIN.

XPpoOHOJIOTifA caMOiHBeCTyBaHH:

Y AuTUHCTBI | HiAJITKOBOMY BiIli BUBUMB HpOrpaMyBaHHA i CTBOPUB
IepIry KOMI’ I0TePHY T'Py.

Ilicna mepeismy mo CIIIA imBecTyBaB y BJIACHY OCBITY B rajysi qisuru
Ta €eKOHOMIKHU.

BurpaTtuB poKu Ha BUBUEHHS KOCMIUHMX TEXHOJIOTIH, €JIeKTPOMOOIIIB
1 COHAYHOl eHepreTuKu.

3acuyBaB kommnamii Zip2 i PayPal, smaumy uacTuny npuoOyTKy
peiaBectyBaB y SpaceX, Tesla i Neuralink.

BesnepepBHO HaBUYA€ETHCA, UYUUTAE TUCAYI CTOPIHOK Ha THIKIEHb,
€KCIIEpUMEHTYE Ta PO3BUBAE HOBI izel.

Pe3yasTar:

CTBOpPEeHHS KiJIbKOX IIOOATBLHUX KOMIAHINA 3 MiTbAPIHUMU OIiIHKAMMU.

BnauB Ha KilbKa KJIOUOBHX iHAYCTPili — aBTOMOOIJIBHY, KOCMIUHY, €eHEPreTUYHY.
IIpukaan gjisa MinbHOHIB, AK iHBecTHINl y cebe MOKYTh MIPU3BECTH 4O MACIITAOHUIX
3MiH.

? IIuranHa A9 00TOBOPEHHA:

W N~

o

Axi came HaBuuKM i 3HaHHA Mack iHBecTyBaB y IIepIly depry?

Sk BasKIMBO moemHYBaTH (DOPMAJIBHY OCBITY i IPAKTUYHUUN TOCBix?

Yomy imBecTurii y cedbe MOKyTb OyTu OinbIn BUTiZHUMHN 3a Oynb-akKi (iHaHCOBI
imBecTUIii?

SIKi pusuKY | BUKJIUKY BUHUKAIOTh Y CAMOIHBECTYBaHHI?

A migTpuMyBaTH MOTHBAILiI0 Ta e(PeKTUBHICTL Y JOBrOCTPOKOBOMY PO3BUTKY?
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@ KENC 2: Onpa Bindpi — imBecTuuii y BIacuuii po3BHTOK i mo6yIoBy
Mexniaimmepii

/ Konteker: Onpa Bingpi mouasia cBoo Kap’e€epy 3 HEIIPOCTHUX YMOB, 3
IUTHUHCTBA IIepesKuJja TPYAHOII, aje iHBecTyBaJia 3HAUHUM Yac i pecypcu y
BJAQCHUN PO3BUTOK — OCBITY, KOMYHIKATHBHI HABUUYKH’, IICAXOJIOTII0O Ta
memia.

OcHoOBHI eTamu caMOiHBeCTYyBaHHS:

o Pawmne HaBUaHHSA 11 PO3BUTOK OPATOPCHKMX 3Mi0OHOCTEI.

e BuBuennsa mcuxoJorii i JIOACHLKOI HOBEAIHKY AJIS KPAaIloro PO3yMIHHA ayauTOPil.

e Ilocriiime caMmoBIOCKOHAJIEHHA Yy cepax MeHeIKMEeHTy Ta OizHecy.

e BuropucramHsa BJIACHOIrO JOCBIAY MIJIs CTBOPEHHS YHIKAJILHOro (opMaTy IIOy, AKE
CTaJIO BCECBITHLO BiIOMIM.

e Po3BuTOK BJIacHOTO OpeHAy i Memiakommawmii, iHBecTuIlii y coIiaJbHI IIPOEKTH i
0JIArOLiHICTE.

Pe3yasTaTn:

e Crajya omHi€I0 3 HAWBIJIMBOBIIIINX MeiallePCcOH Y CBiTi.

o IloOynmyBasia memiaiMmiiepito 3 4ucIeHHUMU Oi3HEcaMu.

e Bnaunysa Ha pO3BUTOK KYJbTYPHU i CYCIIJIBHUX ITiIHHOCTEM.

e DByia mpukiagom Toro, K iHBecTuilil y cebe BiZKpHBaiOTh 0€3MeKHI MOMKJIMBOCTI.

? IIuranHa AJOs9 00TOBOPEHHA:

AKi ocodbucTi axocti i HaBuuku gomomoryau Onpi mocArtu ycmixy?

SIK Ba)KJIMBO PO3BMBATHU €MOIIITHUI iHTEJIEKT y IIpolieci caMoiHBeCTyBaHHS ?
Yomy opMyBaHHA BJIACHOTO OPEeHAY Ma€ 3HAUEHHA?

SK moemHyBaTHM caMoOiHBeCTyBaHHS 3 COILaJILHOIO BiAIIOBiZaIbHICTIO?

AKi ypoxku mo:kHa B3sATH 3 icTopil Onpu A5 BJIACHOTO PO3BUTKY?

OU s W N =

@ KEHNC 3: M:xedd Besoc — muiax Bim crapramepa o0 3aCHOBHHUKA
Amazon

/ Konrekcer: I'xedpd Besoc moumHaB Ak iHKeHep i (imaHcucT, a moTiM
3po0MB MacHITaOHI iHBeCTHIII B CBill PO3BUTOK i imei, 110 mpusBeJgO 10
CTBOPEHHS HaNOIJIBIIIOT0 OHJIAWH-PUTENIepa B CBITi.

OcCHOBHiI KpOKU caMOiHBEeCTYBaHHS:
e OrpumaB OCBiTYy B Trajy3i KOMII'IOTEPHUX HAYK 1 EJIEeKTPOTEeXHIKM, a TaKOX
€KOHOMIKU.

e HaxonuuyBas JOCBil y TeXHOJOTIUYHUX KOMHOAHIAX i HA ¥YOJLI-CTPIT.
e IIpoiimmoB pu3uK i BIMB OCOOHMCTI 3a0IaKeHH y 3allyCK Amazon y rapaxi.
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e IlocriiiHo BUBUAB HOBi TeXHOJIOTII, pUHKMN Ta MOJeJIi Oi3Hecy, aganTyBaB KOMIIaHii0

IO 3MIiH.
e [HBecTyBaB y BJacHe JiIepCTBO, HABUUKM YIIPaBJIHHA KOMAaHIOKIO i cTpareriuHe
OaueHHH.
Pe3yasTaTn:

e IloOymyBaB KoMIaHiO, KA 3MiHMJIA TJIOOATBPHUNA PUHOK PO3APIOHOI TOPriBIIi.

e CraB oguuM i3 HambaraTIux JIOAel CBITY.

e BnaunyB Ha po3BUTOK IU(PPOBOI eKOHOMIKM Ta iHHOBAIIiii.

e CraB mpuKJamoM TOTO, K iHBeCTHUIll y 3HAHHA i JOCBiL MOXKYTh TpaHC(HOPMYBaTHU
SKUTTA.

? IIuranHa A9 00TOBOPEHHA:

AKi sHaHHA | HaBUUKYK OyJIM KJIOUYOBUMU IJA Besoca Ha mouaTky?
Sk pusuk i Bipa B ifero moB’sA3YIOThCA 3 CAMOIiHBECTYBAHHAM ?
SIKy posb Bimirpae HaBUaHHS IPOTATOM YCHOTO KUTTA?

YoMy BasKJIMBO MMOEAHYBATHU TEXHIiuHI i Oi3HEC-KOMITeTEeHITii?

AKi ypoku MOKHA B3SATH 3 IILOTO KEMCYy AJA BJIACHOTO PO3BUTKY?

OU s W N =

@ KEHUC 4: Capa Bueiikai — Big mnpogaBummi m0 Miabapaepkwn,
3aCHOBHHUIII Spanx

/ Kourerxcr: Capa Bielikii mouaJsa ¢Bill IIJaAX, IpaIiooyl IPoJgaBUMHEIO,
i iHBecTyBajla B cebe — y BJacHi imei, HaABUYKN MapKeTUHIY Ta
nignpueMHuIiTBa. BoHa He Mmaja ¢dopmaabHOi 0i3Hec-ocBiTH, ajie 3aBAAKU
HATOJIETJIMBOCTI Ta IMOCTINHOMY CAMOPO3BUTKY 3MOIJIA CTBOPUTHU IJIO0OAJIbHU
Openp.

OcHoOBHI eTanmu caMOIiHBeCTYBaHHS:

e BwuBuaja MapKeTHHTI i mpomasKi Ha IpaKTHIl, IIig yac podoTH.

e CawmocriiiHo pospobmya i 3amaTeHTyBajia IHHOBAIilHUI NPOAYKT — OE3IIOBHY
OinusHy.

e Bumnaca BecTm meperoBopu, OyayBatu OisHec-cTparerii i mparoBaTm 3
iHBecTOpaMm.

e IlocriiitHO po3BuBaJa JiAepPChKi HABUUKHU i ocoOuCTU OpeH..
o [mBecTyBasa uac i pecypcu B po3miupeHHA O0idHecy Ta coIliajbHI MPOEKTH.

Pe3yasTaTu:

e CrBopusa KOMIIaHiI0O Spanx, sIKa cTaja CBiTOBUM JiZepOM y CBOI#l HIiIlmi.

e Craja HaNMOJOAIIOI KiHKOIO-MIIBAPAEPKOIO, fAKa 3po0mjia CTAaTOK BJIACHOIO
nmpariero.

e Bnaunyna Ha iHAYyCTpPil0O MOAM | MiAIPUEMHUIITBA.

e DByima npurjaamom, 110 imBecTuilii B cebe MOXKYTh BiZKpuBaTH BeJIUKi MOXKJIMBOCTI,
HaBiTH 0e3 (hopMasIbHOI OCBiTH.
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? IIuranHa AJas9 00TOBOPEHHA:

Sk Capa smorJia KOMIIEHCYBaTHU BicyTHICTH (hopMaibHOI OCBiTH?

YoMy BasKJIMBO iHBECTYBATH y HABUYKU IIEPETOBOPIB i IpogasKiB?

SIky ponb Bimirpae HamoJsersuBicTh i Bipa y BiacHy imero?

AK dopmyBaTu ocobucTuit OpeHy i YoMy Ie BasKJIUBO?

AKi ypoku MOKHA B3SATH 3 IILOTO KeHCy OJA TUX, XTO IIOUMHAE CBiil mIax?

OU s W N =

@ KEHC 5: Brpara uepe3 HempaBUJIbHE CAMOIHBECTYBAHHSA — icTopis
H:xona

/ Konrekcer: JI)xkoH, amOiTHMII MoJsiogumii mnpodecioHas, BuUpIlIuB
iHBecTyBaTHM 3HAUHY CyMy TIpoIllell I yacy y HOOpPOTi KypcH i TpeHIHTru 3
PO3BUTKY JIiepChbKUX HABUUOK Ta HigmpueMHUITBa. IIpoTe Bubip Kypcis OyB
HeOOIPYHTOBAHUM, a METOAUKU — HeepeKTUBHUMU HIJisd Ioro cdepu
IiAJIBHOCTI.

o cramocs:

e Jl:xoH BuTpaTwB 0araTo pecypciB Ha mporpamMu, AKi He BigmmoBigasu #Oro mijaam.

o Ilicna saxkimueHHA KypciB BiH He 3MIir 3acTocyBaTH 3HAHHSA Ha MOPaAKTHIL, IO
IPU3BEJIO 10 PO3YapyBaHHA.

e BiacyrHicTb "iTKOI cTpaTerii pO3BUTKY i MiATPUMKYN 3HU3WJIA MOTHUBAILIIO.

e UYepes me BiH BTpaTuB uYac i rpomri, MO0 IIO3HAYMJIOCA Ha HMOro Kap’epi Ta
¢dimarCcOBOMY cTaHi.

BucuHoBKM:

o CamoinBecTyBaHHA Ma€ OyTu ycBimomaeHuM i OasyBaTucsa Ha UITKHUX IJIAX i

morpebax.
e He Bci ocBiTHI TPOAYKTH OJHAKOBO KOPUCHI — ITOTPiOeH peTeabHUU BUOIp.
e BaauBo nmoegHyBaTy HaBUaHHA 3 MIPAKTUYHUM 3aCTOCYBAHHSM.
e IlinTpumMKa i MEHTOPCTBO MOMKYTh CYTTEBO MiABUIIIUTA e(PeKTUBHICTH

CaMOiHBEeCTyBaHHS.

? IIuranHa AJOs9 00TOBOPEHHA:

Axi momuiku 3pobus [:KoH y BUOOpPi mporpam AJid caMoiHBecTyBaHHSA?

K yHUKHYTH Hee(hpeKTUBHUX iHBECTUI[IA Y BJACHUN PO3BUTOK?

YoMy BasKJIMBO MAaTH YiTKi Miji i mIaH PO3BUTKY?

SIKy posib rpaloTh MEHTOPH Ta IMIATPUMKA B YCIIITHOMY caMOiHBeCTyBaHHi?
SIK mepeTBOpPUTU HEBAAJUHI MOCBiA Y MOTHUBAILIO AJIS IIOZAJBIIOT0 PO3BUTKY?

U W N =
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@ KENC 6: Brpara uacy i rpomreii yepe3 nesaricai MBA-nmporpamu

/ Konreker: ¥V 2010-x poxkax 6araTo MoJioaux mnpodecioHasiB iHBeCcTyBaJIn
sHauyni wxomru (imozi $50 000 i Oinpme) y mopori MBA-mporpamu
MIPecCTUKHUX 0i3Hec-IIKijI, CIoAiBalOUNCh HiABUIMUTYU Kap EPHI MOYKJIMBOCTI.
OpHaK JOCIiI:KeHHs i BiArYKM IOKasaJju, IO He BCi OTpUMAaJM OUiKyBaHUN
MIPUOYTOK Bil IMUX iHBECTUIIIH.

o cramocs:

o Jlesaki BUNYCKHUKU BUABJAJM, IO 3HAHHA OyJi IepPeBa’KHO TEOPETUYHUMU Ta HeE
BiAIOBITa/IU peaJIbHUM BUMOTaM PUHKY.

e BapricTh HaBUaHHS Ta BTPAYEHOTO YaCy He MOKpUBAJacsd IMMOKPAIeHHAM 3apo0iTKy
Yy Kap €PHUM 3POCTAHHAM.

e B oxpemMux BUIagKax BUIYCKHUKUN 3a00pTryBaJil BeJIHKI CyMH uUepe3 KpPeauTu Ha
HaBYaHHA 0e3 UiTKOI IIepCIeKTUBY IOTaIlleHHd.

e BiacyTHicTh IpaKTMYHUX HABUYOK i MepesKi KOHTAKTIiB 3HuU3uUJIa e(eKTUBHICTH
OTPUMAaHOI OCBITH.

BucuoBKM:

e BakauBo peTesbHO OIIHIOBATU AKICTH Ta peJIeBaHTHICTb OCBITHIX IIporpam.
e He Bci mopori Kypcu rapaHTyiOTh IIOBePHEHHS IHBECTUITIH.

e Bapro 3BepraTtu yBary Ha IpakKTUUYHY CKJIAJOBY Ta HETBOPKIHT.

e Bubip maBuanua mae OyTu cTpaTeriyHuUM, a He IPOCTO MOTHUM DPillleHHAM.

Hsxepesia 1 mpukIagm:
e Crarti Forbes, Harvard Business Review mpo ROI MBA.

e Biarykm BunycKHuUKIB pisHUX Oi3HeC-IIIKiJI.
e Amnaniz CareerBuilder i Payscale mjogo suiusy MBA Ha 3apmiaaTu.

@ KEVC 7: IIpodeciiine Buropamua y npauiBHuxa IT-cdepu uepes
HaJAMipHe caMOiHBeCTyBaHHSA

/ Konrekcr: Bararo IT-(axiBiiB mocTifiHO iHBecTyIOTHL uac i pecypcu y
OiABUIIIEHHA KBaJipikailil — MOIPOXOOATh UYUCJIEHHI Kypcu, cepTudikariii,
0epyTh y4YacThb y XaKaTOHaX, MPAIlIOIOTh MOHAJHOPMOBO, ITO0 3aJIMIIIATUCH
KOHKYPEHTHUMM Ha PUHKY.

o cramocs:

e OguH i3 Takux cueniauictiB, Makcum, 3a pik npoiimios moHan 10 Kypcis, ogHOYACHO
Opamioyy Ha MOBHY CTaBKY | BUKOHYIOUU (DPiJIaHC-TIPOEKTU.
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e Ilocriitamit cTpec i BigcyTHicTh 6asiaHCy MiK poOOTOIO Ta BIAIIOYMHKOM ITPU3BEJIU
IO BHUIOpaHHSA: S3HMKEHHS MOTHUBAIii, mpobjaeM 3i 3mopoB’aM 1 mnDamiHHS
OPOAYKTHUBHOCTI.

e Ilommpu Benuki iHBecTumii y BJlacHUII PO3BUTOK, MaKcuM THUMYacoBO BTpPaTUB
3IaTHICTH IpaIfoBaTu ePeKTUBHO i OyB BUMYIIIeHU# OpaTy TpUBaJy Iayay.

e Ile HeraTMBHO BILIMHYJIO HA Kap’ €EPHUUA PO3BUTOK i (hiHAHCOBE CTaHOBWUIIIE.

BucuHoBKM:

e [uBecTumii y cebe MmaioTh OyTu 30a/IJaHCOBAHMMM | BpPaxOBYBaTH IICUXOJIOTiUHE
3I0pPOB’d.

o IlepeBaHTakeHHS MOKE 3BECTH HAHIiBeIlb yCi IIO3UTHUBHI Pe3yJbTaTH PO3BUTKY.

e BakauBo IJIaHYBaTH BiIIIOUYMHOK i BiTHOBJIEHHS AK YaCTUHY OCOOMCTOTO PO3BUTKY.

o CamoimBecTyBaHHA — IIe He JIMIIIe HAaBUAHHs, a i TypOoTra 1mIpo cebe.

Hsxepena:

e Jocaig:xkenusa mpo mpogeciiine suropanusa (WHO, Gallup).
e CrarTi Ipo 6anmanc poboru i :xkurta B IT.
e Biaryku IT-cnenianictiB Ha ¢opymax i B npodeciiHUX CIibHOTaX.

/ IIpuxknaanx 1: Earoni Boypaen — 3ipka, aka 3iTKHyJacsa 3 BUTOPAHHAM |
Ienpeci€ero

XTo: EHTOHI Boypnen — sHameHuTuii med-Kyxap, TejeBeayumnii, IuCbMeHHUK.

IITo cramoca: Ilonpu maneHuil ycnix y Kap’epi, BiH 6araTo pokiB mpaifoBaB IIiji BEIUKUM
THCKOM, iHBECTYBaB CBili Uac i eHeprio y po3BUTOK 0Oi3Hecy, Meaia-IIPOEKTIB, IIOJOPOIKEI.
OmHaK IOCTIHHUI cTpec, BUTOPAHHS i 0cOOMCTI ITpobsieMu ITPU3BEJIU A0 Aelpecii i Tparemil
— vy 2018 porii BiH MOKiHYUB KUTTS CAaMOT'yOCTBOM.

¥Ypok: IHBecTuilii y cebe — 1e He Jinile Kap EPHUN PO3BUTOK, a i yBara 0 MEHTaJbHOT'O
3nopoB’d. IlepeBaHTasKeHHA MOKe MaTu (haTaJbHI HACHIIKU, AKIINO He 3BEpPTAaTHU HA IIe
yBary.

/ IIpukaang 2: Crie [I:x00c — mepiox ocoducTol Kpus3u yepes3 3aHypPEeHHI B
poooTty

XTo: Crie [[»x00c — cmiBzacHoBHUK Apple Inc.

o cramocsa: Bimomo, mo Ikob6c O0yB HaA3BUUAHO BUMOTJIMBUM OO0 cebe, iHBECTyBaB
faraTo uvacy y pobOory, imHoBalii i OyziBHmmTBO KoMIawii. IIpore 1me mpusBeao m0
HAIIPYsKEeHUX CTOCYHKIB y poauHi, mpobJieM 3i 3M0poB’AM i mepiogy BurHanua 3 Apple y

1985 pomi. JIumie uepes KiJibKa POKiB BiH mMOBEepHYBCs i 3MiHMB KOMMIaHIO.

¥Ypok: CamoinBecTyBaHHS IIOBUHHO OyTu 30ajlaHCOBAHMM 1 BpaxXOBYBaTU OCOOUCTI
BiIHOCUHU Ta 3IOPOB 4.
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Oorosopennsa keiiciB: Exntoni Boypmen ta CriB [Isko0c — yporm
yCBiJOMJIEHOTO CAMOiHBECTYBaHHSA

1. OoroBopenHsa B rpymnax (30 xB)
? IIuramHa nasa qucKycii:

1. fki ocHoBHI moMuaKku y 6asmanci poboTu Ta ocoducToro KUTTA 3podusu BoypaeH i

Hx006c?
2. fIx HagmipHe iHBecTyBaHHA B Kap’€py MOXKe BILUIMHYTH Ha MeHTAaJIbHE Ta (isumuHe
3I0poB’a?
3. ki curmanm opraHidamMy 4u IICUXiIKW MOTJIM OM IOIIOMOI'TH 3aImodirtTu xpusam?
4. fx mosxkua 36asmaHcyBaTu amOiIii i TypboTy mpo cebde?
5. Ski imcTpyMeHTH ab0 mMpakKTHUKU AOIIOMAralTh HiATPUMYBATH 3M0POBUI Oajamc?
6. YoMy BaKJIMBO  BpaxoByBaTH  OCOOMCTI CTOCYHKHM IIpu  ILJIaHYBaHHI

caMoOiHBeCcTyBaHHs?
7. SIk HaBuUMTHCA BiAIIycKaTH i JejieryBaTu, 11100 YHUKHYTU BUTOPaHHA?

2. BopaBa: Po3po0ka miany ycBimomiaeHoro camoinBectyBaHHA (30 xB)
&3 3aBpanna:
e Koen yuyacHMK QopMy€e€ CBilfi IHAMBiZyaJbHMI IIJIaH CcaMOiHBeCTyBaHHI,

BPaxoOBYIOUMN:
o ITimi posBuTKy (mpodeciiiai, ocobucTi).

o DBamanc mixk po60oTOI0, HABYUAHHAM i BiIIIOUMHKOM.

o IlpaxTuku nada DiATPUMKHN MEHTAJBHOTO 3M0POB’d (MeauTallida, CuopT, xo0i).

o ComianbHy TmiATPUMKY (ApY3i, MeHTOpPHU, CiM’d).

o Metoau KOHTPOJIIO CUTHAJIB BUIOpaHHA (TaliM-MeHeIKMEeHT,
CaMOCIIOCTEPEIKEeHH).

e OOMiIH muIanHammu y mapax abo MaJeHbKUX I'pymHax.
e OOroBopeHHSA MOKJNBUX CKJATHOIIIB i cIIoco0iB iX momoIaHHS.

3. Peduaexrcia (15 xB)
e KoXeH yuyacHUK OiTUTHLCA OOJHUM BiIKPUTTAM ab0 HOBUM PiIlIeHHAM, AKe BiH B3AB

I cebe.
e KopoTke migcymyBaHHA TpeHepa abo (acuiaiTaTopa.

AHKera naa pedekcii micas Kypey «YcBimomiieHe caMOiHBeCTYBaHHS »

Inerpykuia: Byas snacka, BigmoBimail mupo Ta AeranbHO. TBOI BiANOBiAI AOTOMOXKYTH
MOKPAUTUTHU KYpPC i migTpuMaTu TBill mogaabIInii PO3BUTOK.

1. dki Tpu HaliBakausBimri igei ado BITKpUTTA TH oTpuMMaB(-ja) mig yac Kypey?

Bionosiov:

2. fIki ocoOucrti 1migi po3BUTKY cTaJM IJA TeOe MPIOPUTEeTHUMH Micaa Kypcy?
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Bionosiov:

3. ki mpakTUKH a00 iHCTPYMeHTH JJIf MiATPUMKH OaJIaHCYy MiK po0OTOI0, HABYAHHAM i
BiIMIOYMHKOM TH ILIAHYEII 3aCTOCOBYBATH ?

Bionosiov:

4. Ik Tk 30MpacuICca BiICcTe:KyBATH Ta pearyBaTH Ha CHMTHAJH cTpecy a0o0 BUTOpaHHA?

Bionosiov:

5. fAxkmit mpukaax peaabHOI JIOAMHU 3 Kypcy HaioOiiablIe Ted6e HAAUXHYB i vomy?

Bionosiov:

6. Sk 3MiHMIIOCA TBOE PO3yMiHHA ycHixy i 6aJaHCy y SKMTTi IiCJIS MPOXOM:KeHHA Kypcy?

Bionosiov:

7. Ski ckaagHOIi YN BUKJIMKM TH mepeadavacm Yy peaJgizamnii cBoro ImjaHy
caMoiHBeCTyBaHHA?

Bionosiov:

8. Sdky minTpuMKy TH XOTiB(-71a) OM OTPMMYBATH BiJ HAaCTaBHUKIB, Apy3iB ad6o pogunu?

Bionosiov:

9. fAkuit KOHKpeTHUH KPOK TH 3POOHMII HAWHOJMKYMM YacoM IS IMOKpPAIleHHS CBOTO
caMoiHBeCcTyBaHHA?

Bionosiov:

10. TomaTkoBi KOMeHTapi a00 MoOAaKaAHHSA 100 KypcCy:

Bionosiov:
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KEHCH HA OCHOBI XY JJOJKHIX I
JTOKYMEHTAJIbHHX PLIbMIB

[uBecTyBaHHA — IIe He jauiie nu@pu i rpadiku. Ile e i icTopii Jroaeii, pilieHb, pU3NKIB,
ayaeTiB i magiab. II[06 Kpaile 3po3yMiTH ICUXOJIOTiIO0 iHBeCTOPa, MPUPOAY PUHKY Ta €TUUHI
BUKJIUKU, ITPONOHYEMO PO3TJIAHYTH peayibHi ab0 XymZOKHBO 3MOJAEJIbOBaHi cuTyarii 3
¢inbpMmiB, me iHBeCcTyBaHHSA € IIEHTPAJIBHOIO TeMOIO ab0 BaKJIUBUM (POHOM.

®@ KEMC 1. I'pa na nonn:xenns (The Big Short, 2015)

Curyamnia: 'pyna iHBecTopiB poOuTh cTaBKY mmpotu puHKy HepyxomocTi CIITA manepemonHi
¢iHaHCOBOI KpPU3MN.

¢ IIuranua qaa 06TrOBOPEHHS:
e ki curnasu puHKY BOHU BUKOpUCTAIN?
e Yu OyB 1e MpopaxoBaHUI PUIUK UM CHEKYJIAIiA?
e $Ik crymeHT ominuTe ixHi Aii 3 eTuuHOI TOUKHU 30pYy?

Q@ MuckyciitHuii 6JI0K:

e Yu € mopasbHUM 3apo0JIATH Ha KOJalci pUHKY, HaBiTh AKIIO BiH IPOTrHO30BaHMUT?
e Hackinbku iHBecTOp Mae BpaXxOBYBaTH COIiaJbHI HACTIIKM CBOIX Hiit?

/A 3aBnanns:
e BusnauuTu; Ka040Bi (haKTOPH PUBUKY, AKi irHOpyBas W BeJauKi OaHKH.

o IlopiBHANTe MoAesi IOBeAIHKM TPHOX TIpyn iHBecTopiB y ¢iabmi. fAxa 3 HuUx
HaMOiJIbII BigmoBiganibua?

® KEHC 2. Startup.com (2001)

Curyania: Crapran govWorks mBuaKo sajgyda€e iHBecTuilii, aje BTpauya€ KOHTPOJb HaJ
bizHecoM.

€ Muranns:

e $Iki ypoxu moixkHa 3pobutu 1mono GiHaHCyBaHHS cTapraiiB?
e Yu € pisHuma mixk "iHBecTOpOM Ta ' IapTHEPOM ?

Q@ MuckyciitHuii 6JI0K:
e Jle me:xa MixK (piHAHCOBOIO IMIATPUMKOIO Ta BTPYUYAHHAM B YIIPaBJIIHHA?

e UYum moBMHHI 3aCHOBHMKHM IIOCTYHATHUCA IPUHIHUIAMHK 3apagu 30epekeHHsa
imBecTOpiB?
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/A 3aBnanns:
o IIpoamanisyiiTe moMmuaku (ayHzaepiB y moOynoBi iHBeCTHUIIIFTHOI cTpaTerii.

e 3ampomoHyliTe MJAaH AaHTUKPU3OBUX [Oii Ha MOMEHT, KOJIM KOMIIaHiA BTpaTuja
mpuOyTKOBICTS.

€2 KEHC 3. Boiler Room (2000)
Curyania: IIpaniBHuK 6poKepchbKOl KOMIIaHIl po3yMi€, IO IIPOJa€E IaxpamnchbKi akiii.
€ Muranns:

e K crymeHT, 1m0 6 B 3po0OMJIM Ha HOTO MicCILi?
e $IK pospisHuTH eTMUHUN cepBic i piHaHCOBY mipaminy?

Q@ MuckyciitHuii 6JI0K:

e Illo cunbHimie BIJIMBAE HA MOBENIHKY iHBecTOpa — KamiOHicTh um HeobOisHAHICTH?
e Yy Hece BigmoBimaibHIiCTL 3a MaHIIyJaAIil JuIllle KOMIIaHiA, UM I IPaiBHUK?

/A 3aBnanns:

e IloOymyiiTe cIMCOK YepBOHHUX IIpamopiB npu BubOOpi OpoKepa.
o IlpoananizyiiTe, YoMy KJIIEHTHU AOBIipAJU Iiil (pipMi mONIpU CYMHIBHY pemyTaliiio.

@ KEHNC 4. Wall Street (1987) ma Wall Street: Money Never Sleeps
(2010)

Curyanisa: Mosonuii O6ip:koBuil Tpeigep OTPUMYE TOCTYII OO iHcaiAepchbKoi iH(popmairii.
Bix cTae yacTMHOIO BEJIMKOI I'PH, Je 3aKOH i MOpaJb BCTYIAIOTh ¥ KOHMIIIKT.

€ Muranns:
e Yy BumpaBgaHe BUKOPUCTAHHSA iHcalmy 3apagyu 0cOOMCTOI BUromm?
e SIKki HacHigKwW naA PUHKY MAa€ IMOIMUPEHHS TAKUX IIPAKTUK?
e SIk smiHIOETBCA TOTJIAL Tpeliflepa HA PUHOK i MOpaab y IPONOB:KeHHI (hiabmy?

Q@ MuckyciitHuii 6JI0K:

e §IK 3MiHIOETBCA HMOHATTA yCIiXy y (hiHaHCOBOMY CEeKTOpi 3 wacom?
e Yu moxkamBa eruuHa Kap’epa Ha Wall Street?

/A 3aBnanns:
e Bwusnaure 3aK0OHOIABYI acHeKTH IMOAO0 iHCalgepPChKOI TOPIiBJIi.

o IlpoananisyiiTe, AKi akTOpM MiAIMITOBXYIOTH MOJOAUX (DiHAHCUCTIB A0 CYMHIBHUX
pimieHsb.
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® KEMC 5. T:xoit (Joy, 2015)

Curyania: JKinka imBecTye BiacHi 3a0IaAKeHHA Ta Yac y 3aIllyCK BJIACHOTO BUHAXOAY —
caMOBHWYABHOI IIIBaOpH.

€ Muranns:
e SIk omimuTM pM3UKU caMOiHBeCTyBaHHS?
e SKi anpTepHaTuBHI mkepesa iHaHCyBaHHS BOHA MOrJia O BUKOPUCTATH?
e UYwu Mmae miciie emoIriiiHe iHBeCTyBaHHs y BJIACHY izmero?

Q@ MuckyciitHuii 6JI0K:

e Yu morpibHa Bipa B ifeio aaa 3ayueHHsS iHBecTOpiB?
e Jle me:xa MiK HaAmOJIETJIMBICTIO i (DiHAHCOBUM CaMO3SHUIIEHHAM ?

/A 3aBnanns:

e CrBopite SWOT-auamnis crapramy Joy.
e 3ampomoHYHTe IJIAH i3 3aJyUeHHA BEHUYPHOI'O KAIliTaJy AJd IOAi0HOT0 IIPOAYKTY.

®@ KEMC 6. ITouyrra copaseamusocti (Equity, 2016)

Curyania: JKigka-iHBecTOaHKIpKa roTy€e TexXHOJIOTiUHY KoMnaHiio 1o IPO, simToBxymounuch
i3 KOPIOPaTUBHOIO MOJITUKOIO, TeHAEPHUMU 0ap’EpaMu Ta eTUUYHUMU BUKJIUKAMU.

€ Muranns:
e Sk popmyeThesa BapricTh KoMmmanil mepen IPO?
e $Iki pusuKu s iHBecTOpa mMOB’A3aHI 3 yUYaCTIO B IIEPBUHHOMY PO3MIiIlleHHI?
e Yy BmIMBAE CTATh YU CTATYC Yy KOJEKTUBI Ha IPUUHATTA (piHAHCOBUX pillleHB?
Q@ MuckyciitHuii 6JI0K:
e UYum 0oaHAKOBO OIIIHIOIOTHCA HpodeciiiHi AKocTi YOJOBIKIB i KIiHOK y (QiHaHCOBIM

chepi?
e Hackinsxu nposopumu € npomecu IPO gasa mupokoro KoJia imBecTopis?

/A 3aBnanns:
e PospobiTe KopoTkuit pitch-book masa IPO Buramamoi TeXHOJOriYHOI KOMIAaHii.

e OrmiHiTh pUBUKHU, AKI MOKYTh BIUNIMHYTU Ha IiHYy aKIiid y mepmri 6 micAniB micasa
[PO.
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@ KEMC 7. Enron: The Smartest Guys in the Room (2005)

Curyania: I'yuruit KopmnopaTuBHUI CKaHIaJ MPU3BOAUTH M0 Kpaxy Enron Ta BesnmuyesHux
BTpPAT iHBECTOPIB.

€ Muranns:
e SIki moMuiKku 3pobuam iHBECTOpPU, MOBipAOYM KOMIIaHii?
e SIky poab BimirpaBanm aymuropu Tta 3MI?
e Sk BimpisHMTHU peanbHY 3BiTHiCTH Big MaHImyaAIin?

Q@ MuckyciitHuii 6JI0K:

e Yu MOKJIMBA MOBHA IIPO30PICTh Y BEJIUKHUX KOopHopamiax?
e SKy poas Bimirpae etuka y pobori aygutropa?

/A 3aBnanns:

o IIposenitTh amaiis ¢izmancosoi 3BiTHOcTi Enron 3a pik mo Kpaxy.
e CTBOpPITHL UEK-JIKNCT AJIS iHBECTOpPA IMOA0 OI[iIHKM HaAilMHOCTI IyO0JiuHOI KOMIIaHii.

Q KENC 8. JIronuHa, sxa 3MiHWIA Bee (Moneyball, 2011)

Curyanisa: Menen:xep 0eiicO0IbHOI KOMaHIM iHBECTYE He B IPaBIIiB-3ipOK, a B aHANITUKY
Ta CTATUCTUKY.

€ Muranns:
e $Iki HemaTepiasbHI aKTUBU MOKYTH OYyTH BUTIZHUMU IJIA iHBECTYBaHHA?
o SIK 3MiHIOIOTHCA iHBECTHIIINHI HiAXOIM MIif BILIMBOM TeXHOJIOTIH?
e UYu MoKHa aHaJITHYHEe MUCJIEHHSA BBaKaTHU KairiTamom?

Q@ MuckyciitHuii 6JI0K:

e Yu mae mpaso iHBecTOp irHOpyBaTH iHTYiIil0 HA KOopucTh Mudp?
e $Ik smiHIOETHCA MOZENb iHBecTOpa B yMOBax Iudposizalrii?

/A 3aBnanns:

o IlopiBHANTE TPagUIIHHUYT | aHATITUYHUNA TiAXOAMW IO OI[IHKU IIPOEKTIB.
e Ominits epexTuBHicTs, Data-driven mizxoziB y cdepi pinamcis.

Q KEHC 9. Kpemniesa nonuna (Silicon Valley, cepian, 2014-2019)

Curyania: Komanma po3poOHHKIB CTHKA€EThCA 3 AUJIEMOIO: IIPUUHATHA BUTITHI, aje
o0MeKyIoui YMOBU iHBeCTOpa UM PUBUKHYTU CAMOCTIHHUM PO3BUTKOM.

135



€ Muranns:

e $Ik ominroBaTu mpomoawutlii iHBecTOpiB y cTapTami?
o IIlo BakysuBimIe: mMmBuUAKe (piHaHCYyBaHHA YM cTpaTeriuna cBoboma?
e SKi MOKYyTh OyTH HACJIAIKKM BTPATHU KOHTPOJIO HAM iHTEJIEKTYyaJbHOIO BJIACHICTIO?

Q@ MuckyciitHuii 6JI0K:

e SIki € mexxi KoMIpomicy Misk rpormwuma i Bisi€ro crapramy?
e UYu moBuHHI (payHIepu 30epiraTm MOBHUN KOHTPOJL HAJ IPOAYKTOM 3a OyIb-AKY

miny?
/A 3aBnanns:

o IlopiBHAlTe ymMOBU (piHaHCYBaHHA BiA pi3HUX TUNIB iHBECTOPIB.
e CrBOpiTh, IJIAH yHOPaBJIHHA KaliTaJoM 3 ypaxXyBaHHAM 30epe)KeHHs IIpaB Ha
OPOAYKT.

€ Keiic 10. Illanxeni rpouti (Fun with Dick and Jane, 2005)

Curyamnia: Ilicia Toro, sx KopIoparid, fe IpaIlo€ rOJJOBHUHN Irepoil, parnToBo OaHKPYTYE
yepes IIMaxpaiicTBO KeEPIiBHUIITBA, BiH Ta MHOro APYsKMHA HaMaralmTbCd BTPUMATU
(imaxcoBy cradinbHicTh. ¥ Bigual BOHM HOYMHAIOTH 3aiiMaTHCA HeJeraJbHOIO AisAJIbHICTIO,
abu IMOBEPHYTU BTPAUEHE.

€ Muranns:
e Yu moram npiOHiI iHBecTOpU mepenbaunTy Kpax Kommasii? ki Oymu curaanu?
e Sk mii KepiBHUIITBA BILIMBAIOTH HA JOBIPY iHBECTOPIB i IpaliBHUKIB?
e UYu € mexxa, Koau (piHaHCOBaA 0e3IIOPAAHICTL BUIIPABAOBYE HEeTHUUHI mii?
e Ik moOymyBaTu ocobucTy (hiHaHCOBY HOAYIIKY Oe3IeKu y pasi BTpaTu iHBeCTHUILii
yu pobotu?
Q@ MuckyciitHuii 6JI0K:
e Yu wMOXYTh CHIIiBpOOITHUKM OyTH CIIBBiAIIOBiZaJIbHUMEU 3a KOPIIOPATHUBHY

HeuecHIicTh?
e Hackinbku cupaBeIInBUM € PO3IIONIJI HACIIAKIB KOPIIOPATHUBHOIO IIaxpaiicTsa?

/A 3aBnanns:

e IlpoamanizyiiTe 3 (piHaHCOBI IOMMJIKM, AKiI 3p0o0OMIMN repoi 70 OaHKPYyTCTBA.
e CrBopiTs mopaau 3 mMoOymoBu (PiHAHCOBOI IOAYIIIKM IJsA ciM’i i3 cepegHiM JOXOI0M.
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®@ KEMHC 11. Me:xa pusury (Margin Call, 2011)

Curyania: ¥V nepimny Hiu ¢dinancoBoi kpusu 2008 poKy ciBpoOIiTHMKM iHBECTHITITHOTO
0aHKY Hi3HAIOThCA, IO IXHIiN mOPT@eah aKTHUBIB TOKCUUYHUNA i MOXKe COPUUMHUTH OO0BaJI
Kommanii. BoHu wMawoTh BUpINIUTH — MOpOAATH BCe HeramiHO ¥ BpATyBaTuCA, YU
HaMaraTucA BTPUMATHU CUTyallilo 6e3 pyiHYBaHHSA PUHKY.

€ Muranns:

e SKy poab y Kpusi Bimirpae HemocTaTHA OIliHKA PU3UKIB?

e Yu MoKHaA BBaKaTU PillIeHHA ITPO HeTAWHUN PO3IIPOJAK aKTUBIB eTUUYHUM?

e §flk moOymyBaTu cumcTeMy VHOPaBJIIHHA pPUBUKAMHU Yy BeJIUKOMY (iHaHCOBOMY
iHCTHTYTI?

e SKi BUCHOBKM BapTO 3pOOUTHU 3 IILOTO KeMCy OJISI Cy4acHOro iHmBecTopa?

Q@ MuckyciitHuii 6JI0K:

e Yy MOXKYTH IMIBUAKI PillIeHHA Tig yac KPU3W OYyTH eTUUHUMU ?
e XTO Hece BiAIOBIZAJBHICTh, 3a CHUCTEMHUNM PU3UK: KOMIAaHisA, aHAJITUK YN BCS
(imamcoBa momenn?

/A 3aBnanns:

e OmuimiTh crieHapiii pO3BUTKY MOJili, AKOM KOMMOAaHiA He mpoaaia akTUBH.
e IloOynyiiTe 6a30Bi IPUHIUNON MOJITUKY PUSUK-MEHEIKMEHTY IJsd iHBeCTOAHKY.

Q@ Muckyciitanii 610k: Temu a1 06roBOpeHHA HA OCHOBI KeiiciB 3 ¢inbmin

1. Yu mae€ iHBecTOp MOpAJbHY BiaNOBiZaJbHICTHh 32 HACTIAKM CBOIX [iit?
o (ma ocuosi @insmiB «The Big Short», «Wall Street», «Enron»).
2. ETuka iHBecTyBaHHA: NPUOYTKOBICTH VS MPO30PICTH.
o Juckycig mpo KOHQIIKT iHTepeciB y OpokepchKux KommnaHisgx («Boiler
Room», «Equity»).
3. Crapranu Ta iHBecTopM: cO¥03 UM KOH(IIKT?
o OO6roBopenHA B3aeMOii MisK 3aCHOBHUKaMu Ta imBecTopamu («Startup.com»,
«Silicon Valley»).
4. Yum 3aBKaU aHAJITHKA BasKJIMBilmIa 3a iHTyinilo B iHBecTyBaHHi ?
o IlopiBusuusa KeiiciB 3 «Moneyball» i «Joy».
5. Incaiigepcska iH(popMania: 3J109YUH, cTpPaTerisa uu cucrema?
o Jlebaru Ha ocHOBI Qinbmy « Wall Street».
6. Uu mMoxkyTh maHi # aHANITHUKA OYyTH cCAMOCTIHHMM 00’€KTOM iHBecTyBaHHA?
o Juckyciag Ha ocHOBi «Moneyball», «Silicon Valley».
7. Tenmep i eTuka y (piHaHCOBOMY CEKTOPI.
o OOroBopeHHA BUKJIUKIB KiHOK-iHBecTOPOK («Equity», «Joy»).
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IopiBHAABHA TabauuA (QiabMIB I HABYAJHLHOTO KypCY 3 iHBeCTyBaHHS:

Hassa OcHoBHA IuBecr. hokye Eruuna CrnanHicTs OcsiTHiit
dinemy TEMa ’ y aujieMa & edexT
The Big |([moreuna 3apobiToK Ha Posyminna
HepuBarusu,
Short |kpusa 2008 Kpaxy < cepegusa |[cucTemHUX
Xemx-PoHIU .
(2015) |pory cucCTeMHU PUBUKIB
IIpomax
Margin |IIouaTox [aBecTHuIifini ||TOKCUUYHUX Busuennsa
Call kpusu  2008|6anku, axtuBis  Ges3|<) cepenma ||pimeHs TOII-
(2011) |pokry JIKBigHICTE nomepenKeHH MEHEIKXMEHTY
e
. Yu .
Too Big to |AuTuUKpPU30BAa || .. Posyminusa
. . dinancoBa CIIpaBedJINBO )
Fail IMOJIiTHUKA : . . BHUCOKAa |[MaKpOeKOHOMi
(2011) any CIIIA crabinpaicTs | PATYBATH YHUX IIPOIIEecCiB
YpARY BeJIUKI OaHKU por
OKYMEHTAaJb . KoudmaikT
Insid A Y . ||TimobanbHI . ® : I'muboxe
nside Job |gpuit aHaJis IHTepeClB Yy
(2010) |opuuunn PUHKH, DiHAHCOBHX 0 cepenHdA |[CUCTEMHE
p peryJoBaHHA OaueHHA
Kpusu CTPYKTypax
IIpomaxx
Boiler |I[[TaxpaiicTBo ||[ArpecuBHi «CMITTEBUX » Etuxra i
Room Ha (poHIOBOMY||IIPOIAKI, aKIin 3 . Jerka IPO30PicTh y
(2000) |puHKY MaHITyJIAMil BUTOJIOI0 IJId TOPTriBJIi
cebe
. . ITomyx
Fun with |Ocob6ucri y .
Dick and |gi Brpara MOpPaJbHUX Posb pesepsiB i
iHamcu . . ) -
’ iHBeCTOPCHKOI [Mesx npu|@ nerxa  ||dhimancosoi
Jane O0aHKPYTCTBO i : .
(2005) |kommanii AOBIpU BTparTl rpaMOTHOCTI
JTOXOJiB
. Amnauria
Wall BesgymiuicTs . o
) [acaiimepcrka |WKanmidouicTh MOPaJbLHOI'O
Street |pinancosux : . |@ Bucoxa
1987 . TOPriBJIA SAK MOTHBAIliA BUOOpPY
( ) |pumkis :
iHBecTOpa
. . Buurs
Crapramu i . Ocobucri .
Startup.co BEHIVDH YupasiinHa KOH(IIKTH @ nerxa HIHYBaTH
JIer .
m (2001) |. ypHl PUBUKAMU . . y IIapTHEPCTBO |
imBecTHIii bisHeci .
cTparTeriio
. ITopr- .
Betting on pT- . Etuka «rpu AmnaniTuka  +
Impomaki AKTuUBiCTCBKE
Zero oot —— < cepegus |[KopmoparuBHA
(2016) P . y MIOHUXKEeHH» eTuKa
Herbalife

1 @ — nerxuii guas posyMiHHS;

[] ‘ — cepenHiil piBeHb CKJAaIHOCTI;

O . — BHCOKHUH (IJIs CTApIIKX KypciB a00 morjambIeHOoro aHasizy).
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Illabnon dna pobomu 3i cmydenmamu, AKUL MOHHA UKOPUCMOBYBAMU NiCAA nepezaidy
0y0v-K020 3 QinvMmie i3 mabauyi:

@ Amnaui3 ginsmy 3 inBectyBanuda: [Haszea ¢invmy]
1. 3araasHa indopmanisa

e Pik BUnDycry:

o JKamup:

e OcHOBHA TeMa:

2. KarouoBi iHBecTUILiiTHI MOHATTA, IIpeacTaBiieHi y (ixbmi

3. I'os0BHI yuacHUKM iHBECTHIITHOTO IPOIIEeCy

e Imena/poJi mepcoHaxiB:
e Ixmi misi Ta MmoTuBaIIii:

4. BusHaueHHS OCHOBHUX PU3HUKIB i MOKINBOCTEH

o Pusuxgu:
e MosxiaIuBocTi:

5. ETnuni nuranng i pniaeMmu

o $IKi eTruHi BUKJIUKU IIOKa3aHO?
e Ik Ou Bu BUpIIININ If0 AUIEMY?

6. Bamri BUCHOBKH i ypOKHU

e IIlo HaibinbIme 3amam’ ATaI0Ch?
e Illo BapTO BpaxyBaTu y peaJbHOMY iHBECTHUIITHOMY ITPOIIECi?

7. JlomaTKOBi MUTaAHHSA JJISI OOTOBOPEHHS
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KEHCH HA OCHOBI XY JJOJKHIX TBOPIB

& KEMC 1. «dinancucr» — Teomop [Ipaiizep

Hamnpavox iHBecTyBaHHA: DBip:KoBi chnekyisamii, BeHUYPHUU KaIliTaJ,
HOJIITUYHI PUBUKU

@ Curyaunia: ®peax Kaynepsyn — dinarcucr i3 Pinagensdii — cTBOpUB
BJIACHY KOMIIaHiI0, AKa YCIHIIIIHO OIlepy€e€ Ha Oip:Ki Ta OTPUMYE IPUOYTKU
yepe3 KOHTPAKTH 3 MiChbKUMHU ciy:kOamu. BiH posBuBae iH(ppacTpyKTypHI
imBecTuIrii, ajme He HeKJapye Bci cBoOi omeparlil Ta Ma€ " 3aKyJicHi 3B A3KU 3
BJIJ[010. VIOTO apeIToBYIOTH MicJs HMOJITHYHOTO CKAHIAIY.

@ 3aBmanHs:

e OrminiTe piBeHb pusuKy Ginancosoi crparerii Kaymnepsyzaa.

e §Ixk Oum BuUrIIAmasa MOro MoAeab 3 TOUKM 30PYy CYUYaCHOTO BEHUYPHOTO Karitajicra?

e CruagmiTe imBecTumiiinmii mpodinp migmpmemcTBa KaymepByma (3a 1rabJoHOM
HIKUE).

e 3ampomoHyHTe MeXaHi3MMu MiHiMizaIlil IOITUYHNX PUIUKIB.

@ IlIa6s0H M1 3aTIOBHEHHS:

‘Rpm‘epiifl HOD;iHIca (1-5) HROMeHTap

‘HOXiI_[HiCTI) IHBeCTHILi H H

‘PeHyTaHiﬁHi PU3BUKH H H

|
|
‘JIeI‘aJII:HiCTI) omeparii H H ‘
|
|

‘BaJIeHCHiCTI) BiJ HDOJITUKU H H

3 KEHC 2. «ATtaanT posnpaBus miedi» — Aiin Penn

Hamnpavox iHBectyBaHHA: |[HHOBAaIil, eTHMUYHMII KaIliTajdidaM, IHCTUTYILiliHI
IHBecTOpu

® Curyania: Jlarai Tarrapr HaMmaraerbcs 306epeITH CBOIO 3aTi3HUUYHY
KOMIIaHII0, AKa Ipalloe epeKTUBHIIIe 3a KOHKYPEHTIB, ajle CTpasKIa€ yepes
MOJIITUUHE peryJloBaHHA. [HBecTopu He TroTOBI mizTpumyBatu ii OisHec,
OCKIJIbKM 0auaTh 3pOCTaHHSA KOHTPOJIO 3 OOKY Jep:KaBU Ta «IIepepo3IOomdis
YCIIXYy».
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@ 3aBmanHs:

e CruaagmiTe iHBecTuIiiHuHN npodins nignpuemcrsa aruai Tarrapr.

o IIpoamanisyiiTe pakTOpu, IO CTPUMYIOTH IHBECTUIIMHY TPUBAOJIUBICTS.

e OOrpyuryiiTe mOIiJBbHICTH iHBeCTyBaHHA B He3aJieKHI iHHOBaIiiiHI KoMIiaHil 3a
HasABHOCTI PEryJIATOPHOI'O TUCKY.

e PospobiTe QinamcoBy Momenpb i3 BpaxXyBaHHAM NOTEHIIHHUX PEryJIATOPHUX
0ap’epis.

@ 3anuranns:

1. Yu maroTh iHBecTOpHW MOpaJbHE IIPABO 3aJIUIIIATH PUHKHU, € «YCIIiX KapaeTbcAa» ?
2. fAxumit Tun iHBecTOpiB (BEeHUYpHUII, CTpaTEriYHWU, eTWUYHUN) OyB OM HAaNOIJIbII
JTOpeuHuM ?

3 KEHC 3. «Croryn» — Jxkeiimc Kaasemn

Hanpamork imBectyBaHHA: I'eorpacgiuna amBepcugikaiisa, iHBecTUIlii Ha
HOBHUX DPUHKAaX

@ Curyania: [)xon BieKkTopH — OpuUTaHCBKUII HaBiraTop — MIOTPAILIAE O
deomanbHOI AMNOHII, e cTaEe pafHUKOM y IMILOI'YHCHhKMX ABOpax. BiH mparue
HaJIaroJUTH TOPTIBJIIO I iIHBECTHILil B IIOPTOBe MicTo. 3axigHI TOProBIli MalOTh
ImepeBaru, aje KyJbTYpPHi 0ap’epu, pesirifiHa Hampyra i HebesleKa — IyKe
BHCOKI.

@ 3aBmanHs:

o IlpoananizyiiTe pu3vKu iHBECTYBaHHA B i30JIbOBaHY, MaJIO3HAIOMYy KpaiHy.

e Po3pobiThk cTpaTerito BXxoAy Ha PUHOK 3 ypaxyBaHHAM MOBU, peJiirii, mpasa.

e Iloboynyiite SWOT-aunanis inBecTyBanHA B simoHCchbKe nopToBe micTo XVII cr.

e J3ampomoHyiTe IIAXU aguBepcupikaiii moprdens, 100 S3MEHIINUTH BILJINUB
KYJbTYPHUX | IMOJITUYHUX PUBUKIB.

@ Illa6o0nH:

‘HapaMeTp HCI/IJIBHi CTOPOHHM HCJIaﬁlci CTOPOHHM HMom.nnBoc'ri HSarposn ‘
Ceorpadis | | | | |
Kynerypa | H | H |

3 KEHC 4. «Beaukmnii I'erc6i» — dpencic Ckorr Dimmxepaans

Hamnpamvox imBectyBaHHA: |HBecTuilii y OpeHnI, pelryTallilo, HeIIPO30PUil
KarriTaJl
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@ Curyania: JIxeii [erc6i meMoHCTpPYE 00pas ycHiIIHOro GisHecMeHa, MAae
maJjiaii, IOpOTi aBTO, umcJIieHHI 3B’A3KuU. IIpoTe mKepesa HOro JOXOMy —
TymMaHHI. Mloro KaImiTas HIBUAKO 3POCTa€E, aje MmificTaBu — KPUMIiHAJbHI.

@ 3aBmanHs:

o Sk iHBecTOp, OmLiHITH GizHec-Mozensb [eTcoHi.

e CriamiTe pemyTamiiHUN PUIUK-TPOQPIJIb.

e Yy MoKHA BKJIACTU KOIIITH B KOMIIaHi{I0, AKIIIO BOHA BUTJIALAE IPUOYTKOBOIO, ajie
IKepesa — CYMHIBHI?

@ 3anuranns:

—

Yu mae OyTu penyTallid 4aCTUHOIO iHBECTHUI[IMHOI OMiHKU?

Sk mobymyBaTu imMigsKeBy BapTicTh 6e3 BTpaTHU IIPO30POCTi?

3amponoHyiiTe MiAX0AM OO OIIHKM HeMaTepiaJbHUX aKTuBIB (OpeHn, pemyTalid) y
iHBecTHUIliTHOMY aHaJi3i.

W DN

&3 KEHC 5. «Koaxoopor» — Jleiis Errepc

Hanpamox inBectyBanusa: IT, TexHoJOrII, eTUKa TaHNX, BEHUYPHUN KaliTaua

@ Curyania: Komnania The Circle cTBopioe yHiBepcanbHy IIaTdOpMy OJI
30upaHHsA [OAaHWX, IIOKPAINYE JKUTTA KOPHUCTYBauiB, aJjie IIOCTYIIOBO
KOHTPOJIIOE BC€ — BiJl IPMBATHOCTI OO IIOJIITUKH.

@ 3aBmanHs:

e OriHiTh mepcIeKTUBU iHBECTHUILINl y TaKi KOMHOAaHil 3 TOUKK 30py IPUOYTKOBOCTI Ta
€TUYHOCTI.

e OmimiTe mnDoTeHIiagl TPUOYTKOBOCTI TEXHOJIOTIYHOTO CTapTaiy, IO BOJIOMIE
VHIKQJIBbHUMU JaHUMU KOPUCTYBaUyiB.

e Pospobite kpurepii ESG-ominku (exkojoris, comiym, yIOpaBJiHHSA) OJA
TeXHOJIOTIYHOI'0 cTapTamy.

e IloOynyiiTe mporHo3 pusmukKiB uepes 5 pokis micas IPO.

3 KENC 6. «Tousa» — Tamapa I'opixa 3epusa

Hanpamok inBectyBanHda: CoiljianbHi iHBecTuIlii, BuUKUBaHHA O0idHecy B
yMOBaX BifiHU

@ Curyamnia: Tepoina poMany — KiHKa, SKa 3a/IUIIAETHCA B OKYIIOBAHOMY
micTi JloHbacy Ta caMOTY:KKHU HiATPUMYE cebe, pOAMHY, AOIIOMAara€ iHIINM,
CTBOPIOIOUM HeopMaJbHUM BOJOHTEPCHKUM Oi3HEC.
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@ 3aBmanHs:

e Sk migTpumaTm masuii 6i3HeC y KPU30OBOMY CEPEIOBUILLi?
e IloOynmyiiTe cTpaTerito coiiaJlbHOrO iHBeCTYBaHHA Yy I'POMaIy.
e CruaamiTe mpodisb coliaJbHOTO MiAMPUEMCTBA V 30HI KOHQMIIKTY.

3 KEHC 7. «Amagoka» — Codisg AHapyxoBHY

Hanpamox iHBecTyBaHHA: [HBecTyBaHHS B KYJIbTYPY, IIaM’ fATh, KpeaTHUBHI
IHOYyCTpIl

® Curyania: V meHTpi poMaHy — YOJIOBIK, AKHI BTpaTUB IaM’ATbh, i HOTO
MIOMIYKMW imeHTHUYHOCTi, BIeTeHi B icTopito XX croiairra. Ilam’are — aK
aKTUB, II0 BuU3Hauae ManoOyTHe. IlapasesbHO — PpPO3KPUBAETLCSA POJb
KYJbTYpHu B TpaHcdopMailril HaIril.

@ 3aBmanHs:

e SIKki iHBecTHUIIIIIHI TPOEKTU B KYJBTYPHY CIAAINUHY MOKYTh OYyTH ITOBTOCTPOKOBO
BUTIZHIMU?

e CriafmiTh IJaH iHBECTYBaHHS B IPOEKT 3i 30eperkeHHs icTopuuHOl mam’ ATi (My3ei,
ITOKYMEHTAJIICTUKA, OCBITHI MPOAYKTH).

e OrminiTe posb HemaTepiasbHUX aKTuUBIB (imeHTHMUYHiCTH, mamM’ATh) y (opMyBaHHI
BapTOCTi HaIiOHAJILHOTO OpeHay.

@ luBecTHLiiiHe 3aBTaAHHSI:

CraagniTe OisHec-IIaH iHBecTyBaHHA B IU(MpoBY miathopmy «Amamoxa: ¥YKpaiHChbKa
ITam’aTs», AKa MOEAHYE apXiBu, BimeoicTopii, MUCTEIITBO.

e Craprosuii Kamitan: $150,000

e OkxynHicTh OUiKy€eETHCA Uuepe3 4 POKU
e Ilorenmniiina nigrpumka gouopisB — 40%

£ KEHC 8. «Meconoramisa» — Cepriit JKagan

Hanpamvox inBectyBaHHa: BuyTpimiai imBectmiIiii B Mmicra, Mmaauii 0OisHec,
TBOPUYi cepenoBUIlia

3 Curyania: Poman ckiagaerbesa 3 icTopiii, moB’s3anux i3 XapkKoBoMm, 1e
rOJIOBHI repol — KHTeJi MicTa, AKI HaMaramTbCd BUXKHUTHU, CTBOPIOBATHU,
KOXaTH Ta IIpaIloBaTy B YMOBaxX TpaHchopMalliii.
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@ 3aBmanHs:

e Po3polbiTh KOHIIENT iHBECTYBaHHSA B Majinii KpeaTuBHUI OisHec (KaB’ApHA, CTydid,
KHUTapHA) B HOCTIiHAYCTPiaIbHOMY MicCTi.

e SIK comiaspHUIT KamiTaJa rpoMaay BILIMBAE HA iHBeCTUIlINIHY ITpuBabIuBicTh MicTa?

e IlobOynyiiTe KapTy 3aimikaBiaeHux cropiu (stakeholder map) aAasa TaKoro mMpoEKTY.

@ Illa6o0nH:

‘yqa(:}lmc HPOJIL HlHTepec HIIo're}m;iifma BHUIOJa ‘

‘MicueBa rpomaza H H H ‘

3 KEHC 9. «Intepuar» — Cepriii JKaman

Hamnpavox iHBecTyBaHHA: BigHOBJIEeHHA eKOHOMIKM Ha JEOKYIIOBaHUX
TePUTOPisAX, BIIJINB BOEHHOTO PUBUKY

® Curyania: Yuurenp ife 3abpaTu ILIeMiHHMKA 3 IHTepHATy, KOJHU MiCTO
ONMHSIETLCA B 30HI 00iioBuX miii. BiH cTae cBiZKoOM KoJjarcy iHppacTpyKTypu,
CcTpaxy, gerpagaril mopAaary.

@ 3aBmanHs:
e Yy MOKJIMBO iHBECTYBaTH B PETiOH, M€ IIONHO 3aBEPIIUINCH 00I0BI mii?

e CKJamiTh CcTpaTeriio «IOBEePHEHHS iHBECTHUILM» IJIA MicTa Iicias ZeoKymarlii.
e OrminiTh mpiopureTu: iHppacTpyKTypa, ocBiTa, 1UMpPOBI pinieHHA, Oe3IeKa.

&3 KEHC 10. «Hamip!» — Jlroko JJlamsap

Hanpamvoxk imBectyBaHHA: 1loBeiHKOBI pU3UKHU B iHBECTYyBaHHI, IICUXO0JIOTiA
pillieHb

@ Curyaunia: Tepoina — MojoZa AiBUMHA, AKA KHUJAE€ BUKJIUK YCTAJIEHUM
npaBujaM. BoHa mpuiiMa€e IMIIyJIbCHBHI, CyIIepeuJuBiI pilleHHA, AKI
BILIMBAIOTH Ha ii moJo. [loBKoJyia — 0Oi3Hec, KpUMiHAJ, HEeCIIPaBedJUBICTh.

@ 3aBmanHs:

e IlpoamamisyiiTe moBeninKkoBi mactku (overconfidence, impulsivity) B ekoHomiuHiik
TIOBEIiHIIi TepoiHi.

e SIki amayorii MmoskHa mIpoBecTH 3 iHBECTOPAMHU-IIOYATKIBIAMU ?

e $Ik iHBecTOpPUM MOXKYTBH 3axXUCTUTHU cebe Bif ippalioHaJbHUX pPilTeHb?
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&3 KEHC 11. «Tanro cmepti» — IOpiit Bunanuyk

Hanpsamok iHBecTyBaHHA: IcTOpMuYHiI iHBeCTHIll, HEPYXOMICTh, CIAAKOBICTh
KamiTauay

@ Curyania: Micro JIbBiB. IlepcoHaski poMaHy — MeIIKaHIN ZOBOEHHOTO
yacy, KOMKeH 3i CBO€EI0 [J0Jiel0o, ICTOPi€0, IIiAOpHEMCTBAMHU. J3ToJ0M
IPUXOOUTL KaracTpoda (BifiHa, owrymarii), 0 3HHUIIYE cTapi OisHecu i
icTopil.

@ 3aBmanHs:

e §Ixk BUTrMIAmae iHBecTHIIIIiHA cTpaTerid B HEPyXOMicTh y MicTax i3 OGaraTomrapoBUM
icTOpUYHUM KOHTEKCTOM?

e IloOynyiiTe crieHapiii cmagKoOBOCTI aKTHUBIB (70, mix uac i micsia KaTacTpod).

e Po3polbiTh KOHIIemIiI0 30epeKeHHA IIIHHUX MiCbKHX OO0 EKTIB uepes3 mep:KaBHe-
IIpUBaTHE apTHEPCTBO.

3 KEHC 12. «Xaii 6ynme sxurra» — €sren Iomosxiit

Hanpamok  iHBecTyBaHHA: I'pomanceKi iHIIlaTuBMH, BOJIOHTEPCTBO,
COIliaJIbHUM IMIaKT

@® Curyania: Ha Tii BifiHM BOJIOHTepU OpPraHi30BYIOTH HMIATPUMKY OIiHIIAM i
rpomazaM. Bes ¢inancyBaHHs, 0e3 CTaOlIbHUX [I)Kepesl pecypciB — Juiie
yepes SOBipy, TOPU30HTAJNBHI 3B’A3KH, COJIiZapHICTD.

@ 3aBmanHs:

e SIK mepeTBOPUTU BOJIOHTEPCHLKUII PYX HA CTAJy COILiaJbHY iHiIiaTuBy?

e CruaamiTe wmomenb imMmakT-iHBecTyBamHA (impact investing) y BOJIOHTEPCBKY
JOTICTHKY.

e OrmiHiTh puUBMKM Ta IEPCIEKTUBU HOJA [JOHOPIiB, IIPMBATHUX IHBECTOPIB,
MixkHaApPOAHUX (POHIIB.

Illabnon ananidy xydorHb020 meopy 3 no3uyii ineecmyeanns:

1. 3araasHa indopmanisa

o« Hassa TBOpDY:

e Asrop(ka):

o JKanp / ctnas:

e Kopotkuii onuc croxery (2-3 peueHHsA):
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2. RarouoBi iHBecTuniiiHi TeMu B TBOPI

o HAxi OCHOBHI imBecTUIiHI acIeKTu BHUCBITJIIOIOTHCA?
(Hanpukaad: ynpaiinua pusukamu, IHHO8aUll, (IHAHCO8] DUHKU, GEHUYDPHUIL
Kanimaa, emuka IH6ecmMYB8aHHA, I[H8ecmuuyii 6 Hepyxomicmbvb, 0OeprcasHe
pez2yneanna mouo)

3. OcHoBHI iHBecTOpH / (piHaHCHCTH / Oi3Hec-mepcoHAaKI
e XTO B TBOpPi MpuiiMa€E iHBeCTUIliliHI pinteHHA?
e ki ixHi mimi, moTuBaIii, piBeHb KOMIETEHITii?
e §Ik ixmi pimreHHa BIIMBAOTH Ha pe3yJbTat (yciix abo mposau)?
4. Anani3 iHBecTHLiiTHUX cTpaTeriu
e SIki crparerii iHBecTyBaHHA BHKODPUCTOBYIOThCA (muBepcudikaiiis, coexyJsiii,
ITOBIOCTPOKOBI BKJIaJeHHA TOII0)?
e SIki incTpymenTu (akimii, obuiramii, HepyxomicTb, TEXHOJIOTII TOIII0) IPUCYTHI?
e Yu € npucytHi pusuku? ki came?
5. ETnuni Ta comiasbpHi acneKkTu iHBeCcTyBaHHSA
e Yu mopymymTbcA eTUUYHI HOPpMHU Y (DiHAHCOBUX PIIIeHHAX?
o SIKi comiaygbHI HacHiZKy iHBeCTHILIN?
e Yu € xoudaikTu iHTEPECIB?

6. BrutuB 30BHIMIHIX (haKTOpiB

e SKy poas BimirpaioTs mojiTuKa, KyJbTypa, eKOHOMIUHEe cepemoBuIie?
e $IK 3oBHIiMIHI OOCTAaBMHM BILIMBAIOTH Ha iHBECTUILiNHI pimmeHHA?

7. YPOKHU IJs1 cydacHUX iHBecTOpiB
e IIlo MoKHA BMHECTH i3 Kelicy IJA Cy4yacHOTO iHBeCTyBaHHA?
e $Iki moMmuiku BapTO YyHHUKATU?
e $IKi mOBMTHMBHI MPaKTUKMU 3aIO3UYNTH?
8. lomaTkoBi NUTaHHA AJIsI OOTOBOPEHHS
e SIki anprepHaTUBHI iHBecTHUIIIIHI pillIeHHA MOTJIM 0 MOKPAIUTUA CUTYAIlif0?

e §Ixk Ou Bu moOymyBasu iHBECTUI[IMHUNA MOPT(heab, BPaXOBYIOUN YMOBU TBOPY?
e JSKi iHcTpyMeHTH aHAaJI3y i OI[iHKU 3acTocyBajau 07
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JOOJATOR 1
METOAUYHI IHCTPYMEHTHU [AJId BUKJATAYA
IIIa6soH Kelicy, CTPYKTYpa BiAmoBigi cTymeHTa Ta KpuTepii oiHIOBaHHS
D IIIa6soH cuTyaniiHoro 3aBHaHHA (Keiicy)

Ha3sBa keiicy: Kopomka, inmpuzyioua Ha3éa — Hanpukaaod, «Ineecmop Ha po3dopixcici»,
«MIGA: 3axucm yu 6opoxpamisn?»

Tematuunuit moxpyab: Hanpuxkaad: Inemumyuyiiine ineecmysanna | Ouinka
ineecmuuiiinoi npusabausocmi / [neecmuuyiiina cmpamezis Oepicasu mMmou,o

Omuc curyamnii: Cmucaa peanvHa ab6o 3modenvosana nodis (do 200-300 cais), wo mae
ingecmuyiitny npobaemy abo BUKIUK

Yuacauku curyauii: Hanpuxanad: [lepxucasa, iH8ecmop, OaHk, Micyesa zpomaoda,
iHcmumyuyiilHuilt nocepedHuUK

KarouoBa mpobaema a6o nguaema: Hanpukxkaad: o6pamu modenv 3aiyieHHs IH8ecmuuyiil,
YX6aiumu pu3ukoée piulenHnsa, 3HAUMU KOMNPOMIC MIH NPpUOYmMKOM I emuKoio
HomarTkoBa ingopmania (onuiitno): /[aui, epagixu, ppazmenmu 36imieé a6o HOBUH

3aBHaHHA 0 Keiicy:
1. IlpoanaiisyiiTe cuTyailiilo Ta BU3HAUTE KJIOUYOBI PUUKU.
2. OOrpyHTy#Te MOKJIUBI BapiaHTH [ili AJIA OCHOBHOT'O YYaCHUKA.
3. PospaxyiiTe inBecTuIiiini mokasHuKu (3a 1morpedn).
4. BusnauTe Ta apryMeHTyHTe HaWKpalle pilneHHAd.
5. (Onmiitao) ChopmyaoiiTe 3aIUTaHHA AJIS IPYHOBOI AUCKYCii.

&3 Crpykrypa Bigmosini crymenra Ha keiic

1. Amnaniz Buxignoi curyanii. Kopomkuil 6uxnad ¢paxmaicy, 6usi8aieHHs NPOOLeMU
. IlaBecTuniitna ouinka. I1oKka3HUKU, pU3UKU, AJIbIMEPHAMUBU
. Aprymenrania BapianriB giit. Moxcauei piutenna, ix nepesazu/nedonriku
. Oopane pimreHHs Ta 0OI'pyHTYBaHHA. [[04CcHeHHA 6uOOpY, 6pAXY6aHHA HACAIOKIB
. BucHoBku / pexkomenpgamnii. IIpaxkmuyni nidcymxu, ypoku 3 cumyauyii

OU i W IN

m Kpurepii oujiHroBanHsa Bigmosimi Ha keiic

K prreniii MaxcuMaJbHUI Ommuc
putep oaJ
. YiTkicTs, onucy mpobJseMu, po3yMiHHA
Posywminua curyartii 2 banu y 1p » PO3Y
KOHTEKCTY
e . SKicTh po3paxyHKiB, 3aCTOCYBaHHSA
[aBecTuLiiiHMT aHAaTi3 3 GaJyu pospaxy > y
IMOHATH, OOI'PYHTOBaHICTH
‘O6I‘pyHTyBaHHH pilleHHs HS Ooanu HJIoriRa, peaJlicTUYHICTh, KPpeaTuBHICTh ‘
‘HpaRTI/ILIHi BHCHOBKHU Hl ba HYsaraJIbHeHHa, OpHUKJagHa IIiHHICTH ‘
CTpyKTypa i rpaMoOTHICTE . . ..
PYKTYD p 1 Gan Jlorika BigmosBizi, cTuab, opopMIeHHS
BUKJIAOY
[Pasom [10 6axis [ |
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TOIATOK 2

’ Pexomenaanii crymeHTamM mpu miAroTOBI 0 CUTYAI[iHHOTO 3aHATTS

Curyaniiiui saBmanHs mepeadauvaloTh aHaJi3 pealicTUUYHMX ab0 3MOAEILOBAHUX KeMcis,
10 iMiTYyIOTH ITpobJieMu iHBecTyBaHHA B peasibHOMY cBiTi. 1106 epekTHBHO migroTyBaTHCA
IO y4acTi B 3aHATTI, JOTPUMYHTeCh HACTYITHUX TOpPAa:

M

YBa:KHO MpoYUTAiiTe Keiic

OsuzaiioMTech 3 yciMa JeTaJasiMu CHUTyAaIlii.

3BepHITHL yBary Ha eKOHOMIUHUI, TOJITUYHUHN, COIiaIbHUN KOHTEKCT.

Buginite rooBHy mpobsieMy Ta KJIOUOBI BUKJIUKU IJIs YYaCHUKIB Keiicy.
3’acyiiTe TepMiHU Ta MOHATTS

YTouHiITh, 3BHAUEHHA yCiX TEPMiHIB, AKi BUKOPUCTOBYIOThCA y CUTYyaIIii.

IlepeBipre, uu po3yMieTe CYTHICTBH TaKUX HOHATD, AK:
IRR, NPV, ineecmuuyiithuii kaimam, pu3uxku, OepicasHa nidmpumka,
IHemumyyittHuil iHeecmop TOILO.

IIpoananisyiite Buximgui mami

3a moTpebu 3pobiTh po3paxyHKHU (IIPUOYTKOBICTh, PUBUKM, CTPOKU OKYIIHOCTI).
IToOGynyiiTe Tabaumi uu cxeMu AJs Bigyadsisaiiii curyarrii.

YBaxKHO ompaloiTe JogaTKu 10 Keicy (rpadiku, paxTu, TOKYMEHTH).
IligroryiiTe BjIacHy MO3HUILil0

ChopmyaioiiTe OOIPYHTOBAHY BiIOBiAbL: AKe pillleHHSA BU BBAYKAETE OITHMAJIbHUM
i yomy.

IlizkpinaroiTe cBOIO AYMKY (paKTaMu, JOTiKOI0 abo mpuKJIagzaMu 3 MPaKTUKH.
IlepenbauTe MOKJIUBI KOHTPAPTyYMEHTH.

T'otyiiTech 10 KOMaHTHOI podoTH a60 AMCKYCii

YBaKHO cayxaiTe IMO3UIlil IHIIIUX YYaCHUKIB.

BuwmifiTe BigcTOoOBaTH BJIACHY AYMKY 3 IIOBArol O OIIOHEHTIB.

HoTpumyi#iTech CTPYKTypHU HpeseHTallil: mpobjiema — aHaJi3a — BapiaHTH pillleHb
— BUCHOBKM.

IMicna 3aHaATTAS — 3pO00iTH camopedieKcito

O1iHiTh, HACKIIBKY YCIIIIITHO BU ITPOaHAJII3yBaJIMN KeIic.

3anuiiTh, AKi iIHCTPYyMEHTH Y1 METOAUW BaM 3HAJO0MJINCA.

ITomipKyiiTe, AK B3acTocyBaTM OTPUMAaHI HABUYKU B IHIIHUX cuUTyaliax abo B
peajibHOMY KHUTTI.

Q Ilopaga: mepen 3aHATTAM IeperjadHbTe HOBUHM, aHAJNITUKY YM aKTyaJbHI Kelicu B
iHBecTuIliiHilI chepi — Ie AOIMOMOXKe TJMOIIe 3PO3YMITH JIOTIKY PHUHKY Ta IIO3UILiI0
Pi3BHUX CTOpIH.
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	🏺 КЕЙС 1: «Піраміда Хуфу: найдавніший інвестиційний проєкт людства?»
	📌 Ситуація. Рік приблизно 2570 до н.е. Фараон Хуфу (Хеопс), правитель Давнього Єгипту, приймає рішення про будівництво величезної гробниці-піраміди. Це буде грандіозний об'єкт з вапняку та граніту, заввишки понад 140 метрів, на зведення якого знадобл...
	💰 Інвестиційні аспекти кейсу
	📊 Запитання для аналізу
	🧠 Аналітичне завдання
	🏗️ Ідеї для дискусії

	🏛 КЕЙС 2: Будівництво піраміди Хуфу як форма державного інвестування
	📍 Контекст. Єгипет, Стародавнє царство (~2600 р. до н.е.). Фараон Хуфу (Хеопс) вирішує започаткувати проєкт, що вийде за межі індивідуальної гробниці — збудувати об'єкт, який:
	💼 Дилема фараона: куди інвестувати ресурс скарбниці?
	🔍 Завдання до кейсу
	1. Оцініть логіку інвестиції
	2. Порівняйте піраміду з сучасними державними проєктами
	3. Аналітичне завдання

	🧠 Питання для дискусії
	📊 Порівняльна таблиця варіантів інвестування

	🏞 КЕЙС 3: Інвестиції імперії Інків — шлях до стабільності чи контроль за підданими?
	🌍 Контекст. XV століття. Імперія Інків — одна з найпотужніших держав доколумбової Америки, що охоплює території сучасного Перу, Еквадору, Болівії, Чилі. Центральна влада в Куско контролює гірські й рівнинні регіони за допомогою:
	💰 Ключова ситуація
	⚖️ Дилема: інвестиція в престиж чи продовольчу безпеку?
	🧩 Завдання для аналізу
	1. Оцініть інвестрішення Пачакутека
	2. Порівняйте альтернативні варіанти
	3. Дискусія

	📌 Інструменти для аналізу

	🌄 АЛЬТЕРНАТИВНИЙ КЕЙС 4: Ацтеки – «інвестиція в Теночтитлан»
	🌍 Контекст. У центрі Мексиканської долини ацтеки будують штучне місто на озері — Теночтитлан. Для цього:
	❓ Питання до Uобох Uкейсів

	🏗️ КЕЙС-ПОРІВНЯННЯ 5: Інки, ацтеки і мегапроєкти XXI століття
	🌄 Частина 1. Історичний прецедент
	🔹 Інки — «інвестування в виживання»
	🔹 Ацтеки — «інвестування в контроль і продуктивність»

	🏙️ Частина 2. Сучасні паралелі
	🔸 Burj Khalifa, Дубай (ОАЕ)
	🔸 «Нове століття Китаю» — Швидкісні залізниці
	🔸 Експо-2020 в Дубаї, Олімпіади, Чемпіонати світу

	🧠 Аналітичне завдання
	🔍 Дискусійні запитання
	📘 Фінальне завдання

	🎯 КЕЙС 1: Сінгапур — міжнародний фінансовий хаб
	❓ Питання для обговорення:
	🧩 Завдання:

	🎯 КЕЙС 2: Німеччина — індустріальні інновації та сталий розвиток
	❓ Питання для обговорення:
	🧩 Завдання:

	🎯 КЕЙС 3: Китай — зони вільної торгівлі
	❓ Питання для обговорення:
	🧩 Завдання:

	🎯 КЕЙС 4: Бразилія — сільське господарство та інфраструктура
	❓ Питання для обговорення:
	🧩 Завдання:

	🎯 КЕЙС 5: Естонія — цифрові технології та стартапи
	❓ Питання для обговорення:
	🧩 Завдання:

	🎯 КЕЙС 6: Венесуела — негативний вплив політичної нестабільності та націоналізації
	📍 Опис: У 2000-х роках Венесуела мала великі нафтові ресурси, які могли приваблювати іноземні інвестиції. Проте через політичну нестабільність, різке втручання держави в економіку та націоналізацію ключових секторів (нафта, сільське господарство, ене...
	📌 Причини провалу
	Наслідки
	❓ Питання для обговорення:
	🧩 Завдання:

	🎯 КЕЙС 7: Греція — криза боргової політики і вплив на інвестиції
	📍 Опис. Після світової фінансової кризи 2008 року Греція стикнулася з серйозною борговою кризою, що викликало суворі заходи жорсткої економії, які призвели до падіння інвестиційної активності. Зовнішні інвестори втратили довіру через нестабільність ф...
	📌 Причини провалу
	Наслідки
	❓ Питання для обговорення:
	🧩 Завдання:

	🎯 КЕЙС 8: Україна — вплив нестабільності та корупції на інвестиційний клімат
	📍 Опис ситуації. Україна володіє значним потенціалом для залучення іноземних інвестицій завдяки ресурсам, вигідному географічному розташуванню та кваліфікованій робочій силі. Проте протягом останніх років інвестиційний клімат суттєво постраждав через:
	📌 Основні проблеми інвестиційної політики
	Наслідки

	❓ Питання для обговорення
	🧩 Завдання
	🎯 КЕЙС 9. Міська інвестиційна політика: Розвиток чи проїдання?
	🎯 КЕЙС 10. Інвестиційна політика компанії в умовах високого ризику
	🎯 КЕЙС 11. Іноземний інвестор vs українська інвестиційна політика
	🎯 КЕЙС 12. Зелена трансформація: Інвестиційна політика з орієнтацією на ESG
	✅ СТРУКТУРА ПОЛІТИКИ ESG
	1. Вступ / Преамбула
	2. Сфера застосування
	3. Екологічний компонент (Environmental)
	3.1. Цілі:
	3.2. Інструменти:

	4. Соціальний компонент (Social)
	4.1. Цілі:
	4.2. Інструменти:

	5. Компонент управління (Governance)
	5.1. Цілі:
	5.2. Інструменти:

	6. Система моніторингу та звітності
	7. Впровадження і перегляд


	🎯 КЕЙС 13: Гарантія інвестицій у Нігерії — виклики та механізми захисту
	📍 Опис ситуації. Нігерія є найбільшим виробником нафти в Африці і приваблює значні іноземні інвестиції у нафтовий сектор. Однак країна має серйозні проблеми з політичною нестабільністю, корупцією, регуляторною непередбачуваністю та конфліктами в окре...
	📌 Гарантії та механізми захисту, доступні інвестору:
	Виклики
	❓ Питання для обговорення
	🧩 Завдання для учасників

	🎭 РОЛЬОВА ГРА: «GlobalOil в Нігерії — інвестиції на межі ризику»
	📍 Ситуація. Компанія GlobalOil планує інвестувати $150 млн у нафтовий сектор Нігерії. Попри вигідні умови, компанія стикається з політичними ризиками, корупційними бар’єрами та загрозою зміни законодавства. Щоб вирішити це, скликається зустріч за уча...
	🧑💼 Ролі
	🧩 Етапи гри
	❓ Питання для обговорення під час гри
	✅ Мета гри
	✅ Підсумковий тест (формат: обрати правильну відповідь)
	🛡️ КЕЙС 16: «Інвестор під санкціями: ризики та захист активів»
	📌 Ситуація: У 2023 році швейцарський фонд Alpina Capital AG вклав 30 млн доларів у розвиток мережі логістичних хабів в Україні. Проєкт підтримувався через державну програму відновлення інфраструктури після повномасштабної війни.
	🎯 Завдання:
	💬 Варіант дебатів: «Чи варто приймати іноземні інвестиції з ризиком санкцій, якщо країна критично потребує капіталу?»


	📚 КЕЙС-СТАДІ 17: Конфлікт навколо «Мотор Січ»: інвестиції, безпека, і довіра до держави
	📍 Загальна ситуація. «Мотор Січ» — одне з найбільших підприємств авіадвигунобудування в Україні, стратегічно важливе для оборонної промисловості. У 2017 році китайські інвестори, пов’язані з компанією Skyrizon, почали викуповувати акції «Мотор Січ» з...
	🎯 Завдання 1: Роль держави
	🎯 Завдання 2: Корупція та прозорість
	🎯 Завдання 3: Захист іноземних інвестицій
	🎯 КЕЙС 18: Concorde Capital — між ризиком та можливістю
	📍 Вступна ситуація. У 2023 році Concorde Capital розглядає можливість участі у приватизації великого державного підприємства — логістичної компанії «УкрТрансЛог». Підприємство має стратегічне значення: розгалужена інфраструктура, потенціал для залуче...

	📌 Завдання до кейсу
	1. Аналітичне завдання
	2. Питання на розуміння інвестиційного середовища
	3. Дискусійне питання
	4. Практичне завдання

	🔍 Розбір кейсу (приклад для викладача або модератора)
	❓ 2. Ключові питання для обговорення
	📢 3. Дискусія в групах
	🛠️ 4. Практичне завдання


	🎭 РОЛЬОВА ГРА: Рішення інвестиційного комітету в умовах геополітичної нестабільності
	📌 Сценарій. 2025 рік. Велика транснаціональна компанія GlobaInvest Capital розглядає можливість інвестування $200 млн у Східній Європі. Регіон переживає:
	🧑💼 Ролі в комітеті (групи студентів)
	🧩 Завдання для всіх груп:
	🎯 Мета гри:
	📊 Шаблон для оцінки ризиків (Rist Assessment Table)
	🎯 КЕЙС 1. Україна 2025: чи варто заходити інвестору?
	🎯 КЕЙС 2. Порівняння інвестиційного клімату: Польща vs Україна
	🎯 КЕЙС 3. Законодавчі зміни та інвестор
	🎯 КЕЙС 4. Тайванська загроза – глобальні наслідки
	🎯 КЕЙС 5. Україна vs росія: конкуренція за післявоєнні інвестиції
	🎯 КЕЙС 6. Енергетична безпека та інвестор

	🎯 КЕЙС 7: Вихід ритейлера «GreenMart» на ринок України
	📌 Ситуація. Міжнародна компанія GreenMart — мережа супермаркетів із фокусом на органічні продукти, сталий розвиток і локальних постачальників. Вона працює в країнах ЄС, Канаді та Південній Кореї. Компанія розглядає вихід на ринок України у 2025 році,...

	🎯 КЕЙС 8: Виробник smart-гаджетів «TechNova» і вихід в Україну
	📌 Ситуація. Компанія TechNova — європейський виробник носимих пристроїв (розумні годинники, фітнес-трекери, smart-окуляри). У 2025 році вона розглядає розміщення нового R&D центру + складання пристроїв у Східній Європі.
	📈 Початкові дані для України:
	🧩 Завдання для студентів:


	🏢 СИМУЛЯЦІЯ ЗУСТРІЧІ: Топ-менеджмент TechNova & Уряд України
	🎯 Мета:
	👥 Учасники (2 команди):
	1. Топ-менеджмент TechNova
	2. Уряд України

	📋 Підготовка:
	Топ-менеджмент TechNova готує:
	Уряд України готує:

	⏰ Формат зустрічі (90 хв):
	🔑 Ключові питання для обговорення:
	📄 Після зустрічі:
	📊 1. АНАЛІТИЧНЕ ЗАВДАННЯ: ПРОФІЛЬ КРАЇНИ
	🧮 2. ЗАВДАННЯ З ДАНИМИ: Індекс легкості ведення бізнесу
	🧠 3. ДИСКУСІЯ: Хто відповідальний за інвестклімат?
	🗺 4. РОЛЬОВА ГРА: «AgriTech у новій країні»
	📄 5. МІНІ-КЕЙС: «Інвестори тікають чи залишаються?»

	🎯 ІНТЕРАКТИВНА ВПРАВА: «Рада інвесторів: де вкладати?»
	📌 Мета: розвинути навички критичного аналізу інвестиційного середовища країн, приймати обґрунтовані рішення на основі економічних, політичних та інституційних факторів.
	🧩 Формат:
	📦 Початкові умови:
	🌀 Раунди гри:
	Раунд 1: Перший погляд
	Раунд 2: Новини та шоки
	Раунд 3: Таємна інформація (аналітична записка)
	Фінал: Рішення інвестора

	🧠 Рефлексія після гри:
	🎯 КЕЙС 1. Tesla в Україні: Утопія чи стратегічна можливість?
	🎯 КЕЙС 2. Китайський інвестор і українська земля: конфлікт культур і політик
	🎯 КЕЙС 3. IKEA: Стратегія входу в Україну через партнерство
	🎯 КЕЙС 4. Продаж українського банку іноземному інвестору: прозорість чи загроза?
	🎯 КЕЙС 5. Технологічний парк з Ізраїлю: інвестування в інновації
	🔎 Інструкція до використання:

	✅ Шаблон 1: Аналіз кейсу іноземного інвестування
	1. Стисле резюме кейсу (до 5 речень)
	2. Ключові проблеми / виклики
	3. Зацікавлені сторони (інвестор, держава, громада, інші)
	5. Рекомендоване рішення групи:

	✅ Шаблон 2: Презентація позиції сторони (рольова гра)
	Підготовка аргументів до переговорів (3–4 ключових тези):
	✅ Шаблон 3: Швидка оцінка ринку для інвестора (заповнюється групою)
	🎯 КЕЙС 6: «SmartAgroTech» — на шляху до іноземного інвестора
	🔄 Алгоритм дій для залучення іноземного інвестора
	Крок 1. Стратегічне позиціонування компанії
	Крок 2. Підготовка документів і корпоративної структури
	Крок 3. Валідизація бізнес-моделі
	Крок 4. Пошук та комунікація з інвесторами
	Крок 5. Проведення переговорів і due diligence
	Крок 6. Завершення угоди й PR

	🧠 Дискусійні питання:
	📋 СТРУКТУРА ГРИ
	🧠 МАТЕРІАЛИ ДЛЯ ПІДГОТОВКИ (перед грою)
	🎯 ОЧІКУВАНИЙ РЕЗУЛЬТАТ ГРИ

	🎯 КЕЙС 7: «Вибір надійного партнера в Україні: TechBridge Ventures і агроінновації»
	📌 Контекст: Міжнародна інвестиційна компанія TechBridge Ventures зі штаб-квартирою в Нідерландах спеціалізується на підтримці інноваційних рішень у сфері AgriTech. Фонд має мандат на інвестиції в країни Східної Європи, з особливим акцентом на Україну...
	Кандидати на інвестування:
	🔹 Компанія A — AgriSat
	🔹 Компанія B — SmartFieldTech
	🔹 Компанія C — BioAgroLab

	Ваше завдання (від імені TechBridge Ventures):
	🧮 Провести попередню оцінку компаній за критеріями:
	🧩 Визначити:

	🧠 Додаткові питання для обговорення:
	🎯 Результат симуляції:
	📌 Загальна ситуація. TechBridge Ventures — іноземний фонд, що фокусується на AgriTech-інноваціях у Східній Європі. Фонд вибирає одну із 3 українських компаній для інвестування розміром від €1 до €3 млн.
	Ролі учасників: Учасники створюють ролі: аналітики фонду, презентаційна група кожної компанії, модератор.
	Претенденти на інвестування
	🧮 ШАБЛОН ОЦІНКИ КОМПАНІЙ
	Фінальна частина: рішення фонду
	🔍 Альтернативи для груп
	Додатково можна додати:


	📄 Term Sheet — шаблон
	1. Сторони угоди
	2. Предмет інвестиції
	3. Оцінка компанії
	4. Умови угоди
	5. Використання коштів
	6. Зобов’язання сторін
	7. Правління та управління
	8. Вихідні умови
	9. Конфіденційність та неконкуренція
	10. Інші положення
	📌 Контекст: «EcoBuild Ukraine» — український виробник екологічних будівельних матеріалів, що прагне масштабувати виробництво та вийти на ринки ЄС. Компанія має сильну технологію, локальний бренд і виробничі потужності. «GreenTech GmbH» — німецька ком...
	Основні умови СП:
	🧩 Завдання для групи:
	❓ Питання для дискусії:
	🔍 Сценарій дій
	1. Вступ (10 хв)
	2. Обговорення ключових пунктів угоди (40–50 хв)


	🎭 СЦЕНАРІЙ 1: Роль держави у стимулюванні іноземних інвестицій
	Тема: Впровадження інвестиційних стимулів у регіоні Х
	Учасники (5 осіб):
	Хід гри:
	❓ Ключові питання:

	🎭 СЦЕНАРІЙ 2: Роль держави у регулюванні інвестиційних проектів
	Тема: Екологічне регулювання інвестиційного проекту у секторі енергетики
	Учасники (6 осіб):
	Хід гри:
	❓ Ключові питання:

	🎭 СЦЕНАРІЙ 3: Роль держави у промоції інвестиційного клімату
	Тема: Міжнародна кампанія з просування України як інвестиційного ринку
	Учасники (5 осіб):
	Хід гри:
	❓ Ключові питання:

	🔥 ПРОВОКАТИВНИЙ КЕЙС 9: «Держава як бар’єр чи драйвер інвестицій?»
	📌 Контекст: Уряд країни Х запровадив масштабну програму підтримки іноземних інвестицій — створення спеціальних індустріальних зон із податковими пільгами, інфраструктурними субсидіями та гарантіями захисту інвестицій.
	Роль держави:
	❓ Завдання для учасників (рольова гра або дискусія):
	Ролі:
	Основні питання для обговорення:


	🎯 КЕЙС 10: Спеціальні індустріальні парки в Україні — між амбіціями та реальністю
	📌 Передумови. У 2019–2021 роках уряд України активно просував ідею створення спеціальних індустріальних парків (СІП) — територій з пільговим податковим режимом, спрощеними дозвільними процедурами, розвитком інфраструктури для залучення іноземних та в...
	🔍 Що сталося насправді
	Наслідки
	Висновок

	🎯 КЕЙС 11: Залучення іноземних інвестицій у Мексиці — виклики державного управління
	📌 Передумови. У 2013 році уряд Мексики розпочав масштабну реформу, спрямовану на залучення прямих іноземних інвестицій, особливо у енергетичний сектор, який раніше був державним монополістом.
	🔍 Що сталося насправді
	Наслідки
	Висновок


	🎯 ПОРІВНЯЛЬНИЙ КЕЙС 12: Роль держави у залученні інвестицій — Україна vs Мексика
	Ключові висновки:

	📚 КЕЙС-СТАДІ 13 : Роль держави у залученні інвестицій — досвід України і Мексики
	📌 Вступ. Роль держави у створенні сприятливого інвестиційного клімату — ключовий фактор для економічного розвитку. Державна політика визначає, як ефективно залучати капітал, водночас контролюючи ризики корупції, бюрократії та нестабільності. У цьому ...
	🔍 Частина 1: Україна — Спеціальні індустріальні парки
	Опис ситуації. Уряд України ініціював створення спеціальних індустріальних парків з метою стимулювання виробництва та залучення інвестицій. Введено податкові пільги, спрощено процедури, покращено інфраструктуру.
	Виклики
	Наслідки

	🔍 Частина 2: Мексика — Реформа енергетичного сектору
	Опис ситуації. У 2013 році Мексика відкрила енергетичний ринок для приватних і іноземних інвесторів, пропонуючи прозорі аукціони та стимули.
	Виклики
	Наслідки

	🧮 Порівняльний аналіз
	❓ Запитання для обговорення
	Висновок. Обидва кейси демонструють, що успіх державної інвестиційної політики залежить не лише від амбіційних програм і стимулів, а й від прозорості, стабільності, боротьби з корупцією і ефективного контролю. Роль держави — створити чесні правила гри...
	🎯 КЕЙС 1: Підприємець обирає — купити нерухомість чи інвестувати у фондовий ринок?
	📌 Контекст: Підприємець має $500 000 і розглядає два варіанти інвестицій:
	❓ Питання для обговорення:
	🔍 Питання для дебатів:

	🎯 КЕЙС 2: Компанія обирає — купити обладнання чи інвестувати у корпоративні облігації
	📌 Контекст: Компанія має $1 млн і розглядає два варіанти використання коштів:
	❓ Питання для обговорення:
	🔍 Питання для дебатів:

	🎯 КЕЙС 3: Фермер обирає — розширити посіви чи інвестувати в акції агрокомпанії
	📌 Контекст: Фермер має $200 000 і планує:
	❓ Питання для обговорення:
	🔍 Питання для дебатів:

	🎯 КЕЙС 4: Berkshire Hathaway — баланс між реальними і фінансовими інвестиціями
	📌 Контекст: Berkshire Hathaway — інвестиційна компанія, яку очолює легендарний інвестор Воррен Баффет. Компанія інвестує як у реальні активи (промислові підприємства, виробництва, інфраструктуру), так і у фінансові інструменти (акції провідних корпор...
	Основні особливості інвестиційної стратегії:
	Причини такого балансу:
	❓ Питання для обговорення:
	🔍 Питання для дебатів:
	📌 Контекст. Інвестиційний фонд «Innovate Ventures» шукає перспективний стартап для інвестицій у сфері AI. Фонд має обмежений бюджет і хоче максимізувати потенціал росту та прибутковість.
	🧩 Завдання
	🧮 Дані для оцінки
	❓ Питання для групи

	🎯 КЕЙС 6: Вибір об’єкта інвестування в нерухомість — житловий комплекс або комерційна нерухомість
	📌 Контекст. Приватний інвестор розглядає два варіанти вкладення капіталу в нерухомість у великому місті.
	Варіанти:
	Критерії оцінки
	🧮 Дані для аналізу
	❓ Питання для обговорення

	🎯 КЕЙС 7: Вибір управляючої компанії для інвестиційного фонду
	📌 Контекст. Великий приватний інвестор хоче вкласти значну суму в паї інвестиційного фонду. Він обирає між трьома управляючими компаніями, які пропонують різні стратегії управління і рівень ризику.
	Варіанти:
	Критерії оцінки
	❓ Питання

	🎭 РОЛЬОВА ГРА: Вибір управляючої компанії для інвестиційного фонду
	Ролі:
	🧩 Завдання:
	❓ Ключові питання:

	🎯 КЕЙС 8: Вибір партнера для спільного підприємства
	📌 Контекст. Українська компанія розглядає іноземного партнера для створення СП у сфері виробництва електроніки.
	🧩 Завдання: Оцінити трьох потенційних партнерів за такими параметрами:
	❓ Питання
	📌 Висновки:
	❓ Обговорювані запитання для групової роботи:
	📌 Завдання для студентів

	🎭 РОЛЬОВА ГРА: Вибір партнера для спільного підприємства
	Ролі:
	🧩 Завдання:
	❓ Ключові питання:

	🎯 КЕЙС 9: Вибір благодійної організації для соціального інвестування
	📌 Контекст. Корпорація хоче інвестувати частину прибутку у соціальні проєкти через фонди, що працюють з освітою і здоров’ям.
	Варіанти
	Критерії оцінки
	❓ Питання

	🎭 РОЛЬОВА ГРА 3: Вибір благодійної організації для соціального інвестування
	Ролі:
	🧩 Завдання:
	❓ Ключові питання:


	🎭 РОЛЬОВА ГРА: Інвестиції в Україну — виклики та можливості
	📌 Контекст. Іноземний інвестор розглядає можливість вкласти $50 млн у виробничий проект в Україні. Проте існують ризики через політичну нестабільність, корупцію, регуляторні перепони та конфлікт на сході країни. Державні органи і представники бізнесу...
	Ролі:
	Хід гри
	Ключові питання для обговорення
	Мета рольової гри

	🔍 Робочі листи для учасників рольової гри
	1. Іноземний інвестор
	2. Представник Міністерства економіки України
	3. Представник Антикорупційного бюро
	4. Керівник української компанії-партнера
	5. Представник місцевої громади

	🔍 Сценарій для модератора
	🔍 Шаблон меморандуму про наміри
	1. Загальні положення
	2. Гарантії та підтримка
	3. Ролі та відповідальність сторін
	4. Ризики та механізми їх мінімізації
	5. Соціальна відповідальність
	6. Механізми контролю та звітності
	7. Строки та умови дії меморандуму

	🔍 Список контрольних питань для обговорення
	Гарантії та законодавство
	Корупція та прозорість
	Безпека
	Співпраця та комунікація
	Соціальний вплив
	🧠 Аналітичні фактори для оцінки
	📊 Порівняльна таблиця: Критерії оцінки стартапів
	🧮 Альтернативна модель: Adjusted ROI (врахування ризику)
	📈 Перспективність у часі
	🧩 Завдання для студентів:
	📌 Висновки:
	📌 Контекст: Воррен Баффет відомий своєю стратегією «купити і тримати» — він інвестує в компанії з довгостроковими конкурентними перевагами, орієнтуючись на фундаментальний аналіз.
	Пітер Лінч пропагував активне управління портфелем — пошук перспективних акцій, регулярний ребалансинг і використання тенденцій ринку.
	🧩 Завдання:
	❓ Питання для обговорення:
	🔍 Питання для дебатів:
	📌 Контекст: Молодий спеціаліст має $50 000 і хоче інвестувати. Агресивний портфель: акції технологічних стартапів із високим потенціалом, але великим ризиком. Консервативний портфель: облігації, дивідендні акції, депозити — стабільність і помірний до...
	🧩 Завдання:
	❓ Питання для обговорення:
	🔍 Питання для дебатів:
	📌 Контекст: Велика компанія має $500 млн на інвестиції.
	🧩 Завдання:
	❓ Питання для обговорення:
	🔍 Питання для дебатів:
	📌 Контекст: Пенсіонер має портфель $300 000.
	🧩 Завдання:
	❓Питання для обговорення:
	🔍 Питання для дебатів:

	🧠 Тестові завдання з теми «Вибір стратегії інвестування»
	🎯 КЕЙС 5: «Вибір стратегії в умовах високої невизначеності та конфліктуючих цілей»
	📌 Контекст: Інвестор середнього віку має $1 млн. Він отримує стабільний дохід, але планує значно збільшити капітал за 5 років. Водночас у нього є такі умови:
	🧮 Варіанти стратегії:
	🧩 Завдання:
	❓ Питання для обговорення:
	Питання для дебатів:


	🎭 РОЛЬОВА ГРА: Вибір інвестиційної стратегії в умовах конфліктуючих цілей
	📌 Контекст для учасників. Інвестор має $1 млн і хоче подвоїти капітал за 5 років. Водночас йому потрібна ліквідність (30% капіталу на 1–2 роки), високий контроль над інвестиціями і бажання мінімізувати ризики. Учасники — команда консультантів, які ма...
	Ролі
	1. Фінансовий аналітик
	2. Експерт з нерухомості та приватного капіталу
	3. Ризик-менеджер
	4. Психолог-консультант
	5. Інвестор (фінальний голос)

	🔍 Сценарій
	Цілі гри
	🎯 РЕАЛЬНИЙ КЕЙС 6: Інвестиції Пола Аллена — баланс між ліквідністю, контролем і ризиками
	📌 Контекст: Пол Аллен, співзасновник Microsoft, після виходу з компанії став великим інвестором із дуже різноманітним портфелем. Його капітал складав сотні мільйонів доларів, і він намагався поєднати такі цілі:
	Виклики:
	Результат:
	Чому цей кейс релевантний?
	🎯 КЕЙС 7. Інвестиційна політика пенсійного фонду: Консерватизм чи інновація?
	🧠 КЕЙС 1. Starlink в Україні: Інвестиція в супутникову інфраструктуру
	🔋 КЕЙС 2. Solid Power: інвестиції в твердотільні акумулятори
	🧬 КЕЙС 3. Moderna: мРНК-вакцини як результат багаторічних інновацій
	🔮 КЕЙС 4. 2026: Інвестиції в енергетичний ШІ для міст майбутнього
	🎭 РОЛІ УЧАСНИКІВ СИМУЛЯЦІЇ
	1. СЕО стартапу EnerLogic.AI
	2. Представник венчурного фонду Greentech Capital
	3. Міський голова Івано-Франківська
	4. Представник Міністерства цифрової трансформації України
	5. Аналітик ESG-фонду (екологічні інвестори)

	🎯 Формат
	⚠️ КЕЙС 5. Quibi: $1.75 млрд інноваційного провалу
	🧩 Завдання для студентів:
	💸 КЕЙС 6. Theranos: технологія, якій повірили всі — дарма
	🧩 Завдання для аналізу:
	💡 Підсумкове запитання для студентів: Що саме відрізняє ризиковану інновацію від шахрайства? Де межа між стартап-мисленням і введенням в оману?
	🎤 Дебатне завдання: «Чи винні інвестори у провалі Theranos?»
	🏛 Формат дебатів:
	🧭 Аргументи для сторони «Так, винні»:
	🧭 Аргументи для сторони «Ні, не винні»:
	📌 Додаткові ролі (опційно):
	🔮 СЦЕНАРІЙ 1: «Врятоване інновацією» (оптимістичний)
	⚖️ СЦЕНАРІЙ 2: «Рестарт з новими принципами» (нейтральний, адаптивний)
	☠️ СЦЕНАРІЙ 3: «Провал і розслідування» (негативний)
	🔹 Impossible Foods (США)
	🔹 Beyond Meat
	🔹 Perfect Day (синтетичне молоко)
	🔹 Theranos (біотех, але не їжа)


	🚦 СИТУАЦІЯ: Інвестиційний цикл у проекті розвитку IT-компанії
	Етап 1: Ініціація та пошук ідеї
	Етап 2: Підготовка інвестиційної пропозиції
	Етап 3: Пошук і залучення інвесторів
	Етап 4: Проведення due diligence
	Етап 5: Угода та інвестиції
	Етап 6: Використання інвестицій і розвиток
	Етап 7: Моніторинг і звітність
	Етап 8: Екзит (вихід з інвестиції)
	❓ Основні питання для обговорення:

	🎯 КЕЙС 8: Інвестиційний цикл стартапу Revolut
	📌 Опис ситуації. Revolut — фінтех-компанія, заснована 2015 року, яка створила мобільний додаток для зручних міжнародних грошових переказів, обміну валют і інших фінансових сервісів. Компанія пройшла всі етапи інвестиційного циклу — від ідеї до масшта...
	📈 Етапи інвестиційного циклу Revolut
	🧩 Завдання для учасників
	🧠 Обговорення
	🌀 КЕЙС 9. ChatGPT у навчальних закладах: інвестиція з побічним ефектом
	🧩 Завдання для студентів:
	КЕЙС 10. «Розумні» світлофори у Варшаві: коли технологія зіграла проти ідеї
	🧩 Завдання:
	🎯 КЕЙС 1: «Arm Holdings — з ким піти на IPO?»
	Ключові претенденти:
	🧩 Завдання для студентів/учасників:

	🎯 КЕЙС 2: «Тесла для кожного — чия стратегія спрацювала краще?»
	Дві моделі:
	🔹 Інституційний підхід (2020 р. BlackRock, Vanguard):
	🔹 Індивідуальний підхід (дрібні інвестори 2010–2013):

	🧮 Порівняння підходів (для аналітичного завдання):
	❓ Запитання для студентів:

	🎯 КЕЙС 3: «Bitcoin: хто був сміливіший?»
	📌 Контекст: У 2010-х роках Bitcoin починає свій шлях як експериментальна криптовалюта, якою цікавляться лише ентузіасти, програмісти та «анархісти». Ціна за 1 BTC у 2011 році — менше $1. У 2013–2017 роках з’являються перші індивідуальні інвестори, які:
	Інституційна обережність:
	🧮 Порівняння результатів:
	❓ Дискусійні запитання:
	📌 Контекст: Google (нині Alphabet) від початку свого розвитку культивував у команді не лише інноваційний дух, а й сильну фінансову культуру, яка сприяла прийняттю інвестиційних рішень на основі аналізу та довгострокового планування.
	Основні практики, що формували інвестиційну культуру:
	Результати:
	Чому це важливо:


	ВПРАВА: «Розробка стратегії формування інвестиційної культури»
	📌 Мета: Зрозуміти ключові елементи інвестиційної культури та запропонувати шляхи її впровадження у власній організації або серед індивідуальних інвесторів.
	Інструкції:
	🧩 Додаткове завдання (за бажанням): Розробіть короткий план або “чек-лист” для впровадження інвестиційної культури у вашій організації.

	🎯 КЕЙС 2: WeWork: Відсутність інвестиційної культури та її наслідки
	📌 Контекст компанії. WeWork розпочала діяльність як платформа спільних офісних просторів і швидко здобула популярність завдяки інноваційному підходу до роботи та оренди. Компанія залучила сотні мільйонів доларів інвестицій від провідних венчурних фон...
	2. Основні проблеми через відсутність інвестиційної культури
	2.1. Надмірна агресивність масштабування без адекватної оцінки ризиків
	2.2. Відсутність прозорості перед інвесторами
	2.3. Конфлікти інтересів та концентрація влади
	2.4. Відсутність чіткої інвестиційної стратегії

	3. Наслідки відсутності інвестиційної культури
	4. Уроки і рекомендації
	4.1. Необхідність формування інвестиційної культури
	4.2. Важливість корпоративного управління
	4.3. Баланс між ростом і стабільністю

	5. Висновок
	🎯 КЕЙС 3: Крах «Надра Банку» — відсутність інвестиційної культури і наслідки
	📌 Контекст. «Надра Банк» колись був одним із найбільших банків України, який швидко зростав і активно залучав капітал. Проте у 2015 році банк було визнано неплатоспроможним і він потрапив до Фонду гарантування вкладів.
	Проблеми, пов’язані з відсутністю інвестиційної культури та прозорості
	Наслідки
	Уроки з кейсу
	🎯 КЕЙС 1. «Ethereum 2015-2022»
	🎯 КЕЙС 2. «Fine Wine Investment Fund» (UK)
	🎯 КЕЙС 3. Інвестиції у зелений водень — кейс «Plug Power» (США)
	🎯 КЕЙС 4.  Інвестиції в NFT мистецтво — кейс «Beeple’s Everydays»

	🧩 Вправи та питання для групового обговорення кейсів 1-4
	📍 Вправа 1: Аналіз ризиків і прибутковості (на прикладі Ethereum і Plug Power)
	📍 Вправа 2: Ліквідність і довгострокові інвестиції (на прикладі винних колекцій)
	📍 Вправа 3: Мистецтво і NFT — нові тренди чи ризикована спекуляція?
	📍 Вправа 4: Розробка інвестиційної стратегії з альтернативних активів

	🌍 КЕЙС 4: “Інвестиції з метою змін — як поєднати прибуток і соціальний вплив?”
	📌 Ситуація: Фонд ImpactFuture шукає проєкти для інвестицій у секторі екології та освіти в Україні. Серед потенційних кандидатів:
	🧩 Завдання:

	🌿 КЕЙС 5: «Інвестиції в зелену енергію через токенізовані активи»
	📌 Ситуація: У 2025 році українська компанія GreenPulse UA запропонувала нову модель фінансування будівництва сонячних електростанцій: токенізація майбутніх доходів від продажу енергії.
	🧩 Завдання:
	💬 Дебатне питання: «Чи можуть токенізовані активи замінити традиційні інструменти на ринку альтернативних інвестицій до 2030 року?»

	🖼️ КЕЙС 6: «Мистецтво як актив: інвестувати чи колекціонувати?»
	📌 Ситуація: Підприємець з України, який продав ІТ-компанію, розглядає інвестиції у сучасне мистецтво як частину довгострокової стратегії збереження капіталу. Йому пропонують два варіанти:
	🧩 Завдання:
	💬 Дебатне питання: «Чи має мистецтво бути об’єктом фінансової спекуляції, чи воно належить лише до публічного простору?»

	🍷🔩 КЕЙС 7: «Пляшка чи платина?» Альтернатива для обережного інвестора
	📌 Ситуація: Інвестор з досвідом у фондовому ринку шукає спосіб диверсифікувати портфель. Йому пропонують два альтернативні напрямки:
	🧩 Завдання:
	💬 Дебатне питання: «Чи варто вкладати в активи, які не створюють доданої вартості, лише з розрахунку на зростання рідкості чи статусності?»


	✅ Інтерактивний чекліст: Оцінка альтернативного інвестиційного активу
	1. Загальна характеристика
	2. Ліквідність
	3. Ризики
	4. Довгострокова стабільність
	5. Безпека та зберігання
	6. Репутація та надійність посередника
	7. Портфельна логіка
	🌀 КЕЙС 1: Інвестування у часопросторову ферму «Квантовий Картопляр»
	🌌 СЦЕНАРІЙ ДЕБАТІВ: «Чи має право колонія на Титані відмовитись від інвесторів Землі?»
	🎭 Ролі для дебатів:
	⚖️ Питання для обговорення:
	🌐 Контекст: У 2093 році глобальна мережа «EmotiNet» повністю замінила традиційний інтернет. Замість слів, відео та даних, користувачі передають емоційні стани — відчуття щастя, смутку, натхнення, розчарування.
	🎭 Ролі для дебатів:
	❓Ключові запитання:

	🌙 СЦЕНАРІЙ ДЕБАТІВ: «Чи доцільно інвестувати в Ринок Снів?»
	🛌 Контекст: У 2105 році компанія DreamCore запустила першу у світі Біржу Сновидінь — платформу, де можна купувати, продавати та передавати сни як цифрові об’єкти. Кожен сон — унікальна NFT-подібна структура з елементами естетики, емоцій, логіки та аб...
	🎭 Ролі для дебатів:
	❓Питання для дискусії:

	🎯 КЕЙС 2: Інвестиції у метавсесвіт 2035 — виклики та можливості
	📌 Контекст: До 2035 року метавсесвіт став масовою платформою для бізнесу, освіти, розваг і торгівлі. Компанії і приватні інвестори вкладають величезні кошти в цифрову нерухомість, аватари, AI-персонажів, а також у створення віртуальних сервісів і тов...
	Ситуація: Ви — інвестиційна компанія «FutureInvest», яка має $500 млн для вкладення у метавсесвіт.
	Вам пропонують такі варіанти:
	Виклики:
	🧩 Завдання для команди інвесторів:

	🎯 КЕЙС 3: Інвестиції у кліматичні технології 2040 — між прибутком і відповідальністю
	📌 Контекст:
	Ситуація: Ви — глобальний фонд «EcoFuture», який має $1 млрд для інвестицій у кліматичні технології.
	Вам пропонують:
	Виклики:
	🧩 Завдання:

	🎯 КЕЙС 4: Інвестиції в автономні бойові системи — проєкт «Тихоокеанський дрон» (Pacific Drone Project)
	📌 Контекст:
	Приклад: Компанія «SkyDefender» (вигадана назва, але базована на реальних компаніях) отримала державні контракти на розробку автономних бойових дронів з елементами штучного інтелекту. Частина фінансування також надійшла від приватних венчурних інвесто...
	Основні виклики і наслідки:
	Висновки:

	🎯 КЕЙС-ФАНТАЗІЯ 5: Можливий світ без інвестицій — що буде?
	📌 Контекст: Уявіть, що через глобальну кризу довіри або технологічний злам світ опинився у ситуації, коли інвестиції — як явище — майже зникли. Люди припинили вкладати гроші в розвиток бізнесу, стартапів, інновацій, нерухомості чи інфраструктури. Біл...
	❓ Основні питання для розгляду:
	🧩 Завдання для учасників:


	🎭 ІНТЕРАКТИВНИЙ СЦЕНАРІЙ: Світ без інвестицій
	1. Вступ (5 хв)
	2. Ролі для учасників (по 2-3 особи в кожній)
	3. Ключові питання для обговорення (по ролях)
	Для урядовців:
	Для підприємців:
	Для інвесторів/фінансистів:
	Для науковців та інноваторів:
	Для громадян:

	4. Сценарії розвитку (обговорення)
	5. Підсумкове завдання
	🎯 КЕЙС 7: Найуспішніша інвестиція — визначення та аналіз
	📌 Контекст: Інвестори та аналітики часто сперечаються, що є найуспішнішою інвестицією — чи це максимальний фінансовий прибуток, чи соціальний вплив, чи стратегічне значення для розвитку.
	Ситуація: Учасникам пропонується обрати і обґрунтувати найуспішнішу інвестицію в історії або сучасності, оцінюючи за різними критеріями:
	Варіанти для аналізу (приклади):
	🧩 Завдання:
	📌 Контекст: Ілон Маск, відомий підприємець і винахідник, починав свій шлях як молодий програміст і підприємець із невеликими ресурсами. Він інвестував значну частину свого часу, коштів і енергії у власне навчання, розвиток навичок і створення новатор...
	Хронологія самоінвестування:
	Результат:
	❓ Питання для обговорення:

	🎯 КЕЙС 2: Опра Вінфрі — інвестиції у власний розвиток і побудову медіаімперії
	📌 Контекст: Опра Вінфрі почала свою кар’єру з непростих умов, з дитинства пережила труднощі, але інвестувала значний час і ресурси у власний розвиток — освіту, комунікативні навички, психологію та медіа.
	Основні етапи самоінвестування:
	Результати:
	❓ Питання для обговорення:

	🎯 КЕЙС 3: Джефф Безос — шлях від стартапера до засновника Amazon
	📌 Контекст: Джефф Безос починав як інженер і фінансист, а потім зробив масштабні інвестиції в свій розвиток і ідеї, що призвело до створення найбільшого онлайн-ритейлера в світі.
	Основні кроки самоінвестування:
	Результати:
	❓ Питання для обговорення:

	🎯 КЕЙС 4: Сара Блейклі — від продавчині до мільярдерки, засновниці Spanx
	📌 Контекст: Сара Блейклі почала свій шлях, працюючи продавчинею, і інвестувала в себе — у власні ідеї, навички маркетингу та підприємництва. Вона не мала формальної бізнес-освіти, але завдяки наполегливості та постійному саморозвитку змогла створити ...
	Основні етапи самоінвестування:
	Результати:
	❓ Питання для обговорення:

	🎯 КЕЙС 5: Втрата через неправильне самоінвестування — історія Джона
	📌 Контекст: Джон, амбітний молодий професіонал, вирішив інвестувати значну суму грошей і часу у дорогі курси і тренінги з розвитку лідерських навичок та підприємництва. Проте вибір курсів був необґрунтованим, а методики — неефективними для його сфери...
	Що сталося:
	Висновки:
	❓ Питання для обговорення:

	🎯 КЕЙС 6: Втрата часу і грошей через неякісні MBA-програми
	📌 Контекст: У 2010-х роках багато молодих професіоналів інвестували значні кошти (іноді $50 000 і більше) у дорогі MBA-програми престижних бізнес-шкіл, сподіваючись підвищити кар’єрні можливості. Однак дослідження і відгуки показали, що не всі отрима...
	Що сталося:
	Висновки:
	Джерела і приклади:

	🎯 КЕЙС 7: Професійне вигоряння у працівника IT-сфери через надмірне самоінвестування
	📌 Контекст: Багато IT-фахівців постійно інвестують час і ресурси у підвищення кваліфікації — проходять численні курси, сертифікації, беруть участь у хакатонах, працюють понаднормово, щоб залишатися конкурентними на ринку.
	Що сталося:
	Висновки:
	Джерела:
	📌 Приклад 1: Ентоні Боурден — зірка, яка зіткнулася з вигоранням і депресією
	📌 Приклад 2: Стів Джобс — період особистої кризи через занурення в роботу


	✅ Обговорення кейсів: Ентоні Боурден та Стів Джобс — уроки усвідомленого самоінвестування
	1. Обговорення в групах (30 хв)
	❓ Питання для дискусії:

	2. Вправа: Розробка плану усвідомленого самоінвестування (30 хв)
	🧩 Завдання:

	3. Рефлексія (15 хв)

	✅ Анкета для рефлексії після курсу «Усвідомлене самоінвестування»
	1. Які три найважливіші ідеї або відкриття ти отримав(-ла) під час курсу?
	2. Які особисті цілі розвитку стали для тебе пріоритетними після курсу?
	3. Які практики або інструменти для підтримки балансу між роботою, навчанням і відпочинком ти плануєш застосовувати?
	4. Як ти збираєшся відстежувати та реагувати на сигнали стресу або вигорання?
	5. Який приклад реальної людини з курсу найбільше тебе надихнув і чому?
	6. Як змінилося твоє розуміння успіху і балансу у житті після проходження курсу?
	7. Які складнощі чи виклики ти передбачаєш у реалізації свого плану самоінвестування?
	8. Яку підтримку ти хотів(-ла) би отримувати від наставників, друзів або родини?
	9. Який конкретний крок ти зробиш найближчим часом для покращення свого самоінвестування?
	10. Додаткові коментарі або побажання щодо курсу:
	🏆 КЕЙС 1. Гра на пониження (The Big Short, 2015)
	🏆 КЕЙС 2. Startup.com (2001)
	🏆 КЕЙС 3. Boiler Room (2000)
	🏆 КЕЙС 4. Wall Street (1987) та Wall Street: Money Never Sleeps (2010)
	🏆 КЕЙС 5. Джой (Joy, 2015)
	🏆 КЕЙС 6. Почуття справедливості (Equity, 2016)
	🏆 КЕЙС 7. Enron: The Smartest Guys in the Room (2005)
	🏆 КЕЙС 8. Людина, яка змінила все (Moneyball, 2011)
	🏆 КЕЙС 9. Кремнієва долина (Silicon Valley, серіал, 2014–2019)
	🏆 Кейс 10. Шалені гроші (Fun with Dick and Jane, 2005)
	🏆 КЕЙС 11. Межа ризику (Margin Call, 2011)
	🧠 Дискусійний блок: Теми для обговорення на основі кейсів з фільмів

	🎓 Аналіз фільму з інвестування: [Назва фільму]
	2. Ключові інвестиційні поняття, представлені у фільмі
	7. Додаткові питання для обговорення
	📚 КЕЙС 1. «Фінансист» — Теодор Драйзер
	🔹 Ситуація: Френк Каупервуд — фінансист із Філадельфії — створив власну компанію, яка успішно оперує на біржі та отримує прибутки через контракти з міськими службами. Він розвиває інфраструктурні інвестиції, але не декларує всі свої операції та має "...
	🔹 Завдання:
	🔹 Шаблон для заповнення:

	📚 КЕЙС 2. «Атлант розправив плечі» — Айн Ренд
	🔹 Ситуація: Даґні Таґгарт намагається зберегти свою залізничну компанію, яка працює ефективніше за конкурентів, але страждає через політичне регулювання. Інвестори не готові підтримувати її бізнес, оскільки бачать зростання контролю з боку держави та...
	🔹 Завдання:
	🔹 Запитання:

	📚 КЕЙС 3. «Сьоґун» — Джеймс Клавелл
	🔹 Ситуація: Джон Блекторн — британський навігатор — потрапляє до феодальної Японії, де стає радником у шьоґунських дворах. Він прагне налагодити торгівлю й інвестиції в портове місто. Західні торговці мають переваги, але культурні бар’єри, релігійна ...
	🔹 Завдання:
	🔹 Шаблон:

	📚 КЕЙС 4. «Великий Ґетсбі» — Френсіс Скотт Фіцджеральд
	🔹 Ситуація: Джей Ґетсбі демонструє образ успішного бізнесмена, має палац, дорогі авто, численні зв’язки. Проте джерела його доходу — туманні. Його капітал швидко зростає, але підстави — кримінальні.
	🔹 Завдання:
	🔹 Запитання:

	📚 КЕЙС 5. «Коловорот» — Дейв Егґерс
	🔹 Ситуація: Компанія The Circle створює універсальну платформу для збирання даних, покращує життя користувачів, але поступово контролює все — від приватності до політики.
	🔹 Завдання:

	📚 КЕЙС 6. «Доця» — Тамара Горіха Зерня
	🔹 Ситуація: Героїня роману — жінка, яка залишається в окупованому місті Донбасу та самотужки підтримує себе, родину, допомагає іншим, створюючи неформальний волонтерський бізнес.
	🔹 Завдання:

	📚 КЕЙС 7. «Амадока» — Софія Андрухович
	🔹 Ситуація: У центрі роману — чоловік, який втратив пам’ять, і його пошуки ідентичності, вплетені в історію ХХ століття. Пам’ять — як актив, що визначає майбутнє. Паралельно — розкривається роль культури в трансформації нації.
	🔹 Завдання:
	🔹 Інвестиційне завдання:

	📚 КЕЙС 8. «Месопотамія» — Сергій Жадан
	🔹 Ситуація: Роман складається з історій, пов’язаних із Харковом, де головні герої — жителі міста, які намагаються вижити, створювати, кохати та працювати в умовах трансформацій.
	🔹 Завдання:
	🔹 Шаблон:

	📚 КЕЙС 9. «Інтернат» — Сергій Жадан
	🔹 Ситуація: Учитель їде забрати племінника з інтернату, коли місто опиняється в зоні бойових дій. Він стає свідком колапсу інфраструктури, страху, деградації порядку.
	🔹 Завдання:

	📚 КЕЙС 10. «Намір!» — Люко Дашвар
	🔹 Ситуація: Героїня — молода дівчина, яка кидає виклик усталеним правилам. Вона приймає імпульсивні, суперечливі рішення, які впливають на її долю. Довкола — бізнес, кримінал, несправедливість.
	🔹 Завдання:

	📚 КЕЙС 11. «Танго смерті» — Юрій Винничук
	🔹 Ситуація: Місто Львів. Персонажі роману — мешканці довоєнного часу, кожен зі своєю долею, історією, підприємствами. Згодом приходить катастрофа (війна, окупації), що знищує старі бізнеси й історії.
	🔹 Завдання:

	📚 КЕЙС 12. «Хай буде життя» — Євген Положій
	🔹 Ситуація: На тлі війни волонтери організовують підтримку бійцям і громадам. Без фінансування, без стабільних джерел ресурсів — лише через довіру, горизонтальні зв’язки, солідарність.
	🔹 Завдання:


	Шаблон аналізу художнього твору з позиції інвестування:
	1. Загальна інформація
	2. Ключові інвестиційні теми в творі
	3. Основні інвестори / фінансисти / бізнес-персонажі
	4. Аналіз інвестиційних стратегій
	5. Етичні та соціальні аспекти інвестування
	6. Вплив зовнішніх факторів
	7. Уроки для сучасних інвесторів
	8. Додаткові питання для обговорення
	🔹 Підручники та навчальні посібники
	🔹 Кейси з українського середовища (статті, аналітика)
	🔹 Платформи-тренажери та симулятори для роботи з кейсами в інвестуванні
	1. Harvard Business Publishing – Learning by the Case Method. https://hbsp.harvard.edu/cases/
	2. Forio Simulation Hub (MIT, Wharton, INSEAD). 4Thttps://forio.com/simulate/4T
	3. Wall Street Survivor. https://www.wallstreetsurvivor.com/
	4. StockTrak. https://www.stocktrak.com/
	5. Investopedia Simulator. 4Thttps://www.investopedia.com/simulator4T
	6. Capsim – Business Simulations. https://www.capsim.com/
	7. EdX / Coursera
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