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HAIIOHAJIBHI PAKTOPU KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
YKPAIHCBKUX TYPUCTUUYHUX NIJIPUEMCTB HA 30BHIIIHIX
PUHKAX

Iumepnpemosano moodenb Kowkypenmuux nepesaze M. I[lopmepa Ona oyinku
HAYIOHAbHUX (aKmopié KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI YKPAIHCOKUX MYPUCTIUYHUX
NIONPUEMCING HA 308HIUHIX PUHKAX.

There are interpreted the M. Porter’s model of competitive advantages for
estimate of national factors of Ukrainian tourist enterprises competitiveness at the
foreign markets.

IMocTanoBka npodjemMu. KoHKYypeHTOCIIPOMOKHICTh HALlIOHAIBHOI €KOHOMIKU
€ OJHUM 3 HaWBAXKJIMBIMIKX OO0 €KTIB HAYKOBHUX JOCTIHKCHb. 3apyODKHUMHU Ta
BITYM3HSHUMU  BUYEHHMH  TIJUOOKO  OOIPYHTOBAHO  CYTHICTb  MIXKHApOJIHOI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha PI3HUX PIBHAX KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, a TakKoxX
nusixu i gocsrHeHHs. [Ipore po3BUTOK mporecy riodanizaiii, 3 0AHOTO OOKy, Ta
CTAaHOBJICHHSI HAIIIOHAJIbHUX PUHKIB B YKpaiHi, 3 1HIIOrO, 3aJMILAIOTh MOCTIHHO
aKTyaJlbHUMHU MUTaHHS IIOAO OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI PI3HMX Traiy3ei
rocrnogapcTBa, 0co0JIuBO chepu MOCIyYT.

HaykoBi 3acagum AOCHIIPKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~TYPUCTHUYHHUX
MIIPUEMCTB 3aKiajieHl y mpansx ykpaincbkux BueHux-reorpadis O.0. belinuka,
0.0. Jlio6iuesoi, M.IT. Manbcbkoi, O.J1. Kopomnst, M.J. PyTHHCHKOrO, Ta BUYCHHX-
ekoHoMicTiB I'.M. AnetinnkoBoi, C.II. 'aBpumok, B.®. Jlannapuyka, H.J. Konime-
Boi, T.I. Tkauenko, I.M.IlIkomu Ta iH. BaxnuBe 3Ha4YeHHS MalOTh W Mpail
3apyoikanx BueHux — O.Kornepa, M. Iloprepa, II. Kpyrmena 13 mnpobiem
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IMiAMPUEMCTB Ha 30BHIMIHIX puHKax, B.A. KBapTanbHoBa,
[.B. 3opina, M.I. Kabymikina, I'.A. Ilamipsina, A.Il. JlypoBuya Ta iH. 3 mpobiieMm
MEHEKMEHTY TYPUCTHUYHOI JISIIbHOCTI.

MeTot0 1aHO1 CTaTTi € crpoda KOMIUIEKCHOT OI[IHKH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
YKPATHCHKUX TYPUCTHUHUX TMIANPUEMCTB Ha 30BHIIIHIX PUHKAX 3 ypaxyBaHHIM
koHuenuii M. [loprepa, 3rigHO $KOi MIDXKHAPOJAHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
HiAMPUEMCTBA BU3HAYAECTHCSA XapaKTEPUCTHKAMHU HAIIOHATBHOTO ,,JAMMOHAY ~ KpaiHH
0a3yBaHHS, 1X JMHAMIKOIO Ta B3a€EMO3AJICIKHICTIO .

Buxnan ocHoBHoro marepianay. 3a M. IloptepoMm, ,gaiiMmoHn” — 11€ ieanbHa
MOJieJb KOHKYPEHTHUX IepeBar MiANPUEMCTB KpaiHW, W10 BKJIIOYAE€ YOTUPH
JICTePMIHAHTH KOHKYPEHTHHX repeBar ((hakTopu BUPOOHHUIITBA — MPUPOIHI, TPYIOBI,
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MaTepiaTbHO-TEXHIUHI, IHPPACTPYyKTypa; YMOBHU MOMUTY; MOB’sA3aHl Ta MIATPUMYIOUI
ranysi; cTparteris GipMu, CTpyKTypa Ta KOHKYPEHIlisf) Ta IBI JOAATKOBI 3MiHHI, sKi
CIIPUSIOTH a00 MEPEIIKO/HKAIOTh CTBOPEHHIO KOHKYPEHTHOTO PUHKY (pOjb ypsay Ta
BUIIAZKOBI 0OcTaBuHM) [I, c. 19].

IaTepnperyroun ,mariMmonn” M.IlopTepa 10 00’€KTy JOCHIKEHHS, MOJCIHb
KOHKYPEHTHUX MepeBar TYpPUCTUYHUX MIANPUEMCTB MOKHA MPEACTABUTH Y BUTIISIL
cxemu (puc. 1).

30BHIIIHLOEKOHOMIYHA
cTpaTeriss TYpUCTHYHHX
MiIMPHUEMCTB, CTPYKTYypa
i KOHKYpeHIis

P V.
Pecypcu 3E/] J w N N YmoBu nonury
TYPUCTHYHHX | ya S y| Ha TYPUCTHYHI
NiAMPHEMCTB & _ / m Se MOCJIYTH
S — : - \\ T
IloB’s13ani Ta N
NiATPUMYI04i rajay3i
(TpaHcmopT, 3B’S30K, ~ Typnc-
IpOMaJIChbKE XapyyBaHH, N THYHA
KOBI 00- CTPaxyBaHHA 1 T.1.) .
IMOJIITHKA

CTaBUHH

ypsaay

Puc. 1. 3acrocyBanns moaesni M. Iloprepa 10 OHIHKH KOHKYPEHTHHX NepeBar
TYPUCTHYHHUX MiINPUEMCTB NPHA BUXO0/Il HA 30BHILIHI PUHKH

PosrisitHemMo BIUIMB OCHOBHUX JIETEPMIHAHT Ta JOJATKOBUX 3MIHHMX Ha
KOHKYPEHTH1 TIepeBaru TYPUCTHYHUX MIAMPUEMCTB YKpPaiHU 3 TOYKH 30py iX BUXOIY
Ha 30BHIIIHI PUHKH.

HaiictrabuipHilmoro 'y 4aci JCTEPMIHAHTOK  KOHKYPEHTHHUX  TiepeBar
MIJIPUEMCTB € 3ade3nedeHicmey pecypcamu — BiIacHE TYPUCTUYHUMU, (HIHAHCOBUMH,
JTOACBKUMU.  Pigenv  3a0e3neuenocmi  TYpUCTUUHHMX  MIANPUEMCTB  YKpaiHu
MYPUCMUYHUMY  pecypcamMu Ol 8UX00Y HA NIZHABANbHO-PO36ANCANbHI Ce2MEeHMU
308HIWHIX puHKIE € Ty>ke BUCOKUM. [lo-niepiie, B YKpaiHi CKOHIIEHTpOBaHa BeJIMYe3Ha
KUIBKICTh ~ KYJIbTYpPHO-ICTOpUYHUX pecypciB — moHan 200 Tucad 00’ €KTiB
Mi3HaBaJILHOTO Typu3My, moHaa 300 my3eiB, 30KpeMa, BCECBITHBO B1IOMI 1CTOPHKO-
KyJbTYpHI, 1CTOPUKO-apXITEKTYpHI 3amOBIIHUKH, MaJalOBO-MIAPKOBI KOMILJIEKCH,
CTapOBHMHHI 3aMKH, (POPTEITi, 3aJTUIIKNA CTAPOJIaBHIX MICT, YACTIECHHI CKIChKI KypraHHu.
[To-apyre, BaXJIMBUM PECYpPCOM € MICIsl MajJOMHHUITBA (IMPaBOCIABHUX, TPEKO-
KaTOJIMKIB, XacUIiB), eTHOTpadiuHi EHTPHU, a TAKOXK MICIs, TIOB’sI3aH1 13 KUTTSIM Ta
JISTBHICTIO BUJIATHUX BITYM3HSHUX Ta 3apyODKHUX MHTIIB, BUCHHX, TPOMAJICHKUX 1
BilichKOBUX nisdiB. [lo-TpeTe, B YKpaini 3HaYHA KIJTBKICTh YHIKQIBHUX Ta €CTETUYHO
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npuBaOIMBUX MPUPOAHMUX JAaHMIA(TIB Yy MOETHAHHI 3 MICHEBUMHU MaM’ sITKaMU
KyJIbTypH Ta npupoad (ripchbKi, HPUMOPCHKI, PIYKOBI pecypcu). 3a OIHKaMH
EKCIEPTIB, OJJHOYACHA MICTKICTh JlaHAmAadTIiB YKpaiHU 3 YpaxyBaHHSIM JIOIyCTUMHUX
HABAHTAXKEHb Ta BUMOT OXOPOHH MPHUPOIN CTAHOBUTH 48,5 MITH. YOI, (PaKTUUYHE K X
BUKOPHUCTaHHA — 8,5 MIIH. 4OJI.

Pigenv 3abe3neuenocmi TypUCTUUHUX TIINPUEMCTB YKpATHU mypucmuyHuMu
pecypcamu 0711 8UX00Y HA PeKPeayiiiHo-0300p08Yi cecMeHmu 306HIUHIX PUHKIE TAKOK
€ BHCOKMM. B VkpaiHi po3MilieHa 3HAYHA KIUJIbKICTh KYpPOPTHHUX MiCIIEBOCTEM,
nepeayciM OallbHEOJIOTIuHI, OalbHEOTpsA3eBl, KIIMaTH4HI KypopTu. JlikyBajabHO-
03/I0pOBYE 3HAUYECHHS MAIOTh JICOBI PECYPCH.

Pigenv 3abe3neuenocmi TypUCTUYHHX MIAIPUEMCTB YKpaAiHU MYpUCMUyYHUMU
pecypcamu 015 8Uxo0y Ha OiN08i cecmeHmu 308HiHIX purkie € noctatHiM. [lepeaycim
e TMOTY)XHHA  HAyKOBO-TIPOMHUCJIOBHHM  TOTEHITadl YKpaiHM —  YHCIICHHI
BCECBITHBOBIJIOMI HAayKOBO-JIOCJIJHI YCTaHOBHM, TIPOBIJHI HaBYajbHI 3aKJIaJH,
CTpaTeriyHi MPOMUCIIOBI MIANPUEMCTBA METATYPriiiHOI, MAIIMHOOYA1BHOI, XIMIYHO1, a
TaKOX Xap4oBOi Ta JIETKOi MPOMKCIIOBOCTI. BoHM mpuBaOII0I0Th 1HO3EMHUX TYPHUCTIB
3 METOIO0 HayKOBOT'O CITIBPOOITHUIITBA, BCTAHOBJICHHS 013HEC-KOHTAKTIB.

Bonnouac pisenv» 3a6e3neuenocmi TYPUCTUYHMX TMIANPUEMCTB YKpaiHU
mypucmuuHor iHgpacmpykmyporo € HenoctaTHiM. HaifictoTnima npobiema —
BIJICYTHICTb JIOCTaTHHOI KUJIBKOCTI TOTEJIbHHX KOMIUIEKCIB, MoTemB. Y 2004 pori B
Ykpaini ¢pysakiionyBano 1192 3axnamiB po3mimerss (y 2000 p. ix 6ymo 1308). [Ipote
mume 148 rotemB B VYKpaiHi MawTh cepTU(IKAT KaTeropii, 3 HUX JUIIE JBa
1’ situ3ipkoBux — , I Ipem’ep Ilanac” y Kuesi Ta ,,Jlon6ac Ilanac” y Jloneusky. ¥ cramii
3aBepIICHHA OYIIBHHUIITBO 4YOTHUpPHU3IpKOBUX roteniB ,.Penicon CAC”, ,,Onepa” Ta
n’ssituzipkoBoro ,,Codist Illepatron” ta npyroi uwepru rorento ,IIpem’ep Ilamac” y
Kuesi [3, c¢. 91]. [Toka3HuK OAHOPA30BOTI MICTKOCTI 3akiaiB po3mimeHHs y 2004 porri
cranoBuB Jume 2,2 miciib Ha 1000 »xwuteniB mpu HopMatuBi y 10 micips. B mexax
VYkpainu ned mokasHuk konuBaeThes Big 6,1 B AP Kpum, 5,6 y Kuesi go 0,9 y
Binaunekiii, 1.0 — y KipoBorpancekiit, 1,1 — y Jlyrancekiit, 1,2 — y XMeIbHUIIBKIN
obnactsix. [Ipu 11pbOMy 1CHYIOTH TI€BHI JUCIPOIOPIIT MiX 3a0€3MEeUEHICTI0 OKPEMHX
perioHiB YKpaiHu TYpUCTHYHHMH pecypcaMu Ta 3akiiagaMu po3MimieHHsa. KoeditieHT
KOpeJssiiii Mix OalbHOIO OIIIHKOIO TYPHUCTHUYHHUX PECYpPCIiB Ta MICTKICTIO TOTENIB
craHoBuTh I' = 0.87. IHma crtopoHa mpoOieMu — BIJCYTHICTh TOTENIB BUIIUX KIACIB,
Kl KOPUCTYIOTHCA TMOMHUTOM 1HO3EMHHUX TYpPHUCTIB 13 pPO3BUHEHUX KpaiH. PiBeHb
3aBaHTAXEHOCTI TOTENIB B YKpaiHi ctaHoBHUTH Juie 31% npu Hopmatusi y 60-70%.
HaiiBuii 3HaueHHs 1poro nokasHuka y Kuesi — 56%. Bonnowac y XKurtomupchkiid,
Jlyrancekiii, XepcoHCbKid, JIHimporneTpoBchbKii, JIOHENbKIM 00JacTsIX BIH HE
nepesurye 20%.

[[lomo 3a0e3meyeHoCTi CaHAaTOPHO-KYPOPTHUMH (3aKjiaJaMu O3JI0POBJICHHS Ta
BIJIMOYMHKY), TO y po3paxyHky Ha 1000 »xuteniB mnpunagae jume 10,1 micip,
konuBatounch Bix 63,9 B AP Kpum go 1,7 y UepniBeubkii Ta XMETbHUIIbKIN
obnacTsx. KilbKICTh CaHATOPHO-KYpPOPTHHX 3aKJIajiB B KpaiHi B Iiomy — 3268
3akiamiB 13 3araigpHO0 MicTkicTio 481036 wmicie.  IctoTHOIO TpOOIEMOIO €
BIJICYTHICTh YITKOi CHUCTEMH peaiizailii caHaTOPHO-KYpPOPTHUMH 3aKJIaJaMu TMOCTYT
1HO3EMHHUM TYypHCTaM.
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Pigenv 3abe3neuenocmi TYpUCTHUHUX MIANPUEMCTB YKpaiHU @iHaHcosuMuU
pecypcamu € HU3bKUM. Xouda (DYHKI[IOHYBAaHHS BJIACHE TYPUCTUYHUX MIAIPHEMCTB 1
HE TMOoTpeOdye 3HAYHMX KaliTaJOBKIAJEHb, TMPOTE YTPUMAHHSI TYPUCTHUYHOI
1H(PaACTPYKTYpH BUMAarae 3HaUHUX 1HBECTHIIIH. 3araibHi IHBECTUIIIT y cepy TypU3My
y cBITOBUX MaciTadax ctaHoBiaTh 802,3 mupa. pomapie CHIA, 3 sKuX TpeTHHA —
nepkaBHl. B VYkpaiHi OCTaHHIM 4YacoM CIHOCTEpIra€ThCs MOCTYNOBE 3pPOCTaHHS
MPUBATHUX 1HBECTHUIIN y OYIIBHHUIITBO, PEKOHCTPYKIIIIO Ta MOJICPHI3AIII0 TOTEIB.
3aranpbHa cyma BKJIQJI€Hb B CEpeIHbOMY cKiagae moHaa 350 MuH. TpH., a 3
ypaxyBaHHSIM 1HBECTHULIM B 1HII OO ’€KTH TYpUCTMUHOI ramy3i wms nudpa
30umpImyeTbest g0 500 wmutH. TpH. 30KpeMa, 3MIMCHIOETBCS MOJEpHI3alis Ta
OyAIBHUIITBO HOBUX 00’€KTiB y 3akaprarchkiii obnacti B pamkax nporpamu TACIC,
BITHOBJICHHSI TypUCTHYHUX 00’ekTiB JIbBOBa (hiHaHCyeThes bputancbkum DoHIOM
,2Hoy-Xay”, crBopenHs B Kpumy iHpopmaIiiiiHo-KOMyHIKaIlIHHOTO LEHTPY 3a
paxyHok CsitoBoro IuBectumiitHoro ®onay ,,[7n100yc XoimiHr” Ta CHUIBHOT
TypeLbKO-OpUTAHCHKOI TYpPUCTHUYHOI Kopropatii ,,Adekc”, po3poOiseTbcs MPOEKT
CTBOPEHHSI KPUMCBKOTO ,,JlucHeinenay”, po3poOHUKOM Ta MOTEHLIWHUM 1HBECTOPOM
AKOTO € HijepiaHAchbka KommaHia ,Mera-Ilapk”. PiBeHb ke Jep’kaBHHX
KaImTaJIOBKIIAJIEHb Y TYPUCTUYHY TaTy3b 3JIUIIAETHCS HU3BKUM.

Pigenv 3a6e3neuenocmi TypUCTUYHUX MIANPUEMCTB YKpaiHU mpyoosumu
pecypcamu € TOpIBHSHO aoctaTHIM. CepenHbOOOJIIKOBA YHCENBbHICTh IMPaIliBHUKIB
TypUCTHYHUX TianpueMctB Ykpaiau y 2004 pomi cranoBuia 23,5 tuc. oci6. YacTtka
npaiounx 0e3nocepeHbo y cdepl Typusmy ctraHoBuTh 0,3% BiJ cepeaHBOPIUHOI
KUIBKOCTI TPAIIBHUKIB YyCIX Traiy3eidl EKOHOMIKM YKpaiHh, a 3 YypaxyBaHHSIM
CE30HHOCTI Ta MYJbTUILIIKAIMHOTO €(EeKTy KUIBKICTh 3aMHATUX Yy cepl Typusmy
3poctae 10 14% (maibxe 1,9 miH. mpamiBHHKIB). 30KpeMa, y CaHATOPHO-KYPOPTHHX
3aknanax mnpamroe 121,1 tuc. oci0. 3 ypaxXyBaHHSM ICHYIOUOTO B YKpaiHi pPiBHSA
3apeectpoBaHoro 0Oe3pobittsa (3,6%, 2004 p., 3a meromosoriero MOIT — 9,1%)
MOTEHI[IITHA KUIBKICTh MPAIIOYUX Y cepl Typu3My MOKE ICTOTHO 30UTbITyBaTHUCH,
OCOOJIMBO 3 ypaxyBaHHSM 3arajbHOCBITOBOI TEHJIEHII MEpepo3MOALTY TPYIOBUX
pecypciB Ha KOPUCTH c(hepu TOCIYT.

PiBens kBamidikarii mpaiiBHUKIB TYPUCTHYHOI rainy3l YKpaiHu € 3aJ0BUIHHUM.
[Tonax 50% 3aifHATHX MalOTh BUIILY OCBITY. 3 METOIO MIIBUIIEHHS SIKOCTI MiITOTOBKU
daxiBuiB y 1l chepl Ha OCHOBI Y3TO/KEHOI TMOMITHKUA OUIBIIICTh HaBYAIbHUX
3aKnaaiB, y cepenuni 1990-x pp. yTBopuiau Acolmialfio NpaliBHUKIB HaBYAIbHUX
3aKJIajiB YKpaiHU TYPUCTUYHOTO 1 TOTENBHOTO Mpodiiro, sika yBIHIIIA 0 CKIady
BIJINOBIIHOT cTpykTypu BTO.

HacTymHoro  JeTEepMiHAaHTOIO  KOHKYPEHTHHX  TepeBar  TYPHUCTUYHHUX
MINPUEMCTB € YMO6U SHYmMPIiwtHb020 nonumy. OOCAT BHYTPIIIHBOTO TMOMUTY B
Vkpaini € mnopiBHAHO He3HayHuM. Y 2004 pomi TypUCTMYHI TMOCIYrM Ha
BHYTPIIIHOMY PUHKY OTpumaiu jmiie 8,1 muH. ocid, mo ckinanae 17,0% nacenenus
kpainu. Y 1998 poii take criiBBigHomeHHs ckiaagano 11,3%, y 2002 pori — 14,8%.

Husbkuii piBeHb BHYTPIMIHHOTO TOMHUTY TOSICHIOETHCS HU3ZBKAM DPIBHEM
MJIATOCTIPOMOIKHOCTI HaceleHHs. Tak, cepeHsl BapTiCTh OJIHIET MOJOPOX (TYTIBKU) y
2004 pomi ckmamama 1131 rpa. (y 2000 pomi — 399 rpH.), B TOM yac sK
cepenHboMIcsSUHa 3apo0iTHA muiata npamiBHUKIB — e 590 rpH. (y 2000 pomi — 230
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rpH.). Cepennst Bapticth omHoro TypoxHs (170 rpu.) mepeBumye y 4,5 pasu
OJIHOZICHHI1 I0XO/I1 HACEJICHHS.

OT:xe, BHYTPILIHINA PUHOK TYPUCTUYHUX MOCIYT B Y KpaiHi 3HAXOAUTHCS JIUILIE Y
ctamii dopmyBaHHs. SIK HAcCHiJIOK, TOPIBHSIHO HHM3bKUH PIBEHb KOHKYPEHII Ha
MmicueBux puHkax. ¥ 2004 poky mociyru B YkpaiHi HagaBanu jumie 2519 tucsu
TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB, 3 HUX — 994 Typonepatopu ta 1525 typarentis. Ilpu
bOMY 1X PO3MOJII MO perioHax € ayxke HepiBHOMipHUM. 44,0% TypUCTHUHHMX
nianpuemcTB mnpaioBaio y AP Kpum ta mictax Kuesi i CeBacronoini. Bognouac y
psil perioHiB yacTKa TYPUCTHYHUX MianpueMctB He mnepesumye 1% (Cymchbka,
Kuromupcrka, KipoBorpaaceka, Binaumpka, YepHiriecbka obnacti). Taka cutyartis
Ha BHYTpPIIIHBOMY PHUHKY ICTOTHO 3HMXY€ KOHKYPEHTHI MepeBaru BITYU3HSHUX
TYpPUCTUYHUX TMIANPUEMCTB Ha 30BHINIHIX pPHUHKAaX, HE CHpHUSAE BIOCKOHAJICHHIO
BIJIMOBITHUX YIIPABIIHCHKUX MEXaHI3MiB.

Tpetrsi AeTepMiHaHTa — pi6eHb PO3GUMK)Y HOB’AZAHUX MA NIOMPUMYIOUUX
2anyseil, iXx KOHKYPEeHMOCHPOMONCHICMb HA 306HIWHIX puHKax. TakuMH raiy3siMu
I0JI0 TYPU3MY € TPAHCIIOPT, 3B’ 530K, TPOMAJIChKE XapuyBaHHs, OaHKIBChKI MOCTYTH,
CTpaxyBaHHs, BUPOOHUIITBO CYBEHIPIB.

KoHkypeHTH1 nepeBaru i YKpaiHChbKUX TYPUCTHYHHX MIIMPUEMCTB CTBOPIOE
PO3BUHEHUN mpaHncnopmuuil Komniekc Kpaind. Mepexka aBTOMOOUIBHUX IUISXIB B
VYkpaini y 2004 pori ckinagamna 169,4 tuc. kM, iiibHICTh aBTONUIAXIB — 27,3 KM/100
kM? (B Kpaimax 3aximmoi €sponm — monax 90 km/km?). Mepexka aBTOOYCHOIO
CIOJIy4eHHsI HapaxoBye 13,3 Tuc. MapuipyTiB, y ToMi 4ucil 4,2 TUC. MI)KHAPOJIHUX.
MixHapoJHe MacaXupchbKe CIONYy4YeHHs1 3abe3neuyerbes 13 16 kpainamu €Bporu,
MIKHApOJIHI aBTOMOOLIbHI TEpPEBE3EHHSI HajlaropkeHo 13 46 KpaiHamu CBITY.
Bonnouac sikich aBTOHUISIXIB YKpaiHM HE BIAMNOBIAA€ MIXKHAPOJHUM CTaHAApPTaM,
30KpeMa IIO0J0 HIBUJKOCTI pyXy, 3a0e3MedyeHHs Cy4YacHUMHU JOPOKHIMU 3HAKaMH 1
PO3MITKOI0, HEOOXIIHOK KIIBKICTIO MYHKTIB TEXHIYHOI Ta MEIWYHOI JIOMOMOTH,
BIJIMOYMHKY Ta Xap4yBaHHS.

[IpoTsxHicTh 3ami3HuyHuX MmsaxiB y 2004 pomi ckmamana 22,0 Thc. KM,
IIBHICTh 3ali3HMYHMX IUIIXiB — 36 kM/1000 kM2, MikHApOOHE NACaKUPCHKE
CroJlydeHHsI 3abe3neuyerbcs 13 15 kpainamu. ['onoBHa mpoOiema — 3HayHa
3HOIIIECHICTh OCHOBHHUX (DOHIIB (3a JEIKUMH MMOKAa3HUKaMH 3HOIICHICTh csrae 80-90%).
[IpoTe HUHI 3MIMCHIOETHCS MIUPOKA PEKOHCTPYKITS 3aM13HUIb YKpaiHu (Y TOMY 4MCIi
3a paxyHOK KpenutiB €bPP), BnpoBakeHHs! IBUAKICHUX JIHIN CIIOJTy4YEHHS.

VYkpaiHa XapaKTepU3yeThCsS PO3TANYKEHOIO MOPTOBOIO 1HPPACTPYKTYpPOIO, 10
CKJIady sKoi BXOAUTh 19 Mopcekux mnopTiB. Ha BHYTpilIHIX BOJHUX NUIAXaX
3arajbHOI0 MPOTSKHICTIO 2,3 THC. KM po3TamoBaHo 10 pilyKOBHX MOPTIB.

Y 2004 pomi 20 yKpaiHCHKHMX aBiaKOMMaHIA 3I1ACHIOBAIIM MIDKHAPOIHI
nepeBe3eHHs] TYpUCTIB y 37 KpaiH CBITY. Y CBOIO 4epry, 10 YKpaiHu 371HCHIOBAIIN
noyiboTH 42 1HO3eMHI aBlakoMIaHii 3 27 kpaid. [{ns MibkHapogHUX aBlanepeBe3eHb B
VYkpaini BigkpuTo 17 aepomnopTis.

Teputopieto VYkpaiHm NpPOXOAUTH TPHU CYXOIMYTHUX Ta OJWH BOJHUUN
MDKHAPOJIHI TPAHCTIOPTHI KOPUIOPH.

[HTEeHCMBHO PO3BUBAETHCA B YKpaiHi cdepa HamgaHHS nociye 36 'a3Kky. PiBeHb
3a0€3IMeUeHOCTI BIIAUICHHSIMU TIOIITOBOTO 3B’SI3Ky B YKpaiHi CTaHOBUTH 3,2
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BigitenHs Ha 10 Tuc. xwuteniB (Hanpukian, y @panmii — 2,9, B Himewyuunni — 2,8).
VYkpaina Mae npsiMuii MOMTOBUM OOMIH 3 62 KpaiHamMu CBITY, BIAKPUTUM TPAH3UTOM
BUXI/IHA TIOIITa 3 YKpaiHU MepecuinaeTsesl yepe3 24 kpainu. 3a OliHKaMHU €KCIIEPTiB
MDKHApOJHOTO COIO3y TEJIGKOMYHIKAIlli, PHHOK TEJICKOMYHIKAIIHHUX IOCTYyT
YkpaiHu xapaKTepu3yeThCsl 3HAUHOIO €MHICTIO Ta Ma€ 3HAYHUI MOTEHINal PO3BUTKY,
ajne notpelye 3HAUHMX 1HBECTHUIIIM. PiBeHb 3a0e3meueHHs TeneOHHUM 3B’ I3KOM ITOKHU
0 € HIHKYIHUM 32 cepenaboeBporeichkuii (20 Ha 100 memkaniiB B Ykpaidi npotu 32
B CEPEIHBOMY IO €BPOMEMCHKUX KpaiHax). Bucokumu Temmamu 3pocTaroTh 00CATH
HaJaHUX MOCIYT CTUIbBHUKOBOTO, €JIEKTPOHHOTO 3B’ SI3KY.

MicTKICTh 3aKIIafiB 2pomMadcbkoeo xapuyearts B YKpaiHi ckianae monan 1694
THC. MiCIlb. PiBeHb 3a0€31eUEeHOCTI € MOPIBHSAHO HU3BKUM: Maike 357 micis Ha 10000
KUTEIIB.

banxiscokuii cexkmop YKpaiHu Ma€ po3raiyKeHy MEpeKy KOPECHOHJIEHTChKUX
paxyHKIB, BIOKpUTUX 3a pyoOexxkem: moHag 3800 paxyHkiB y 153 kpaiHax cCBiTYy.
Bognouac B VYkpaini Biakputo 1600 KOpecnmoHAEHTCHKHMX paxyHKIB moHam 90
3apyOikHuX OankiB. IIIBHIKO 3pocTae KigbKICTh KapTOK IIATDKHUX cucTeM Visa Ta
MasterCard, mepexxa ATM nepesurnye 3000 onuuuIe. 15 HAHOIIBIIAX KOMEPITIHHIX
0ankiB Ykpainu maroTh noHan 100 BijyiiyieHb KOXKHUM 1O BCiil TepuTopii Kpainu. B
Vkpaini ¢yHkuionye nonan 250 crpaxoBux kommnadid. IIpore mono cmpaxoeux
nociye, TO BHYTPIIIHINA PUHOK, HE JAUBJISYUCH HA 3HAYHY MOTEHIINHY €MHICTh, TTOKH
10 3HAXOAUThCS y crajli (opmyBaHHs. CrHoCTepiraloTbCs 3HAYHI AUCHPONOPLIL y
PO3MIIIIEHHI CTPaXxOBUX KOMIIAHIN: MOHAJ TpeTuHa ix aie y KueBi, Ha Bech 3axigHuit
perion npunazae nurie 10%.

Huspkuii piBeHb PO3BUTKY XapaKTEepHUU [UISI GUPOOHUYMEA CYBeHipig Ta
TOBApPIB CyMYTHHOTO TYPUCTCHKOTO TIOIHUTY.

OTxe, piBeHb PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TIOB’SI3aHUX Ta
MIATPUMYIOUHUX Tally3ed JOBOJII PI3HATHCSI. KOHKYypeHTHI MO3uIilili HalliOHATBHUX
TYPUCTUYHUX  MIANPUEMCTB  ICTOTHO  30UIBIIYIOTH  Taly3l  TPAHCHOPTHOTO
00CITyroByBaHHs, HEUTPATHLHUM 3JIUIIAETHCS BIUIUB OAHKIBCHKOTO OOCIIYyrOBYBaHHSI,
IrPOMAJICBKOTO  Xap4yyBaHHS, IMOCIA0MI0€ TMO3MUINiI — piBEHb PO3BUTKY Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TIOCIYT 3B’SI3KY, CTpaxyBaHHs, BUPOOHUIITBA CYBEHIPIB Ta
IHITUX CYMyTHIX TOBAPiB TYPUCTUYHOTO TIOTIUTY.

YeTrBepTor0  JETEPMIHAHTOID €  306HIWIHBLOEKOHOMIYHA  cmpamezis
mypucmuunux nionpuemcme. Buxin YkpaiHu Ha CBITOBI TypUCTHYHI PHUHKHU SIK
CaMOCTIMHOrO cy0’€KTa Ile HE O3Hauya€ KOHKYPEHTHUX MepeBar ii TypUCTHYHUX
nianpueMcTB. Cepen HAUTIOITUPEHIITHX MTPoOIeM — HEBMIHHS IiIPHUEMCTB JOBOJIUTH
CBOI KOHKYPEHTHI TiepeBard, (OpMyBaTH iX y BIAMOBIIHOCTI IO BUMOT 30BHIIIHIX
puHKiB. Jl0o 1IbOrO CliJ M0JaTH BIACYTHICTh CY4acCHOTO apCEHAy METOIB BEJCHHS
KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, KOJU BPaxXOBYIOTHCS TITBKH €KOHOMIYHI YMHHHKH,
CIPSIMOBaH1 Ha 3HMKEHHSI COOIBAPTOCTI IIJIIXOM CKOPOUYEHHS 3aTpaT Ha OIUIaTy Mpaili
YU peKiiaMy, 0 B Cy4aCHUX yMOBaX IIBUAKOI 3MiHU KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBUIIA HE
3a0e3nedye OTPUMaHHs KOHKYPEHTHHUX MepeBar Ha 30BHIIIHIX pPUHKAX.
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Cepen HAWBIUIMBOBIIIMX €JIEMEHTIB CTpaTerii KOHKYpPEHTHOI 0opoThOu
TYpPUCTUYHUX MIANPUEMCTB Ha 30BHIIIHIX PUHKAX HA3WBAaIOTh CTBOPEHHS BJIIACHHUX
yHIKaJIbHUX, 0araToaCeKTHUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar, THYYKIiCTh Ta aJalTUBHICTD,
MOCTIMHUN MOHITOPUHT PHUHKY, MEHEIKMEHT 4acy (CBOo€yacHE OOpaHHS MOPSAKY
BUKOHAHHS KOXKHOI /i1 Ha 30BHINIHIX PUHKAaX), IHHOBAI[IHICTh PO3BUTKY, CTBOPCHHS
KOPIIOPaTUBHOI KyJIbTypH, 1H(QOpMOBaHICTH Tomo. [IpoTe OIiHUTH Taki MapaMeTpu
KUTBKICHO JIOBOJII TIpoOiemMaTu4HO. TomMy 3a3Bu4ail sl OIHKH e(EeKTUBHOCTI
30BHIITHBOCKOHOMIYHOT ~CTpaTerii TYpUCTUYHHX MiJAMPHUEMCTB BUKOPHUCTOBYIOTH
MOKA3HUKU PIBHA PEHTA0EIBHOCTI, (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI, HPHOYTKOBOCTI. Taki
MOKa3HUKHU 1CTOTHO PI3HATHCS SIK B PO3pi3l MIANPUEMCTB, TaK 1 B PO3pi3l PETIOHIB.
OOcsr HalaHMX TMOCIYT Yy pO3paxyHKy Ha OJHE TYpPUCTUYHE HiANPUEMCTBO B
cepenHboMy 1o Ykpaini ctaHoBuTh 849,0 trc. rpH. (y 2000 pori — 328,3), turatexi 10
oromkery — 39,0 Tuc. rpH. (y 2000 pormi — 45,6). L{i MOKa3HUKH KOJIMBAIOTHCS Bij
BinmoBigHo 1545,8 ta 55,2 trc. rpu. y Kuesi, 1188,1 ta 48,3 tuc. rpa. y AP Kpum no
119,1 Ta 9,3 tmc. tpH. y TepHomiasChkiii oOmacTi. PiBeHb peHTAOCIBHOCTI B
cepeHbOMY 1O KpaiHi He nepesuiye 1%.

Taka cuTyaunis CBIJUUTH NOPO HU3BKHA pIBEHb C(HOPMOBAHOCTI CTpaTErii
KOHKYPEHTHOI O0pOThOU HA 30BHIMIHIX PUHKAX OUIBIIOCT] TYPUCTUYHUX TIIIPUEMCTB
Vkpainu. Jlume nepmmii A€CSITOK TYPUCTUYHHMX MIANPUEMCTB BHUKOPHCTOBYE BECh
NOTEHL1aJl Cy4YaCHUX METOJIIB CTBOPEHHS BJIACHUX KOHKYPEHTHHMX I€peBar, peliTa X
TPaIUIIHHO 3aCTOCOBY€E ISl IIHOTO METOAW 3HIDKEHHS BHUTpPAT Ha BHPOOHHUIITBO
TYPUCTUYHUX HOCTYT.

Baxn1Bow 10AaTKOBOIO 3MIHHOIO, 110 ICTOTHO BIUIMBA€ HA IOCWJIEHHSA YU
nocnabieHHs] KOHKYPEHTHUX TMepeBar BITYM3HSIHUX TYPUCTUYHHUX MIAMPUEMCTB €
mypucmuuna noiaimuxa ypaody. KoHKypeHTHI nepeBaru HalllOHAIbHUX TYPUCTUYHHUX
MIJNPUEMCTB Ha 30BHIIIHIX PUHKAX TICHO MOB’SI3aHl 13 MDKHAPOAHUM ,,iMiKeM”
Kpainu B 1ijioMy . OCKUTBKM Ha MOYaTKy Mepioxy (GopMyBaHHS BIIKPUTOT €KOHOMIKH
B YKpaiHi IbOMY NUTaHHIO HE MPUALISIACH JOCTaTHS yBara, Hal[loHaJIbHI TYPUCTHUYHI
MIIPUEMCTBA BTPATHIIA MOXKIIUBICTh 3aWHATU CTAaOUIbHE TMOJIOKEHHS Ha CBITOBOMY
PUHKY TypUCTUYHUX mochyr. Skmo Ha modatky 1990x pokiB MOTIK TYpHCTIB 0
VYkpainu 30151b11yBaBCs EPELYCIM 3a paXyHOK €THIYHUX TYPHUCTIB 3 KpaiH 31 3HAYHOIO
YKPaiHCHKOIO 11aCTOPOI0 Ta AUTOBUX TYPHUCTIB 3 €KOHOMIYHO PO3BHHEHUX KpaiH, TO 10
CEepEeIMHA IbOTO JECATWIITTA pO3MOYaBCi cHaj oOOCITIB 1HO3EMHOIO TYpHU3MY,
OCKIJIbKM 30BHINTHINA 1HTEpeC 0 KpaiHu He OyB 3aKpIIUICHUH peaTbHUMHU KPOKAMH
HI0JI0 CTBOPEHHS ,,IMIJDKY” ,,HOBOI TYpHCTHYHOI KpaiHu~ 3 PUHKOBOIO €KOHOMIKOIO.
BoaHnowac 3pocTaHHs MONUTY HA 3apyOKHUN Typu3M sIK 3aci0 3aKyIiBJl 1HO3EMHUX
TOBapiB (IIOM-TYpPHU3M) UM 3MIIHCHEHHS TPYJOBUX MITpallii (32 TypUCTUYHUMHU Bi3aMH )
BUKIIMKAaB CTBOPCHHSI YUCIICHHUX TYPUCTUYHUX MiTIPUEMCTB IPAKTHYHO HA ,,[TyCTOMY
Micii”, TOOTO HE Malpuu Hl AKICHUX, YHIKQJIbHUX TYPHOPOAYKTIB, HI MPOQeciitHOro
KaJpOBOTr0 3a0€3MEeUeHHs, Hi Cy4yacHOI MaTepiaibHO-TeXHIYHOI 0a3u. TakuM 4rHOM,
,,CTUXIHICTh BHYTPIITHBOTO PUHKY CTBOpHJIA IMIIK HEHAIIHHOTO mapTHepa’ 1 ,,Iifi-
pBaJia JIOBIPY JI0 HAIlIOHATBHUX BUPOOHUKIB TYPHUCTUYHUX MTOCTyT” [4, ¢. 367-368].
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Otxe, 3 onmHoro OOKy, crmocTepirajacsi TMOBUIBHICTb Y pedopMyBaHHI
€KOHOMIKH, SKa I[I03HA4YWJIaCh Ha TIOTIPIICHH] ,,IMIJDKY’ KpaiHM Ha 30BHIIIHIX
TYPUCTUYHUX PUHKAX, 3 1HIIOTO OOKY — CTHXIHHICTh BXO/DKCHHSI Ha CBITOBUN PUHOK
TYPUCTUYHUX TMOCIYr, W0 TaKOX 3alIKOAWIO (POPMYBAHHIO IO3UTHUBHOIO
TYPUCTHYHOTO ,,IMIKY” YKpaiHu.

Jlume 3 apyroi nmojgoBuHu 1990-X pokiB, 3aBISIKM MEBHIM cTa01I13a1lli BHYTpIIII-
HBOI COLIIaJTbHO-EKOHOMIUHOI CHUTYyallli, CTalIU MOMITHI 3YCHJUIS ypSIy B HaIlpsMKy
CTBOPEHHSI HALOHANLHOI TYPUCTHUYHOI MONITHKH. li 3axomu OyaM CIIpSAMOBaHi
nepeayciM Ha ,,cTabuTi3aliio CUTYyaIrlil 1 BBeJACHHS ii B ,,[IUBUII30BaHE” pycio” [4, c.
368] — cTBOpeHHs 3akoHOaBYOiI 0a3u (3akoH ,,[Ipo TypusM” mpu Bciit Horo HeI0CKO-
HAJIOCTI JIO3BOJIMB TMIOJIOJIATH AHAPXII0 1 CTUXII0, 3alpOBAJAMBIIM JIIICH3YBaHHS, a
3roJIoM — cepTudiKalio — OCHOBHI CKJIa/I0Bl MPOTEKIIOHI3MY Y TYpUCTUUHIHN cdepi),
CTBOpPEHHS KepiBHOro oprany (/lep»kaBHOTO KOMITETY YKpaiHU 3 TypU3My, 3TOAOM —
JepxaBHOi TypHCTHYHOI aaMiHicTpauii). OkpiM TOro posmnodanocsi pedopmyBaHHS
TYpPUCTHUYHOI 1H(QPACTPYKTypH, MpUBaTU3ALlsl OO0 €KTIB PO3MILIEHHS TYPHUCTIB,
BIIOPSAJIKYBaHHSI CUCTEMH IMIATOTOBKU KaJpiB.

[Ile omHa mpoOnema — BIICYTHICTh Ha JIEp>KaBHOMY DPIBHI HAJEKHOI peKIaMu
TYPUCTHYHUX MOXIMBOCTEH YKpainu. Tak, Hanmpukia, SMoHis OpIuHO BUTpavae 13
JEepKOI0JIKETY Ha pEeKJIaMyBaHHSI CBO€1 KpaiHU 3a KopjoHoM Mmaiixe 300 mMuH. 0.
CIIA, Ascrpanis — nonan 100, ®panmis — 65, Actpis — 32 muH. non. CIHIA. Ha
KOKHHM BKIIQJICHUH y TypUCTHYHY pekiamy fojap I kpainu otpumyroth 50-100
nonapis goxomis [7, c. 308].

BaxnuBuM KpoOKOM 10 pO3B’Si3aHHA NpoOJIeMH YpSAAOBOI  HIATPUMKHU
TYpUCTHYHOI Taimy3i YKpaiHu € po3poOka Ta 3aTBep/keHHs [Iporpamu po3BUTKY
Typusmy 10 2010 poky, sika cnpsiMOoBaHa Ha MIATPUMKY €KCIIOPTHOTO TYPUCTHUYHOTO
NOTEHI[IaTy KpaiHHW, aKTUBI3aLI0 JEPKABHOTO 1HBECTYBaHHS B 00’ €KTHU TypPHUCTHYHOI
rajysi, 3aXHUCT IHTEPECIB BITUU3HSHUX TYPUCTUYHHMX TMIIMPUEMCTB Ha 30BHIMIHIX
puHKax. TakoX ciiJ 3rajaTd JepKaBHY MNIATPUMKY y TMPOBEACHHI MIXKHAPOJHHUX
TypuctuuHux cajoniB y Kuesi JIbBoBI1, Oneci, Xapkosi, SnTi Ta iH., NpeacTaBICHHI
HaIllIOHATBHUX CTEH/IIB Y KpaiHU HAa MPECTIKHUX TYPUCTUUHUX Oip’Kax Ta spMapkKax y
Jlonpaoni, bepnini, Bapiasi, Mockai.

BucnoBok. IlpoBeaeHuil aHami3 KOHKYPEHTHHX IepeBar HaIllOHAJIbHHUX
TYPUCTUYHUX MIJNPUEMCTB J03BOJIMB BU3HAYUTH B SIKOCTI CHJIBHMX MO3ULINA pIBEHb
3a0€3MEUYCHOCTI TYPUCTHYHUMH pecypcamMu JUIsli BHUXOAY Ha  MI3HABAIBHO-
PO3BaXKAJIBHUI Ta peKpealiiHO-03J0POBUYHI CETMEHTH 30BHILIHIX PUHKIB; TTOPIBHIHO
CHJIBHUX — PIBEHb 3a0€3MEUEHOCTI TYPUCTUYHUMHU PECYPCAMHU JIJIsl BUXOIY Ha JIIJTOBUI
CErMEHT 30BHIIIHIX PHUHKIB, PIBEHb PO3BUTKY TPAHCIOPTHOTO OOCITyrOBYBaHHS,
HEUTpaJbHUX — PIBEHh PO3BUTKY IPOMAJICHKOTO Xap4dyBaHHS Ta OaHKIBCHKUX TOCTYT,
TYpPUCTHUYHY TOJITUKY Vypsdy; TOPIBHIHO CJaOKMX — piBeHb 3a0e3MMeueHoCTI
TYPUCTUYHOIO 1HPPACTPYKTYpPOIO, PIBEHb PO3BUTKY IMOCIYT 3B’SI3KY, BHUPOOHHIITBA
CYBEHIpIB ~ Ta  IHIIUX  TOBAapiB  CYNYTHbOTO  TYPUCTHUYHOTO  MOIHTY,
30BHIIIHBOEKOHOMIYHY CTPATEril0 TYPUCTHUUHUX MIAIPUEMCTB, PIBEHb Nepe10adeHHs
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BUIAJKOBUX OOCTAaBHH; CIAOKUX — PiBEHb 3a0€3Me4eHOCT] (PIHAHCOBUMH pPECypcami,
YMOBHU BHYTPIIIHHOTO TIOMUTY, PIBEHb PO3BUTKY CTpaxyBaHHs (Tad. 1).

Tabnuys 1.
KonkypeHTHI nepeBaru yKpaiHcbKUX TYPUCTHYHMX MiANPHUEMCTB HA 30BHILHIX
PUHKAX
UNHHUKHA KOHKYPEHTHHX Io3uiisi TYPUCTHYHMUX NiANPHEMCTB
nepesar CWJIbHA | MOPIBHSHO | HEUTpaslb- | MOPIBHIHO | crabka
CUJIbHA Ha crabka
1. PiBenb 3abe3mne-
YEHOCTI TYPUCTUHUMHU
pecypcamu JUisl BUXOY
Ha BUJIOBI CETMEHTHU
30BHIIIHIX PUHKIB:
- Mi3HABAJILHO-
PO3BaXKaJTbLHUI +
- peKpeariifHo-
03JI0pPOBUYUI +
- TUTOBUHT +

2. PiBenn 3ab6e3mne-
YEHOCTI TYPUCTUIHOIO
1HQpPaCTPYKTYpOIO +
3. PiBens 3a0e3ne-
YeHOCTI hiHAHCOBUMH
pecypcamu +
4. PiBenn 3a6e3me-
YEHOCTI TPYAOBUMH
pecypcamMu +
II. YMOBH BHYTPILIHBOTO +
TIOTIUTY

I11. PiBeHb pO3BUTKY Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOYXKHOCTI Ha
30BHIIIHIX pUHKaX MOB’3aHUX
Ta NIATPUMYIOUHX TaTy3en

I. ®akTopu BUPOOHUIITBA TYPUCTUYHUX MOCTYT

- TPAHCHOPTHI OCTYTH +

- TIOCJIYTHU 3B’SI3KY +

- TPOMAJICHKE XapuyBaHHs +

- 0AHKIBChKI IOCTYTH +

- CTpaxyBaHHs +

- BUPOOHHUIITBO CYBEHIPIB Ta
IHIIUX TOBapiB CYMyTHHOTO
TYPUCTHYHOTO TIOTIHTY +

IV. 30BHIIHbOEKOHOMIYHA
CTpaTerisi TypUCTHUYHHUX +
T ITPHEMCTB

V. TypuctuyHa nojiTHKa +
ypany

VI. PiBens nepenbaueHHs
BUIIAJIKOBUX 00CTaBUH +
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I. CmupHOB, I-p reorp. HayK

JOTICTUYHI CTPATEI'Il CTAJIOT'O PO3BUTKY TYPU3MY
B PET'TOHAJIBHOMY BUMIPI

Poskpumo cymuicms nocicmuunoco nioxody 0o 3abe3neuenHs Cmano2o
PO3BUMKY Mypusmy 6 pecioni, Kpaini, 30kpema na niocmasi suxopucmanms «Pull-
cucmemuy ma 3acaou «Just In Time» (mouno euacno). Teopemuuni po3podKu
CYNPOBOOAHCYIOMbCS NPUKIIAOAMU 3 NPAKMUKU YKPATHCOKO20 MYPUMY.

Shown essence of logistical approach to sustainable tourism development in
region, country using «Pull — system» and Just In Time principle. Theoretical work —
outs nave expanyles tran Ukrainian tourism practice.

ITocTanoBKka HaykoBOi mnpoOJemu. Jlorictuka Typu3My - HOBUW HayKOBO-
MPAKTUYHUN HANPsM, KA BIAPI3HAETHCS BHCOKOIO €(EKTHBHICTIO 3aCTOCYBAHHS B
TypucTUYHOMY Oi3Heci. BripoBaykeHHS JIOTICTHYHUX 3acaj] B YIPABIiHHI TYp HipMOTO
(MiKpOpPIBEHB) J03BOJISIE CKOPOTUTH BUTPATH 1, TAKUM UYHUHOM, IMiJBUIYBATH
e(peKTUBHICT,  MISVIBHOCTI  TYPUCTUYHOTO  MIANPUEMCTBA.  3aCTOCYBaHHS
JIOTICTUYHUX TIIXOJIB Ha OUIBII BUCOKHUX TAaKCOHOMIYHUX PIBHIX (M€30, Makpo)
J03BOJISIE€ 3a0€3ME€UNTH CTAINI PO3BUTOK TYPUCTUYHOIO O13HECY B MEXaX TYPUCTUYHO-
peKpealiitHoi 30HU, 00J1aCTi, KpaiHU.

HaykoBi mkepesna ta myOJikaumii 3 JOTICTUKM Typu3My B3arajl Ta Me30 Ta
MakpopiBH1 1€l mpoOiaeMu 30kpema € HeuucyeHHl [1]. Xoya B cydacHHX
BUJIAHHSX 3 MEHEIKMEHTY Typu3My, 1H(dopmaTu3amii TypUCTHYHOrO Oi3Hecy
JIOTICTHUIIl BIABOJMTHCSA BakiauBe Micue [2, c. 447; 3, c¢. 7-10]. Crogu X MoOkHa
noaatv myOsikarii aBTopa 3 i€l mpoOsjemMaTuku, 30kpema MoHorpadito [4, c. 198-
210] ra crarrTi [5, 6,7,8].

Mertoro crarTi € PO3KPUTTA CYTHOCTI JIOTICTHYHUX MIiAXOAIB (Momeni) 10
3a0€3MEeUeHHS] CTaJlOTO0 PO3BUTKY TYPUCTHYHOTO Oi3Hecy, 30kpema Ha 0a3si
Bukopuctanus «Pull - cucremm» Ta 3acagm «Just In Time» (TOYHO BYACHO).
TeopeTnuni po3poOKM UTIOCTPYIOTHCS TPUKIAAAMH 3 TIPAKTHKHA BUKOPHUCTAHHS
peKpearitHo-TypUCTUIHUX PECYPCIB PETIOHIB Y KpaiHHU.
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