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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Фінансова стійкість підприємства є невід'ємною 

частиною ринкової економіки. Кожен суб’єкт господарювання прагне 

підтримувати стабільне фінансове становище, абсолютну ліквідність та 

платоспроможність. Основною проблемою для ефективної діяльності 

українських компаній сьогодні є відсутність такої комплексної оцінки 

фінансової стабільності, яка дає змогу керівництву компанії виявляти слабкі 

місця та приймати обґрунтовані управлінські рішення. Саме тому вивчення 

даної теми є актуальним і своєчасним етапом дослідження. 

Тому в будь-якому випадку управління підприємством має бути 

ефективним, тобто для забезпечення його конкурентоспроможності на ринку 

та інвестиційної привабливості одним із його елементів є фінансова стійкість. 

У процесі господарської діяльності підприємства створюється стабільне 

фінансове становище. Визначення його на конкретну дату допоможе 

відповісти на такі питання, як: наскільки добре компанія управляла 

фінансовими ресурсами в період до цієї дати, як вона використовувала майно 

та ресурси, яка була структура майна та наскільки раціонально поєднувала 

власні та боргові кошти. Яка рентабельність виробництва. Якщо 

підприємство фінансово стабільне, воно зможе «витримати» різкі зміни 

ринкової кон’юнктури і не збанкрутує. При чому, чим більш підприємство 

стабільне, тим вище перевага в отриманні кредитів та залученні інвестицій, 

ніж у інших підприємств цієї ж галузі економіки. 

Аналіз й діагностика фінансової стійкості корпорацій та загалом 

підприємств, та подальший пошук напрямків її забезпечення були об’єктом 

вивчення у працях таких науковців, як: Делас В.А., Рак Р.В., Любкіна О.В., 

Науменкова С.В., Носова Є.А., Лахтіонова Л.А., Савицька Г.В., Родіонова 
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В.М., І.А. Бланк, О.В. Павловська, Н.М. Притуляк, Н.Ю. Невмержицька, 

Скляр Г.П., Шеремет А.Д., Сайфулін Р.С., Негашев Н.М., Д. К. Ван Хорн, 

А.Р. Макмін, Карлін Т.Р., Оспіщев В.І., Вердієва Ю.М., Докієнко Л.М., 

Приймак І.І., Цал-Цалко Ю.С., А.І. Чопозова, І.А. Демченко та багато інших. 

Мета дипломної роботи. Вивчити теоретичні та практичні аспекти 

управління фінансовою стійкістю підприємства та розробити рекомендації 

щодо його вдосконалення. 

Виходячи з поставленої мети, завданнями написання дипломної 

роботи є:  

- дослідження сутності фінансової стійкості підприємства та факторів, 

що її визначають;  

- розгляд політики управління фінансовою стійкістю;  

- аналіз загальної фінансово-господарської діяльності ТОВ 

«ФАРМАСЕЛ»;  

- характеристика показників фінансової стійкості підприємства та 

методів її оцінки; 

- прогнозування фінансвової стійкості за допомогою економіко-

матиматичної моделі;  

- запровадження основних шляхів удосконалення управління 

фінансовою стійкістю підприємства та надання рекомендацій стосовно 

покращення стану фінансової стійкості.  

Об'єктом дослідження є процес управління фінансовою стійкістю 

підприємства як основа його ефективного функціонування. 

Предмет дослідження – оцінка фінансової стійкості ТОВ 

«ФАРМАСЕЛ». 

Методи дослідження. В теоретичній частині роботи було використанно 

діалектичний метод пізнання з метою вивчення фінансових відносин 
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корпорації, її розвитку та взаємозалежності. В другому та третьому розділах 

були використані прийоми аналізу й синтезу, в тому числі порівняльний й 

економічний аналіз, нормативний метод, графічний, табличний, 

порівняльний, статичний, а також методи економіко-математичного 

моделювання. 

Наукова новизна одержаних результатів. Наукові результати, що 

виносяться на захист, полягають у розробці економіко-математичної моделі, 

за допомогою якої зроблені пропозиції щодо оптимізації структури капіталу 

ТОВ «ФАРМАСЕЛ». 

Практичне значення одержаних результатів полягає в розробці 

рекомендацій щодо покращення механізму управління фінансовою стійкістю 

ТОВ «ФАРМАСЕЛ» та підвищення рівня його фінансової стійкості шляхом 

використання даних рекомендацій у діяльності підприємства.  

Інформаційна база. Під час написання дипломної роботи в якості 

інформаційної бази використовувалися навчальні матеріали з фінансового 

аналізу, наукові публікації та монографічні видання, присвячені проблемам 

фінансової стійкості підприємства та управління нею, законодавча база 

України, матеріали лекцій та презентацій, внутрішні документи та фінансова 

звітність ТОВ «ФАРМАСЕЛ» за 2019-2021 роки. 

Структури роботи. Обсяг роботи складає 63 сторінки комп'ютерного 

тексту. У ній міститься 14 таблиць, 9 рисуків та 4 додатки. Список 

використаних джерел становлять 41 найменувань. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ 

ФІНАНСОВОЮ СТІЙКІСТЮ КОРПОРАЦІЇ 

 

1.1. Поняття фінансової стійкості та фактори, що її визначають 

 

У сучасних ринкових умовах фінансова стабільність набуває все 

більшого значення. Позитивні значення фінансової стійкості є основою 

нормальної роботи підприємств і поступового зростання їх економічного 

потенціалу. Управління фінансовою стабільністю є одним із ключових 

елементів фінансового менеджменту на підприємстві, необхідною умовою 

сталого розвитку підприємства. Важливим завданням вітчизняних 

підприємств є необхідність виявлення факторів, що впливають на процес 

управління фінансовою стійкістю підприємства [4]. 

Вчені по-різному дають пояснення поняттю «фінансової стабільності». 

Деякі вчені описують фінансову стабільність як можливість окупитися в 

довгостроковій перспективі. Інші полягають у використанні їх як 

раціональної структури та складу оборотних коштів. Інші вважають, що це 

відображає довгострокову стійкість підприємства і визначається 

співвідношенням власних і позикових ресурсів, та їх ефективним 

використанням. Огляд публікацій з цього питання виявив декілька визначень 

цього поняття (табл. 1.1). 

З нашої точки зору, найбільш повно дали визначення цьому поняттю 

С.Г. Лисевич та Л.А. Лахтіонова. Розглядаючи цю категорію, фінансова 

стійкість відображає стан її фінансових ресурсів і ступінь їх використання, в 

той час як компанія має можливість вільно розпоряджатися грошовими 
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коштами, забезпечувати безперервний процес виробництва і збуту, а також 

витрати на його розширення [21]. 

Таблиця 1.1 Визначення поняття «фінансова стійкість 

підприємства» науковцями 

№ Автори Визначення 

1 Н. А. Мамонтова  «Економічний стан підприємства, за якого забезпечується 

стабільна фінансова діяльність, постійне перевищення 

доходів над витратами, вільний обіг грошових коштів, 

ефективне управління фінансовими ресурсами, безперервний 

процес виробництва і реалізації продукції, розширення та 

оновлення виробництва» [23] 
2 В.В. Нагайчук  «Це такий стан фінансових ресурсів підприємства, їх 

розподілу та використання, який забезпечує розвиток 

підприємства на основі зростання прибутку при збереженні 

платоспроможності і кредитоспроможності в умовах 

допустимого ризику» [30] 
3 М.Т. 

Білуха  

«Фінансова     стійкість     - характеристика стабільного 

фінансового стану підприємства, що забезпечується високою 

часткою власного капіталу в загальній сумі використовуваних 

фінансових ресурс» [3] 
4 М.С. Кравченко «Якщо параметри діяльності підприємства відповідають 

критеріям позитивної характеристики фінансового стану, 

говорять про фінансову стійкість підприємства. Фінансова 

стійкість формується під впливом рентабельності діяльності. 

Якщо підприємство збиткове, малорентабельне. Якщо 

величина прибутку падає, говорити про задовільний 

фінансовий стан, фінансову стійкість не доводиться» [15] 

5 Л.С. Стригуль  «Фінансова стійкість передбачає збіг чотирьох сприятливих 

характеристик: платоспроможності; ліквідності балансу; 

кредитоспроможності; високої рентабельності» [36] 
6 С.Г. Лисевич  «Здатність суб’єкта господарювання функціонувати та 

розвиватися, зберігати рівновагу своїх активів та пасивів в 

мінливому внутрішньому середовищі, яка гарантує його 

постійну платоспроможність та інвестиційну привабливість в 

межах допустимого рівня ризику» [21] 

7 Л.А.Лахтіонова  «Фінансова стійкість – це такий стан фінансових ресурсів, 

при якому підприємство, вільно маневруючи грошовими 

коштами, здатне шляхом ефективного їх використання 

забезпечити безперервний процес виробничо-торговельної 

діяльності, а також затрати на його розширення і оновлення» 

[18] 

Джерело: складено автором за даними [3, 15,18,21,23,30] 
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Також в економічній літературі немає загальної класифікації факторів, 

що впливають на фінансову стійкість підприємства, і різні автори 

використовують різні методи їх класифікації. Наприклад, М.Т. Білуха та М.С. 

Кравченко [3,15] запропонували наступний розподіл факторів (табл. 1.2). 

Таблиця 1.2 Класифікація факторів впливу на фінансову стійкість 

підприємства 

Ознака Класифікація 

За місцем виникнення Зовнішні 

Внутрішні 

За важливістю результату Основні 

Другорядні 

За структурою Прості 

Складні 

За масштабами впливу Одноосібні 

Багатоосібні 

За можливістю прогнозування Прогнозовані 

Умовно прогнозовані 

 
За ступенем впливу на діяльність 

підприємства 

Негативні 

Нульові 

Позитивні 

Динамічні 

 
За ймовірністю реалізації 

Високі 

Середні 

Малі 

 
За часом 

Короткострокові 

Періодичні 

Постійні 

Джерело: складено автором за даними [3,15] 

 

Запропонована класифікація може бути використана не тільки при 

аналізі фінансової стійкості підприємства, а й при прогнозуванні та 

визначенні стратегії подальшого розвитку суб’єкта господарювання. 

Фінансову стійкість підприємства можна визначити за такими 

показниками [6,11]: 

- коефіцієнт маневреності робочого капіталу; 
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- коефіцієнт забезпечення власними оборотними коштами; 

- коефіцієнт фінансової залежності; 

- коефіцієнт маневреності власного капіталу; 

- коефіцієнт фінансової стабільності. 

 

Фактори, що впливають на фінансову стійкість 

підприємства

Зовнішні Внутрішні

Економічні:

• Спад обсягу національного 

доходу;

• Ріст інфляції;

• Нестабільність податкової 

системи;

• Зниження рівня реальних доходів 

населення;

• Зростання рівня безробіття

Операційні:

• Неефективний маркетинг;

• Неефективна структура поточний 

витрат;

• Низький рівень використання 

основних засобів;

• Неефективний виробничий 

менеджмент;

• Високий розмір страхових і 

сезонних запасів.

Ринкові:

• Посилення монополізму на ринку;

• Істотне зниження попиту через 

несприятливі умови в країні;

• Нестабільність валютного ринку;

• Зниження місткості внутрішнього 

ринку

Інші:

• Політична нестабільність;

• Стихійні лиха;

• Віськовий стан;

• Негативні демогграфічні тенденції

Інвестиційні:

• Недосягнення запланованих 

обсягів прибутку по реалізованим 

проектам;

• Неефективний інвестиційний 

менеджмент

Фінансові:

• Неефективна фінансова стратегія

• Неефективна структура активів;

• Висока вартість капіталу;

• Надмірна частка позикового 

капіталу;

• Неефективний фінансовий 

менеджмент

 

Рис. 1.1. Класифікація факторів, що впливають на фінансову стійкість 

підприємства 
Джерело: складено автором за даними [29] 
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У свою чергу В.В. Нагайчук [29] наголошує на виявленні внутрішніх і 

зовнішніх факторів, що впливають на фінансову стійкість підприємства. (рис. 

1.1). 

 І хоча внутрішні та зовнішні фактори взаємопов’язані, їх вплив на 

фінансову стійкість підприємства може бути різним, тобто одні мають 

позитивний ефект, інші – негативний. Тому позитивний вплив одного 

фактора можна зменшити або усунути негативний вплив іншого, більш 

важливого фактора [29]. 

Таким чином, фінансова стійкість підприємства - здатність суб'єкта 

господарювання функціонувати і розвиватися в умовах внутрішнього 

середовища, що змінюється, підтримуючи збалансованість його активів і 

пасивів, що забезпечує його постійну платоспроможність та інвестиційну 

привабливість при прийнятних рівнях ризику. 

Таким чином, можна сказати, що процес забезпечення фінансової 

стійкості має бути спрямований на мінімізацію негативного впливу 

зовнішніх і внутрішніх факторів на підприємство та створення передумов для 

ефективного виконання запланованих заходів. Сила їхнього комплексного 

впливу на фінансову стійкість підприємства залежить від етапів життєвого 

циклу підприємства, обраної стратегії та управління, бізнесу, а також 

загального рівня економічного розвитку, обраної внутрішньої та зовнішньої 

політики та інші соціально-політичні та економічні фактори. 

 

1.2. Методи аналізу та оцінки фінансової стійкості корпорації 

 

Аналіз фінансової стійкості компанії є, з одного боку, інструментом 

управління нею, з іншого боку - самостійним аналітичним процесом. Як і 

будь-який технологічний процес, аналіз фінансової стійкості складається з 



11 

окремих етапів аналітичної роботи, кожна з яких поділяється на безліч 

операцій. Поєднання різних операцій утворює аналітичний інформаційний 

ланцюг, а кілька інформаційних ланцюгів у свою чергу утворюють етап 

аналітичного процесу [11]. 

Дослідження процедурних аспектів аналізу фінансової стійкості 

підприємства дозволило зробити висновок, що організаційний процес оцінки 

фінансової стійкості слід розділити на три етапи: 

⎯ підготовка (попередній); 

⎯ базовий (зокрема, аналітична обробка інформації); 

⎯ остаточний. 

Метою першого етапу підготовки (попереднього) є визначення 

адекватності складання фінансової звітності підприємства для аналізу, 

перевірки, відбору та аналізу даних і показників звітності. Без цього кроку 

подальша аналітична робота може не мати сенсу. Вже на цьому етапі виникає 

проблема, вона вимагає пильної уваги і, звичайно, визначення фінансової 

звітності, цілей і завдань аналізу [11]. 

Цей етап особливо важливий при оцінці фінансової стійкості 

потенційної компанії-партнера. На цьому етапі проводиться найпростіший 

бухгалтерський аудит виконання форм бухгалтерського обліку на основі 

формальних характеристик і фактичних якісних характеристик; визначається 

наявність усіх необхідних форм та заяв; правильність і точність заповнення 

форм звітності (назва підприємства чи філії, вид діяльності, організаційно-

правова форма, стан підприємства, необхідні підписи тощо); проводиться 

арифметична перевірка для визначення правильності розрахунку 

підсумкових і проміжних результатів; Узгоджено показники різних форм 

звітності [14]. 
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За результатами виконаної роботи робиться висновок про достовірність 

фінансової звітності та можливості її використання для оцінки фінансової 

стійкості підприємства, а також доцільності його існування як ділового 

партнера. 

Другий (основний) етап аналітичних процедур, тобто комплексний 

опис фінансової стійкості підприємства та розрахунок системи кількісних і 

якісних показників, які можна використовувати при оцінці та просторово-

часових порівняннях. Детальний аналіз визначення резервів і шляхів 

зміцнення фінансової стабільності пов'язаний з вибором оптимальних рішень 

для корекції поточних дій і прогнозування результатів [14]. 

На третьому (заключному) етапі узагальнюються результати аналізу, 

робляться висновки, розробляються заходи щодо зміцнення фінансової 

стійкості підприємства, збираються результати дослідження для забезпечення 

їх прозорості. Однак реалізація процедур аналізу фінансової стійкості 

торгової компанії визначається специфікою її діяльності та цілями та 

завданнями аналізу, обраними видами аналізу на основі бази даних, технічної 

підтримки, досвіду та методів його проведення, виконання та кваліфікації 

аналітика [14]. 

Найбільш суперечливим з наведених етапів аналізу фінансової 

стійкості підприємства є вибір системи показників та встановлення їх 

критеріїв. Що стосується показників оцінки фінансової стійкості, то вони 

наведені в Додатку А [19]. 

Аналітичні розрахунки є основою для прийняття управлінських рішень, 

але їх остаточний варіант слід складати з урахуванням додаткових факторів. 

Згідно з результатами дослідження, логіка аналітичної роботи передбачає її 

організацію у вигляді двомодульної структури, тобто найбільш доцільним є 
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швидкий аналіз фінансової стійкості підприємства та розподіл детальних 

процедур аналізу (рис.1.2). 

Для кожного суб'єкта ринкових відносин, зацікавленого у фінансовій 

стійкості конкретного підприємства, сфера того чи іншого аналізу має різні 

переваги. У цьому випадку визначення фінансової стійкості підприємства, 

тобто його якісного економічного стану, кількісно вимірюється через 

систему показників, які слід розділити на дві групи – абсолютні та відносні. 

За допомогою абсолютних показників визначаються основні тенденції 

фінансового стану та розраховують низку ефективних і якісних показників 

[18]. 

На основі порівняльних показників (коефіцієнтів) у вітчизняній та 

зарубіжній практиці прийнято робити висновки про поточний фінансовий 

стан.  

Для встановлення балансу між внутрішньою та зовнішньою оцінками 

фінансової стабільності необхідно керуватися єдиним методологічним і 

методичним ядром, що поєднує різні види аналізу. У зв’язку з цим вважаємо 

за доцільне встановити єдині вимоги до методики оцінки фінансової 

стійкості. Зокрема, процес оцінки фінансової стійкості має бути системним, 

оперативним, простим у використанні, а також необхідно виявляти та 

вивчати відповідні фактори та існуючі взаємозв’язки, щоб глибоко та 

достовірно оцінити потенційну фінансову стійкість підприємства [18]. 
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Рис. 1.2. Референтна модель модульної структури аналізу фінансової 

стійкості підприємства 

Джерело: складено автором за даними [11,14] 

 

Таким чином, реалізацію процедурної сторони аналізу фінансової 

стійкості підприємства можна представити у вигляді організаційно-

технологічної моделі, яка відображає послідовність аналітичних процедур і 

використання відповідних методів дослідження. Логіка методичних підходів 

і процедур, при оцінці фінансової стійкості підприємства в окремих сферах є 

аналітичним методом і полягає в поступовому розв'язанні певних проблем. 

Застосування наведеної вище системи для об’єктивної оцінки 

результатів фінансово-господарської діяльності підприємств, виявлення 
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ключових факторів та зміни їх фінансової стійкості, а також розробки заходів 

щодо створення раціональної структури балансу, зростання обсягу та 

прибутку. Стійкість суб'єктів господарювання. Запропонована послідовність 

аналізу фінансової стійкості, на нашу думку, допоможе правильно 

організувати роботу та заощадити час. 

 

 

1.3. Політика управління фінансовою стійкістю корпорації 

 

Найбільш узагальнюючим показником фінансової стійкості організації 

є надлишок певних видів джерел коштів на формування запасів і витрат. При 

встановленні типу фінансової ситуації використовують тривимірний 

показник: надлишок власних оборотних коштів; надлишок власних та 

довгострокових коштів; надлишок загальної величини основних джерел 

формування запасів та витрат [11]. 

 Існує чотири типи фінансової стійкості: 

1) стан, коли сума власного капіталу та довгострокових кредитів більше 

суми запасів та затрат та коефіцієнт забезпеченості запасів та затрат 

джерелами коштів більше одиниці, має назву «абсолютна стійкість»; 

2) стан, коли підприємство гарантує платоспроможність, має назву як 

«нормальна стійкість»; 

3) стан, коли порушується платіжний баланс, але при цьому зберігається 

можливість відновити рівновагу платіжних засобів та платіжних зобов’язань 

за рахунок залучення тимчасово вільних грошових джерел в оборот 

підприємства, кредитів банку на тимчасове поповнення оборотних засобів, 

перевищення нормальної кредиторської заборгованості над дебіторською 

тощо, називаться «передкризовий фінансовий»; 
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При цьому фінансова стійкість вважається допустимою, якщо 

виконуються наступні умови: 

- вартість виробничих запасів плюс вартість готової продукції 

дорівнюють або перевищують суму короткострокових кредитів та залучених 

коштів, що беруть участь у формуванні запасів; [11] 

- вартість незавершеного виробництва плюс витрати майбутніх 

періодів дорівнюють або менше суми власного оборотного капіталу; [11] 

- Якщо ці умови не виконуються, то спостерігається тенденція 

погіршення фінансового стану. [11] 

4) четвертий та самий поганий стан підприємства характеризуєтсья тим, 

що підприємство знаходиться на межі банкрутства, такий стан називають 

«кризовим фінансовим станом»[21]. 

Можна виділити також інший підхід до управління фінансової 

стійкості, який зазвичай застосовують до акціонерних товариств. 

Тут виділяють три великі напрямки: 

- управління структурою капіталу організації; 

- управління дивідендною політикою підприємства; 

- управління інвестиційною політикою підприємства [21]. 

Такий механізм має обмеження застосування, оскільки розрахований на 

великі підприємства. 

У більш широкому сенсі політика управління фінансовою стійкістю 

включає наступні етапи: 

- бюджетування (планування) господарської діяльності підприємства за 

постійної оцінки фінансової стійкості та платоспроможності; 

- оперативний облік та контроль за виконанням планів; 

- аналіз одержуваних у результаті другого етапу показників; 

- коригування планів; 
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- контроль та підбиття підсумків за період [18]. 

Слід зазначити, що ці етапи можуть протікати в організації і одночасно, 

але в різних напрямках (можна відстежувати обсяг реалізації і водночас 

планувати обсяг закупівлі). 

Що менше часу інтервали дослідження показників, то ефективніша 

політика управління фінансовою стійкістю. Швидке надходження інформації, 

її обробка та прийняття управлінського рішення сприяють тому, що 

підприємство менше наражається на небезпеку опинитися в критичній 

ситуації. 
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РОЗДІЛ 2 

 ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ СТІЙКІСТЮ 

КОРПОРАЦІЇ НА ПРИКЛАДІ ТОВ «ФАРМАСЕЛ» 

 

2.1 Характеристика фінансово-господарської діяльності ТОВ 

«ФАРМАСЕЛ» 

 

Назва: «ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ 

«ФАРМАСЕЛ» 

ЄДРПОУ: 36705378 

Скорочена назва: ТОВ "ФАРМАСЕЛ" 

Організаційно-правова форма: ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ 

ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ 

Основний напрямок діяльності:  

46.46 Оптова торгівля фармацевтичними товарами 

Додаткові(ий) напрямки(ок) діяльності: 

46.90 Неспеціалізована оптова торгівля 

21.20 Виробництво фармацевтичних препаратів і матеріалів 

46.45 Оптова торгівля парфумними та косметичними товарами 

47.73 Роздрібна торгівля фармацевтичними товарами в спеціалізованих 

магазинах 

Поточний стан: діє 

Офіційна адреса: Україна, 07850, Київська обл., Бородянський р-н, 

селище міського типу Клавдієво-Тарасове, ВУЛИЦЯ КАРЛА МАРКСА, 

будинок 44Б 

Обсяг статутного капіталу (грн.): 50000000,00 
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Статутна інформація: Діє на підставі установчих документів, 

затверджених засновниками (учасниками) 

Звітність складена: у тисячах гривень 

Форма звітності: повна 

Фінансовий аналіз за 2019-2021 рр. 

Фінансовий аналіз проведено на основі звітностей підприємств. 

 

На рис 2.1 наведена динаміка активів ТОВ «ФАРМАСЕЛ» за 2019-2021 

рр. 

 

Рис. 2.1. Динаміка активів «ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ 

ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ «ФАРМАСЕЛ» у 2019-2021 рр., тис. грн. 

Джерело: розраховано та складено автором за даними фінансової звітності 

підприємства [Додаток Б, В,Г] 
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Проведення порівняльного аналітичного балансу необхідно 

здійснювати для отримання повної оцінки фінансового стану підприємства. 

Порівняльний аналітичний баланс включає показники як горизонтального, 

так і вертикального аналізу. Горизонтальний аналіз балансу визначає 

побудову однієї або декількох аналітичних таблиць, у яких абсолютні 

балансові показники доповнюються показниками динаміки [1]. Так, 

результати горизонтального аналізу балансу ТОВ «ФАРМАСЕЛ» за 2019–

2021 рр. наведено в табл. 2.1 (аналіз активу балансу) та в табл. 2.2 (аналіз 

пасиву балансу). 

 

Таблиця 2.1 - Горизонтальний аналіз активів «ТОВАРИСТВО З 

ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ «ФАРМАСЕЛ» у 2019-2021 рр., 

тис. грн. 

Показник 2019 2020 2021 

Абс.  

приріст, тис. грн 
Відн. приріст, %  

2020-

2019 

2021-

2020 
 2020/2019 2021/2020 

Незавершені 

капітальні 

інвестиції 

11532 54297 118023 42765 63726 371% 117% 

Необоротні 

активи 
19194 62458 126217 43264 63759 225% 102% 

Запаси 61019 82603 68329 21584 -14274 35% -17% 

Дебіторська 

заборгованість 

за продукцію, 

товари, роботи, 

послуги 

48417 53942 53957 5525 15 11% 0% 

Оборотні активи 119298 157519 180319 38221 22800 32% 14% 

Активи 138492 219977 306536 81485 86559 59% 39% 

Джерело: розраховано та складено автором за даними фінансової звітності 

підприємства [Додаток Б, В,Г] 
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Загальна вартість майна підприємства за підсумками статті балансу в 

2020 р. збільшилася за звітний рік на 59% порівняно з даними 2019 р., а у 

2021 році порівняно з 2020 – на 39%. Необоротні активи збільшилися на 

225% у 2020 році порівняно з 2019, а у 2021 році порівняно з 2020 – на 102%. 

Оборотні активи за той самий період збільшилися на 32% та 14% відповідно. 

Цей факт свідчить про підвищення потенціалу підприємства генерувати 

прибуток для власників, адже сума активів, що приймає участь у 

виробничому, інвестиційному та фінансовому процесі росте.  

Це свідчить про ефективність використання всіх оборотних активів та 

ресурсів. 

На рис. 2.2 зображена динаміка джерел фінансування підприємства. 

 

 

Рис. 2.2. Динаміка джерел фінансування «ТОВАРИСТВО З 

ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ «ФАРМАСЕЛ» у 2019-2021 рр., тис. 

грн. 

Джерело: розраховано та складено автором за даними фінансової звітності 

підприємства [Додаток Б, В,Г] 
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Таким чином, за 2021 рік бачимо значне збільшення суми 

довгострокових зобов’язань (+341,35%), збільшення власного капіталу 

(+42,97%) та зменшення короткострокових зобов’язань (-5,19%). 

Проведемо горизонтальний аналіз пасивів балансу (табл. 2.2). 

 

Таблиця 2.2 - Горизонтальний аналіз пасивів (джерел фінансування 

активів) «ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ 

«ФАРМАСЕЛ» у 2019-2021 рр., тис. грн. 

Показник 2019 2020 2021 

Абс. 

приріст, тис. грн 
Відн. приріст, % 

2020-

2019 

2021-

2020 
2020-2019 2021-2020 

Зареєстрований 

(пайовий 

капітал) 

29342 50000 50000 20658 0 70% 0% 

Нерозподілений 

прибуток 

(непокритий 

збиток 

22627 20661 51023 -1966 30362 -9% 147% 

Власний капітал 51969 70661 101023 18692 30362 36% 43% 

Довгострокові 

кредити банків 
370 25937 26616 25567 679 6910% 3% 

Довгострокові 

зобов’язання 
370 25937 88536 25567 62599 6910% 341% 

Товари, роботи, 

послуги 
59128 85861 94708 26733 8847 45% 10% 

Інші поточні 

зобов’язання 
3953 27235 7696 23282 -19539 589% -72% 

Короткострокові 

зобов’язання 
86153 123379 116977 37226 -6402 43% -5% 

Баланс 138492 219977 306536 81485 86559 59% 39% 

Джерело: розраховано та складено автором за даними фінансової звітності 

підприємства [Додаток Б, В,Г] 
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Аналізуючи дані табл. 2.2, зауважимо, що власний капітал із 2019 по 

2021 р. збільшився на 49054 грн. Це свідчить про те, що переважно 

підприємство здійснює свою діяльність, не залучаючи позикові кошти, що, 

своєю чергою, не загрожує погіршенню ліквідності та платоспроможності 

підприємства. 

Факт зростання суми власного капіталу вказує на підвищення рівня 

благополуччя власників. 

Зростання загальної суми зобов’язань забезпечує більш повне 

розкриття наявного потенціалу компанії, хоча призводить до підвищення 

залежності від зовнішніх постачальників фінансових ресурсів. 

Розрахуємо фінансову автономію та поточну ліквідність підприємства 

(табл. 2.3). Показники були розраховані за наступними формулами: 

Показник фінансової автономії = Власний капітал / Сума пасивів 

Поточна ліквідність = Оборотні активи / Короткострокові зобов’язання 

 

Таблиця 2.3 - Показники стійкості та платоспроможності 

«ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ 

«ФАРМАСЕЛ» у 2019-2021 рр., частка одиниці 

Показник 2019 2020 2021 

Абс. 

приріст, тис. грн 
Відн. приріст, % 

2020-

2019 

2021-

2020 
2020-2019 2021-2020 

Фінансова 

автономія 
0,38 0,32 0,33 -0,06 0,01 -16% 3% 

Поточна 

ліквідність 
0,22 0,51 0,63 0,29 0,12 132% 24% 

Джерело: розраховано та складено автором за даними фінансової звітності 

підприємства [Додаток Б, В,Г] 
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Спостерігається зниження фінансової незалежності компанії, про що 

свідчить динаміка коефіцієнта фінансової автономії. У 2020 році порівняно з 

2019 коефіцієнт фінансової автономії знизився на 16%, а у 2021 році 

порівняно з 2020 збільшився на 3%. Як вважає Лахтіонова Л.А. [17], він 

показує, яку частину у загальних вкладеннях у підприємство складає власний 

капітал та характеризує фінансову незалежність підприємства від зовнішніх 

джерел фінансування його діяльності. Отже, через те що рекомендоване 

значення цього показника має бути вище 0,5, то протягом проаналізованного 

періода підприємство мало фінансову залежність від зовнішніх джерел. 

Що стосується коефіцієнта поточної ліквідності, який ще називають 

коефіціентом швидкої ліквідності, тому що він, на думку Лахтіонової Л.А. 

[17], показує яку частину поточних зобов’язань підприємство спроможне 

погасити за рахунок найбільш ліквідних оборотних коштів (грошових коштів 

та їх еквівалентів, фінансових інвестицій та дебіторської заборгованості), то у 

2020 році порівняно з 2019 він збільшився на 132%, а у 2021 році порівняно з 

2020 – на 24%. Тендеція позитивна, тому що значення показника у 2021 році 

було вже вище за значення 0,6, що є бажаним рівнем для цього показника. 

Важливим показником прибутковості компанії є (EBIT) - прибуток до 

сплати відсотків та податків. Прибуток може бути розрахований як дохід 

за мінусом витрат без податку та процентів. EBIT також називають 

операційним доходом, операційним прибутком та прибутком до сплати 

відсотків та податків. [9] 

Цей показник обчислюється шляхом додавання чистого фінансового 

результату та суми податків на прибуток. 

Таким чином розрахуємо EBIT за 2019 – 2021 роки. 

Для цього використовуємо фінансову звітність підприємства, а саме 

Звіт про фінансові результати (рядок 2300 + рядок 2350). 

https://ua.nesrakonk.ru/revenue/
https://ua.nesrakonk.ru/revenue/
https://ua.nesrakonk.ru/interest/
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EBIT 2019 = 4525+20375= 24900 

EBIT 2020 = 4111+18692 = 22803 

EBIT 2021 = 6741+30362 = 37103 

Відобразимо показник EBIT ТОВ «ФАРМАСЕЛ» на рис. 2.3. 

 

 

Рис. 2.3. Динаміка фінансових результатів «ТОВАРИСТВО З 

ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ «ФАРМАСЕЛ» у 2019-2021 рр., тис. 

грн. 

Джерело: розраховано та складено автором за даними фінансової звітності 

підприємства [Додаток Б, В,Г] 

 

Виходячи з даних рис. 2.3, можна побачити, що за період 2019-2021 

років чистий дохід зростає, а саме у 2019 році він складає 225809 грн., у 2020 

р. – 254827 грн., у 2021 р. – 324098 грн., що вказує на високу 

конкурентоспроможність в динамічному середовищі. Що стосується чистого 

фінансового результату, то у 2020 році в порівнянні з 2019 роком його 
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значення зменшується (з 20375 грн., до 18692 грн.), а у 2021 році значення 

показника знов зростає (до 30362 грн.). Показник EBIT також у 2020 році у 

порівнянні з 2019 зменшується з 24900 грн. до 22803 грн., а у 2021 – 

збільшується до 37103 грн.  

Доречним вважаємо розглянути рентабельність активів - ROA показує 

відсоток того, наскільки вигідні активи компанії в отриманні доходу. ROA є 

коефіцієнтом рентабельності активів, що показує процентне співвідношення 

чистого прибутку підприємства до його загальних активів. [16] 

ROA є фінансовим показником ефективності ведення бізнесу, який, 

фактично, говорить про результативність використання компанією свого 

майна, включаючи кредитні запозичення. Це число повідомляє про те, що 

компанія може робити з тим, що має, тобто скільки гривень заробітку 

отримує від кожного гривні активів. Це корисне число для порівняння 

конкуруючих компаній тієї ж галузі. [9] 

Рентабельність активів = Чистий прибуток (Чистий збиток) / 

Середньорічна сума активів * 100% 

Середньорічна сума активів = (Активи на поч. періоду + Активи на 

кінець періоду) / 2. 

Розрахуємо рентабельність активів за 2019-2021 роки. 

2019 =  
20375

(74444+138492)/2
 ˑ100 = 19,2 % 

2020 =  
18692

(138492+219977)/2
 ˑ100 = 10,43 % 

2021 = 
30362

(219977+306536)/2
 ˑ100 = 11,5 % 

 

В табл. 2.4 наведено рівень інфляції за 2019-2021 рр. 
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Таблиця 2.4 - Рівень інфляції за 2019-2021 рр. 

Рік  Інфляція , % 

2019 4.1 

2020 5 

2021 10 

 

Джерело: 

[https://bankchart.com.ua/spravochniki/indikatory_rynka/inflation_index] 

 

Щоб більш грунтовно свідчити про вплив інфляції в країні на 

підприємства, співставимо інфіляцію в країні з рентабельністю активів 

підприємства за останні 3 роки (рис. 2.4). 

 

Рис. 2.4. Співставлення рентабельності активів  ТОВАРИСТВА З 

ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ «ФАРМАСЕЛ» з інфляцією в 

Україні за 2019-2021 рр., % 

Джерело: розраховано та складено автором за даними фінансової звітності 

підприємства [Додаток Б, В,Г] 
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Рентабельність активів у період 2019-2021 років перевищувала 

інфляцію, що свідчить про реальне зростання вартості наявних у компанії 

активів. 

Рентабельність власного капіталу – показник, що вказує, наскільки 

ефективно використовується власний капітал, тобто скільки прибутку було 

згенеровано на кожну гривню залучених власних коштів. Цей індикатор є 

найбільш важливим для власників (акціонерів, учасників), адже дозволяє 

визначити зростання їх добробуту за аналізований період. Також цей 

показник використовується при оцінці вартості акцій підприємства, адже 

рентабельність власного капіталу дозволяє визначити, на які дивіденди 

можуть розраховувати власники акцій або на скільки зросте вартість їх акцій. 

[9] 

Він розраховується як співвідношення чистого прибутку компанії за 

період і середньої вартості власного капіталу за цей же період. 

Рентабельність власного капіталу = Чистий прибуток (Чистий збиток) / 

Середньорічна сума власного капіталу * 100%. 

Розрахуємо цей показник за 2019-2021 роки. 

2019 = 
20375

(11117+51969)/2
 ˑ100 = 64,6% 

2020 = 
18692

(51969+70661)/2
 ˑ100 = 30,39% 

2021 = 
30362

(70661+101023)/2
ˑ100 = 35,4% 

Для визначення привабливості компанії як об’єкту інвестування 

доцільно співставити рентабельність власного капіталу та рентабельність 

альтернативних напрямків вкладення капіталу власниками.  
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Для простоти розрахунку використовуються дані Національного банку 

України щодо середньої доходності депозитів за останні три роки (табл. 2.5, 

рис. 2.5). 

 

Таблиця 2.5 Середня доходність депозитів за 2019-2021 рр. 

Рік  Показник  

2019 13,96 

2020 10,43 

2021 5,71 

Джерело: https://index.minfin.com.ua/banks/deposit/company/ 

 

 

Рис. 2.5. Співставлення рентабельності власного капіталу 

«ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ «ФАРМАСЕЛ» з 

дохідністю альтернативних інструментів за 2019-2021 рр., % 

Джерело: розраховано та складено автором за даними фінансової звітності 

підприємства [Додаток Б, В,Г] 
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Таким чином, перевищення рентабельністю власного капіталу 

дохідності за альтернативним інструментом вказує, що рівень благополуччя 

власників компанії зростає, причому більш швидкими темпами, ніж це 

характерно в середньому для фінансового ринку. 

Рентабельність реалізованої продукції за чистим прибутком  - показник 

прибутковості, який вказує на обсяг чистого прибутку (виручки компанії, за 

вирахуванням операційних витрат, відсотків, податків і іншого), який генерує 

кожна гривня продажів. Показник розраховується як співвідношення чистого 

прибутку до обсягу продажів. Значення вказує на частку виручки компанії, 

яка залишається після вирахування всіх витрат за поточний період. Також 

значення дозволяє приблизно спрогнозувати, на скільки зросте чистий 

прибуток компанії при підвищенні рівня збуту на гривню. [16] 

Рентабельність продажів по чистому прибутку = Чистий прибуток 

(збиток) / Чистий доход (виручка) від реалізації продукції * 100%. 

2019 = (20375/225806)ˑ100= 9,02 % 

2020 = (18692/254827)ˑ100 = 7,34 % 

2021 = (30362/324098)ˑ100 = 9,45 % 

Динаміка показників рентабельності продажів ТОВ «ФАРМАСЕЛ» 

зображена на рис. 2.6. 

Таким чином бачимо, що показник валової рентабельності демонструє 

додатне значення у всіх трьох роках. Це вказує на необхідність подальшого 

пошуку можливостей для збільшення обсягу продажів товарів та послуг для 

максимізації кінцевого фінансового результату. 
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Рис. 2.6. Динаміка показників рентабельності продажів 

«ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ «ФАРМАСЕЛ» у 

2019-2021 рр., % 

Джерело: розраховано та складено автором за даними фінансової звітності 

підприємства [Додаток Б, В,Г] 

 

 

 

2.2. Оцінка та аналіз управління фінансовою стійкістю корпорації 

 

Фінансова стійкість підприємства передбачає, що ресурси, вкладені в 

підприємницьку діяльність, повинні окупитись за рахунок грошових 

надходжень від господарювання, а отриманий прибуток забезпечувати 

самофінансування та незалежність підприємства від зовнішніх залучених 

джерел формування активів. [10] 
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Рис 2.7. Етапи реалізації механізму управління фінансовою стійкістю 

Джерело: складено автором на підставі [11] 
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Відносними показниками, які характеризують фінансову стійкість із 

різних аспектів та найчастіше використовуються, є [11]: 

- коефіцієнт маневреності робочого капіталу; 

- коефіцієнт забезпечення власними оборотними коштами; 

- коефіцієнт фінансової залежності; 

- коефіцієнт маневреності власного капіталу; 

- коефіцієнт фінансової стабільності. 

Однак така кількість коефіцієнтів окремо не дає можливості побачити, 

яким у цілому є рівень фінансової стійкості підприємства. Для усунення 

цього недоліку в процесі аналізу треба поєднати всі показники за допомогою 

інтегральної оцінки. Виходячи з цього виділяють такі етапи реалізації 

механізму управління фінансовою стійкістю рис.2.7. 

На основі дослідження та узагальнення різних методичних підходів 

щодо оцінювання фінансової стійкості підприємств виокремлюють чотири з 

них, які є найфундаментальнішими [11]: 

1) визначення рівня забезпеченості запасів у складі оборотних активів 

підприємства джерелами їх формування (цим узагальнюючим показником є 

надлишок або нестача джерел фінансування для формування запасів, який 

визначають як різницю між величиною джерел покриття та величиною 

запасів. Вартість запасів порівнюють послідовно з наявністю власного 

оборотного капіталу, до якого поетапно додають вартість довгострокових 

зобов’язань та короткострокових кредитів і позик. І відповідно до 

забезпеченості запасів, заданими варіантами фінансування, розрізняють 

чотири типи фінансової стійкості (абсолютна, нормальна, передкризовий та 

кризовий фінансовий стан); 
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2) обчислення певної кількості коефіцієнтів і, на основі дослідження їх в 

динаміці та порівнянні з нормативними значеннями, вироблення певних 

висновків щодо фінансового стану підприємства; 

3) застосування одного інтегрованого показника, який складається з 

декількох найбільш вагомих коефіцієнтів, визначення певних меж його 

значення для ідентифікації фінансової стійкості та фінансового стану 

підприємства (найчастіше застосовується для оцінки вірогідності 

банкрутства досліджуваного підприємства за умови передкризового або 

кризового стану фінансової стійкості; вироблення таких показників є 

результатом досліджень можливості здійснення комплексної оцінки 

фінансового стану за допомогою багатофакторного дискримінантного 

аналізу); 

4) побудова розгорнутих уніфікованих аналітичних фінансових таблиць 

на базі бухгалтерської, фінансової та податкової звітності, формат яких 

дозволяє возз’єднати ці форми задля проведення розгорнутого аналізу який, в 

свою чергу, дозволить говорити про конкретні показники за весь період, а не 

про напрями розвитку підприємства станом на звітні дати. (У якості 

провідного показника виступає додана вартість і тому аналіз фінансової 

стійкості проводиться на стадіях формування, розподілу й використання 

доданої вартості. Для оцінки визначається частка доходу та величина 

податкової складової у доданій вартості, що є необхідним при здійсненні 

управління фінансовою стійкістю підприємства, яке поділяється залежно від 

часового аспекту проведення на поточне та оперативне). 

Узагальнюючи методологічні та методичні принципи визначення 

фінансової стійкості, в сучасній науковій літературі, концептуально 

економічну сутність категорії фінансової стійкості підприємства можна 

визначити як аналітичну інтерпретацію загальної характеристики 
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фінансового стану підприємства, ступеня залежності підприємства від 

залучених джерел фінансування, стану підприємства, коли за рахунок 

власного капіталу покриваються кошти, що вкладені в необоротні активи, не 

допускається невиправдана дебіторська та кредиторська заборгованості та 

вчасно здійснюються розрахунки зі своїми зобов’язаннями. Окрім цього, 

важливим є наявність нерозподіленого прибутку на підприємстві, а також 

характеристика стану його фінансових ресурсів, результативність їх 

розміщення й використання, при якому забезпечується розвиток виробництва 

тих чи інших сфер діяльності на основі зростання прибутку й активів при 

збереженні плато- й кредитоспроможності [15]. 

Важливим аспектом фінансової стійкості може бути розрахунок запасу 

фінансової стійкості, який дає змогу правильним чином описати управлінські 

рішення у бізнесі. Даний аналіз зазвичай називають маржинальним аналізом. 

Методика його базується на вивченні співвідношення між трьома групами 

важливих економічних показників: «витрати — обсяг виробництва 

(реалізації) продукції – прибуток) і прогнозуванні величини кожного із цих 

показників при заданому значенні інших. Даний метод управлінських 

розрахунків називають ще аналізом беззбитковості або сприяння доходу, або 

СVР-аналізом. 

Проведення маржинального аналізу вимагає дотримання ряду умов, 

таких як [15]: 

- необхідність поділу витрат на дві частини — змінні і постійні; 

- змінні витрати змінюються пропорційно до обсягу виробництва 

(реалізації) продукції; 

- постійні витрати не змінюються в межах релевантного 

(значимого) обсягу виробництва (реалізації) продукції, тобто в діапазоні 
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ділової активності підприємства, який установлено виходячи із виробничої 

потужності підприємства і попиту на продукцію; 

- тотожність виробництва і реалізації продукції в рамках періоду 

часу, що розглядається, тобто запаси готової продукції істотно не 

змінюються. 

Отже в основу методики покладено поділ виробничих витрат і витрат на 

збут залежно від зміни обсягу діяльності підприємства на змінні 

(пропорційні) і постійні (непропорційні) та використання категорії 

маржинального доходу. 

Розглянемо деякі коефіцієнти, які можна використати для аналізу 

довгострокової платоспроможності підприємства [18,19]: 

1. Коефіцієнт маневреності власних засобів характеризує ступінь 

мобільності власних засобів підприємства і визначається: 

                                                                    КмВЗ=
ВОК

ВК
                                       (2.1) 

де ВОК – власні оборотні кошти; 

     ВК – власний капітал. 

2. Коефіцієнт маневреності робочого капіталу розраховується як 

відношення   вартості робочого капіталу (власних оборотних коштів) до суми 

джерел власних коштів; характеризує ступінь мобільності використання 

власних коштів підприємством і розраховується: 

                                                                 КмРК=
ВОК

РК
                                    (2.2) 

де ВОК – власні оборотні кошти; РК – робочий капітал. 

РК = Оборотні активи + Витрати майбутніх періодів – Поточні 

зобов'язання  

Нормативне (рекомендоване) значення даного показника - більше 0,5. 
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3. Коефіцієнт забезпеченості запасів власними оборотним капіталом 

показує в якій мірі матеріальні запаси підприємства фінансуються за рахунок 

власного капіталу та не потребують залучення зовнішніх джерел 

фінансування і розраховується: 

                                                           КВОК
заб З=

ВК-НА

З
                                     (2.3) 

де ВК – власний капітал; 

     НА – необоротні активи; 

     З – запаси. 

4. Коефіцієнт фінансової стабільності визначається як 

відношення  власного капіталу та залученого і розраховується: 

                                                                Кфс=
ВК

ПК
                                         (2.4)                

де ВК – власний капітал; 

     ПК – позикові кошти. 

Нормативне (рекомендоване) значення даного показника - більше 1. 

Говорить про здатність компанії відповідати за своїми зобов'язаннями в 

середньо- і довгостроковій перспективі. 

5. Коефіцієнт фінансової залежності - показник обернений до 

коефіцієнта автономії; показує, яка сума загальної вартості майна 

підприємства припадає на 1 грн. власних коштів і визначається: 

                                                                   Кфз=
А

 ВК
                                           (2.5)                                               

де А – активи; 

    ВК – власний капітал. 

З позиції довгострокової перспективи фінансова стійкість підприємства 

характеризується структурою джерел коштів, залежністю від зовнішніх 

інвесторів і кредиторів. Джерелами коштів підприємства є власний і 

позиковий капітал. [18] 
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Розрахуємо показники фінансової стійкості для 2020 та 2021 років. Дані 

показники розраховуються на підставі формул 2.1 – 2.8. 

Робочий капітал 2020 = 157519+102-123379 = 34242 

Робочий капітал 2021 = 180319+105-116977 = 63447 

2020 рік: 

Маневреність робочого капіталу = 50000/34242 = 1,46 

Коеф. забезпечення запасів власними обіговими коштами = 
70661−62458

82603
 = 

0,099 

Коеф. фінансової залежності = 219977/70661 = 3,11 

Коеф. маневреності власного капіталу = 50000/70661 = 0,71 

Коеф. фінансової стабільності = 70661/25937 = 2,72 

2021 рік: 

Маневреність робочого капіталу = 50000/63447= 0,79 

Коеф. забезпечення запасів власними обіговими коштами = 
101023−126217

68329
 

= -0,37 

Коеф. фінансової залежності = 306536/101023 = 3,03 

Коеф. маневреності власного капіталу = 50000/101023 = 0,49 

Коеф. фінансової стабільності = 101023/26616 = 3,8 

Проведемо оцінку фінансової стійкості підприємства ТОВ 

«ФАРМАСЕЛ» (табл. 2.6). 

Розрахувавши показники фінансової стійкості можна зробити наступні 

висновки: показник власних обігових коштів у період з 2019 по 2021 роки 

має позитивне значення, це означає, що у підприємства було достатньо 

коштів для забезпечення безперебійної діяльності за рахунок постійних 

фінансових ресурсів. Ризику втрати  ліквідності не спостерігається [15].  
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 Показник маневреності робочого капіталу у 2019-2021 роках також 

мають додатне значення та більше 0,5, це свідчить про високий ступінь 

мобільності використання власних коштів підприємством. Це веде до 

збільшення фінансової стійкості. 

 

Таблиця 2.6 Оцінка фінансової стійкості підприємства 

Показники Нормативне 

значення 

2019 2020 2021 абсолютне відхилення 

2020/2019 2021/2020 

Маневреність 

робочого капіталу 

> 0,5 1,26 1,46 0,79 0,2 -0,67 

Коеф.забезпечення 

власними 

обіговими коштами 

запасів 

≥ 0,5 0,24 0,099 -0,37 -0,141 -0,469 

Коеф. фінансової 

залежності 

1,67-2,5 6,7 3,11 3,03 -3,59 -0,08 

Коеф. маневреності 

власного капіталу 

>0,5 0,80 0,71 0,49 -0,39 0,08 

Коеф. фінансової 

стабільності 

>1,0 6,8                          2,72 3,8 -4,08 1,08 

Джерело: розраховано та складено автором за даними фінансової звітності 

підприємства [Додаток Б, В,Г] 

 

Розрахований коефіцієнт забезпечення запасів власними обіговими 

коштами свідчить про те, що у 2021 без короткострокового та 

довгострокового позикового капіталу підприємство не змогло забезпечити 

безперебійний виробничо-збутовий процес, так я значення даного показника 

у цьому році від’ємне. 

Коефіцієнт фінансової залежності за аналізований період зменшився з 

6,7 пунктів до 3,11 у 2020 році в порівнянні з 2019. Це свідчить про те, що 
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рівень фінансових ризиків незначний. А у 2021 році показник зменшився до 

3,03, відповідно рівень фінансових ризиків також зменшився. 

Розрахований коефіцієнт фінансової стабільності у 2019 році склав 6,8, а 

у 2020 році впав до 2,72. У 2021 році показник зріс до 3,8. Це свідчить про 

збільшення фінансової стійкості підприємства за 2021 рік. 

Коефіцієнт маневреності власного капіталу показує, яка частина 

власного оборотного капіталу перебуває в обороті, тобто у тій формі, яка дає 

змогу вільно маневрувати цими коштами. Для забезпечення гнучкості у 

використанні власних коштів підприємства необхідно, щоб коефіцієнт 

маневреності за своїм значенням був досить високим. Значення цього 

показника може змінюватися залежно від структури капіталу і галузевої 

приналежності підприємства (норматив > 0,5). Як можна побачити з 

розрахунків фактичне значення коефіцієнту було вище нормативу у 2019 та у 

2020 роках, але у 2021 впало нижче норматива та можна побачити падіння. 

[19] 

Отже, фінансова стійкість підприємств - це властивість підприємства, 

яка відображає в процесі взаємодії зовнішніх і внутрішніх факторів впливу 

досягнення стану фінансової рівноваги і здатність не лише утримувати на 

відповідному рівні протягом деякого часу основні характеристики діяльності 

підприємства, але і функціонувати і розвиватися. На фінансову стійкість 

впливають різні чинники, як внутрішнього, так і зовнішнього, а саме: 

структура та динаміка витрат, галузева належність, структура послуг, розмір 

статутного капіталу, стан майна і фінансових ресурсів, рівень 

платоспроможного попиту, конкуренція, економічні умови господарювання, 

зовнішньоекономічні зв’язки, податкова, кредитно-фінансова, облікова, 

інвестиційна політика тощо [19].  
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Важливими чинниками, від яких залежить фінансова стійкість 

підприємства, є саме внутрішні чинники, такі як: якість управління 

прибутком підприємства та структурою його позикових і власних коштів. На 

підприємстві необхідно формувати ефективну систему управління 

фінансовою стійкістю, на основі застосування методів прогнозування, 

планування, регулювання, контролю та аналізу фінансової стійкості. Для 

зростання ефективності діяльності підприємства необхідно найретельніше 

аналізувати вплив тих чи інших чинників на фінансову стійкість протягом 

певного конкретного періоду для обґрунтування тих чи інших стратегій 

управління, складання прогнозів, виконання планів. 

 

 

2.3. Політика управління фінансовою стійкістю корпорації ТОВ 

«ФАРМАСЕЛ» 

 

Керування фінансовою стійкістю корпорації є сукупністю методів та 

принципів розробки й подальшої реалізації управлінських рішень, які 

пов'язані з забезпеченням сталого розвитку підприємства, збереженням 

платоспроможності компанії та її кредитоспроможності, а також 

підтриманням фінансової рівноваги. Варто зазначити, що більшість 

українських корпорації орієнтуються на  управління фінансовою з метою 

розв'язання саме короткострокових проблем. За таких умов популярними 

являються зміни пріоритетів діяльності, стратегії та рішень, наслідком яких є 

недосконалість менеджменту забезпечення фінансової стійкості корпорації.  

Тому доречно, щоб менеджмент корпорації здійснював саме 

стратегічне управління фінансовою стійкістю. Такий процес стратегічного 

управління фінансовою безпекою та стійкістю потрібно розглядати на основі 
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існуючих економічних принципів, які адекватно мають відповідати умовам 

та особливостям на різних рівнях діяльності корпорації. З урахуванням 

економічних можливостей корпорацій в рамках ринкового середовища, 

доцільно виділити принципи управління фінансовою безпекою та стійкістю в 

стратегічному напрямку.  

Зокрема, стратегічні цілі управління фінансовою стійкістю належать 

більшою мірою до напряму зміцнення становища підприємства в галузі, 

збереження і підвищення її довгострокових конкурентних позицій на ринку. 

До основних цілей управління фінансовою стійкістю можна віднести:  

- збалансування активів і пасивів (забезпечення достатності власного 

капіталу, гнучкої структури капіталу, організації руху капіталу); [7] 

- збалансованість доходів і витрат (забезпечення достатнього рівня 

рентабельності, зміна структури витратомісткості господарського процесу, 

збільшення обсягу товарообороту); [7] 

- збалансованість грошових потоків (забезпечення платоспроможності 

та самофінансування, зниження дебіторської заборгованості, забезпеченість 

кредитоспроможності [7].  

Доречно зазначити, що у системі менеджменту фінансової стійкісті 

корпорації першочергову роль займає визначення основнох мети корпорації,  

оскільки саме вона може визначити концепцію розвитку корпорації, основні 

напрямки ділової активності, а також служить певним орієнтиром у змінних 

ринкових умовах.  

На нашу думку, головною метою управління фінансовою стійкістю 

підприємства на ТОВ «ФАРМАСЕЛ» є забезпечення фінансової безпеки та 

стабільності функціонування і розвитку підприємства у довгостроковій 

перспективі в межах допустимого рівня ризику. Відповідно, забезпечення 

високого рівня фінансової стійкості підприємства в процесі його розвитку та 
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функціонування забезпечується формуванням оптимальної та гнучкої 

структури капіталу, забезпеченням постійної платоспроможності та 

ліквідності, збалансуванням грошових потоків, забезпеченням 

кредитоспроможності, забезпеченням оптимальної структури активів та 

постійним стабільним перевищення доходів над витратами.  

Стратегія управління фінансовою стійкістю має відповідати вимогам 

антикризового управління фінансами підприємства і передбачати 

раціоналізацію обігу обігових засобів та оптимізацію структури джерел їх 

фінансування; забезпечення своєчасного оновлення необоротні активів і 

високу ефективність їх використання; вибір та реалізацію найефективніших 

шляхів розширення обсягів активів для забезпечення напрямів розвитку; 

забезпечення необхідного рівня самофінансування свого виробничого 

розвитку за рахунок прибутку, оптимізації податкових платежів, ефективної 

амортизаційної політики; забезпечення найефективніших умов і форм 

залучення позикових коштів відповідно до потреб підприємства [10]. 

Головною проблемою ефективного управління фінансовою стійкістю, на 

нашу думку, є оптимальне розміщення капіталу підприємства.  

В залежності від того, які асигнування були вкладені у основні 

оборотні кошти, який їх обсяг перебуває у виробництві та загалом в обігу, та 

в якій форму: грошовій та матеріальній, більшою мірою залежать результати 

виробничої діяльності корпорації та, відповідно, загалом вся фінансова 

безпека корпорації. Політика фінансування оборотних активів являє собою 

частину загальної політики управління його оборотними активами, що 

полягає в оптимізації обсягу та складу фінансових джерел їх формування з 

позицій забезпечення ефективного використання власного капіталу та 

достатнього рівня фінансової стійкості підприємства. Можна виділити три 
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основні моделі управління оборотними коштами: агресивну, консервативну і 

помірну.  

Агресивний підхід до фінансування оборотних активів передбачає, що 

за рахунок власного і довгострокового позикового капіталу фінансуються 

необоротні активи, невелика частка постійної їх частини (не більше 

половини), в той час як за рахунок короткострокового позикового капіталу – 

переважна частина постійної і вся змінна частина оборотних активів. Така 

модель фінансування створює проблеми у забезпеченні поточної 

платоспроможності і фінансової стійкості підприємства. Разом з тим, вона 

дозволяє здійснювати операційну діяльність з мінімальною потребою у 

власному капіталі, а отже, забезпечувати найбільш високий рівень його 

рентабельності [7].  

При агресивній моделі управління поточними активами й пасивами 

питома вага поточних активів у складі всіх активів висока, а період 

оборотності оборотних коштів тривалий. Агресивній моделі управління 

поточними активами відповідає агресивна модель управління поточними 

пасивами, при якій у загальній сумі пасивів переважають короткострокові 

кредити. При цьому у підприємства підвищується рівень ефекту фінансового 

важеля. Витрати підприємства на виплату відсотків по кредитах ростуть, що 

знижує рентабельність і створює ризик втрати ліквідності [7]. 

Консервативний підхід до фінансування оборотних активів передбачає, 

що за рахунок власного капіталу і довгострокових зобов’язань повинні 

фінансуватися необоротні активи, постійна частина оборотних активів і 

близько половини змінної їх частини. Друга половина змінної частини 

оборотних активів повинна фінансуватися за рахунок короткострокового 

позикового капіталу. Такий тип політики фінансування оборотних активів 

забезпечує високий рівень фінансової стійкості підприємства (за рахунок 
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мінімального обсягу використання короткострокових позикових коштів), 

однак збільшує витрати власного капіталу на їх фінансування, що призводить 

до зниження рівня його рентабельності. [7] 

Помірний (або компромісний) підхід до фінансування оборотних 

активів передбачає, що за рахунок власного і довгострокового позикового 

капіталу мають фінансуватися необоротні активи, постійна частина 

оборотних активів, в той час як за рахунок короткострокового позикового 

капіталу – весь обсяг змінної їх частини. Такий тип політики фінансування 

поточних активів забезпечує прийнятний рівень фінансової стійкості 

підприємства і рентабельність використання власного капіталу, наближену 

до середньоринкової норми прибутку на капітал. Таким чином, суть політики 

управління оборотним капіталом полягає у визначенні достатнього рівня й 

раціональної структури поточних активів й у визначенні величини й 

структури джерел їхнього фінансування [7]. Саме цей підхід 

використовується підприємством ТОВ «ФАРМАСЕЛ». 
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РОЗДІЛ 3 

 НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ 

СТІЙКІСТЮ КОРПОРАЦІЙ 

 

3.1. Економіко-математичне прогнозування фінансової стійкості 

корпорації 

 

При вивченні кількісної й якісної оцінки зовнішніх й внутрішніх 

зв'язків між окремими й результуючими факторами, в данному випадку 

доречно вдаватися до кореляційно-регресійного методу, основним завданням 

якого є аналіз статистичних даних між дослідженням особливостей й 

визначенням пропорції за допомогою розрахунків коефіцієнтів кореляції [1]. 

Економетричну модель будуємо за такими факторами: маневреності 

робочого капіталу, коефіцієнту забезпеч. власними обіговими коштами 

запасів, коефіцієнту фінансової залежності, коефіцієнту маневреності 

власного капіталу, коефіцієнту фінансової стабільності, оскільки за даними 

кореляційного аналізу вони знаходяться у незначній залежності один від 

одного [2]. Спробуємо за рахунок моделі знайти прогноз коефіцієнта 

автономії на найближчий період, врахувавши тенденції зміни маневреності 

робочого капіталу, коефіцієнту забезпеч. власними обіговими коштами 

запасів, коефіцієнту фінансової залежності, коефіцієнту маневреності 

власного капіталу, коефіцієнту фінансової стабільності. За допомогою 

значень показників побудуємо економетричну модель у вигляді [12]: 

 

 y = a0 + a1 x1+а2х2 + а3х3 + а4х4+а5х5  (3.1) 

   

де y – коефіцієнт автономії (%), 
 



47 

x1 – маневреність робочого капіталу, 

x2 – коефіцієнт забезп. власними обіговими коштами запасів 

x3 – коефіцієнт фінансової залежності 

x4 – коефіцієнт маневреності власного капіталу 

x5 – коефіцієнт фінансової стабільності 

a0  a1, а2, а3, а4, а5х5 - оцінки параметрів моделі. 
   

Вхідні дані для проведення кореляційно-регресійного аналізу 

представлено у табл. 3.1: 

 

Таблиця 3.1  Основні показники фінансової стійкості підприємства 

за 2019 – 2021 рр. 

Показники 2019 2020 2021 

Маневреність робочого капіталу 1,26 1,46 0,79 

Коеф.забезпечення власними обіговими 

коштами запасів 

0,24 0,099 -0,37 

Коеф. фінансової залежності 6,7 3,11 3,03 

Коеф. маневреності власного капіталу 0,80 0,71 0,49 

Коеф. фінансової стабільності 6,8                          2,72 3,8 

Джерело: розділ 2.2 

 

З цілью знаходження факторів, які мають вплив на власний капітал 

корпорації, був реалізований кореляційний аналіз окремих фінансових 

показників діяльності корпорації. Щоб його провести було використано MS 

Excel («Аналіз даних/Кореляція»), результати знаходяться у табл. 3.2: 
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Таблиця 3.2 Результати кореляційного аналізу фінансової 

стійкості 

Показник Маневреність 

робочого 

капіталу 

Коеф.забезпече

ння власними 

обіговими 

коштами 

запасів 

 Коеф. фінансової залежності 

 

 

 

 

Маневреність 

робочого капіталу  1    

Коеф.забезпечення 

власними обіговими 

коштами запасів 

     

0,989096 1   

Коеф. фінансової 

залежності 

0,948244 0,948261 

 

1 

 

 

 

Оцінка тісноти зв’язку між дотсліджуваними ознаками здійснювалась 

із використанням шкали Чеддока, характеристика представлена у табл. 3.3. 

 

Таблиця 3.3 Характеристика тісноти зв’язку маневреності 

робочого капіталу із факторнимси ознаками 

Показник 

Коеф.забезпеч
ення власними 

обіговими 
коштами 
запасів 

Коеф. 
фінансової 
залежності 

Коеф. 
маневренос
ті власного 

капіталу 

Коеф. фінансової 
стабільності 

Маневреність 

робочого капіталу 
дуже дуже помітний помітний 

 

За результатами кореляційного аналізу можна зробити висновок (табл. 

3.4), що між маневреністю робочого капіталу і коефіцієнтом фін. залежності 

спостерігається дуже тісний зв'язок. 

Щоб встановити форми зв’язку між досліджуваними ознаками був 

зроблений регресійний аналіз [13]. Щоб його провести було використано 
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MS Excel («Аналіз даних/Регресія»), результати знаходяться у табл. 3.4 – 

3.5. 

 

Таблиця 3.4 Регресійна статистика 

Показник Значення 
  

Множинний R 0,989631 
  

R-квадрат 0,979369 
  

Нормований R-квадрат 0,958738 
  

Стандартна помилка 0,669773 
  

 

Скоригований коефіцієнт детермінації R2 = 0,979369 (табл. 3.4), 

тобто зміна результативної ознаки на 99,98 % спричинена зміною 

факторних. 

 

Таблиця 3.5 Результати дисперсійного аналізу 

Показник df SS MS F Значимість F 
 

Регресія 2 42,59001 21,295 47,47041 0,020631143 
 2     

Залишок 2 0,897191 0,448595   
 4     

Всього 4 43,4872    
      

 

Отже, економетрична модель має вигляд: 

y = 0,979 − 0,79 x1+0,37х2 - 3,03х3 - 0,49х4-3,8х5 

Тобто коли за всіх однакових умов незалежна змінна х1 (маневреність 

робочого капіталу) збільшується на 1%, то залежна змінна Y (коефіцієнт 

автономії) зменшується на 0,79%. Аналогічно, якщо за інших незмінних умов 

незалежна змінна х2 (коефіцієнт забезп. власними обіговими запасами) 

збільшується на 1%, то змінна Y збільшується на 0,37%; якщо за інших 
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незмінних умов незалежна змінна х3 (коефіцієнт фінансової залежності) 

збільшується на 1%, то змінна Y зменшується на 3,03% тощо. Коефіцієнт 

множинної детермінації R2 показує, що на 98% варіація х1, х2, х3, х4, х5 

пояснює варіацію Y (коефіцієнт автономії). 

Отже, модель дозволяє прогнозувати коефіцієнт автономії 

підприємства на основі маневреності робочого капіталу, коефіцієнта забезп. 

власних обігових коштів запасами, коефіцієнта фінансової залежності, 

коефіцієнта маневреності власного капіталу, коефіцієнту фінансової 

стабільності. 

 

 

3.2. Шляхи підвищення рівня управління фінансовою стійкістю 

корпорації 

 

Наведені у розділі 2.2 показники фінансової стійкості ТОВ 

«ФАРМАСЕЛ» свідчать про те, що дане підприємство недостатньо 

забезпечене ресурсами для проведення незалежної фінансової політики. 

Свідченням цього є значення коефіцієнта забезпеченості власними 

оборотними коштами поточних активів, які значно менші від нормативного 

(> 0,5). Забезпечення запасів власними оборотними коштами знаходиться ще 

на доволі низькому рівні, тобто підприємство ще не здатне повністю 

фінансувати виробничі запаси за рахунок власних джерел і залучає на такі 

цілі зовнішні джерела. 

Для формування частини необоротних активів ТОВ «ФАРМАСЕЛ» 

залучало протягом аналізованого періоду довгострокові позики і кредити, що 

підтверджують зростанням довгострокових зобов’язань, що можна побачити 

на рис. 2.2. 
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За цими даними можемо зробити висновок про підвищення 

інтенсивності накопичення коштів підприємством ТОВ «ФАРМАСЕЛ».  

Одним с найважливіших аспектів вивчення стану управління 

фінансовою стійкістю господарюючого суб’єкта вважаємо встановлення типу 

фінансової стійкості, який залежить від рівня забезпеченості запасів джерел 

їх формування. Щоб охарактеризувати харастеристику джерел формування 

запасів відображають  три основних показники: 

1. Наявність власних коштів (В) – визначається як різниця між 

власним капіталом та необоротними активами підприємства: 

                                             В = ВК – НА                                        (3.1) 

2. Наявність власних та довгострокових позикових коштів (ВД) – 

визначається збільшенням попереднього показника на суму довгострокових 

зобов’язань (ДЗ): 

                                            ВД = В + ДЗ                                    (3.2) 

3. Наявність загальних коштів (ЗК) – визначається збільшенням 

попереднього показника на суму короткострокових кредитів банків (КК): 

                                              ЗК = ВД + КК                                 (3.3) 

Трьом показникам наявності джерел фінансування запасів відповідають 

три показники забезпеченості запасів джерелами їх фінансування: 

1. Надлишок (+) або дефіцит (–) власних коштів (ФВ): 

                                                           ФВ = В – Зп,                                        (3.4) 

де Зп – запаси. 

2. Надлишок (+) чи дефіцит (–) власних та довгострокових 

позикових коштів (ФВД): 

                                           ФВД  = ВД – Зп                                 (3.5) 

3. Надлишок (+) чи дефіцит (–) загальних коштів (ФЗК): 

                                              ФЗК = ЗК – Зп                                 (3.6) 
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Таблиця 3.6 - Показники забезпеченості запасів ТОВ «ФАРМАСЕЛ» 

джерелами їх фінансування, тис. грн. 

Показник 
Станом на 01.01.2022 р. 

2019 р. 2020 р. 2021 р. 

В = ВК – НА 32775 8203 -25194 

ВД = В + ДЗ                                    33145 34140 63342 

ЗК = ВД + КК 37473 34140 63342 

ФВ = В – Зп -28244 -74400 -93523 

ФВД = ВД – Зп -27874 - 48463 -4987 

ФЗК = ЗК – Зп -23546 - 48463 -4987 

 

Отже, як ми бачимо, у ТОВ «ФАРМАСЕЛ» є дефіцит загальних коштів,  

низький рівень цих показників фінансової стійкості, обумовлений 

недостатньою величиною власного капіталу для фінансування діяльності 

господарюючого суб’єкта. 

Отже, досліджуваному підприємству ТОВ «ФАРМАСЕЛ» 

пропонується збільшити збільшити власний капітал за рахунок збільшення 

нерозподіленого прибутку. Розглянемо детальніше, як це можна зробити. 

Існує ряд способів збільшення власних коштів, найбільш дієвими з 

яких для ТОВ «ФАРМАСЕЛ» є наступні: 

1. Зменшення витрат. Перш за все необхідно розглянути можливість 

зменшення витрат на оплату праці. Для цього можна прийняти наступні 

заходи: впровадження бонусних схем оплати та оплати за результатами не 

тільки для працівників, які приносять гроші підприємству, а й тим 

працівникам, які гроші економлять. Мають бути зменшені 

загальногосподарські витрати (витрати на автотранспорт, представницькі 
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витрати, витрати на соціальну сферу, тощо). Необхідно також проаналізувати 

організаційну структуру корпорації із метою усунення зайвих рівнів 

управління і для скорочення витрат на оплату праці. 

2.  Отримання додаткових грошових коштів від використання основних 

фондів. Треба зробити аналіз ступіня використання обладнання і майна 

фірми з тим, щоб визначити перелік майна, який не використовується в 

діючій господарській діяльності. Далі можна з’язати найбільш відповідні 

канали комунікації для найбільщїш ефективного доведення до учасників 

ринку пропозицій про здачу в оренду чи продажу майна. Майно, яке не 

вдалося здати в оренду, потрібно законсервувати, що дозволить виключити 

його з розрахунку оподатковуваної бази при розрахунку платежів з податку 

на майно. 

3. Стягнення дебіторської заборгованості з метою прискорення 

оборотності грошових коштів. Повернення заборгованостей клієнтами може 

стимулюватися шляхом надання спеціальних знижок. Також слід створити 

систему оцінки клієнтів, яка буде підсумовувати всі ризики, які пов'язані з 

ними як діловими партнерами. В той же самий час, треба поркащити умови 

платежів, щоб збільшити термніи кредиторської заборгованності. 

4. Забезпечення збільшення припливу грошових коштів за рахунок 

перегляду планів капітальних вкладень. Для їх визначення необхідно 

оцінити, які потреби в капітальних інвестиціях не можуть бути відкладені на 

пізніший термін.  

5. Збільшення надходження коштів із зацікавлених фінансових джерел, 

не пов'язаних із торгівлею. В даному випадку мова йде про увагу до взаємин 

з основними групами підтримки в умовах кризи - банком, акціонерами або 

власниками компанії. Почати можна з вивчення фінансових умов 

короткострокового фінансування, пропонованого банком, що обслуговує 
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фірму, і варіантів їх поліпшення. Це передбачає перегляд умов боргу 

компанії (відстрочення виплати основної суми, чи зниження відсоткової 

ставки) і вивчення можливості її рефінансування кредитів в інших банках. В 

найближчий час будуть доступні кредити або без відстотків, або із низкими 

відстоками для розвитку бізнесу. 

6. Збільшення продажів. В якості антикризового заходу можуть бути 

використані наступні методи збільшення продажів: 

- визначення прогнозованих націнок за групами товарів, що 

реалізуються для того, щоб визначити групи, що приносять найбільший 

прибуток. На цих групах необхідно зосередити увагу; 

- проведення обмежених маркетингових досліджень на щоденній або 

щотижневій основі, наприклад: здійснення спостереження за роздрібними та 

оптовими цінами у цьому та сусідніх регіонах, проведення пробних 

обмежених розпродажів зі знижками, аналізу офіційної галузевої 

статистичної інформації; 

- переоцінка факторів споживчого попиту, таких як споживчі 

властивості і пріоритет при придбанні, ціна, якість, тенденції моди, сезонні 

фактори; 

- визначення груп продуктів, які найкращим чином підходять до нових 

ринкових умов і концентрація на них; 

- аналіз ціни і обсягу реалізованої продукції, який дозволить визначити 

найбільш розумний компроміс, що забезпечує збільшення надходження 

додаткових коштів, незважаючи на зниження обсягів продажів (шляхом 

збільшення ціни і торгових націнок); 

- концентрація на тендерах різних об’ємів. 
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Для доказу зробленого припущення, що треба збільшити власний 

капітал, було виконано моделювання деяких показників фінансової стійкості, 

які аналізувалися вище, станом на 31.12.2021 р. (табл. 3.7). 

 

Таблиця 3.7 

Порівняння фактичних та оптимізованних показників фінансової 

стійкості ТОВ «ФАРМАСЕЛ» станом на 31.12.2021 р. 

 

Показник 

Нормативне 

значення 

Фактичне 

значення 

Оптимізоване 

значення 

Маневреність робочого капіталу > 0,5 0,79 0,79 

Коеф. забезпечення власними обіговими 

коштами запасів 

≥ 0,5 -0,37 0,50 

Коеф. фінансової залежності 1,67-2,5 3,03 2,5 

Коеф. маневреності власного капіталу >0,5 0,49 0,5 

Коеф. фінансової стабільності >1,0 3,8 3,8 

 

Отже, виконані розрахунки окремих показників фінансової стійкості, 

які залежать від величини власного капіталу та були не в рамках 

рекомендованних значень, а саме: коефіцієнт забезпечення власними 

обіговими коштами запасів та коефіцієнт фінансової залежності. За умови 

збільшення власного капіталу, значення цих коефіцієнтів покращюються, що 

свідчить про більшу стійкість підприємства ТОВ «ФАРМАСЕЛ». 
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ВИСНОВКИ 

 

Фінансова стійкість – це динамічне, комплексне, складне і багатогранне 

поняття, що потребує зваженого підходу до визначення напрямів її 

забезпечення. Аналіз фінансової стійкості підприємства дає змогу оцінити 

здатність підприємства адаптуватися до умов зовнішнього середовища та 

визначити ступінь його незалежності від зовнішніх джерел фінансування. 

Крім зовнішних факторів, на фінансову стійкість підприємтсва 

впливають ще й внутрішні фактори. Зовнішні та внутрішні фактори тісно 

пов'язані між собою та їх вплив на стійкість підприємства може бути як 

позитивним, так і негативним. 

Фінансову стійкість підприємства можна визначити за такими 

показниками: 

- коефіцієнт маневреності робочого капіталу; 

- коефіцієнт забезпечення власними оборотними коштами; 

- коефіцієнт фінансової залежності; 

- коефіцієнт маневреності власного капіталу; 

- коефіцієнт фінансової стабільності. 

Політика управління фінансовою стійкістю полягає у підтримці 

системи принципів та методів розроблення і реалізації управлінських рішень, 

пов'язаних із забезпеченням постійного зростання прибутку, збереженням 

платоспроможності і кредитоспроможності, підтриманням фінансової 

рівноваги. В більш широкому сенсі включає в себе наступні етапи: 

- бюджетування (планування) господарської діяльності підприємства за 

постійної оцінки фінансової стійкості та платоспроможності; 

- оперативний облік та контроль за виконанням планів; 

- аналіз одержуваних у результаті другого етапу показників; 
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- коригування планів; 

- контроль та підбиття підсумків за період 

В залежності від стану компанії, виділяють чотири типи фінансової 

стійкості: 

- абсолютна стійкість фінансового стану; 

- нормальна стійкість; 

- передкризовий фінансовий стан; 

- кризовий фінансовий стан. 

В даній роботі була надана характеристика та проведений фінансово-

господарський аналіз підприємства ТОВ «ФАРМАСЕЛ». Виходячи з 

отрмианних даних можна зробити висновок, що з кожним роком обсяг 

підприємства зростає та воно стає більш прибутковим для його власників.  

Також, був проведен аналіз стану фінансової стійкості підприємства, за 

результатами яких, можна зробити висновок, що стабільність фінансового 

стану ТОВ «ФАРМАСЕЛ» є нормальною. Проте, через неідеальні результати 

деяких показників досліджуваному підприємству були запропоновані заходи 

щодо її покращення за для запобігання прееходу до передкризового стану. А 

саме, покращення фінансової стійкості за рахунок збільшення власного 

капіталу та за рахунок збільшення грошових коштів. 

Наведені показники фінансової стійкості ТОВ «ФАРМАСЕЛ» свідчать 

про те, що дане підприємство відноситься до 2ого типу фінансової стійкості – 

нормальний стан, хоча ТОВ «ФАРМАСЕЛ» недостатньо забезпечене 

ресурсами для проведення незалежної фінансової політики, а саме: власного 

капіталу, що було доказано отриманними результатами в таблиці 3.6. 

Виконані розрахунки окремих показників фінансової стійкості, які 

залежать від величини власного капіталу та результати яких не в рамках 

рекомендованних значень, а саме: коефіцієнт забезпечення власними 
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обіговими коштами запасів та коефіцієнт фінансової залежності. За умови 

збільшення власного капіталу, значення цих коефіцієнтів покращюються, що 

приведе до більшої стійкості підприємства ТОВ «ФАРМАСЕЛ». Конкретні 

рекомендації перераховані в розділі 3.2. 

Наведена економіко – математична модель дозволила спрогнозувати 

величину зміни коефіцієнта автономії підприємства на основі маневреності 

робочого капіталу, коефіцієнта забезпеченості власних обігових коштів 

запасами, коефіцієнта фінансової залежності, коефіцієнта маневреності 

власного капіталу, коефіцієнту фінансової стабільності. 

Підводячи підсумок, можна сказати, що фінансова стійкість 

підприємства забезпечує стан фінансових ресурсів, раціональне 

розпорядження, якими гарантує наявність власних коштів, стабільну 

продуктивність і забезпечує процес розширеного відтворення. Недостатня 

фінансова стійкість підприємства часто спричиняє неплатоспроможність, 

надмірна - створення надлишкових запасів та резервів, що збільшує витрати 

на їх утримання, стримує темпи розвитку підприємства. Тому правильність 

підходів до кількісної оцінки фінансової стійкості підприємства є для нього 

надзвичайно важливою, оскільки вона дозволяє виявити причини фінансової 

дестабілізації, розробити та впровадити конкретні заходи щодо усунення 

першопричин, та збалансувати роботу підприємства. 
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ДОДАТКИ 

Додаток А 

Показники фінансової стійкості 

Показник Розрахунок 
Нормативне 

значення 

Коефіцієнт маневреності робочого 

капіталу 

В. О. К.

 (рядок 1101 активу балансу +
 рядок 1102 активу балансу + 
 рядок 1103 активу балансу +
 рядок 1104 активу балансу)

 

 

Де ВОК – Власний оборотний 

капітал 

Це співвідношенням власних 

обігових коштів до суми запасів 

> 0,1 

Коефіцієнт фінансової залежності Відношенням пасивів до власного 

капіталу 

 
рядок 1900 пасиву балансу 

рядок 1495 пасиву балансу
 

< 1 

Коефіцієнт забезпеченості власними 

оборотними коштами запасами 
Розраховується як співвідношення 

власних обігових коштів до суми 

запасів. 
В. О. К.

(рядок 1101 активу балансу + 
рядок 1102 активу балансу + 
 рядок 1103 активу балансу + 

рядок 1104 активу балансу)

 1-2 

Коефіцієнт маневреності власного 

капіталу 

Співвідношення власних обігових 

коштів до власного капіталу. 
В. О. К

 рядок 1900 пасиву балансу
 

0,5-0,8 

Коефіцієнт фінансової стійкості Відношення суми власного капіталу 

і довгострокових позичок до 

пасивів. 
(рядок 1495 пасиву балансу + 

рядок 1595 пасиву балансу) 

рядок 1900 пасиву балансу
 

> 0,5 
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