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 �>FG4?L=VEFL 4>E?V465==O. � EGG4E=<E G<>64E 7>E?>44DN64==O 5D5>F<6=5 

G?D46?V==O 4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N EF4T >?NG>6<< D4>F>D>< 

>>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV ?V4?D<T<EF6. �>?>G=4 ?D>4G>FVO =4?56<FL 4> E>FV4?L=> 

7=4GGM<E F>64DV6 ?5DL>W =5>5EV4=>EFV, F><G D>D<G64==O >?F<<4?L=>7> 

4E>DF<<5=FG, O><= 6V4?>6V44T ?>FD554< E?>6<64GV6 F4 74557?5GGT 5>>=><VG=G 

5D5>F<6=VEFL 6<D>5=<FF64, =45G64T >E>5?<6>7> 7=4G5==O. �D>EF4==O >>=>GD5=FVW =4 

D<=>G <>?>G=>W ?D>4G>FVW, 7<V=< G E?>6<6G<E G?>4>54==OE F4 5>>=><VG=V 6<>?<>< 

6<<474NFL 6V4 ?V4?D<T<EF6 74?G7V 6?D>64465==O EGG4E=<E ?V4E>4V6 4> G?D46?V==O 

4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N. 

�>FG4?L=VEFL 4>E?V465==O 7G<>6?5=4 =5>5EV4=VEFN >FV=>< 5D5>F<6=>EFV 

G?D46?V==O 4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N ?V4?D<T<EF6 <>?>>>?5D5D>5=>W 74?G7V, 4 

F4>>6 D>7D>5>< D5>><5=44FV= M>4> WW >?F<<V74FVW 6 G<>64E 4<=4<VG=>7> D<=>>6>7> 

E5D54>6<M4. �E>5?<6>W 4>FG4?L=>EFV =45G64T ?>FD554 G D>7D>5FV =4G>>6>3

>5�DG=F>64=<E ?V4E>4V6 4> D>D<G64==O 4E>DF<<5=FG <>?>G=>W ?D>4G>FVW, O>V 

6D4E>6GNFL O> E?5F<DV>G 6<D>5=<FF64, F4> V EGG4E=V F5=45=FVW E?>6<6G>7> ?>?<FG. 

�?O ?D<64F=>7> ?V4?D<T<EF64 «�V?>F5D>V6EL>4 47D>?D><<E?>64 7DG?4», O> >4=>7> 7 

>?NG>6<E 7D46FV6 D<=>G <>?>G=>W ?D>4G>FVW, >?F<<V74FVO G?D46?V==O 

4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N T 646?<6<< D4>F>D>< 74557?5G5==O D>76<F>G F4 

7<VF=5==O D<=>>6<E ?>7<FV=. 

&5>D5F<G=5 ?V4�DG=FO 4>E?V465==O EF4=>6?OFL =4G>>6V ?D4FV 6VFG<7=O=<E V 

74DG5V6=<E GG5=<E G ED5DV 5>>=><V>< ?V4?D<T<EF64, EFD4F57VG=>7> G?D46?V==O, 

<4D>5F<=7G. �>>D5<4, 647><<= 6=5E>> G 4>E?V465==O ?D>5?5< 4E>DF<<5=F=>W 

?>?VF<>< 7D>5<?< F4>V 6G5=V, O>  $. �>F?5D [70], �. �=E>DD [71], �. �>DF5D [73],          

�. �. �>?4=45D [9],  �. �. �<?<?GG> [22], �. �. �4DG5=>> [11], �.�. ,64=>4 [8],        

�. �. �>EFD><V= [15], %. %. �4D>465=>> [3], ?D4FV O><E ?D<E6OG5=V DV7=<< 4E?5>F4< 

D>D<G64==O F4 D54?V74FVW 4E>DF<<5=F=>W EFD4F57VW ?V4?D<T<EF6. 

�5F>N 4>E?V465==O T D>76<F>> F5>D5F<>>3<5F>4<G=<E 74E44 F4 D>7D>5>4 

=4G>>6>3?D4>F<G=<E D5>><5=44FV= M>4> 64>E>>=4?5==O 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< 
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?V4?D<T<EF6 47D>?D><<E?>6>7> >><??5>EG =4 ?D<>?44V ?D<64F=>7> ?V4?D<T<EF64 

«�V?>F5D>V6EL>4 47D>?D><<E?>64 7DG?4». 

�V4?>6V4=> 4> ?>EF46?5=>W <5F< 6<7=4G5=> F4>V >E=>6=V 74644==O 

4>E?V465==O: 

3 74V=E=<F< >><??5>E=<= 4=4?V7 F5>D5F<G=<E ?V4E>4V6 4> 6<7=4G5==O EGF=>EFV 

F4 7<VEFG 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< ?V4?D<T<EF64; 

3 E<EF5<4F<7G64F< <5F>4<G=V ?D<=F<?< D>D<G64==O 4E>DF<<5=F=>W 

?>?VF<><; 

3 G7474?L=<F< <5F>4<G=V ?V4E>4< 4> G?D46?V==O 4E>DF<<5=F>< F4 

4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N ?V4?D<T<EF64; 

3 ?D>65EF< 4V47=>EF<>G >>=>GD5=F=>7> E5D54>6<M4 =4 D<=>G <>?>>4 F4 

<>?>>>?D>4G>FV6 '>D4W=<; 

3 =444F< E4D4>F5D<EF<>G DV=4=E>6>37>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV �� «����$»; 

3 74V=E=<F< >FV=>G 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< �� «����$» F4 >E>5?<6>EF5= 

G?D46?V==O =5N; 

3 D>7D>5<F< 74E>4< M>4> G?D46?V==O 4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N           

�� «����$»; 

3 74V=E=<F< 6?D>64465==O =>6>7> ?D>4G>FG 7 <5F>N D>7L<D5==O 

4E>DF<<5=FG �� «����$»; 

3 74V=E=<F< >FV=>G 5>>=><VG=>W 5D5>F<6=>EFV 6?D>64465==O 74?D>?>=>64=<E 

74E>4V6. 

�5¾T>F>< 4>E?V465==O T ?D>F5E< G?D46?V==O 4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N 

?V4?D<T<EF6 E4DG>6>W ?D><<E?>6>EFV. 

�D54<5F>< 4>E?V465==O 6<EFG?4NFL F5>D5F<G=V, <5F>4<G=V F4 ?D<>?44=V 

4E?5>F< D>D<G64==O F4 D54?V74FVW 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< ?V4?D<T<EF64. 

' ?D>F5EV 4>E?V465==O 6<>>D<EF4=> =4EFG?=V <5F>4<: 4=4?V7 V E<=F57,  

45EFD4>F=>3?>7VG=<= (G7474?L=5==O 44=<E, D>D<G64==O 6<E=>6>V6), E<EF5<4F<74FVO 

(4?O EFDG>FGDG64==O >?D4FL>64=>W ?VF5D4FGD<), ?>DV6=O?L=>7> 4=4?V7G (4?O 

6<O6?5==O 6V4<V==>EF5= 6 4E>DF<<5=F=<E EFD4F57VOE <>?>>>?5D5D>5=<E 

?V4?D<T<EF6), 7D4DVG=<= (4?O ?>5G4>6< <4FD<FL, F45?<FL, 7D4DV>V6, 6V7G4?V74FVW 
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44=<E),  5>>=><V>>-EF4F<EF<G=V <5F>4< (4=4?V7 DV=4=E>6>-7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV, 

D>7D4EG=>> ?>>47=<>V6), <5F>4 EF5=4D=>7> 4=4?V7G (4?O >FV=>< V=65EF<FV==<E 

D<7<>V6) F>M>. 

�=D>D<4FV==>N 547>N 4>E?V465==O T 74>>=>446GV F4 =>D<4F<6=>-?D46>6V 

4>F<, O><<< D57G?NTFLEO 4VO?L=VEFL <>?>>>?5D5D>5=<E ?V4?D<T<EF6, EF4F<EF<G=V 

44=V �5D646=>W E?G65< EF4F<EF<>< '>D4W=<, =4G>>6V ?D4FV 6VFG<7=O=<E V 

74DG5V6=<E GG5=<E, DV=4=E>64 76VF=VEFL �� «�V?>F5D>V6EL>4 47D>?D><<E?>64 

7DG?4»,  V=D>D<4FV==V D5EGDE< <5D56V �=F5D=5F. 

�4G>>64 =>6<7=4 >45D64=<E D57G?LF4FV6 ?>?O74T 6 D>7D>5FV 74E>4V6 M>4> 

G4>E>>=4?5==O 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< �� «����$» L?OE>< 6?D>64465==O =>6>W 

F>64D=>W ?>7<FVW 74 EFD4F57VTN 65DF<>4?L=>W 4<65DE<DV>4FVW. 

�D4>F<G=5 7=4G5==O >45D64=<E D57G?LF4FV6 ?>?O74T 6 D>7D>5FV =4G>>6> 

>5�DG=F>64=<E D5>><5=44FV= M>4> 64>E>>=4?5==O G?D46?V==O 4E>DF<<5=F=>N 

?>?VF<>>N ?V4?D<T<EF64 <>?>>>?5D5D>5=>W 74?G7V. �E=>6=V ?>?>65==O F4 

D57G?LF4F< 4>E?V465==O <>6GFL 5GF< 6<>>D<EF4=V 4?O G4>E>>=4?5==O 

G?D46?V=EL><E ?D>F5EV6 D>D<G64==O 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<><, ?V46<M5==O 

>>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV ?V4?D<T<EF64 =4 D<=>G. 

�?D>54FVO D57G?LF4FV6. �4 F5<4F<>>N 4>E?V465==O 5G?> D>7<VM5=> F57< =4 

�V6=4D>4=V= =4G>>6>-?D4>F<G=V= >>=D5D5=FVW EFG45=FV6, 4E?VD4=FV6 F4 <>?>4<E 

6G5=<E «,56G5=>V6EL>4 65E=4 2025. �>>=><V>4 '>D4W=< 2025: =>6V 65>F>D< 

D>76<F>G 6 G<>64E 7?>54?L=<E FD4=ED>D<4FV=». &57< 74 F5<>N: «�<>>D<EF4==O 

V=EFDG<5=FV6 EFD4F57VG=>7> 4=4?V7G 6 G?D46?V==V 4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N 

<>?>>>?5D5D>5=<E ?V4?D<T<EF6» >?G5?V>>64=V 74 E5>FVTN «&D4=ED>D<4FVO 5V7=5E-

<>45?5= 6 G<>64E EGG4E=<E 6<>?<>V6». �?G5?V>>64=> EF4FFN =4 F5<G 

«�E>DF<<5=F=4 EFD4F57VO <>?>>>?5D5D>5=<E ?V4?D<T<EF6 G 4>EO7=5==V 

>>=>GD5=F=<E ?5D5647» G �V6=4D>4=><G =4G>>6><G 6GD=4?V «�=F5D=4G>4».        

�<?GE> 3 (170) / 2025 [52]. 

%FDG>FGD4 F4 >5EO7 D>5>F<. $>5>F4 E>?444TFLEO 7V 6EFG?G, FDL>E D>74V?V6, 

6<E=>6>V6, E?<E>G 6<>>D<EF4=<E 465D5? F4 4>44F>V6. �474?L=<= >5EO7 

>64?VDV>4FV==>W D>5>F< <47VEFD4 6<>?445=> =4 126 EF>DV=>4E 4DG>>64=>7> F5>EFG. 
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$>5>F4 <VEF<FL 38 F45?<FL, 14 D<EG=>V6, 4 D>D<G?<, 2 4>44F><. %?<E>> 

6<>>D<EF4=<E 465D5? <VEF<FL 78 =4=<5=G64=L.  
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� $�����. &��$�&���3��&���'�� �%���� '�$������/ 

�%�$&����&��. ����&���. ����$���%&�� 

 
 1.1. %GF=VEFL F4 5>>=><VG=<= 7<VEF ?>=OFL 4E>DF<<5=F, F>64D=4 ?>?VF<>4 

F4 G?D46?V==O 4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N 

 

'?D46?V==O 4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N 6V4V7D4T 646?<6G D>?L G 74557?5G5==V 

>>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV ?V4?D<T<EF64, >E>V?L>< 4>76>?OT >?F<<V7G64F< F>64D=G 

?D>?>7<FVN 6V4?>6V4=> 4> 7<V= E?>6<6G>7> ?>?<FG F4 D<=>>6<E G<>6. �D5>F<6=4 

4E>DF<<5=F=4 ?>?VF<>4 E?D<OT D4FV>=4?L=><G 6<>>D<EF4==N D5EGDEV6, ?V46<M5==N 

?D<5GF>>6>EFV F4 D>D<G64==N EFV=><E D<=>>6<E ?>7<FV= ?V4?D<T<EF64. 

�5D54GEV< D>77?O=5<> EGF=VEFL ?>=OFFO «4E>DF<<5=F». �4G>>6FV ?D>?>=GNFL 

6?4E=V FD4>FG64==O FL>7> ?>=OFFO, 4>F5=FGNG< G647G =4 DV7=<E 4E?5>F4E. �>?D< 

6V4<V==>EFV G D>D<G?N64==OE, 7474?L=4 EGFL 74?<L4TFLEO ?>4V5=>N: 4E>DF<<5=F 

D>77?O44TFLEO O> EG>G?=VEFL F>64DV6 45> ?>E?G7, >5'T4=4=<E 74 ?56=<<< 

E4D4>F5D<EF<>4<<, M> ?D>?>=GNFLEO ?V4?D<T<EF6>< 4?O 744>6>?5==O ?>FD55 

E?>6<64GV6. 

%4<5 F>64D=<= 4E>DF<<5=F 6<7=4G4T EFDG>FGDG ?D>?>7<FVW =4 D<=>G, D>D<GT 

E?>6<6G<= ?>?<F, 6??<64T =4 >>=>GD5=F>E?D><>6=VEFL, F4 T >59T>F>< 

EFD4F57VG=>7> G?D46?V==O. �V4F4>, ?>44?LL<= 4=4?V7 ?D>?>=GT<> 7>E5D54<F< =4 

?>=OFFV «F>64D=<= 4E>DF<<5=F», M> 4>76>?<FL 45F4?L=VL5 4>E?V4<F< =>7> 

E4D4>F5D<EF<><. 

&4>, 6V4><<= D4EV65FL $. �>F?5D =444T 4>E<FL L<D>>5 6<7=4G5==O: 

«&>64D=<= 4E>DF<<5=F 2 F5 7DG?4 F>64DV6, FVE=> ?>6'O74=<E <V6 E>5>N 45> EE>6VEFN 

?D<=F<?V6 DG=>FV>=G64==O, 45> 6=4E?V4>> F>7>, M> WE ?D>44NFL >4=<< V F<< 65 

7DG?4< >?VT=FV6, 45> D54?V74FVTN G5D57 4=4?>7VG=V >4=4?< 75GFG, 45> =4?56=VEFN 4> 

>4=>7> = F>7> E4<>7> 4V4?47>=G FV=» [69]. 

$47>< 7 F<<, VE=GNFL V 6G7L>V 6<7=4G5==O, O>3>F 747=4G4T �4D>465=>> %. %.: 

«&>64D=<= 4E>DF<<5=F 3 EG>G?=VEFL GEVE 4E>DF<<5=F=<E 7DG? F>64DV6, O>V 

?D>?>=GNFLEO >>=>D5F=>N DVD<>N» [3].  
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' E6>N G5D7G, �>EFD><V= �.�. 4>F5=FGT G647G =4 6V4<V==>EFOE, 747=4G4NG<, 

M> «F>64D=<= 4E>DF<<5=F 3 F5 EG>G?=VEFL GEVTW ?D>4G>FVW ?V4?D<T<EF64, M> 

6>?NG4T >>D5<V ?D>4G>F< = 4E>DF<<5=F=V 7DG?<, O>V DV7=OFLEO <V6 E>5>N 74 

DG=>FV>=4?L=VEFN, FV?L>6>N 4G4<F>DVTN, FV=>6<< E57<5=F>< F4 F<?>< F>D7>6>7> 

74>?44G, 45 74V=E=NTFLEO D54?V74FVO F>64DG» [13]. 

�>4V5=G ?>7<FVN 6<E?>6?NT ,64=>4 �. �. V D>77?O44T F>64D=<= 4E>DF<<5=F 

O> ?5D5?V> V E?V66V4=>L5==O >>D5<<E 6<4V6 ?D>4G>FVW 6 <564E =><5=>?4FGD=>W 

7DG?<, O>V 6V4DV7=ONFLEO <V6 E>5>N ?4D4<5FD4<<, 7>6=VL=V< >D>D<?5==O<, 

?D<7=4G5==O< F4 V=L<<< E4D4>F5D<EF<>4<< [8]. 

�4F><VEFL �<?<?GG> �. �. =47>?>LGT =4 4<=4<VG=><G E4D4>F5DV F>64D=>7> 

4E>DF<<5=FG, V 6<7=4G4T =>7> O> 7<V==<= =45VD ?>7<FV= =><5=>?4FGD< 

(F<?>D>7<VDV6, <4D>>, <>45?5=) ?D>4G>FVW, O>4 6V4?>6V44T ?>F5=FV==><G ?>?<FG =4 

D<=>G F4 E?D<OT 4>67>EFD>>>6V= 5D5>F<6=V= 4VO?L=>EFV ?V4?D<T<EF64 [22].  

' >>=F5>EFV 5>>=><VG=>W =4G>< 4E>DF<<5=F 6<7=4G4TFLEO O> EG>G?=VEFL 

F>64DV6 DV7=<E =4=<5=G64=L, 6<4V6, DV7=>6<4V6, �4FG=>V6, M> WE 6<D>5?OT 45> D54?V7GT 

?V4?D<T<EF6>. �D<=F<?>6> 646?<6> 4<D5D5=FVN64F< >V?L>VE=V F4 O>VE=V 

E4D4>F5D<EF<>< 4E>DF<<5=FG, E5D54 O><E 64DF> 6<>>D5<<F< L<D>FG, 7?<5<=G, 

=4E<G5=VEFL, 74D<>=V==VEFL F4 EFV=>VEFL. 

�>=OFFO «4E>DF<<5=F=4 ?>?VF<>4» T E>?44=>N 5>>=><VG=>N >4F57>DVTN, M> 

6V4>5D464T EG>G?=VEFL FV?5E?DO<>64=<E G?D46?V=EL><E DVL5=L M>4> D>D<G64==O, 

>?F<<V74FVW F4 D>76<F>G F>64D=>7> ?>DFD5?O ?V4?D<T<EF64. �4G>>6V 4>E?V465==O 

?D>6V4=<E 6VFG<7=O=<E F4 74DG5V6=<E 4>E?V4=<>V6 4>6>4OFL, M> 4E>DF<<5=F=4 

?>?VF<>4 T E>?44>6>N 7474?L=>W F>64D=>W ?>?VF<>< >D74=V74FVW F4 557?>E5D54=L> 

6??<64T =4 WW >>=>GD5=F>E?D><>6=VEFL. 

' EGG4E=V= 5>>=><VG=V= ?VF5D4FGDV 4>EV =5<4T T4<=>7> ?V4E>4G 4> 6<7=4G5==O 

?>=OFFO 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<><. �>>D5<4, 6V4><<= D4EV65FL $. �>F?5D FD4>FGT 

4E>DF<<5=F=G ?>?VF<>G O> 6<7=4G5==O, D>D<G64==O F4 ?V4FD<<4==O >?F<<4?L=>W 

EFDG>FGD< F>64DV6, O>V 6<D>5?ONFLEO V D54?V7GNFLEO 7 GD4EG64==O< 4>FG4?L=<E V 

?5DE?5>F<6=<E FV?5= ?V4?D<T<EF64 [75].  
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�4 4G<>G �. �G7L<5=>>, «4E>DF<<5=F=4 ?>?VF<>4 3 F5 EFD4F57VG=5 D>D<G64==O 

F>64D=>7> 4E>DF<<5=FG ?V4?D<T<EF64, 4 F4>>6 G?D46?V==O = ?V4FD<<4==O VE=GNG<E 

F>64D=<E 7DG?» [18]. ' E6>N G5D7G, �4E<G �.�., �4DG5=>> �.�. D>77?O44NFL 

4E>DF<<5=F=G ?>?VF<>G O> ?>?VF<>G, E?DO<>64=G =4 D>D<G64==O 4E>DF<<5=FG 

?V4?D<T<EF64 =4 FV?L>6<E D<=>4E V ??4=G64==O ?>44?LL>7> G?D46?V==O F4 

>?F<<V74FVW 4E>DF<<5=FG, 6<E>4OG< 7 D<7<>V6 V <>6?<6>EF5= <4D>5F<=7>6>7> 

E5D54>6<M4 [10].  

�=L<= ?V4EV4 ?D54EF46?5=<= �<>>?4=GG> �.�. F4 &>4?5=>> �.�., O>V 

747=4G4NFL, M> 4E>DF<<5=F=4 ?>?VF<>4 >E>??NT ED5DG 4VO?L=>EFV >5DV6=<>V6 V 

E?5FV4?VEFV6 ?V4?D<T<EF64 F4 T «EG>G?=VEFN ?D<=F<?V6, EFD4F57V= V <5F>4<>, O>V 

74557?5GGNFL D>D<G64==O >?F<<4?L=>7> 4E>DF<<5=FG ?D>4G>FVW 7 F>G>< 7>DG 

?V46<M5==O 5D5>F<6=>EFV 4VO?L=>EFV ?V4?D<T<EF64 = 744>6>?5==O ?>FD55 

E?>6<64GV6» [26]. 

�D>6545=<= 4=4?V7 DV7=<E 6<7=4G5=L FL>7> ?>=OFFO 45<>=EFDGT, M> 46F>D< 

<4NFL V=4<6V4G4?L=V ?V4E>4<, O>V EGFFT6> 6V4DV7=ONFLEO 74 E6>W<< 4>F5=F4<<. &4><< 

G<=><, =4 =4LG 4G<>G, 4E>DF<<5=F=G ?>?VF<>G 4>FV?L=> 6<7=4G4F< O> >><??5>E 

?D<=F<?V6 V 74E>4V6, >DVT=F>64=<E =4 <4>E<<V74FVN 6<7V4 6V4 D>D<G64==O 

6<D>5=<G>7> 4E>DF<<5=FG ?D>4G>FVW ?V4?D<T<EF64. 

�?O 4>EO7=5==O GE?VEG G E6>W= 4VO?L=>EFV 6VFG<7=O=V ?V4?D<T<EF64 ?>6<==V 

?D>?>=G64F< D<=>G 4E>DF<<5=F ?D>4G>FVW (?D>4G>F>6<= ?>DFD5?L), 5?5<5=F< O>>7> 

6V4DV7=ONFLEO ?5D54GEV< DV6=5< ?D<5GF>>6>EFV F4 D<=>>6>N G4EF>>N. %4<5 FV 46V 

E4D4>F5D<EF<><, =4 4G<>G 5>E?5DFV6 �>EF>=EL>>W >>=EG?LF4F<6=>W 7DG?<, T 

>?NG>6<<< [10].  

�D>F5E D>D<G64==O >5EO7V6 ?D>4G>FVW DV7=<E 6<4V6 4?O D4FV>=4?L=>7> 

6<>>D<EF4==O 6<D>5=<G<E ?>FG6=>EF5= ?V4?D<T<EF64 T E>?44=<< G?D46?V=EL><< 

74644==O<, O>5 6<DVLGTFLEO =4 >E=>6V >><??5>E=>7> ?V4E>4G 6 <564E D>7D>5?5==O 

4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<><.  

' =4G>>6<E 4>E?V465==OE 4> >E=>6=<E FV?5= 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< 

6V4=>EOFL: 744>6>?5==O ?>FD55 E?>6<64GV6; 74?GG5==O =>6<E >?VT=FV6; >E6>T==O 

=>6<E D<=>V6; D4FV>=4?L=5 7464=F465==O 6<D>5=<G<E ?>FG6=>EF5=; 5D5>F<6=5 
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6<>>D<EF4==O F5E=>?>7VG=>7> 4>E6V4G ?V4?D<T<EF64; 7=<65==O 6<FD4F, ?>69O74=<E 

V7 ?V4FD<<>>N EFDG>FGD< 4E>DF<<5=FG; ?V46<M5==O >5>D>F=>EFV 6<D>5=<G<E 

74?4EV6; 74557?5G5==O >?F<<4?L=>7> DV6=O ?D<5GF>G F>M>. 

�474?>< D54?V74FVO >>=F5?FVW G?D46?V==O 4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N 

?V4?D<T<EF64 547GTFLEO =4 D>7D>5?5==V EFD4F57VW 4?O >>6=>W F>64D=>W 7DG?<. 

$>7D>5>4 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< 6V4V7D4T >?NG>6G D>?L G 74557?5G5==V 

4>67>EFD>>>6>7> GE?VEG ?V4?D<T<EF64, >E>V?L>< 6>=4 6<7=4G4T L?OE< D>76<F>G 

F>64D=>7> 4E>DF<<5=FG 6V4?>6V4=> 4> D<=>>6<E G<>6 V 4>EFG?=<E D5EGDEV6 

>><?4=VW. �D5>F<6=<= 4E>DF<<5=F 4>76>?OT >?F<<V7G64F< 6<D>5=<GV ?D>F5E<, 

?V46<M<F< DV65=L >>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV F4 74557?5G<F< EFV=>5 7D>EF4==O 

5V7=5EG. &>64D=4 ?>?VF<>4 EF4=>6<FL 5V?LL L<D>>G >4F57>DVN, O>4 >E>??NT 

EFD4F57VG=V F4 F4>F<G=V 4E?5>F< G?D46?V==O F>64D=<< 4E>DF<<5=F><. 

&>64D=4 ?>?VF<>4 6>?NG4T =45VD 74E>4V6, O>V E?DO<>64=V =4 EF6>D5==O 

>?F<<4?L=>7> 4E>DF<<5=FG ?D>4G>FVW, 744F=>7> 74557?5G<F< WW 

>>=>GD5=F>E?D><>6=VEFL =4 D<=>G. �?O 4>EO7=5==O EF45V?L=>EFV = GE?VEG 

?V4?D<T<EF6> ?>6<==> D57G?OD=> ?D>6>4<F< 4=4?V7 D<=>>6<E G<>6 V ?D4FN64F< =44 

D>7L<D5==O< 4E>DF<<5=FG. �D< FL><G E?V4 6D4E>6G64F< E?>6<6G<= ?>?<F =4 

>>D5<V 6<4< F>64DV6 V 74EF>E>6G64F< 5D5>F<6=V <4D>5F<=7>6V EFD4F57VW 4?O 

GFD<<4==O >>=>GD5=F=<E ?>7<FV=. 'E?VL=<= 6<5VD 54?4=EG <V6 L<D>F>N F4 

7?<5<=>N 4E>DF<<5=FG 4>76>?OT ?V4?D<T<EF6G <V=V<V7G64F< D<7<>< F4 EF6>DN64F< 

E?D<OF?<6V G<>6< 4?O D>76<F>G.  

&>64D=4 ?>?VF<>4 6<EFG?4T 646?<6<< EFD4F57VG=<< <5E4=V7<>< G?D46?V==O 

?D>4G>F>6<< ?>DFD5?5< >D74=V74FVW. �W >E=>6=4 <5F4 ?>?O74T G 64>E>>=4?5==V 

4E>DF<<5=FG, 6D4EG64==V ?>FD55 >?VT=FV6 V 7D4<>F=><G ??4=G64==V <4D>5F<=7>6<E 

74E>4V6. �E=>6=<<< 74644==O<< F4>>W ?>?VF<>< T D>7L<D5==O ?D>4G>F>6>7> DO4G, 

?V46<M5==O EF4=44DFV6 O>>EFV ?D>4G>FVW, EF6>D5==O >>=>GD5=F=<E ?5D5647 V 

<4>E<<4?L=5 744>6>?5==O 74?<FV6 E?>6<64GV6 [33]. 

�<5VD EFDG>FGD< 4E>DF<<5=FG ?>FD55GT 6D4EG64==O E?>6<6G<E ?5D5647, WE=VE 

>GV>G64=L M>4> O>>EFV ?D>4G>FVW, 4 F4>>6 DV6=O D<=>>6>W >>=>GD5=FVW. �44F> 

6G7L><= 4E>DF<<5=F <>65 >5<56G64F< ?>F5=FV==V >5EO7< ?D>446V6, F>4V O> 
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=44<VD=> L<D>><= 3 ?D<76>4<F< 4> =5D4FV>=4?L=>7> 6<>>D<EF4==O D5EGDEV6 V 

7=<65==O D5=F455?L=>EFV. �D>F5E >?F<<V74FVW 4E>DF<<5=FG 6>?NG4T D5F5?L=<= 

4=4?V7 D<=>>6<E F5=45=FV=, >>=>GD5=F=>7> E5D54>6<M4 V 6=GFDVL=VE <>6?<6>EF5= 

?V4?D<T<EF64. 

,<D>F4 4E>DF<<5=FG D>D<GTFLEO ?V4 6??<6>< O> ?>FD55 D<=>G, F4> V 

EFD4F57VG=<E 74644=L >><?4=VW. ' D47V, O>M> >D74=V74FVO ?D47=5 74==OF< =>6V 

E57<5=F< 45> 75V?LL<F< E6>N G4EF>G =4 D<=>G, 4E>DF<<5=F D>7L<DNTFLEO. ' F>= 65 

G4E, 7>E5D5465==O =4 ?D<5GF>>6>EFV G4EF> ?>FD55GT 76G65==O 4E>DF<<5=FG 4> 

=4=5V?LL D5=F455?L=<E ?>7<FV=. ' D57G?LF4FV 5D5>F<6=4 4E>DF<<5=F=4 ?>?VF<>4 

EF4T 6<7=4G4?L=<< G<==<>>< GE?VL=>7> DG=>FV>=G64==O ?V4?D<T<EF64 V 

D>D<G64==O =>7> >>=>GD5=F=>W ?5D5647< 6 4>67>EFD>>>6V= ?5DE?5>F<6V [34]. 

%FDG>FGD=> F>64D=4 ?>?VF<>4 6>?NG4T >><??5>E 74E>4V6 M>4>: 

3 D>7D>5?5==O =>6<E F>64DV6; 

3 <>4<DV>4FVW =4O6=<E ?D>4G>FV6; 

3 4<65DE<DV>4FVW F>64D=>7> ?>DFD5?O; 

3 ?>7<FV>=G64==O F>64DV6 =4 D<=>G; 

3 D>D<G64==O F>64D=>W <4D><. 

�54?4=E>64=<= ?V4EV4 4> G?D46?V==O 4E>DF<<5=F><, O><= 6D4E>6GT =>7> 

7?<5<=G, 444?F<6=VEFL V 4<=4<VG=VEFL, 4>76>?OT ?V4?D<T<EF6G =5 FV?L>< 

744>6>?L=OF< 74?<F< E?>6<64GV6, 4?5 = ?V4FD<<G64F< E6>W ?>7<FVW =4 D<=>G 6 G<>64E 

6>DEF>>W >>=>GD5=FVW. 

'?D46?V==O 4E>DF<<5=F>< D>77?O44TFLEO O> FV?5E?DO<>64=<= ?D>F5E 

??4=G64==O, >>>D4<=4FVW F4 >>=FD>?N 74 D>D<G64==O< F4 FD4=ED>D<4FVTN 

F>64D=>7> ?>DFD5?O ?V4?D<T<EF64. �E=>6=<<< 74644==O<< F4>>7> G?D46?V==O T 

74557?5G5==O >?F<<4?L=>W EFDG>FGD< 4E>DF<<5=FG, ?V46<M5==O =>7> 

>>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV F4 <4>E<<V74FVO 5>>=><VG=>W 5D5>F<6=>EFV. 

�4G>>64 V=F5D?D5F4FVO 747=4G5=<E ?>=OFL ?D54EF46?5=4 6 G7474?L=5=V=                 

F45?. 1.1. 
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&45?<FO 1.1 

'7474?L=5==O V=F5D?D5F4FVW =4G>>6<E ?>=OFL 7 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< 

�>=OFFO %GF=VE=4 E4D4>F5D<EF<>4 �?NG>6V 4FD<5GF< 

�E>DF<<5=F %G>G?=VEFL F>64DV6 DV7=<E 

=4=<5=G64=L 

,<D>F4, 7?<5<=4, 

=4E<G5=VEFL 

�E>DF<<5=F=4 ?>?VF<>4 %G>G?=VEFL G?D46?V=EL><E DVL5=L 

M>4> D>D<G64==O F>64D=>7> ?>DFD5?O 

%FD4F57VG=VEFL, 

FV?5E?DO<>64=VEFL 

&>64D=4 ?>?VF<>4 �><??5>E 74E>4V6 7 G?D46?V==O 

F>64D=<< ?>DFD5?5< 

%<EF5<=VEFL, 

>><??5>E=VEFL 

'?D46?V==O 

4E>DF<<5=F>< 

�D>F5E ??4=G64==O F4 >>=FD>?N 

F>64D=>7> ?>DFD5?O 

�<=4<VG=VEFL, 

444?F<6=VEFL 

'?D46?V==O 

4E>DF<<5=F=>N 

?>?VF<>>N 

%FD4F57VG=4 E<EF5<4 <5=546<5=FG 

F>64D=>7> ?>DFD5?O 

&V?5>DVT=F>64=VEFL, 

D57G?LF4F<6=VEFL 

�65D5?>: [5, Error! Reference source not found.]. 

 

�D>6545=<= 4=4?V7 4>6>4<FL, M> 747=4G5=V ?>=OFFO ?5D55G64NFL G FVE=><G 

674T<>76'O7>G F4 EF4=>6?OFL <5F>4<G=5 ?V4�DG=FO 4>E?V465==O ?D>F5EV6 

D>D<G64==O F4 D>76<F>G F>64D=>7> ?>DFD5?O ?V4?D<T<EF64. '?D46?V==O 

4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N O6?OT E>5>N E>?44=G 5474F>>><?>=5=F=G E<EF5<G 

EFD4F57VG=>7> F4 >?5D4F<6=>7> <5=546<5=FG, E?DO<>64=G =4 4>EO7=5==O 

4>67>EFD>>>6<E FV?5= ?V4?D<T<EF64 G5D57 D4FV>=4?L=5 D>D<G64==O F4 D>76<F>> 

F>64D=>7> 4E>DF<<5=FG. 

 
 1.2. �D<=F<?< D>D<G64==O 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< ?V4?D<T<EF64 
 

$>D<G64==O 5D5>F<6=>W 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< ?V4?D<T<EF64 ?5D5454G4T 

4>FD<<4==O E<EF5<< DG=44<5=F4?L=<E ?D<=F<?V6, O>V 74557?5GGNFL FV?VE=VEFL, 

D57G?LF4F<6=VEFL F4 EFD4F57VG=G E?DO<>64=VEFL G?D46?V=EL><E DVL5=L. �4G>>65 

4>E?V465==O ?>FD55GT �DG=F>6=>7> 4=4?V7G F5>D5F<>>3<5F>4<G=<E ?V4E>4V6 4> 

6<7=4G5==O F4><E ?D<=F<?V6. 

�E>DF<<5=F=4 ?>?VF<>4 T >><??5>E>< EFD4F57VG=<E V F4>F<G=<E 74E>4V6, 

E?DO<>64=<E =4 4>EO7=5==O 754?4=E>64=>W DV7=><4=VF=>EFV ?D>4G>FVW F4 

>?F<<4?L=>7> E?V66V4=>L5==O F>64DV6 7 GD4EG64==O< F<>?VG=>EFV 6<D>5=<G>3

D<=>>6<E ?D>F5EV6. �>=4 547GTFLEO =4 =<7FV DG=44<5=F4?L=<E ?D<=F<?V6, O>V 

74557?5GGNFL WW 5D5>F<6=VEFL [13]. 
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�E=>6=>N <5F>N D>D<G64==O 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< T EF6>D5==O G<>6 4?O 

?D<5GF>>6>W 4VO?L=>EFV ?V4?D<T<EF64. ' 45F4?V7>64=><G 6<7?O4V F5 >7=4G4T 

E?DO<>64=VEFL =4 75V?LL5==O >5EO7V6 ?D>446V6, 6<EV4 =4 =>6V D<=><, 7<VF=5==O 

5>>=><VG=>W EFV=>>EFV F>M>. �4 D<E 1.1. =46545=> 74644==O 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<><. 

 

$<E. 1.1. �4644==O 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<><. 

�65D5?>: [15]. 

 

�> >?NG>6<E 74644=L 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< F4>>6 =4?564FL 744>6>?5==O 

?>FD55 >?VT=FV6, 74?GG5==O =>6<E ?>>G?FV6 V 75V?LL5==O DV=4=E>6<E D57G?LF4FV6 

>><?4=VW. �?O D54?V74FVW F<E FV?5= =5>5EV4=> 75<D4F< 44=V ?D> EF4= D<=>>6<E 

E57<5=FV6, >E>5?<6>EFV ?D>4G>FVW, ?5D5647< E?>6<64GV6, FV=>6G ?>?VF<>G, 

<4>D>5>>=><VG=V ?>>47=<><, 4 F4>>6 G<>6< E?V6?D4FV 7 V=>75<=<<<                  

?4DF=5D4<< [7].   

�V4 G4E D>D<G64==O F4 G?D46?V==O 4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N 646?<6> 

4>FD<<G64F<EO ?56=<E ?D<=F<?V6, E5D54 O><E: 

$>7L<D5==O 4E>DF<<5=FG ?D>4G>FVW

�?D>64465==O V==>64FV=

�4557?5G5==O =5>5EV4=>7> DV6=O F>64D=<E 74?4EV6

�>=VF>D<=7 >V?L>VE=<E F4 O>VE=<E E4D4>F5D<EF<> 
?D>4G>FVW

�4D4=FG64==O 6<E>>>W O>>EFV F>64DV6

�V4FD<<>4 F>64DV63?V45DV6 G5D57 5D5>F<6=5 
6<>>D<EF4==O D5>?4<=<E 74E>5V6 F4 <5DG4=44=7<=7G

�<5=L5==O 6<FD4F =4 GFD<<4==O 4E>DF<<5=FG

$>D<G64==O ?>7<F<6=>7> V<V46G ?V4?D<T<EF64 
L?OE>< ?D46<?L=>7> ?>7<FVN64==O ?D>4G>FVW
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1. �D<=F<? EFD4F57VG=>W >DVT=F4FVW. �V= ?5D5454G4T 6D4EG64==O 

4>67>EFD>>>6<E FV?5= ?V4?D<T<EF64, 4 F4>>6 6<FFT6<E F<>?V6 F>64DV6. &5 6>?NG4T 

>=>6?5==O G< >>D5>FVN 4E>DF<<5=FG, V=65EFG64==O G D>76<F>> V==>64FV=, ?V4FD<<>G 

D54?V74FVW 4VNG>W ?D>4G>FVW F4 6<6545==O 7 D<=>G 74EF4DV?<E 45> =55D5>F<6=<E 

6<D>5V6 [13]. 

2. �D<=F<? E<=5D7VW ?5D5454G4T 74557?5G5==O 674T<>4VW F4 4>?>6=N64=>EFV 

F>64DV6 45> WE 4E>DF<<5=F=<E 7DG?. &O 674T<>4VO D>D<GT >><??5>E=G 4E>DF<<5=F=G 

E<EF5<G, O>4 744F=4 4>EO74F< E<=5D75F<G=>7> 5D5>FG. �E=>6>N F4>>7> 5D5>FG T 

6<>>D<EF4==O 6=GFDVL=VE 674T<>769O7>V6 <V6 5?5<5=F4<< E<EF5<< F4 WE 

?>F5=FV4?><. $57G?LF4F>< T 674T<=4 DV=4=E>64 ?V4FD<<>4 DV7=<E 4E>DF<<5=F=<E 

7DG?, 4 F4>>6 5>>=><VO D5EGDEV6 7464O>< D>7L<D5==N <4ELF45V6 4VO?L=>EFV 

?V4?D<T<EF64 [13]. 

�4=4>, >DV< ?5D5647, F5= ?D<=F<? <>65 F4>>6 ?D<76>4<F< 4> =574F<6=<E 

=4E?V4>V6. �4?D<>?44, G D47V D4?F>6<E 7<V= D<=>>6>W 4>F<6=>EFV D<7<>< <>6GFL 

75V?LLG64F<EO =5 ?<L5 4?O >>D5<<E F>64DV6, 4 = 4?O 6EVTW 4E>DF<<5=F=>W 7DG?<. �?O 

7=<65==O F4><E D<7<>V6 =5>5EV4=> 4>FD<<G64F<EO ?D<=F<?G EFD4F57VG=>W 

7=GG>>EFV. 

3. �D<=F<? EFD4F57VG=>W 7=GG>>EFV ?5D5454G4T EF6>D5==O 54?4=EG <V6 

EF45V?L=<<< F4 7<V==<<< F>64D=<<< 7DG?4<<. &5 4>76>?OT ?V4?D<T<EF6G 

444?FG64F<EO 4> =5?5D5454GG64=<E 7<V= D<=>G, 7<5=LGNG< WE=V= 6??<6 =4 7474?L=G 

4VO?L=VEFL. � >E=>6V ?D<=F<?G ?56<FL D>7G<V==O F>7>, M> >D<7< 6 >4=V= 

EFD4F57VG=V= ED5DV =5 ?>6<==V 7464464F< 7=4G=>W L>>4< V=L<< ?D>F5E4<. 

&>64D=4 7=GG>VEFL 547GTFLEO =4 674T<>4VW EF4?<E V 7<V==<E E>?44>6<E, 7464O>< 

G><G ?V4?D<T<EF6> <>65 7<5=LG64F< D<7<>< F4 ?V4FD<<G64F< EF45V?L=VEFL. 

�4D>5F<=7>6<= 4=4?V7 V >FV=>4 EF4?>7> D>76<F>G F>64DV6 6<7=4G4NFL 4>FV?L=VEFL WE 

6V4=5E5==O 4> ?56=>W 7DG?<. �4EF>EG64==O FL>7> ?D<=F<?G E?D<OT 4<65DE<DV>4FVW 

=4?DO<>V6 4VO?L=>EFV, 74?GG5==N =5FD44<FV==<E ED5D V ?V46<M5==N EFV=>>EFV 

?V4?D<T<EF64. 

�=GG><= ?V4EV4 4> 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< 44T 7<>7G >?5D4F<6=> 7<V=N64F< 

>>=DV7GD4FVN ?D>?>7<FVW 7 GD4EG64==O< ?>?<FG F4 D<=>>6<E F5=45=FV=. &5 
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4>76>?OT =5 ?<L5 75V?LLG64F< >5EO7< ?D>446V6, 4?5 = ?V46<MG64F< 

>>=>GD5=F>E?D><>6=VEFL ?V4?D<T<EF64 [13]. 

4. $>7L<D5==O 4E>DF<<5=FG ?>?O74T G 7<V=V >V?L>VE=<E V O>VE=<E 

E4D4>F5D<EF<> F>64DV6. &5 44T 7<>7G ?V46<M<F< =>6<7=G, 4>FG4?L=VEFL, ?>6=>FG F4 

DV7=><4=VF=VEFL ?D>4G>FVW. �E=>6=<<< ?D<G<=4<< F4><E 7<V= T 6<E>>4 

D5=F455?L=VEFL V 7D>EF4==O ?>?<FG =4 ?56=V >4F57>DVW F>64DV6. 

5. %F45V?V74FVO 4E>DF<<5=FG ?5D5454G4T ?V4FD<<4==O DV6=>647< 6 4E>DF<<5=FV 

F>64DV6. &5= ?V4EV4 E4D4>F5D<7GTFLEO EFV=>VEFN E?<E>G F>64DV6 V =<7L>>N G4EF>F>N 

=>7> >=>6?5==O. �V= T F<?>6<< 4?O ?D>4>6>?LG<E F>64DV6, O>V 6<>>D<EF>6GNFLEO 6 

?>6EO>45==><G 6<FFV. ' 6<?44>G 7 =5?D>4>6>?LG<<< F>64D4<< EF45V?L=VEFL 

4E>DF<<5=FG G4EF> ?>DGLGTFLEO G5D57 6??<6 =4G>>6>3F5E=VG=>7> ?D>7D5EG 45> 7<V= 

G <>4V [26]. 

6. �=>6?5==O 4E>DF<<5=FG ?5D5454G4T 7<V=< G F>64D=V= ?D>?>7<FVW, O>V 

E?D<ONFL ?V46<M5==N DV6=O =>6<7=< ?D>4G>FVW. &5 4>76>?OT 744>6>?L=<F< ?>?<F 

E?>6<64GV6, ?V46<M<F< >>=>GD5=F>E?D><>6=VEFL ?V4?D<T<EF64 F4 444?FG64F<EO 4> 

7<V= D<=>>6<E G<>6. 

7. '4>E>>=4?5==O 4E>DF<<5=FG ?>?O74T 6 >?F<<V74FVW F>64D=>7> E>?44G 7 

<5F>N ?V46<M5==O =>7> 5D5>F<6=>EFV. &5= ?V4EV4 >E>??NT >><??5>E=V 7<V=<, O>V 

<>6GFL 6>?NG4F< D>7L<D5==O, >=>6?5==O G< E>>D>G5==O F>64D=>7> 4E>DF<<5=FG, 

M> 74V=E=NTFLEO 7 GD4EG64==O< 74?<FV6 E?>6<64GV6 [33]. 

8. �4D<>=V74FVO 4E>DF<<5=FG E?DO<>64=4 =4 444?F4FVN F>64D=>7> E>?44G 4> 

6<E>><E EF4=44DFV6 45> 5F4?>=V6, >DVT=F>64=<E =4 >D4MV 74>>D4>==V 4=4?>7<. &5 

4>76>?OT ?>>D4M<F< 6V4?>6V4=VEFL ?D>4G>FVW ?>FD554< E?>6<64GV6 V ?V46<M<F< WW 

?D<645?<6VEFL. 

9. %>>D>G5==O 4E>DF<<5=FG ?5D5454G4T 7<5=L5==O >V?L>>EFV F>64DV6 G5D57 

?44V==O ?>?<FG, 7=<65==O WE=L>W O>>EFV 45> 7<V=G EFD4F57VG=>7> =4?DO<>G 

4VO?L=>EFV ?V4?D<T<EF64. 

10. $>>GEG64==O =4 ?56=G >4F57>DVN 4E>DF<<5=FG E4D4>F5D=5 4?O 

E?5FV4?V7>64=<E <4747<=V6, 45 4E>DF<<5=F EF45V?L=<=. &5 74557?5GGT >?VT=F4< 

G?56=5=VEFL G =4O6=>EFV >>=>D5F=<E F>64DV6, M> 7<5=LGT G4E =4 WE=V= ?>LG>. 
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11. 'FD<<4==O DV>E>64=>7> DV6=O FV= E?DO<>64=5 =4 ?V4FD<<>G 4>EFG?=>EFV 

F>64DV6 4?O E?>6<64GV6 V7 6<7=4G5=<< DV6=5< 4>E>4G. �464O>< FL><G ?V4?D<T<EF6> 

755DV74T ?>O?L=VEFL FV?L>6>W 4G4<F>DVW. 

12. $>76<F>> 7?<5<=< F4 L<D>F< 4E>DF<<5=FG EF>EGTFLEO 75V?LL5==O 

>V?L>>EFV F>64D=<E >4F57>DV= (L<D>F4) F4 D>7<4WFFO ?>7<FV= G <564E >>6=>W 

>4F57>DVW (7?<5<=4). />M> 4E>DF<<5=F E4D4>F5D<7GTFLEO 65?<>>N >V?L>VEFN 

>4F57>DV= V L<D>><< 6<5>D>< G <564E >>6=>W 7 =<E, F5 E?D<OT G4EFVL><G 

765D=5==N >?VT=FV6 4> ?>E?G7 ?V4?D<T<EF64 [33].   

 �F65, D>77?O=GFV ?D<=F<?< 6<EFG?4NFL F5>D5F<G=>N 547>N, O>4 6<7=4G4T 

EGF=VEFL, =4?DO<>< F4 <56V 5D5>F<6=>7> G?D46?V==O 4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N. �E 

D54?V74FVO 4>76>?OT ?V4?D<T<EF6G E<EF5<4F<G=> F4 >5�DG=F>64=> ?V4E>4<F< 4> 

G?D46?V==O F>64D=<< 4E>DF<<5=F><, 74557?5GG64F< 6V4?>6V4=VEFL F>64D=>W 

?D>?>7<FVW EFD4F57VG=<< FV?O< V ?>FD554< D<=>G. �D< FL><G 646?<6<< T =5 ?<L5 

D>7G<V==O 7<VEFG >>6=>7> >>D5<>7> ?D<=F<?G, 4 = >><??5>E=5 ?>T4=4==O F4 

V=F57D4FVO WE G ?D4>F<G=G 4VO?L=VEFL ?V4?D<T<EF64.  

�?O 6<D>5=<>V6 <>?>G=<E ?D>4G>FV6 G?D46?V==O 4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N 

6>?NG4T >?F<<V74FVN 6<>>D<EF4==O E<D>6<=<, 6D4EG64==O E57>==<E >>?<64=L 

?>?<FG, 7<5=L5==O =44?<L>>6<E 74?4EV6 V EF6>D5==O 4E>DF<<5=FG, M> 6V4?>6V44T 

74?<F4< DV7=<E E57<5=FV6 E?>6<64GV6. &4><< G<=><, >?F<<V74FVO 4E>DF<<5=FG EF4T 

EFD4F57VG=<< ?D>F5E><, O><= =5 ?<L5 74557?5GGT 5D5>F<6=VEFL 6<D>5=<G<E V 

?>7VEF<G=<E ?D>F5EV6, 4?5 = E?D<OT D>D<G64==N EFV=>>W >>=>GD5=F=>W ?>7<FVW 

?V4?D<T<EF64 =4 D<=>G <>?>G=<E ?D>4G>FV6. 

�4644==O G?D46?V==O 4E>DF<<5=F>< >E>??NT F5E=V>>35>>=><VG=<= 

(6<D>5=<G<=) F4 <4D>5F<=7>6<= (D<=>>6<=) 4=4?V7, O>V 6D4E>6GNFL 6=GFDVL=V = 

7>6=VL=V G<==<>< D>D<G64==O 4E>DF<<5=FG. �4?D<>?44, %<VF �6. 4>F5=FGT G647G 

=4 444?F4FVW 4E>DF<<5=FG 4> ?>?<FG F4 <4>E<<V74FVW >5V7G F>64DV6 [9]. '64= �. F4 

'5= �. =47>?>LGNFL =4 6<>>D<EF4==V 44=<E 4?O ?V46<M5==O 744>6>?5=>EFV >?VT=FV6 

V D5=F455?L=>EFV [73]. �V?LO<E &. F4 V=LV ?V4>D5E?NNFL =5>5EV4=VEFL EF4?>7> 

??4=G64==O 4E>DF<<5=FG 7 GD4EG64==O< 6??<6G =4 4>6>V??O [7]. 
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 �V4EGF=VEFL EFDG>FGD>64=>7>, ?>5F4?=>7> ?V4E>4G 4> D>D<G64==O 

4E>DF<<5=FG G4EF> ?D<76>4<FL 4> F<?>6<E ?><<?>>: =5D4FV>=4?L=>7> D>7L<D5==O 

F>64D=>7> ?>DFD5?O,  =44?<L>>6>7> F>64D=>7> =464=F465==O, 6FD4F< D>>GEG =4 

>?NG>6<E ?>7<FVOE 45> =56G4E=>7> D547G64==O =4 D<=>>6V FD5=4<. &><G G?D46?V==O 

4E>DF<<5=F>< ?>6<==> D>77?O44F<EO O> ?>E?V4>6=<= ?D>F5E, G <564E O>>7> 

74V=E=NTFLEO 4=4?V7 ?>F>G=>7> EF4=G, 6<O6?5==O ?D>5?5<, D>7D>5>4 EFD4F57VG=<E 

DVL5=L V >>=FD>?L D57G?LF4FV6. 

 �4 >E=>6V G7474?L=5==O EGG4E=<E F5>D5F<G=<E ?V4E>4V6, 6<>?445=<E G 

4>E?V465==OE =4G>>6FV6, <>65<> 74?D>?>=G64F< >?NG>6V 5F4?< ?D>F5EG 

G?D46?V==O 4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N (D<E. 1.2). 

 &4><< G<=><, ?D>F5E G?D46?V==O 4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N T 

5474F>EFG?5=56>N E<EF5<>N 4V=, O>4 >E>??NT O> 6=GFDVL=V= 4=4?V7 F>64D=>7> 

?>DFD5?O, F4> V 7>6=VL=N >FV=>G D<=>>6<E G<>6, 6<D>5=<G<E <>6?<6>EF5=, 

E?>6<6G>7> ?>?<FG F4 >>=>GD5=F=>7> E5D54>6<M4. �>7> EFDG>FGD>64=5 

74EF>EG64==O 4>76>?OT GE64?N64F< EFD4F57VG=> >5�DG=F>64=V G?D46?V=EL>V DVL5==O 

M>4> D>76<F>G F>64D=>7> 4E>DF<<5=FG, ?V46<M5==O =>7> ?D<5GF>>6>EFV F4 

6V4?>6V4=>EFV 4>FG4?L=<< 74?<F4< D<=>G. 

�F65, 5D5>F<6=5 D>D<G64==O 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< ?5D5454G4T =5 ?<L5 

4>FD<<4==O >>D5<<E ?D<=F<?V6, 4 = WE >><??5>E=5 6?D>64465==O G <564E 

E<EF5<=>7> ?D>F5EG G?D46?V==O. �D<=F<?<, M> 5G?< D>77?O=GFV, 6<7=4G4NFL 

EFD4F57VG=<= =4?DO< 4?O ?D<==OFFO DVL5=L, ?D>F5 WE D54?V74FVO ?>FD55GT GVF><E 

<5F>4<G=<E V=EFDG<5=FV6, O>V 74557?5GGNFL ?D4>F<G=G D54?V74FVN 4E>DF<<5=F=>W 

?>?VF<>< 6 G<>64E 7<V==>7> D<=>>6>7> E5D54>6<M4. 

 ' 769O7>G 7 F<< 4>FV?L=<< T 4=4?V7 EGG4E=<E <5F>4<G=<E ?V4E>4V6 4> 

G?D46?V==O 4E>DF<<5=F><, O>V 4>76>?ONFL ?V4?D<T<EF6G 444?FG64F< F>64D=G 

?D>?>7<FVN 4> ?>FD55 E?>6<64GV6, ?V46<MG64F< 5D5>F<6=VEFL 4E>DF<<5=F=>W 

EFD4F57VW F4 4>EO74F< EFD4F57VG=<E FV?5= D>76<F>G.  
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$<E. 1.2. �D>F5E G?D46?V==O 4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N.  
�65D5?>: ?>5G4>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V [57].  

1. $>D<G64==O FV?5= 4E>DF<<5F=>W ?>?VF<><

" �<7=4G5==O D>?V 4E>DF<<5=FG 6 7474?L=V= EFD4F57VW ?V4?D<T<EF64.

" �>EF4=>6>4 FV?5= (?V46<M5==O D5=F455?L=>EFV, 7<5=L5==O 74?56=>EFV 6V4 >4=>7> 
?D>4G>FG, D>7L<D5==O D<=>G).

" '77>465==O FV?5= V7 <>6?<6>EFO<< ?V4?D<T<EF64.

2. �=GFDVL=V= 4=4?V7 4E>DF<<5=FG (>><?4=VW)

" �=4?V7 D4>F<G=>W EFDG>FGD< 4E>DF<<5=FG 74 L<D>F>N (>V?L>VEFL F>64D=<E 7DG?), 
7?<5<=>N (>V?L>VEFL ?>7<FV= G 7DG?V), ?>6=>F>N (?D54EF46?5=VEFL D<=>>6<E E57<5=FV6).

" �4EF>EG64==O <5F>4V6 ?>DFD5?L=>7> 4=4?V7G (?D>6545==O ABC34=4?V7G 4?O 6<7=4G5==O 
=4=5V?LL ?D<5GF>>6<E F>64DV6; 74EF>EG64==O BCG3<4FD<FV 4?O >FV=>< 4<=4<V>< 
D>76<F>G >>6=>W ?>7<FVW F>M>).

" �<O6?5==O =44?<L>>6<E 45> <4?>5D5>F<6=<E F>64DV6 (=<7L><= >5EO7 D54?V74FVW, 
<4D6<=4?L=VEFL, G4EF>4 6<DGG><).

3. �<O6?5==O 6=GFDVL=VE >5<565=L

" &5E=>?>7VG=V >5<565==O (6V4EGF=VEFL >5?44=4==O, 6G7L>4 E?5FV4?V74FVO).

" �D74=V74FV==V 54D9TD< (6V4EGF=VEFL 6V4?>6V44?L=<E).

" �56V4?>6V4=VEFL <V6 4E>DF<<5=F=>N EFDG>FGD>N F4 D4>F<G=<<< ?>FD554<< D<=>G.

" �44?<L>>65 F>64D=5 =464=F465==O/6G7L><= 4E>DF<<5=F.

4. �>6=VL=V= 4=4?V7 4E>DF<<5=FG (D<=>G)

" �=4?V7 E?>6<6G<E 6?>4>54=L.

" �FV=>4 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< >E=>6=<E >>=>GD5=FV6.

" �>=VF>D<=7 FV=>6>7> ?>7<FV>=G64==O EE>6>W ?D>4G>FVW.

" �<6G5==O 54D9TDV6 6E>4G =4 ?5DE?5>F<6=V D<=>>6V =VLV.

5. �<5VD 4E>DF<<5=F=>W EFD4F57VW

" �5�DG=F>64=<= 6<5VD >4=>7> 45> >V?L>>E =4?DO<V6:
3 D>7L<D5==O 4E>DF<<5=FG (=>6V >4F57>DVW 45> ?V=V=><);
3 ?>7?<5?5==O (=>6V 64DV4=F< 6 <564E 7DG?<: E<4><, D4EG64==O);
3 >=>6?5==O (<>45D=V74FVO 45> 74<V=4 ?>7<FV=);
3 >?F<<V74FVO (E>>D>G5==O =5D5=F455?L=<E ?>7<FV=).

" $>7D>5>4 45F4?L=>7> ??4=G 4V= 4?O D54?V74FVW >5D4=>W EFD4F57VW.

6. $54?V74FVO 74E>4V6

" $>D<G64==O F5E=VG=<E, 6<D>5=<G<E F4 ?>7VEF<G=<E 74644=L 74?56=> 6V4 E4D4>F5DG 7<V=.

" ' D47V 6?D>64465==O =>6<E ?D>4G>FV6 3 D>7D>5>4 F5E=VG=>W 4>>G<5=F4FVW, >4?L>G?OFVO 
E>5V64DF>EFV, 444?F4FVO F5E=>?>7VG=>7> ?D>F5EG, 6<7=4G5==O FV=>6>W EFD4F57VW.

" ' D47V >=>6?5==O G< >?F<<V74FVW 3 ?5D57?O4 E>?44G, G?4>>6><, ?>7<FV>=G64==O, 45> 
?D<?<=5==O 6<D>5=<FF64 =5D5=F455?L=<E ?>7<FV=.

" �V47>F>6>4 75GF>6<E >4=4?V6, ?5D5<>6<=< 7 ?4DF=5D4<<, ?>7VEF<G=4 ?V4FD<<>4, 
>=>6?5==O 5D5=43>><G=V>4FVW, 74?GE> ?D><>3>4<?4=V=, 6=GFDVL=T =46G4==O ?5DE>=4?G.

7. �>=FD>?L D57G?LF4FV6 V >>D<7G64==O EFD4F57VW

" �>=VF>D<=7 >?NG>6<E ?>>47=<>V6 5D5>F<6=>EFV 7<V=: >5EO7V6 ?D>446G, <4D6<=4?L=>EFV, 
4<=4<V>< 6<DGG><, 4E>DF<<5=F=>W G4EF><.

" �=4?V7 76>D>F=>7> 769O7>G 6V4 E?>6<64GV6, ?4DF=5DV6, <5D5656<E 4<EFD<59NF>DV6.

" ' D47V 6V4E<?5=L 3 >>D<7G64==O 5?5<5=FV6 D54?V74FVW: D5F5?FGD<, FV=<, G?4>>6><, E>?44G 
45> <4D>5F<=7>6<E ?V4E>4V6.

" �5DV>4<G=5 >=>6?5==O 4E>DF<<5=F=>7> 4=4?V7G =4 >E=>6V =>6<E 44=<E 4?O ?V4FD<<>< 
4>FG4?L=>EFV EFD4F57VW.
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 1.3. �5F>4<G=V ?V4E>4< 4> G?D46?V==O 4E>DF<<5=F>< F4 4E>DF<<5=F=>N 

?>?VF<>>N ?V4?D<T<EF64 

 

�D>F5E D>D<G64==O 4E>DF<<5=FG 4?O ?V4?D<T<EF6 T 5474F>7D4==<< V 

?>FD55GT D5F5?L=>7> 4=4?V7G G<E?5==<E 4E?5>FV6. �D5>F<6=5 G?D46?V==O 

4E>DF<<5=F>< 6>?NG4T 6<DVL5==O =<7>< 74644=L, E?DO<>64=<E =4 ?V46<M5==O 

>>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV >><?4=VW F4 744>6>?5==O 74?<FV6 E?>6<64GV6. �E=>6=<<< 

=4?DO<4<< D>5>F< G FL><G >>=F5>EFV T:   

1. �=F57D4FVO V==>64FV=, M> 74557?5GGT <>6?<6VEFL >E6>T==O =>6<E D<=>V6 

L?OE>< EF6>D5==O ?D>4G>FVW, O>4 6V4?>6V44T EGG4E=<< ?>FD554< >?VT=FV6. 

2. �4557?5G5==O >>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV. �=4?V7 D<=>>6>W E<FG4FVW F4 

64>E>>=4?5==O E4D4>F5D<EF<> ?D>4G>FVW E?D<ONFL ?V46<M5==N WW O>>EFV = 

E?>6<6G>W FV==>EFV. 

3. �?F<<V74FVO F>64D=>W DV7=><4=VF=>EFV, M> 4>76>?OT GEG=GF< =44?<L>>6G 

?D>4G>FVN, 6>4=>G4E =444NG< >?VT=F4< L<D>><= 6<5VD F>64DV6. 

4. $>76<F>> 5D5=4G F4 64>E>>=4?5==O G?4>>6><, >E>V?L>< 5EF5F<G=4 

?D<645?<6VEFL V 6?V7=464=VEFL 5D5=4G E?D<ONFL D>D<G64==N ?>7<F<6=>7> V<V46G 

?D>4G>FVW F4 74?GG5==N =>6<E E?>6<64GV6. 

5. �=4?V7 6<FFT6>7> F<>?G F>64DV6. $>7G<V==O EF44V= D>76<F>G ?D>4G>FG 

4>?><474T 6<7=4G<F< =>7> <VEF5 =4 D<=>G = 444?FG64F< G?D46?V=EL>V DVL5==O 4> 

7<V= G E?>6<6G<E ?DV>D<F5F4E. 

6. �44?F4FVO 4> E4D4>F5D<EF<> F>64DV6. &5 74557?5GGT 6V4?>6V4=VEFL ?D>4G>FVW 

?>FD554< DV7=<E FV?L>6<E 4G4<F>DV= G5D57 GD4EG64==O WW G=V>4?L=<E 6?4EF<6>EF5=. 

%<EF5<4F<G=<= ?V4EV4 4> 6<>>=4==O F<E 74644=L V ?>EFV==5 6V4EF565==O 

D<=>>6<E F5=45=FV= T >E=>6>N 4?O D>7D>5>< 5D5>F<6=>W 4E>DF<<5=F=>W EFD4F57VW, 

O>4 74D4=FGT EFV=><= D>76<F>> ?V4?D<T<EF64. 

' L<D>>><G D>7G<V==V 4E>DF<<5=F=4 EFD4F57VO T ??4=>< 4V=, M> 6<7=4G4T 

?D<=F<?< ?>5G4>6< 4E>DF<<5=FG ?D>4G>FVW G< ?>E?G7 7 <5F>N 744>6>?5==O ?>FD55 

E?>6<64GV6. �>=4 >E>??NT 6<5VD =><5=>?4FGD<, DV7=>6<4V6 ?D>4G>FVW, 5D5=4V6, 4 

F4>>6 FV=>6<E >4F57>DV=, O>V ?D>?>=GNFLEO =4 D<=>G. 
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$>D<G64==O 5D5>F<6=>W E<EF5<< G?D46?V==O 4E>DF<<5=F>< F4 

4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N ?>FD55GT >><??5>E=>7> <5F>4<G=>7> ?V4E>4G, O><= 

6D4E>6GT E>?44=VEFL F4 5474F>7D4==VEFL 4>E?V46G64=<E ?D>F5EV6. �4G>>65 

4>E?V465==O ?5D5454G4T �DG=F>6=<= 4=4?V7 EGG4E=<E <5F>4<G=<E ?V4E>4V6 4> 

G?D46?V==O F>64D=<< ?>DFD5?5< ?V4?D<T<EF64 (F45?. 1.2). 

&45?<FO 1.2 

�V4E>4< 4> G?D46?V==O 4E>DF<<5=F>< F4 4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N 

?V4?D<T<EF64 

�4D>5F<=7>6<= 

?V4EV4 
%FD4F57VG=<= ?V4EV4 %<EF5<=<= ?V4EV4 

�D>F5E=<= 

?V4EV4 

�5F>4>?>7VO 

<4D>5F<=7>6>7> 

?V4E>4G 6>?NG4T: 

3 >><??5>E=V 

<4D>5F<=7>6V 

4>E?V465==O; 

3 E57<5=F4FVN 

E?>6<6G>7> D<=>G; 

3 ?>7<FV>=G64==O 

F>64DV6; 

3 4=4?V7 E?>6<6G>W 

?>654V=><; 

3 <>=VF>D<=7 

D<=>>6<E F5=45=FV=. 

3 D>D<G64==O <VEVW F4 

EFD4F57VG=<E FV?5= 

?V4?D<T<EF64; 

3 EFD4F57VG=<= 4=4?V7 

7>6=VL=L>7> F4 

6=GFDVL=L>7> 

E5D54>6<M4; 

3 D>7D>5?5==O 

EFD4F57VW 

4<65DE<DV>4FVW; 

3 ?D>7=>7G64==O 

?5DE?5>F<6 D>76<F>G 

4E>DF<<5=FG. 

3 4=4?V7 EFDG>FGD=<E 

674T<>76'O7>V6 

5?5<5=FV6 F>64D=>7> 

?>DFD5?O; 

3 >FV=N64==O 6??<6G 

7>6=VL=VE F4 

6=GFDVL=VE D4>F>DV6; 

3 74557?5G5==O 

FV?VE=>EFV F4 

754?4=E>64=>EFV 

4E>DF<<5=FG; 

3 >?F<<V74FVN 

6=GFDVL=L>3

E<EF5<=<E ?D>F5EV6. 

3 ??4=G64==O 

4E>DF<<5=FG; 

3 >D74=V74FVN 

?D>F5EV6 

D>D<G64==O 

F>64D=>7> 

?>DFD5?O; 

3 >>=FD>?L F4 

D57G?N64==O 

4E>DF<<5=F=>W 

?>?VF<><; 

3 <>=VF>D<=7 

5D5>F<6=>EFV 

G?D46?V=EL><E 

DVL5=L. 

�65D5?>: [25]. 

 

�4D>5F<=7>6<= ?V4EV4 EF4=>6<FL DG=44<5=F4?L=G >E=>6G G?D46?V==O 

4E>DF<<5=F><, >DVT=FGNG<EL =4 6<6G5==O E?>6<6G<E ?5D5647, D<=>>6>7> ?>?<FG F4 

>>=>GD5=F=>7> E5D54>6<M4. 

%FD4F57VG=<= ?V4EV4 74557?5GGT 4>67>EFD>>>6G ?5DE?5>F<6G G?D46?V==O 

4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N, ?5D5454G4T D>7D>5?5==O EFD4F57VG=<E 4?LF5D=4F<6 

D>76<F>G F>64D=>7> ?>DFD5?O. 

%<EF5<=<= ?V4EV4 D>77?O44T G?D46?V==O 4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N O> 

FV?VE=G, 674T<>?>6'O74=G E<EF5<G, M> E>?444TFLEO 7 ?56=<E EFDG>FGD=<E 5?5<5=FV6 

F4 <4T 6=GFDVL=V F4 7>6=VL=V 674T<>76'O7><. 
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�D>F5E=<= ?V4EV4 FD4>FGT G?D46?V==O 4E>DF<<5=F>< O> 557?5D5D6=G 

?>E?V4>6=VEFL 674T<>?>6'O74=<E G?D46?V=EL><E DG=>FV=. 

' =4G>>6V= ?VF5D4FGDV 6<>>D5<?NNFL >V?L>4 ?V4E>4V6 4> F<?>?>7V74FVW 

4E>DF<<5=F=<E EFD4F57V=, >4=4> =4=5V?LL G7474?L=5=<= F4 ?D<>?44=<= E4D4>F5D 

<4T >?4E<G=5 ?>4V?5==O =4 EFD4F57VW V==>64FVW, <>4<DV>4FVW F4 5?V<V=4FVW F>64DV6. &V 

=4?DO<< >E>??NNFL O> D>7L<D5==O 4E>DF<<5=FG 74 D4EG=>> =>6<E D>7D>5>> G< 

4<65DE<DV>4FVW, F4> V 444?F4FVN 665 VE=GNG<E F>64DV6 4> 6<<>7 D<=>G 45> ?>EFG?>65 

6<6545==O <4?>5D5>F<6=<E ?>7<FV=. �4 D<E. 1.3. =46545=> >?4E<DV>4FVN >E=>6=<E 

F<?V6 4E>DF<<5=F=<E EFD4F57V=, O>V <>6GFL 74EF>E>6G64F<EL ?V4?D<T<EF64<< 

DV7=>7> <4ELF45G 4VO?L=>EFV. 

 

$<E. 1.3. �?4E<DV>4FVO 4E>DF<<5=F=<E EFD4F57V=.  
�65D5?>: E>?445=> 46F>D>< =4 >E=>6V [37]. 
 

%FD4F57VW V==>64FVW F>64DG ?5D5454G4NFL 6?D>64465==O ?D<=F<?>6> =>6<E 

45> 64>E>>=4?5=<E ?D>4G>FV6, 744F=<E 744>6>?L=<F< 7<V=5=V E?>6<6GV ?>FD55< G< 

6V4>D<F< =>6V E57<5=F< D<=>G. ' FL><G >>=F5>EFV 4<D5D5=FV4FVO (F>64D=4, E5D6VE=4, 

V<V46564) V 4<65DE<DV>4FVO (7>D<7>=F4?L=4, 65DF<>4?L=4, >>=7?><5D4F=4) 

4>76>?ONFL =5 ?<L5 75V?LL<F< >5EO7 ?D>446V6, 4 = 7=<7<F< D<7<><, ?>69O74=V 7 

6G7L>>N F>64D=>N E?5FV4?V74FVTN. 

%FD4F57VW V==>64FVW 
F>64DG

F>64D=4 4<D5D5=FV4FVO

E5D6VE=4 4<D5D5=FV4FVO

4<D5D5=FV4FVO V<V46G

4<D5D5=FV4FVO E5D6VEG

7>D<7>=F4?L=4 
4<65DE<DV>4FVO

65DF<>4?L=4 
4<65DE<DV>4FVO

>>=7?><5D4F=4 
4<65DE<DV>4FVO

%FD4F57VW 
<>4<DV>4FVW F>64DG

64DV4FVO DG=>FV>=4?L=<E 
E4D4>F5D<EF<>

64DV4FVO DV7<G=<E 
E4D4>F5D<EF<>

64DV4FVO 4<74==G F>64DG

64DV4FVO V<V46G

64DV4FVO V<5=V <4D><

64DV4FVO 7464O>< 
74557?5G5==N 4>44F>>6<E 

5D5>FV6

%FD4F57VW 5?V<V=4FVW 
F>64DG

EFD4F57VO E>>D>G5==O 
V=65EF<FV=

EFD4F57VO 6<?GG5==O 
F>64DG

EFD4F57VO >>=F5=FD4FVW 
7GE<?L

EFD4F57VO ?>E<?5==O ?V=VW 
?D>4G>FG

EFD4F57VO 6<>?NG5==O 
?V=V= ?D>4G>FG
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%FD4F57VW <>4<DV>4FVW F>64DG D54?V7GNFLEO G5D57 64DV4F<6=VEFL 

E4D4>F5D<EF<>, 4<74==G, 5D5=4G, DG=>FV= F>M>. �>=< T 5D5>F<6=<< V=EFDG<5=F>< 

444?F4FVW 4E>DF<<5=FG 4> 7<V= 7>6=VL=L>7> E5D54>6<M4: =>6<E F5E=>?>7V=, 6<<>7 

74>>=>446EF64, >GV>G64=L E?>6<64GV6 45> FD5=4V6. &4>V EFD4F57VW 4>FV?L=V 6 G<>64E 

=4E<G5=<E D<=>V6, >>?< >=>6?5==O =4O6=>7> ?D>4G>FG T 5V?LL 5>>=><VG=> 

6<7V4=<<, =V6 74?GE> =>6>W D>7D>5><. 

%FD4F57VW 5?V<V=4FVW F>64DG ?5D5454G4NFL D4FV>=4?V74FVN 4E>DF<<5=FG 74 

D4EG=>> 6<?GG5==O 7 >5V7G F>64DV6, O>V 5V?LL5 =5 6V4?>6V44NFL FV?O< ?V4?D<T<EF64 

45> =5 ?D<=>EOFL >GV>G64=>7> ?D<5GF>G. &5 4>76>?OT >?F<<V7G64F< 6<FD4F<, 

E>>=F5=FDG64F< D5EGDE< =4 ?5DE?5>F<6=<E =4?DO<4E, 4 F4>>6 G=<>=GF< 7=<65==O 

D5?GF4FVW G5D57 755D565==O 6 ?V=V=FV 74EF4DV?>W ?D>4G>FVW. 

�5�DG=F>64=<= 6<5VD 4E>DF<<5=F=>W EFD4F57VW <4T 547G64F<EL =4 4=4?VF<G=<E 

D>7D4EG=>4E, O>V 4>76>?ONFL >FV=<F< 5D5>F<6=VEFL =4O6=>7> F>64D=>7> ?>DFD5?O F4 

?5D5454G<F< ?>F5=FV==V 7<V=< G EFDG>FGDV ?>?<FG. �<5VD <V6 6?D>64465==O< =>6>W 

?D>4G>FVW, <>4<DV>4FVTN VE=GNG<E F>64DV6 45> 6<?GG5==O< =55D5>F<6=<E ?>7<FV= 

?>FD55GT 7?<5>>>7> 4=4?V7G 6=GFDVL=VE <>6?<6>EF5= ?V4?D<T<EF64, D<=>>6<E 

F5=45=FV= F4 ?>654V=>< E?>6<64GV6. 

� >7?O4G =4 F5, 6<=<>4T =5>5EV4=VEFL G 74EF>EG64==V >><??5>EG 4=4?VF<G=<E 

V=EFDG<5=FV6, M> 4>76>?ONFL 74V=E=<F< >FV=>G 5D5>F<6=>EFV 4E>DF<<5=F=>W 

?>?VF<>< ?V4?D<T<EF64.  

�=4?V7 ?VF5D4FGD< ?>>47GT 6V4EGF=VEFL T4<=>W <5F>4<>< G?D46?V==O 

4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N. �E=GT ?V4EV4 4> >?4E<DV>4FVW <5F>4V6 D>D<G64==O 

4E>DF<<5=FG ?D>4G>FVW 74 FDL><4 7DG?4<< 1) <5F>4< 6<7=4G5==O E?>6<6G<E 

?5D5647; 2) <5F>4< 5>>=><VG=>7> 4=4?V7G; 3) <5F>4< ?>DFD5?L=>7> 4=4?V7G                         

(F45?. 1.3) [57].  

&4>>6 D>7DV7=ONFL >4=>6<<VD=V F4 5474F>6<<VD=V <5F>4<. �4?D<>?44, ABC-

4=4?V7 T >4=>6<<VD=<< <5F>4><, >E>V?L>< 7DG?GT 4E>DF<<5=F ?<L5 74 >4=<< 

?>>47=<>>< (O> ?D46<?>, 74 4>E>4>< 45> >5EO7>< D54?V74FVW). �4F><VEFL ?>DFD5?L=V 

<4FD<G=V <>45?V (�4FD<FO ���, �4FD<FO General Electric) 6D4E>6GNFL 45>V?L>4 

?4D4<5FDV6 (G4EF>G D<=>G, F5<?< 7D>EF4==O, DV65=L >>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV F>M>).
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&45?<FO 1.3 

�?4E<DV>4FVO <5F>4V6 4=4?V7G 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< 
�4764 7DG?< �5F>4< 

�5F>4< 6<O6?5==O E?>6<6G<E ?5D5647 - �>45?L >FV=>< E?>6<6G>W <>F<64FVW (<>45?L 

$>75=55D74) 

- �>45?L 6V4?>6V4=>EFV F>64DG «V454?L=V= 

F>GFV» E?>6<64G4 

- �5F>4 ?>654V=>>6>7> 4=4?V7G E?>6<64GV6 

- �>DV6=O?L=<= 4=4?V7 >GV>G64=>7> F4 

D4>F<G=>7> ?>?<FG 

- �474F>>D<F5DV4?L=V <5F>4< >FV=N64==O 

4E>DF<<5=FG (<5F>4 54?V6, 4=4?V7 >>D<E=>EFV) 

�5F>4< 5>>=><VG=>7> 4=4?V7G - ABC-4=4?V7 

- XYZ-4=4?V7 

- �5F>4 �V554-%V<>V=4 

- �4FD<FO �4D>>= 

- <5F>4< D>7D>5>< ??4=G ?D>446G (?V=V==5 F4 

=5?V=V==5 ?D>7D4<G64==O, 4<=4<VG=5 

?D>7D4<G64==O, <5F>4< EF>E4EF<G=>W 

>?F<<V74FVW) 

�5F>4< ?>DFD5?L=>7> 4=4?V7G - �4FD<FO BCG 

- �4FD<FO GE / McKinsey 

- �4FD<FO Hofer/Schendel 

- �4FD<FO Shell/DPM 

- �4FD<FO «?D>4G>F3D<=>>» �. �=E>DD4 

- �4FD<FO >>=>GD5=FVW �. �>DF5D4 

�65D5?>: ED>D<>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V 465D5?4 [57]. 

 

&4>>6 <5F>4< <>6=4 77DG?G64F< 74 DV6=5< G?D46?V=EL><E 74644=L, O>V 6>=< 

6<DVLGNFL: EFD4F57VG=V F4 F4>F<G=V <5F>4< [58]. 

�> EFD4F57VG=<E <5F>4V6 G?D46?V==O 4E>DF<<5=F>< =4?564FL V=EFDG<5=F<, M> 

74EF>E>6GNFLEO 4?O D>D<G64==O 4>67>EFD>>>6>W ?>?VF<>< M>4> EFDG>FGD< 

F>64D=>7> ?>DFD5?O ?V4?D<T<EF64 7 GD4EG64==O< 7<V= G D<=>>6><G E5D54>6<MV. 

%5D54 =<E: SWOT-4=4?V7, O><= 4>76>?OT 6<O6<F< E<?L=V = E?45>V EF>D>=< 

?V4?D<T<EF64, 4 F4>>6 747D>7< = <>6?<6>EFV =4 D<=>G; >>=F5?FVO 6<FFT6>7> F<>?G 

F>64DG, M> 4>?><474T 6<7=4G<F< >?F<<4?L=V 4VW M>4> >>6=>W F>64D=>W ?>7<FVW 

74?56=> 6V4 EF44VW WW D>76<F>G; >>=F5?FVO >D<6>W ?>?<FG, O>4 6<>>D<EF>6GTFLEO 4?O 

>FV=>< GGF?<6>EFV ?>?<FG 4> 7<V= G FV=4E G< 4E>DF<<5=FV; <>45?L ?9OF< E<? 

>>=>GD5=FVW �. �>DF5D4, M> 4>76>?OT >FV=<F< 747D>7G 7 5>>G >>=>GD5=FV6, =>6<E 

7D46FV6, F>64DV6-74<V==<>V6, ?>EF4G4?L=<>V6 V E?>6<64GV6. &4>>6 EN4< =4?564FL 

<4FD<FV: «?D>4G>F3D<=>>» �. �=E>DD4, �. �55?O, �.�. �?464VT6>W, �. �>DF5D4, O>V 
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E?G7GNFL 4?O 6<5>DG EFD4F57VG=>7> =4?DO<G D>76<F>G 4E>DF<<5=FG. �5F>4< 

>?F<<V74FVW, F4>V O> <4FD<FV BCG, A.D. Little, GE/McKinsey, Hofer/Schendel, 

Shell/DPM, 6<>>D<EF>6GNFLEO 4?O D4=6G64==O F>64DV6 74 DV6=5< ?D<5GF>>6>EFV, 

?5DE?5>F<6=>EFV F4 >>=>GD5=F=<E ?>7<FV= =4 D<=>G. 

&4>F<G=V <5F>4< G?D46?V==O 4E>DF<<5=F>< >DVT=F>64=V =4 >?5D4F<6=5 

?D<==OFFO DVL5=L M>4> >>D<7G64==O 4E>DF<<5=FG 6V4?>6V4=> 4> ?>F>G=<E 7<V= G 

?>?<FV, ?D<5GF>>6>EFV F>64DV6 F4 D<=>>6V= >>=9N=>FGDV. �> =<E =4?564FL <5F>4< 

6<7=4G5==O ?>?<FG, O>V 547GNFLEO =4 5>E?5DF=<E 45> EF4F<EF<G=<E >FV=>4E V 44NFL 

7<>7G ?5D5454G<F< >5EO7< D54?V74FVW; <5F>4< 5>>=><VG=>7> 4=4?V7G, 7>>D5<4 ABC-

4=4?V7 (6<7=4G4T ?DV>D<F5F=V F>64D=V 7DG?< 74 >5EO7>< ?D<5GF>G), XYZ-4=4?V7 

(>FV=NT EF45V?L=VEFL ?>?<FG), <4FD<FO «�4D>>=» (4>76>?OT >?4E<DV>G64F< F>64D< 

74 ?D<5GF>>6VEFN F4 FV=>6>N 5?4EF<G=VEFN ?>?<FG), <5F>4 �V554-%V<>V=4 (7DG?GT 

F>64D< 74 7<V=4<< G 6<FD4F4E V ?D>4464E); <5F>4< D>7D>5>< ??4=G ?D>446G, F4>V O> 

?V=V==5 F4 =5?V=V==5 ?D>7D4<G64==O, 4<=4<VG=5 ?D>7D4<G64==O, <5F>4< 

EF>E4EF<G=>W >?F<<V74FVW, M> 4>76>?ONFL <>45?N64F< DV7=V 64DV4=F< EFDG>FGD< 

4E>DF<<5=FG 7 GD4EG64==O< >5<565=L V >>?<64=L D<=>G [58]. 

�. �<L5=>>, �. �GLF4=, �. �5G<?>D5=>> F4 �. ,G<>>64 6<4V?ONFL F4>V 

<5F>4< D>D<G64==O 4E>DF<<5=FG: 

3 EF6>D5==O 4E>DF<<5=FG =4 >E=>6V F>64D=<E ?V=V=»; 

3 4=4?V7 4E>DF<<5=FG 74 <4FD<F5N BCG; 

3 6<>>D<EF4==O <5F>4V6 >?F<<V74FVW, F4><E O> «4<D5>F3>>EF<=7»; 

3 >>D5?OFV==<= 4=4?V7 ?>?<FG [18]. 

�=>75<=V 46F>D<, F4>V O> �. �4F5?, D5>><5=4GNFL <4FD<FN ��� F4 General 

Electric 4?O 4=4?V7G 4E>DF<<5=FG [70]. %. &6V?<=, &. �G>?V=4 F4 �. �4=F564 

?D>?>=GNFL D>D<G64F< 4E>DF<<5=F ?V4?D<T<EF64, 6<>>D<EF>6GNG< <5F>4< 

5>>=><VG=>7> 4=4?V7G, ?>DFD5?L=>7> ?V4E>4G F4 <>45?N64==O E?>6<6G<E           

?5D5647 [31]. 

�4 ?V4EF46V G7474?L=5==O =4G>>6<E 465D5?, <>6=4 7D>5<F< 6<E=>6>>, M> 

=4=5V?LL ?>L<D5=<<< F4 5D5>F<6=<<< 6 G<>64E 6VFG<7=O=<E 6<D>5=<G<E 



25 

?V4?D<T<EF6 T <5F>4< ?>DFD5?L=>7> 4=4?V7G (7>>D5<4, <4FD<FV BCG, GE/McKinsey, 

�=E>DD4), <5F>4< 5>>=><VG=>7> 4=4?V7G (ABC, XYZ, «�4D>>=», �V554-%V<>V=4). 

ABC-4=4?V7 3 F5 >4<= V7 >?4E<G=<E <5F>4V6, M> 6<>>D<EF>6GTFLEO 4?O 

D4=6G64==O 5?5<5=FV6 4E>DF<<5=F=>7> ?>DFD5?O ?V4?D<T<EF64 74 EFG?5=5< WE=L>W 

7=4GGM>EFV 4?O 4>EO7=5==O FV?5= ?V4?D<T<EF64, =4E4<?5D54 3 74 >D<F5DVT< 

?D<5GF>>6>EFV, >5EO7G ?D>446G 45> G4EF>< G 6<DGGFV. �5F>4 547GTFLEO =4 ?D<=F<?V 

�4D5F> (80/20), 77V4=> 7 O><< =565?<>4 G4EF<=4 F>64D=<E ?>7<FV= 74557?5GGT 

?5D5646=G G4EF>G D57G?LF4FG (?D<5GF>G G< >5V7G). �4 >E=>6V FL>7> 65EL 4E>DF<<5=F 

?>4V?OTFLEO =4 FD< >4F57>DVW: 

- �DG?4 A 3 =4=646?<6VLV ?>7<FVW (20% =4=<5=G64=L, M> D>D<GNFL 80% 

4>E>4G); 

- �DG?4 B 3 E5D54=L>W 7=4GGM>EFV (30% =4=<5=G64=L, M> 44NFL 15 % 4>E>4G); 

- �DG?4 C 3 =4=<5=L 7=4GGMV (50 ?>7<FV=, M> 74557?5GGNFL 5 % 4>E>4G). 

�4FD<FO �>EF>=EL>>W >>=EG?LF4F<6=>W 7DG?< (���) 3 F5 ?>DFD5?L=<= <5F>4 

EFD4F57VG=>7> 4=4?V7G 4E>DF<<5=FG, M> 6<>>D<EF>6GTFLEO 4?O >FV=>< ?>7<FV= 

?V4?D<T<EF64 =4 D<=>G F4 D>7?>4V?G D5EGDEV6 <V6 DV7=<<< F>64D4<< G< 5V7=5E-

>4<=<FO<<. �?4E<G=4 <4FD<FO BCG ?>7<FV>=GT ?D>4G>F< 74 46><4 >?NG>6<<< 

>D<F5DVO<<: F5<? 7D>EF4==O D<=>G (?>>47=<> ?D<645?<6>EFV D<=>G) F4 6V4=>E=4 

G4EF>4 ?D>4G>FG =4 D<=>G (?>>47=<> >>=>GD5=F=>W ?>7<FVW). �><5V=G64==O F<E 

>D<F5DVW6 4>76>?OT 6V4=5EF< >>65= F>64D (45> EFD4F57VG=G 5V7=5E->4<=<FN 3 %��) 

4> >4=VTW 7 G>F<DL>E >4F57>DV=:  

- «�VD><» 3 F>64D< 7 6<E>><< F5<?>< 7D>EF4==O D<=>G F4 65?<>>N G4EF>>N =4 

=L><G. �>=< T ?V45D4<<, ?D<=>EOFL ?D<5GF>>, 4?5 ?>FD55GNFL 7=4G=<E V=65EF<FV= 

4?O GFD<<4==O ?>7<FV=; 

- «�V==V >>D>6<» 3 F>64D< 7 65?<>>N G4EF>>N =4 EF45V?L=><G 45> ?>6V?L=> 

7D>EF4NG><G D<=>G. $>D<GNFL >E=>6=<= 7D>L>6<= ?>FV> ?V4?D<T<EF64 F4 

?>FD55GNFL <V=V<4?L=<E V=65EF<FV=; 

- «�=4>< ?<F4==O» 3 ?D>4G>F< =4 L6<4>>7D>EF4NG><G D<=>G, 4?5 7 =<7L>>N 

G4EF>>N. �4NFL ?>F5=FV4?, 4?5 ?>FD55GNFL 7=4G=<E D5EGDEV6; WE 4>FV?L=VEFL 

GFD<<4==O E?V4 D5F5?L=> >FV=N64F<; 
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- «%>54><» 3 F>64D< 7 =<7L><<< ?>>47=<>4<< 7D>EF4==O D<=>G F4 G4EF><. 

�476<G4= 66464NFLEO =5?5DE?5>F<6=<<< 7 ?>7?O4G V=65EFG64==O. 

�>?D< ?D4>F<G=G FV==VEFL, <4FD<FO ��� <4T =<7>G >5<565=L. �>-?5DL5, 

<5F>4 547GTFLEO ?<L5 =4 46>E >D<F5DVOE 3 F5<?4E 7D>EF4==O D<=>G F4 6V4=>E=V= 

G4EFFV, V7=>DGNG< 646?<6V D4>F>D<, =4?D<>?44, DV65=L D5=F455?L=>EFV, V=65EF<FV==V 

D<7<><, ?>654V=>>6V E4D4>F5D<EF<>< F4 >GV>G64==O FV?L>6<E E?>6<64GV6. 

�>45?L 7=4G=> E?D>MGT D54?L=G E<FG4FVN =4 D<=>G, 6<E>4OG< 7 ?D<?GM5==O 

?D> ?DO<<= 769O7>> <V6 G4EF>>N D<=>G F4 ?D<5GF>>6VEFN, M> =5 74664< 

?V4F65D46GTFLEO =4 ?D4>F<FV 3 7>>D5<4, F>64D< 7 <5=L>N G4EF>>N <>6GFL 

74557?5GG64F< 6<M<= DV65=L D5=F455?L=>EFV 7464O>< 6G7L>>E?5FV4?V7>64=<< 

E57<5=F4< 45> 6<E>>V= <4D6<=4?L=>EFV. 

&4>>6 <>45?L =5 6D4E>6GT 674T<>74?56=VEFL <V6 >>D5<<<< ?D>4G>F4<<: 

6<?GG5==O =5?D<5GF>>6<E ?>7<FV= <>65 ?>DGL<F< FV?VE=VEFL 4E>DF<<5=FG, 

7<5=L<F< E<=5D7VG=<= 5D5>F 45> 7=<7<F< ?>O?L=VEFL >?VT=FV6. �DV< F>7>, <4FD<FO 

V7=>DGT 6??<6 7>6=VL=VE G<==<>V6, F4><E O> 7<V=< 6 5>>=><VFV, 74>>=>446EF6V G< 

?>654V=FV E?>6<64GV6, O>V <>6GFL 6??<64F< =4 4<=4<V>G D<=>G =574?56=> 6V4 

6<FFT6>7> F<>?G F>64DG. �DV< FL>7>, 74EF>EG64==O <5F>4G ?>FD55GT F>G=<E 44=<E 

?D> D<=>> F4 >>=>GD5=FV6, O>V =5 74664< T 4>EFG?=<<< 45> E>?44=V 4?O 6<7=4G5==O 

[59]. 

�D>6545=<= 4=4?V7 E6V4G<FL ?D> 7=4G=G 64DV4F<6=VEFL <5F>4V6 V D>75V6=>EFV G 

?>7?O44E 4>E?V4=<>V6. %5D54 =4=5V?LL ?>L<D5=<E ?V4E>4V6 3 ��%-4=4?V7, ?>5G4>64 

<4FD<FL ��� F4 General Electric, <5F>4< �4D>>=4 V �V5543%V<>V=4. �4=4> 6>4=4 7 

<5F>4<> =5 >E>??NT 6EV 4E?5>F< G?D46?V==O 4E>DF<<5=F><. �>65= ?V4EV4 <4T 6?4E=V 

E<?L=V EF>D>=< F4 >5<565==O, 74?56<FL 6V4 4>EFG?=>EFV V=D>D<4FVW, E?5F<DV>< 

D<=>G, 5F4?G 6<FFT6>7> F<>?G ?D>4G>FVW F4 EFD4F57VG=<E FV?5= >><?4=VW. �F65, 4?O 

?>6=VL>7> 4=4?V7G D5>><5=4GTFLEO >><5V=G64F< 45>V?L>4 ?V4E>4V6, M> 4>76>?<FL 

>FD<<4F< 7?<5L5 D>7G<V==O D<=>G V ED>D<G64F< >?F<<4?L=<= ?>DFD5?L ?D>4G>FVW. 
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�<E=>6>< 4> D>74V?G � 

 

�E>DF<<5=F ?V4?D<T<EF64 T E>?44=>N 5474F>4E?5>F=>N 5>>=><VG=>N 

>4F57>DVTN, O>4 6<7=4G4T EG>G?=VEFL F>64DV6 F4 557?>E5D54=L> 6??<64T =4 

>>=>GD5=F>E?D><>6=VEFL >D74=V74FVW.  

�E>DF<<5=F=4 ?>?VF<>4 EF4=>6<FL >><??5>E=G E<EF5<G G?D46?V=EL><E 

DVL5=L, E?DO<>64=<E =4 D>D<G64==O 5D5>F<6=>7> F>64D=>7> ?>DFD5?O 7 

GD4EG64==O< EFD4F57VG=<E FV?5= ?V4?D<T<EF64. �W >?NG>6>N >E>5?<6VEFN T 

744F=VEFL 444?FG64F<EO 4> <V=?<6<E D<=>>6<E G<>6 G5D57 74EF>EG64==O ?D<=F<?V6 

EFD4F57VG=>W >DVT=F4FVW, E<=5D7VW, 7=GG>>EFV F4 ?>EFV==>7> 64>E>>=4?5==O. 

�5F>4>?>7VO G?D46?V==O 4E>DF<<5=F>< 547GTFLEO =4 V=F57D4FVW 

<4D>5F<=7>6>7>, EFD4F57VG=>7>, E<EF5<=>7> F4 ?D>F5E=>7> ?V4E>4V6, M> 4>76>?OT 

>><??5>E=> 4=4?V7G64F< 6=GFDVL=V F4 7>6=VL=V G<==<>< 6??<6G =4 F>64D=<= 

?>DFD5?L. %GG4E=V F5=45=FVW D>76<F>G D<=>G 45<>=EFDGNFL EFV=>G 4<=4<V>G 

7D>EF4==O V=65EF<FV= 6 >?F<<V74FVN 4E>DF<<5=FG, M> ?V4F65D46GT EFD4F57VG=G 

646?<6VEFL FL>7> =4?DO<G 4?O 74557?5G5==O >>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV 

?V4?D<T<EF6. 

�>E?V465==O 4>65?>, M> 5D5>F<6=5 G?D46?V==O 4E>DF<<5=F>< T =5 ?D>EF> 

V=EFDG<5=F>< <4>E<<V74FVW ?D<5GF>G, 4 E>?44=<< EFD4F57VG=<< ?D>F5E><, O><= 

6D4E>6GT ?>FD55< E?>6<64GV6, F5=45=FVW D<=>G, 6=GFDVL=V= ?>F5=FV4? ?V4?D<T<EF64 

F4 ?5DE?5>F<6< =>7> D>76<F>G. 

�4V=E=5=<= >7?O4 <5F>4V6 G?D46?V==O 4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N 

?V4?D<T<EF64 E6V4G<FL ?D> 7=4G=G 64DV4F<6=VEFL ?V4E>4V6, O>V D>7DV7=ONFLEO 74 

DG=>FV>=4?L=<< ?D<7=4G5==O<, V=D>D<4FV==>N =4E<G5=VEFN F4 ED5D>N 

74EF>EG64==O. �>4=4 7 D>77?O=GF<E <5F>4<> =5 T G=V65DE4?L=>N 3 >>6=4 <4T O> 

?5D5647<, F4> V ?56=V >5<565==O, M> 7G<>6?NT ?>FD55G G WE 444?F4FVW 4> >>=>D5F=<E 

G<>6 4VO?L=>EFV ?V4?D<T<EF64. 

' 769O7>G 7 F<< 4>FV?L=<< T ?>T4=4==O >V?L>>E <5F>4V6 3 7>>D5<4 

5>>=><VG=>7>, ?>654V=>>6>7> F4 ?>DFD5?L=>7> 4=4?V7G 3 4?O 74557?5G5==O 

>><??5>E=>W >FV=>< 4E>DF<<5=FG F4 ?D<==OFFO EFD4F57VG=> >5�DG=F>64=<E 
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G?D46?V=EL><E DVL5=L. &4><= ?V4EV4 4>76>?OT 6D4E>6G64F< O> ?>F>G=G 5D5>F<6=VEFL 

F>64D=>7> ?>DFD5?O, F4> V =>7> ?5DE?5>F<6=VEFL 7 GD4EG64==O< 4<=4<V>< D<=>G, 

>E>5?<6>EF5= E?>6<6G>W ?>654V=>< F4 6=GFDVL=VE D5EGDEV6 ?V4?D<T<EF64. 
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II $�����. ��%�������/ �$�&�%' '�$������/ 

�%�$&����&��. ����&���. �� «����&�$���%,�� 

��$��$���%���� �$'��» 

 

 2.1. �V47=>EF<>4 >>=>GD5=F=>7> E5D54>6<M4 =4 D<=>G <>?>>4 F4 

<>?>>>?D>4G>FV6 '>D4W=< 

 

$<=>> <>?>>4 F4 <>?>G=>W ?D>4G>FVW 6 '>D4W=V 7=4E>4<FLEO G EF4=V 

FD4=ED>D<4FVW, M> 7G<>6?5=> O> 5>>=><VG=<<<, F4> V EFDG>FGD=<<< D4>F>D4<<. 

%>>D>G5==O >5EO7V6 6<D>5=<FF64, =5EF45V?L=VEFL E<D>6<==>W 547<, 7D>EF4==O 

E>5V64DF>EFV ?D>4G>FVW, 6<E>><= DV65=L >>=>GD5=FVW =4 D<=>G 7G<>6?NNFL 

=5>5EV4=VEFL 7?<5>>>7> 4=4?V7G D<=>>6<E F5=45=FV=. 

�46?<6<< D4>F>D><, M> 6??<64T =4 EF4= V D>76<F>> D<=>G, T 74557?5G5=VEFL 

<>?>>>?5D5D>5=<E ?V4?D<T<EF6 E<D>6<=>N, O>4 557?>E5D54=L> 74?56<FL 6V4 

4<=4<V>< ?>7>?V69O >>DV6. &><G =4E4<?5D54 ?D>4=4?V7GT<> 7<V=< 6 EFDG>FGDV F4 

G<E5?L=>EFV ?>7>?V69O 65?<>>W D>74F>W EG4>5< (D<E. 2.1). 

 

$<E. 2.1. �<=4<V>4 ?>7>?V69O >>DV6 ?> E5>F>D4E. 
�65D5?>: [41]. 
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�=4?V7GNG< 4<=4<V>G ?>7>?V69O >>DV6 6 '>D4W=V, <>6=4 E?>EF5DV74F< EFV=>G 

F5=45=FVN 4> E>>D>G5==O. �4 >EF4==T 45EOF<?VFFO 7474?L=4 G<E5?L=VEFL >>DV6 

7<5=L<?4EO 5V?LL =V6 6 1,5 D47<: G 2009 D>FV 7474?L=4 >V?L>VEFL ?>7>?V6¾O EF4=>6<?4 

2,85 <?= 7>?V6, F>4V O> G 2019 D. 3 1,91 <?= 7>?V6, G 2021 D>FV, 4> ?>G4F>G 

?>6=><4ELF45=>7> 6F>D7=5==O, F5= ?>>47=<> 7=<7<6EO 4> 1,56 <?= 7>?V6. �4=5V?LL 

EFDV<>5 ?44V==O 74DV>E>64=> G 202232023 DD. 3 4> 1,35 <?= V 1,26 <?= 7>?V6 

6V4?>6V4=>, =4 M> 65?<>>N <VD>N 6??<=G?< =4E?V4>< 6V==<. 

�E=>6=<<< D4>F>D4<< E>>D>G5==O T 7=<65==O D5=F455?L=>EFV GFD<<4==O 

EG4>5<, 7D>EF4==O 6<FD4F =4 >>D<<, 65F5D<=4D=V ?>E?G7<. �4=45<VO COVID319 G 

202032021 D>>4E ?D<765?4 4> ?>4>D>6G4==O V<?>DF=<E E>?44>6<E >>D<V6, M> 

?>E<?<?> >D<7G 6 4DV5=<E 7>E?>44DEF64E, ?>6=><4ELF45=5 6F>D7=5==O G 2022 D>FV 

E?D<G<=<?>, 7>>D5<4, 6FD4F< 6<D>5=<G<E ?>FG6=>EF5= G EEV4=<E V ?V645==<E 

D57V>=4E. 

'=4E?V4>> E>>D>G5==O ?>7>?V69O >>DV6 =5<<=GG5 7=<6GTFLEO V 7474?L=<= 

>5EO7 6<D>5=<FF64 <>?>>4 6 '>D4W=V, >E>V?L>< 6<D>5=<GV ?>>47=<>< 557?>E5D54=L> 

74?564FL 6V4 >V?L>>EFV ?D>4G>F<6=>W EG4>5<, F5E=>?>7V= GFD<<4==O F4 5D5>F<6=>EFV 

7>E?>44DN64==O (F45?. 2.1). 

&45?<FO 2.1 

�<=4<V>4 >5EO7V6 6<D>5=<FF64 <>?>>4 6 '>D4W=V 

$V> 2014 2017 2019 2020 2021 2022 2023 
&5<? ?D<D>EFG, % 

2023/ 
2021 

2023/ 
2019 

2023/ 
2014 

�5EO7 
6<D>5=<FF64, 

F<E. F 
11132,8 10280,5 9663,2 9263,6 8713,9 7767,7 7430,4 -14,73 -23,11 -33,26 

�65D5?>: E>?445=> 46F>D>< =4 >E=>6V 44=<E [38]. 

 

�>65<> ?>54G<F< EFV=>G F5=45=FVN 4> E>>D>G5==O >5EO7V6 6<D>5=<FF64 

<>?>>4: G 2014 D>FV 7474?L=<= >5EO7 EF4=>6<6 11,13 <?= F, F>4V O> G 2019 D>FV F5= 

?>>47=<> 7=<7<6EO 4> 9,66 <?= F (313,2% 74 ?9OFL D>>V6). �>44?LL5 7=<65==O 

E?>EF5DV74?>EO G 2021 D>FV, >>?< 6<D>5=<FF6> E>>D>F<?>EO 4> 8,71 <?= F, G 2022 

D>FV ?44V==O ?D<E>>D<?>EO 4> 7,77 <?= F, 4 G 2023 D>FV 3 4> 7,43 <?= F.  
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�=4G=4 G4EF<=4 6<D>5?5=>7> <>?>>4 6 '>D4W=V 6<>>D<EF>6GTFLEO 4?O 6?4E=>7> 

E?>6<64==O 6 7>E?>44DEF64E =4E5?5==O, F><G G4EF>4 <>?>>4, O>4 ?>FD4??OT =4 

?5D5D>5=V ?V4?D<T<EF64, T >?NG>6<< ?>>47=<>>< EF45V?L=>EFV E<D>6<==>W 547< 

74?G7V. $>77?O=5<> 7<V=< 6 >5EO74E ?>EF46>> <>?>>4 =4 ?5D5D>5=V ?V4?D<T<EF64 6 

D>7DV7V E5>F>DV6 6<D>5=<FF64 (D<E. 2.2). 

 

 

$<E. 2.2. �<=4<V>4 =44E>465==O <>?>>4 =4 ?5D5D>5=V ?V4?D<T<EF64 ?> E5>F>D4E. 
�65D5?>: [41]. 

 

/> 54G<<>, 6V45G64TFLEO E>>D>G5==O 7474?L=<E >5EO7V6 <>?>>4, M> 7G<>6?5=> 

=4E4<?5D54 7<5=L5==O< ?>EF4G4==O 6V4 7>E?>44DEF6 =4E5?5==O. ' 2009 D>FV =4 

?5D5D>5>G 7474?L=> =44V=L?> 4,41 <?= F <>?>>4, G 2019 D>FV F5= ?>>47=<> EF4=>6<6 

3,46 <?= F (321,5%), 4 G 2023 D>FV E>>D>F<6EO 4> 2,86 <?= F (F5<? ?44V==O 317,3% 

4> 2019 D>>G, -35,1% 4> 2009 D>>G). �D< FL><G E>>D>G5==O 6V45G64TFLEO 

=5DV6=><VD=>: 4><>7>E?>44DEF64 747=4?< =4=5V?LL>7> ?44V==O 3 G 2023 D>FV 6>=< 

?>EF46<?< ?<L5 0,31 <?= F, M> G 8 D47V6 <5=L5, =V6 G 2009 D>FV (2,55 <?= F). 

�>4=>G4E, =44E>465==O 6V4 EV?LEL>>7>E?>44DEL><E ?V4?D<T<EF6 74?<L4NFLEO 

6V4=>E=> EF45V?L=<<<, 4 6 2023 D>FV =46VFL 74DV>E>64=5 WE =57=4G=5 7D>EF4==O (2,55 

<?= F ?D>F< 2,38 <?= F G 2022 D>FV).  

&5 E6V4G<FL ?D> EFDG>FGD=G FD4=ED>D<4FVN 74?G7V: 4><V=G64==O 65?<><E 

6<D>5=<>V6 =44 4DV5=<<< 7>E?>44DEF64<<, M> 7<5=LGT 7474?L=G 74?56=VEFL 
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?5D5D>5=>W ?D><<E?>6>EFV 6V4 =5EF45V?L=>7> ?>EF4G4==O <>?>>4 6V4 =4E5?5==O, 4?5 

6>4=>G4E E>>D>GGT 7474?L=<= E<D>6<==<= D5EGDE. 

�V4 G4E �V6=4D>4=>7> <>?>G=>7> >>=7D5EG32023 5G?> 6<7=4G5=> FD< >E=>6=V 

747D>7< 4?O 755D565==O F4 D>76<F>G <>?>G=<E D5D< 6 '>D4W=V [42]: 

1. �5EF4G4 >44DV6 G5D57 <V7D4FVN F4 <>5V?V74FVN. �>5V?V74FVO G>?>6V>V6, O>V T 

>E=>6=>N D>5>G>N E<?>N =4 <>?>G=<E D5D<4E, >E>5?<6> 6 ?D>F5E4E 747>FV6?V 

>>D<V6, 4 F4>>6 6<<GL5=4 <V7D4FVO =4E5?5==O 7 ?D<DD>=F>6<E F4 DD>=F>6<E 7>=, 

?D<76>4OFL 4> 45DVF<FG >64?VDV>>64=<E ?D4FV6=<>V6 G 74?G7V. 

2. �5<F>< 6V4 D>E?<==<FL>>7> =4?DO<>G. �>?>G=V D5D<< G4EF> ?>T4=GNFL 

F64D<==<FF6> 7 D>E?<==<FF6>< 4?O 74557?5G5==O 6?4E=>W >>D<>6>W 547<. �574F<6=V 

D4>F>D<, F4>V O> =5E?D<OF?<6V ?>7>4=V G<>6<, DG==G64==O V=DD4EFDG>FGD< F4 

<V=G64==O ?>?V6, ?D<76>4OFL 4> 7=<65==O 6D>64==>EFV F4 O>>EFV >>D<V6. &5 =5 ?<L5 

75V?LLGT 6<FD4F< =4 74>G?V6?N 4>44F>>6<E >>D<V6, 4?5 = =574F<6=> 6??<64T =4 

74>D>6'O F4 ?D>4G>F<6=VEFL EG4>5<. 

3. �5EF4G4 >5V7>6<E >>LFV6. '5D57 5>>=><VG=G =5EF45V?L=VEFL, 7D>EF4==O 

6<FD4F =4 6<D>5=<FF6>, >5<565=<= 4>EFG? 4> DV=4=E>6<E D5EGDEV6 GE>?44=NTFLEO 

E6>TG4E=4 74>G?V6?O =5>5EV4=<E D5EGDEV6, ?D>6545==O D5<>=F=<E D>5VF F4 

V=65EFG64==O 6 <>45D=V74FVN 6<D>5=<FF64, M> 6 ?V4EG<>G 7=<6GT 

>>=>GD5=F>E?D><>6=VEFL D5D<. 

�47=4G5=V 747D>7< 6<<474NFL 6V4 <>?>G=<E 7>E?>44DEF6 444?F4FVW F4 

6?D>64465==O EFD4F57V= 4?O WE ?>4>?4==O. �D>4=4?V7>64=V F5=45=FVW 557?>E5D54=L> 

6??<64NFL =4 EFDG>FGDG <>?>G=>7> D<=>G, ?>E<?NNG< >>=>GD5=FVN <V6 =>7> 

GG4E=<>4<<.  

�?O 6<7=4G5==O EFG?5=O >>=>GD5=F=>7> F<E>G 74EF>EGT<> <5F>4<>G 4=4?V7G 

?9OF< >>=>GD5=F=<E E<?, M> 4>76>?OT >E4D4>F5D<7G64F< O> 6=GFDVL=V, F4> V 7>6=VL=V 

G<==<><, M> D>D<GNFL G<>6< DG=>FV>=G64==O >><?4=VW =4 D<=>G. ' <564E 44=>W 

<>45?V 4>E?V46GNFLEO =4EFG?=V E>?44>6V: 747D>74 6E>4G =>6<E >>=>GD5=FV6, 6??<6 

F>64DV6-74<V==<>V6, E<?4 ?>>G?FV6, E<?4 ?>EF4G4?L=<>V6 V DV65=L >>=>GD5=FVW <V6 

G<==<<< GG4E=<>4<< D<=>G (F45?. 2.2). 
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�FV=N64==O 6??<6G >>6=>7> G<==<>4 74V=E=NTFLEO 74 FD<54?L=>N L>4?>N, 

45 1 54? 3 E?45><= 6??<6, 2 54?< 3 ?><VD=<= 6??<6, 3 54?< 3 E<?L=<= 6??<6.  

 

&45?<FO 2.2 

�FV=N64==O E<?< 6??<6G >>=>GD5=F=>7> E5D54>6<M4 =4 D<=>G 

<>?>G=>W ?D>4G>FVW '>D4W=< 74 <>45??N ?9OF< E<? �. �>DF5D4 

�>=>GD5=F=V 
E<?< 

$4>F>D %F4= D4>F>DG 

�FV=>4 
D4>F>DG 
6 54?4E 

1 2 3 

1 2 3 4 5 6 

1.�47D>74 ?>O6< 

=>6<E 

>>=>GD5=FV6 

1.1. �4O6=VEFL 

54D¾TDV6 6E>4G 

5>>=><VO 74 D4EG=>> 75V?LL5==O 

<4ELF45V6 6<D>5=<FF64 

E 
  

?>FD554 6 6<E>><E >4?VF4?>6>?445==OE 
 

E 
 

EFV=>V ED>D<>64=V >4=4?< ?>EF4G4==O =4 

D<=>G 

E 
  

6V4EGF=VEFL GVF>>W 6V4<V==>EFV <V6 

?D>4G>FVTN DV7=<E 5D5=4V6 

  
E 

E>?44=VEFL G D>D<G64==V EF45V?L=>W 547< 

?>O?L=<E >?VT=FV6 
E 

  

1.2. $54>FVO 

=4O6=<E 

>>=>GD5=FV6 

6V4EGF=O 4>F<6=4 <4D>5F<=7>64 4VO?L=VEFL 
 

E 
 

>5<565=4 V==>64FV==4 4>F<6=VEFL  
 

E 
 

=54>EF4F=T 6<>>D<EF4==O EGG4E=<E 

V=EFDG<5=FV6 >>=>GD5=F=>W 5>D>FL5< 

 
E 

 

%5D54=T 7=4G5==O E<?< 6??<6G ?>O6< =>6<E >>=>GD5=FV6 (�=>) = 

(1+2+1+3+1+2+2+2)/8= 1,75 

2. �>O64 

4=4?>7VG=>W 

?D>4G>FVW 

2.1. �<>6VD=VEFL 

74<V=< F>64DG 

4=4?>74<< 

?D>4G>FVO =<6G>W FV=< >FD<<4T ?5D5647G  

  
E 

F5=45=FVO 4> ?>L<D5==O ?D>4G>FVW 6 

5>>=><-E57<5=FV, 7 <5=L<<< O>VE=<<< 

E4D4>F5D<EF<>4<< 

E 
  

?>4V5=<= 4E>DF<<5=F G >>=>GD5=FV6 
 

E 
 

2.2. 

�54>5D>E>6VE=

4 V<VF4FVO  

=4O6=<E 

F>64DV6 

E?>EF5DV74TFLEO 7=4G=5 ?>L<D5==O 

?D>4G>FVW, O>4 6V4F6>DNT 7>6=VL=V= 

6<7?O4, =476G 45> 5?5<5=F< 5D5=4<=7G 

?>?G?OD=<E F>D7>6<E <4D>> 

 
E 

 

%5D54=T 7=4G5==O E<?< 6??<6G F>64DV6-74<V==<>V6 (�F7) = (3+1+2+2)/4 = 2 



34 

�D>4>665==O F45?. 2.2 

1 2 3 4 5 6 

3. %<?4 

E?>6<64GV6 

3.1. $<=>>6<= 

6??<6 

E?>6<64GV6 

6<E>><= DV65=L >D74=V7>64=>EFV 

E?>6<64GV6, M> >5'T4=GNFLEO G 

E?V?L=>F<, 6??<64NG< =4 ?>?<F 

 
E 

 

3.2. 

&>D7>65?L=<= 

6??<6  E?>6<64

GV6 

7=4G=<= 6<5VD 4?LF5D=4F<6=>W ?D>4G>FVW 

=4 D<=>G, M> =444T E?>6<64G4< L<D>>V 

<>6?<6>EFV 6<5>DG  

  
E 

6<E>><= DV65=L EF4=44DF<74FVW ?D>4G>FVW, 

M> ?>?57LGT ?>DV6=O==O <V6 

6<D>5=<>4<< 

 
E 

 

6V4GGF=4 <V=?<6VEFL E?>6<6G<E E<4>V6 F4 

G?>4>54=L, M> GE>?44=NT EF45V?L=5 

?D>7=>7G64==O ?>?<FG 

 
E 

 

7D>EF4==O >5V7=4=>EFV >?VT=FV6 M>4> 

6?4EF<6>EF5=, E>?44G F4 ?5D5647 

?D>4G>FVW 

  
E 

E?>6<64GV L6<4>> D547GNFL =4 7<V=G 

64DF>EFV ?D>4G>FVW 

  
E 

%5D54=T 7=4G5==O E<?< 6??<6G ?>>G?FV6 (�?>>.) = (2+3+2+2+3+3)/6 = 2,5 

4. %<?4  

?>EF4G4?L=<>V6 

4.1. $<=>>6<= 

6??<6 

?>EF4G4?L=<>V6 

L<D>><=, =5>5<565=<= 6<5VD 

?>EF4G4?L=<>V6 

E 
  

F5=45=FVO 4> E>>D>G5==O FD<64?>EFV 

4>7>6VD=<E 6V4=>E<= V7 >>=FD475=F4<< 

 
E 

 

6<FD4F< =4 ?5D5EV4 4> 4?LF5D=4F<6=>7> 

?>EF4G4?L=<>4 T =57=4G=<<< 

E 
  

4.2. �5<565==O 

D5EGDE=>7>  

?>F5=FV4?G  

?V4?D<T<EF64 

6V4EGF=VEFL 4>EF4F=L>7> >5EO7G >5V7>6<E 

>>LFV6 4?O 74557?5G5==O EF45V?L=>W 

74>G?V65?L=>W 4VO?L=>EFV 

  
E 

=54>EF4F=O >V?L>VEFL E>?44EL><E 

?D<<VM5=L 4?O 755DV74==O E<D>6<=< F4 

7>F>6>W ?D>4G>FVW 

 
E 

 

%5D54=T 7=4G5==O E<?< 6??<6G ?>EF4G4?L=<>V6 (�?>EF.) = (1+2+1+3+2)/5 = 1,8 

5. 

�D>F<EF>O==O 

VE=GNG<E 

6<D>5=<>V6 

5.1. %FG?V=L  

V=F5=E<6=>EFV 

>>=>GD5=FVW 

7474?L=<= DV65=L >>=>GD5=F=>7> F<E>G =4 

D<=>G >FV=NTFLEO O> 6<E>><= 

  
E 

6 74?G7V >>=>GDGT 5474F> DVD< 
  

E 

4>E?V46G64=4 74?G7L D>76<64TFLEO ?>6V?L=>  E  

5.2. %F4= 

>>=>GD5=F=<E 

?>7<FV=   

G DVD< 6<E>>V ?>EFV==V 6<FD4F< 
  

E 

6<D>5=<>< =5EGFL 65?<>V 6<FD4F< =4 

755DV74==O ?D>4G>FVW 

  
E 

%5D54=T 7=4G5==O E<?< 6??<6G V=F5=E<6=>EFV >>=>GD5=FVW <V6 VE=GNG<<< 

?V4?D<T<EF64<< (�>) = (3+3+2+3+3)/5 = 2,8 

�65D5?>:  E>?445=> 46F>D>< =4 >E=>6V [51]. 

 

�4 >>6=<< 5?>>>< 5G?> D>7D4E>64=> E5D54=T 7=4G5==O 54?V6, M> 

E4D4>F5D<7GT 7474?L=<= DV65=L 6??<6G 6V4?>6V4=>W >>=>GD5=F=>W E<?<. �4 >E=>6V 
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F<E 7=4G5=L <>65<> >5G<E?<F< V=F57D4?L=<= ?>>47=<> 7474?L=>7> F<E>G 

>>=>GD5=F=>7> E5D54>6<M4 (�6??<6G) 74 D>D<G?>N: 

�6??<6G = 0,2 * �=> + 0,2 * �F7 + 0,3 * �?>> + 0,1 * �?>EF + 0,2 * �> (2.1) 

 �V4EF46?OT<> G D>D<G?G 7=4G5==O 7 F45?. 2.2 V >FD<<GT<>, M> >>5DVFVT=F 

7474?L=>7> 6??<6G >>=>GD5=F=>7> E5D54>6<M4 =4 4VO?L=VEFL ?V4?D<T<EF6 

<>?>>>?5D5D>5=>W 74?G7V EF4=>6<FL 2,24.  

�FD<<4=5 7=4G5==O E6V4G<FL ?D> F5, M> D<=>> <>?>G=>W ?D>4G>FVW '>D4W=< 

DG=>FV>=GT 6 G<>64E <>=>?>?VEF<G=>W >>=>GD5=FVW, F>5F>: 

- =4 D<=>G ?D<EGF=O 7=4G=4 >V?L>VEFL 6<D>5=<>V6, >>65= 7 O><E ?D47=5 

6V4DV7=OF<EO G5D57 5D5=4<=7, O>VEFL G< 4E>DF<<5=F; 

- ?D>4G>FVO T G4EF>>6> 4<D5D5=FV=>64=>N, M> 4>76>?OT >><?4=VO< 6??<64F< 

=4 E?>6<64GV6; 

- 54D9TD< 6E>4G ?><VD=V, 4?5 4>EF4F=L> EFD<<GNFL =>6<E GG4E=<>V6 G5D57 

=5>5EV4=VEFL <4ELF45V6 V V=65EF<FV=; 

- E?>6<64GV <4NFL 6<E>>G GGF?<6VEFL 4> 7<V= FV=< F4 O>>EFV, M> 7G<>6?NT 

?>EFV==G =5>5EV4=VEFL 444?F4FVW 7 5>>G 6<D>5=<>V6; 

- >>=>GD5=FVO <V6 =4O6=<<< >><?4=VO<< T 6>DEF>>N, >E>5?<6> 6 G<>64E 

G?>6V?L=5=>7> D>76<F>G 74?G7V. 

�>FV?L=> D>77?O=GF< EFDG>FGDG D<=>G F4 ?D>4=4?V7G64F< >E=>6=<E =>7> 

7D46FV6. �4 D<=>G <>?>G=>W ?D>4G>FVW '>D4W=< DG=>FV>=GT 5?<7L>> 200 

<>?>>>?5D5D>5=<E ?V4?D<T<EF6. �>=< EGFFT6> 6V4DV7=ONFLEO <V6 E>5>N 74 

6<D>5=<G<<< ?>FG6=>EFO<<: 5?<7L>> 20% 65?<><E ?V4?D<T<EF6 74557?5GGNFL 

?5D5D>5>G 5?<7L>> 80% 7474?L=>7> >5EO7G <>?>G=>W E<D>6<=<. �E=>6=4 G4EF<=4 

6<D>5?5=>W ?D>4G>FVW ?D<?444T =4 ?>FG6=V >><?4=VW F4 7DG?< >><?4=V=, O>V 

74=<4NFL ?D>6V4=V ?>7<FVW =4 D<=>G. �>4=>G4E ?<L5 5?<7L>> G65DFV D<=>G 74=<4NFL 

D57V>=4?L=V 6<D>5=<><, ?>FG6=>EFV O><E 6V4=>E=> =565?<>V, 4 WE=V= 6??<6 =4 D<=>> 

T 4>E<FL >5<565=<< G5D57 =57=4G=V >5EO7< 6<D>5=<FF64 ?D>4G>FVW [43]. 

'>D4W=EL>>N 5V7=5E ?D5<VTN 5G?> 74V=E=5=> 4>E?V465==O, M> 6>?NG4?> 

>><??5>E=G >FV=>G 6<D>5=<>V6 <>?>>4 '>D4W=< 74 =<7>>N >?NG>6<E ?>>47=<>V6 

[44].  
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�E=>6=V ?>>47=<><, O>V 6<>>D<EF>6G64?<EO 4?O E>?444==O D5=F<=7G, 5G?< 

F4><<<:  

3 >V?L>VEFL F>64D=<E ?>7<FV=; 

3 ?D54EF46?5=VEFL ?D>4G>FVW 6 F>D7>65?L=<E <5D564E; 

3 >5EO7< D54?V74FVW; 

3 6?V7=464=VEFL F>D7>6>W <4D><; 

3 =4O6=VEFL ?>7<F<6=<E 6V47G>V6; 

3 6V4EGF=VEFL E?V6?D4FV 7 DD. 

�4 >E=>6V >FD<<4=<E 44=<E >>6=V= >><?4=VW 5G?< =4D4E>64=V 54?<, M> 

4>76>?<?> ED>D<G64F< 7474?L=<= D5=F<=7 &��315 6<D>5=<>V6 <>?>>4 EF4=>< =4 

2023 DV> (F45?. 2.3). 

&45?<FO 2.3 

$5=F<=7 ?D>6V4=<E 6<D>5=<>V6 <>?>>4 '>D4W=< G 2023 D>FV 74 65DEVTN 

UBA 

7 �<D>5=<> &>D7>64 <4D>4 �4?< 
UBA 

1 &�� «&5DD4 $G4», $V?VO «�V?>F5D>V6EL><= 

<>?>G=<= >><5V=4F» &� «$5D<4» 57,50 

2 &�� «�NEF4>DD» &� «%5?O=EL>5» 54,33 
3 &�� «�NEF4>DD» &� «�4 �4>D>69O» 42,00 
4 &�� «/7>F<=EL><= <4E?>746>4» &� «/7>F<=EL>5» 41,67 

5 &�� «�>?>G=4 >><?4=VO «�4?<G<=4», 

�D�& «�4?<G<=4» &� «�4?<G<=4» 35,67 

6 &�� «�NEF4>DD» &� «�GDL>=>4» 34,67 
7 �D�& «&5D=>?V?LEL><= <>?>>>746>4» &� «�>?>>VO» 31,83 

8 &�� «&�$$�$'�», $V?VO 

«�V?>F5D>V6EL><= <>?>G=<= >><5V=4F» &� «�V?4 �V=VO» 27,33 

9 �D�& «�><5V=4F �D<4=V?D>6EL><=» &� «�?47>44» 25,00 
10 �D�& «.DVO» &� «�>?>L>>65 �>?5» 23,17 
11 &�� «�>?>G=<= 4V<» &� «Lactel» 22,67 
12 �D�& «�V<<3�V?L3�4== '>D4W=4» &� «%?>6¾O=>G>4» 21,83 
13 &�� «�$����� ����» &� «Organic Milk» 15,50 
14 $� «�465GG=5» &� «%6>T» 5,67 
15 &�� «�>DVFL>5», &�� «%F4D<= �>D<FL>» &� «%F4D<= �>D<FL>» 5,17 

�65D5?>: E>?445=> 46F>D>< =4 >E=>6V [44]. 

 

�=4?V7 D5=F<=7G E6V4G<FL ?D> 6<E>>G >>=F5=FD4FVN D<=>G, 45 >V?L>4 

?D>6V4=<E >><?4=V= D>D<GNFL >E=>6=G G4EF>G ?D>?>7<FVW. �V45D4<< 74?G7V T &�� 

«&5DD4 $G4», &�� «�NEF4>DD», &�� «/7>F<=EL><= <4E?>746>4», &�� «�>?>G=4 
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>><?4=VO «�4?<G<=4», �D�& «&5D=>?V?LEL><= <>?>>>746>4» (&� «�>?>>VO»), O>V 

<4NFL EF45V?L=V ?>7<FVW 7464O>< <4ELF45=><G 6<D>5=<FF6G F4 6<E>>><G DV6=N 

6?V7=464=>EFV 5D5=4V6. �D< FL><G ?D<EGF=VEFL =565?<><E 6<D>5=<>V6, F4><E O> &�� 

«�>DVFL>5», $� «�4DG5>G5» F4 V=L<E ?>>4?L=<E >><?4=V=, E6V4G<FL ?D> 

755D565==O D57V>=4?L=>7> E57<5=F4, E>G4 WE G4EF>4 =4 7474?L=><G D<=>G T 

=57=4G=>N. 

$5=F<=7 =5 <VEF<FL �D�& «�4=>= �D5<57» (&� «�D>EF>>64L<=>») - >4=5 7 

=4=5V?LL<E <>?>>>?5D5D>5=<E ?V4?D<T<EF6, O>5 T G4EF<=>N <V6=4D>4=>W 7DG?< 

Danone, O>4 E?5FV4?V7GTFLEO =4 6<D>5=<FF6V <>?>G=<E ?D>4G>FV6, 4<FOG>7> 

E4DGG64==O F4 =4?>W6. �V4EGF=VEFL 6 D5=F<=7G ?>OE=NTFLEO ?>?5D54=L>N 

?D<EGF=VEFN >><?4=VW =4 D<=>G DD. �?5 64DF> 747=4G<F<, M> G FD46=V 2024 D>>G 

>><?4=VO Danone ?>6=VEFN 7465DL<?4 6<EV4 7 D>EV=EL>>7> D<=>G [45]. 

$57G?LF4F< D5=F<=7G ?V4F65D46GNFL F5=45=FVN 4> 7D>EF4==O D>?V 65?<><E 

>><?4=V=. �4=VTN 7 >?NG>6<E F5=45=FV= <>?>>>?5D5D>5=>W 74?G7V T D>D<G64==O 

65?<><E <>?>G=<E E>?4<=7V6, O>V >59T4=GNFL 6<D>5=<GV ?>FG6=>EFV F4 

74557?5GGNFL 4>EFG? 4> E<D>6<==>W 547<. 

�4 D<=>G <>?>G=>W ?D>4G>FVW '>D4W=< >?NG>6V ?>7<FVW 74=<4NFL 7DG?< 

>><?4=V=, 7>>D5<4, �& «�>?>G=<= 4?LO=E» ?D54EF46?5=4 F4><<< 5D5=44<<, O>           

&� «/7>F<=EL>5», &� «�<DOF<=», &� «%?46VO», &� «�?4F>>D4=», &� «%>?E<», 

M> 4>76>?OT W= >>=FD>?N64F< ?D<5?<7=> 20% D<=>G. �><?4=VO 4>F<6=> D>7L<DNT 

5>E?>DF=<= =4?DO<, 7>>D5<4, 74=<4T ?V45DEL>V ?>7<FVW 7 ?>EF4G4==O EGE>W <>?>G=>W 

E<D>64F><.  

�=L<= ?>FG6=<= 7D465FL D<=>G 3 &�� «&5DD4 $G4», M> 755DV74T ?D>6V4=V 

?>7<FVW G 6<D>5=<FF6V 65DL>>6>7> <4E?4, D>E?<==>365DL>>6<E EG<VL5= F4 

??46?5=<E E<DV6. �D>4G>FVO ?V4?D<T<EF6 E>?4<=7G D54?V7GTFLEO ?V4 5D5=44<< &� 

«$5D<4», TM «Premialle», &� «&G?LG<=>4». 

&�� «�NEF4>DD» 3 >4<= V7 ?D>6V4=<E 6<D>5=<>V6 <>?>G=>W ?D>4G>FVW 6 

'>D4W=V, O>5 74=<4T 7=4G=G G4EF>G D<=>G F4 E?5FV4?V7GTFLEO =4 6<?GE>G ?D>4G>FVW 

FD<64?>7> 755DV74==O. �><?4=VO ?D54EF46?5=4 5D5=44<< «%5?O=EL>5», «�4 

74>D>69O», «�GDL>=>4», M> >>D<EFGNFLEO 6<E>><< ?>?<F>< E5D54 E?>6<64GV6. 
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&4><< G<=><, G>D4W=EL><= D<=>> <>?>>>?D>4G>FV6 45<>=EFDGT F5=45=FVN 4> 

>>=E>?V44FVW, ?>E<?5==O D>?V E>?4<=7V6 F4 7D>EF4==O >>=>GD5=FVW <V6 =4=5V?LL<<< 

6<D>5=<>4<<. &5, 7 >4=>7> 5>>G, EF6>DNT ?5D5647< 4?O 74557?5G5==O EF45V?L=>EFV 

?>EF4G4==O E<D>6<=<, 7D>EF4==N 5D5>F<6=>EFV 6<D>5=<FF64, 74?GG5==N V=65EF<FV= 

F4 6?D>64465==N V==>64FV=. � V=L>7> 5>>G, 6<E>>4 >>=F5=FD4FVO D<=>G EF6>DNT 

54D9TD< 4?O <4?<E F4 E5D54=VE ?V4?D<T<EF6, >5<56GNG< WE=V <>6?<6>EFV D>76<F>G 

G5D57 FV=>6G 4<E>D<<V=4FVN F4 <>=>?>?L=<= 6??<6 65?<><E 7D46FV6. 

�>6=5 ?V4?D<T<EF6> =4<474TFLEO 6<DV7=<F<EL 74 D4EG=>> FV=>6>W ?>?VF<><, 

>4=4?V6 75GFG, 6?V7=464=>EFV 5D5=4G, 4E>DF<<5=FG ?D>4G>FVW 45> V=L<E 

>>=>GD5=F=<E ?5D5647. �D< FL><G 4E>DF<<5=F=4 ?>?VF<>4 T >4=<< V7 >?NG>6<E 

G<==<>V6, M> D>D<GT D<=>>6G EFD4F57VN >><?4=V=. 

�?O >D4M>7> D>7G<V==O EFD4F57VG=<E ?V4E>4V6 4> G?D46?V==O 4E>DF<<5=F>< 

<>?>>>?5D5D>5=<E ?V4?D<T<EF6 4>FV?L=<< T 4=4?V7 WE=VE 4E>DF<<5=F=<E EFD4F57V=. 

' F45?<FV 2.4 =46545=> E4D4>F5D<EF<>G 4E>DF<<5=F=<E EFD4F57V= ?D>6V4=<E 

<>?>>>?5D5D>5=<E ?V4?D<T<EF6 '>D4W=<. 

&45?<FO 2.4 

�E>5?<6>EFV 4E>DF<<5=F=<E EFD4F57V= ?D>6V4=<E 6<D>5=<>V6 <>?>G=>W 
?D>4G>FVW '>D4W=< 

 

�V4?D<T<EF6> &>D7>6V <4D>< �E>5?<6>EFV 4E>DF<<5=F=>W EFD4F57VW 

1 2 3 

 
 
&�� «&5DD4 $G4» 

 &� «$5D<4», 

«&G?LG<=>4», «�V?4 

?V=VO», «Fremialle», 

«�>?>F<= D575D6» 

1. �5DF<>4?L=4 V=F57D4FVO - >>=FD>?L GEVE 

5F4?V6 6<D>5=<FF64. 

2. $>76<F>> ?D5<V4?L=>7> E57<5=F4 (5D5=4 

Premialle). 

3. �G?LF<5D5=4>6<= ?V4EV4 - GVF>4 

E57<5=F4FVO <4D>> 74 FV?L>6<<< 4G4<F>DVO<<. 
4. �>E?>DF=4 >DVT=F4FVO (?>EF4G4==O G ?>=44 
60 >D4W=). 

 
&�� «�NEF4>DD» 

&� «�4 74>D>6'O», &� 

«%5?O=EL>5», &� 

«�GDL>=>4», &� «Green 

Smile», &� «�5E5?4 

�GDL>=>4», &� «%<4G=> 

,5D», &� «Illumination 

Presents Minions» 

1. &>64D=4 5>E?4=EVO (4>F<6=5 D>7L<D5==O 
?V=V=>< =>6<<< ?D>4G>F4<<). 
2. �>D<7>=F4?L=4 4<65DE<DV>4FVO (FD44<FV==4 
<>?>G=4 ?D>4G>FVO + D>E?<==V 74<V==<><). 
3. �4?D>64465==O V==>64FV= - DG=>FV>=4?L=5 
E4DGG64==O F4 G=V>4?L=V ?D>4G>F<. 
4. �D5<V4?V74FVO 3 =4O6=V >>D5<V 5D5=4< G 
6<M><G FV=>6><G E57<5=FV (&� «�4 
74>D>69O») 
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�D>4>665==O F45?. 2.4 

 
1 2 3 

 

�& «�>?>G=<= 

�?LO=E» 

&� «/7>F<=EL>5», &� 

«/7>F<=EL>5 4?O 4VF5=», 

&� «%?46VO», &� 

«�<DOF<=», &� 

«�?4F>>D4=» 

1. �DVT=F4FVO =4 7>D<7>=F4?L=G 
4<65DE<DV>4FVN - L<D>><= 6<5VD <>?>G=<E 
F>64DV6. 
2. $>76<F>> E?5FV4?V7>64=>W ?V=V=>< 4<FOG>7> 
E4DGG64==O. 
3. �4?D>64465==O V==>64FV= - DG=>FV>=4?L=V 
?D>4G>F< 7 4>44=>N FV==VEFN 

 
�D�& 

«&5D=>?V?LEL><= 

<>?>>>746>4» 

 
&� «�>?>>VO» 

1. �?<5>>5 ?D>=<>=5==O =4 D<=>> - L<D>><= 
6<5VD FD44<FV==>W <>?>G=>W ?D>4G>FVW. 
2. �DVT=F4FVO =4 E?5FV4?V7>64=V >4F57>DVW 
E?>6<64GV6 (557?4>F>7=4 ?D>4G>FVO, F>64D< 
557 FG>DG, ?D>4G>F< 7 ?V46<M5=<< 6<VEF>< 
>>D<E=<E 54>F5DV=). 
3. �4?D>64465==O V==>64FV= 3 =>7GDF< 7 
?>?>>D=><, E>?>=V =>7GDF>6V E>GE< 7 
>6>G56<<< 4>546>4<<. 
 

�� 

«�V?>F5D>V6EL>4 

47D>?D><<E?>64 

7DG?4» 

&� «����», &� 

«�V?>F5D>V6EL>5» 

1. �G7L>4 E?5FV4?V74FVO (>5<565=<= ?5D5?V> 
4E>DF<<5=F=<E 7DG?). 
2. �4<>=GF<= F<>? 6<D>5=<FF64 (>>=FD>?L 
O>>EFV =4 6EVE 5F4?4E).  
3. $55D5=4<=7 V EGG4E=<= V<V46 (>=>6?5=<= 
V<V46 5D5=4G «����» 4?O EGG4E=>W 4G4<F>DVW).  
4. �>E?>DF=4 >DVT=F4FVO (4>F<6=<= 5>E?>DF 
EGE>7> <>?>>4 F4 65DL>>6>7> <4E?4). 

&�� «�>?>G=4 

>><?4=VO 

«�4?<G<=4» 

&� «�4?<G<=4» 

1. �>D<7>=F4?L=4 4<65DE<DV>4FVO (FD44<FV==4 

<>?>G=4 ?D>4G>FVO + D>E?<==V 74<V==<><). 

2. $>>GE =4 V==>64FV==V >4F57>DVW ?D>4G>FV6 

(=>7GDF< Go �4D?4F<, 557?4>F>7=V ?D>4G>F<, 

5>7>F<G=V E<4><). 
�65D5?>: [52]. 

 

�D>6545=<= 4=4?V7 E6V4G<FL ?D> =4O6=VEFL GVF>> 6<D465=<E ?V4E>4V6 4> 

D>D<G64==O F>64D=>7> ?>DFD5?O 6V4?>6V4=> 4> D<=>>6>W ?>7<FVW F4 FV?L>6>W 

4G4<F>DVW >>6=>7> 5D5=4G. �4=5V?LLV >><?4=VW 45<>=EFDGNFL EE<?L=VEFL 4> 

7>D<7>=F4?L=>W 4<65DE<DV>4FVW F4 <G?LF<5D5=4>6<E EFD4F57V=, M> 74557?5GGT W< 

>E>??5==O DV7=<E E57<5=FV6 E?>6<64GV6. &4>V 6<D>5=<><, O> &�� «&5DD4 $G4» F4 

&�� «�NEF4>DD», 4>F<6=> 6?D>6446GNFL V==>64FV==V ?D>4G>F<, >DVT=FGNFLEO =4 

?D5<V4?L=<= E57<5=F, 4 F4>>6 4>F<6=> 654GFL 5>E?>DF=G 4VO?L=VEFL, M> T >7=4>>N 

6<E>>>W >>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV. 

�& «�>?>G=<= �?LO=E» F4 &�� «�>?>G=4 >><?4=VO «�4?<G<=4» 

7>E5D546GNFLEO =4 D>7L<D5==V 4E>DF<<5=FG 74 D4EG=>> DG=>FV>=4?L=<E F4 
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E?5FV4?V7>64=<E F>64DV6, F4><E O> 4<FOG5 E4DGG64==O G< ?D>4G>F< 7 4>44=>N 

FV==VEFN. �D�& «&5D=>?V?LEL><= <>?>>>746>4» 6<DV7=OTFLEO V==>64FV==VEFN. 

�5D4=5 4?O ?>44?LL>7> 4>E?V465==O  ?V4?D<T<EF6> «�V?>F5D>V6EL>4 

47D>?D><<E?>64 7DG?4» (�� «����$») 6<DV7=OTFLEO 6G7L>>N E?5FV4?V74FVTN, 

7>E5D5465=VEFN =4 547>6<E >4F57>DVOE ?D>4G>FVW, ?D>F5 45<>=EFDGT ?>F5=FV4? 4> 

5>E?>DF=>7> 7D>EF4==O F4 FD4=ED>D<4FVW DVD<>6>7> EF<?N. &4><= ?V4EV4 4>76>?OT 

?V4?D<T<EF6G GFD<<G64F< GVF>G 6<D>5=<GG V45=F<G=VEFL, ?D>F5 6 G<>64E 6>DEF>>W 

>>=>GD5=FVW <>65 >5<56G64F< 7=GG>VEFL 4> 7<V= E?>6<6G>7> ?>?<FG. 

�?O >FV=N64==O >>=>GD5=F=<E ?>7<FV= �� «����$» ?D>?>=GT<> 74EF>EG64F< 

7D4D>4=4?VF<G=G <>45?L, O>4 4>76>?OT >FV=<F< >>D5<V ?>>47=<>< DV=4=E>6>3

7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV ?V4?D<T<EF64 F4 ?>DV6=OF< WE G 674T<>769O7>G 7 >E=>6=<< 

>>=>GD5=F>< D<=>G. 

%5D54 65?<>>W >V?L>>EFV GG4E=<>V6 D<=>G <>?>>>?5D5D>5=>W 74?G7V '>D4W=< 

4>FV?L=<< T 6<4V?5==O &�� «/7>F<=EL><= <4E?>746>4» O> >E=>6=>7> >>=>GD5=F4 

�� «����$» 4?O ?>44?LL>7> ?>DV6=O?L=>7> 4=4?V7G. %FDG>FGD4 4E>DF<<5=FG 

«/7>F<=EL>>7> <4E?>746>4G» ?>6=VEFN >E>??NT F>64D=V 7DG?<, O>V 6<?GE>4T �� 

«����$», 4 E4<5 <>?>>>, 65DL>>65 <4E?>, ><E?><>?>G=<= E<D, ??46?5=V = >D5<-

E<D< F4 EGE5 <>?>>>. �DV< FL>7>, «/7>F<=EL>5» <4T 6<E>>G 6?V7=464=VEFL, L<D>>G 

?D54EF46?5=VEFL G =4FV>=4?L=<E F>D7>65?L=<E <5D564E, 4 F4>>6 EFV=>V D<=>>6V 

?>7<FVW. �464O>< FL><G ?V4?D<T<EF6> 6<EFG?4T 5F4?>==<< 7D46F5< 4?O >FV=N64==O 

D<=>>6<E ?>7<FV= V=L<E, <5=L<E 74 <4ELF45><, 6<D>5=<>V6.  

�D4D>4=4?VF<G=4 <>45?L 6D4E>6GT G>F<D< >?NG>6V 7DG?< ?>>47=<>V6: 

6<D>5=<GG 5D5>F<6=VEFL, >D74=V74FV==G EFDG>FGDG F4 <5=546<5=F, <4D>5F<=7>6G 

EFD4F57VN F4 DV=4=E>6<= EF4=. ' ?D>F5EV >FV=N64==O 6<>>D<EF>6G64?4EO 54?L=4 

L>4?4, 45 >>65= ?>>47=<> >FV=N646EO 74 DV6=5< >>=>GD5=F=>W ?5D5647<: 7=4G5==O 1 

?D<E6>N64?>EO ?V4?D<T<EF6G 7 >D4M<<< ?>>47=<>4<<, 4 2 3 7 7VDL<<<. �?O 

>>D5>F=>EFV 4=4?V7G 5G?> 74EF>E>64=> E<EF5<G 7646G64==O, O>4 6V4>5D464T 

7=4G<<VEFL >>6=>7> ?>>47=<>4 G 7474?L=><G 4=4?V7V (>>5DVFVT=F< GGF?<6>EFV). 

�FV=>4 >>6=>7> ?4D4<5FD4 <=>6<?4EO =4 6V4?>6V4=<= >>5DVFVT=F GGF?<6>EFV, ?VE?O 

G>7> >FD<<4=V 76465=V >FV=>< ?V4EG<>6G64?<EO 4?O D>D<G64==O. 



41 

�FV=>4 >>6=>7> ?4D4<5FD4 <=>6<?4EO =4 6V4?>6V4=<= >>5DVFVT=F GGF?<6>EFV, 

?VE?O G>7> >FD<<4=V 76465=V >FV=>< ?V4EG<>6G64?<EO 4?O D>D<G64==O EG<< (O>4 6 

?>44?LL><G 6<>>D<EF>6GTFLEO 4?O D>7D4EG=>G 65>F>DV6 4?O 6V7G4?V74FVW >644D4FV6 

?>F5=FV4?V6).  

$57G?LF4F< ?D>6545=<E D>7D4EG=>V6 7>5D465=> 6 F45?. 2.5.  

&45?<FO 2.5 

�4=V 4?O ?>5G4>6< >644D4FV6 ?>F5=FV4?G �� «����$» F4                        

&�� «/7>F<=EL><= <4E?>746>4»  

 
�65D5?>: D>7D4E>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V 44=<E [39, 40, 46, 47]. 

 

�4 D57G?LF4F4<< 4>E?V465==O 54G<<>, M> &�� «/7>F<=EL><= <4E?>746>4» 

45<>=EFDGT 6<M<= DV65=L >5EO7V6 ?D>446V6 (4 857 266 F<E. 7D= ?D>F< 2 141 945 F<E. 

7D= G �� «����$»), M> E6V4G<FL ?D> 5V?LLG <4ELF45=VEFL 4VO?L=>EFV F4 6<E>>G 

?D<EGF=VEFL =4 D<=>G. &5<? 7D>EF4==O 6<D>5=<FF64 G &�� «/7>F<=EL><= 

<4E?>746>4» F4>>6 T 7=4G=> 6<M<< (+30% ?D>F< 37% G �� «����$»). �D>F5 
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D5=F455?L=VEFL 4VO?L=>EFV G �� «����$» T 6<M>N (7,77% ?D>F< 5,25%), M> 6>47GT 

=4 5D5>F<6=VL5 6<>>D<EF4==O D5EGDEV6. 

�46?<6<< D4>F>D>< T >>5DVFVT=F 7=>EG >E=>6=<E 74E>5V6, O><= G &�� 

«/7>F<=EL><= <4E?>746>4» T 6<M<< (54% ?D>F< 45% G �� «����$»), M> <>65 

E6V4G<F< ?D> 5V?LLG ?>FD55G G >4?VF4?L=<E 6>?445==OE G <>45D=V74FVN 

6<D>5=<FF64. 

�?<==VEFL >44DV6 =4 ?V4?D<T<EF6V «����$» T =<6G>N (10% ?D>F< 12%), M> 

E6V4G<FL ?D> 5V?LLG EF45V?L=VEFL >>?5>F<6G. �4=4>, E5D54=L><VEOG=4 >??4F4 ?D4FV 

G �� «����$» 7=4G=> =<6G4 (11 335 7D= ?D>F< 22 601 7D=), M> <>65 E6V4G<F< ?D> 

<5=L<= DV65=L 74?GG5==O 6<E>>>>64?VDV>>64=<E E?5FV4?VEFV6. 

�=4?V7 <4D>5F<=7>6>W 4VO?L=>EFV ?>>4746, M> &�� «/7>F<=EL><= <4E?>746>4» 

<4T 7=4G=> 6<MG D<=>>6G G4EF>G (7,8% ?D>F< 2,7% G �� «����$»), 4 F4>>6 L<DL<= 

4E>DF<<5=F ?D>4G>FVW (10 >4F57>DV= ?D>F< 6). �>4=>G4E, �� «����$» 45<>=EFDGT 

5V?LLG G4EF>G 6<FD4F =4 D5>?4<G (31% ?D>F< 13%), M> 6>47GT =4 4>F<6=G 

<4D>5F<=7>6G EFD4F57VN, E?DO<>64=G =4 75V?LL5==O 6?V7=464=>EFV 5D5=4G. 

�4 DV=4=E>6<<< ?>>47=<>4<< �� «����$» <4T 6<M<= DV65=L ?V>6V4=>EFV, M> 

6>47GT =4 =>7> 744F=VEFL L6<4L5 ?>>D<64F< ?>F>G=V 7>5>69O74==O. �4=4>, 

D5=F455?L=VEFL 4>F<6V6 G &�� «/7>F<=EL><= <4E?>746>4» 6<M4 (16,27% ?D>F< 

11,28%), M> E6V4G<FL ?D> 5D5>F<6=VL5 6<>>D<EF4==O D5EGDEV6. &4>>6 

D5=F455?L=VEFL 6?4E=>7> >4?VF4?G G &�� «/7>F<=EL><= <4E?>746>4» T 6<M>N 

(27,1% ?D>F< 15,0% G �� «����$»), M> E6V4G<FL ?D> >D4MG 4>EV4=VEFL 6>?445=<E 

>>LFV6. 

' ?>>47=<>4E 5D5>F<6=>EFV &�� «/7>F<=EL><= <4E?>746>4» ?V4<DGT, <4NG< 

6<MG >5>D>F=VEFL 4>F<6V6 (3,4 ?D>F< 1,6) F4 6<MG 6<DGG>G =4 >4=>7> ?D4FNNG>7> 

(5 273,90 7D= ?D>F< 3 383,80 7D= G �� «����$»). 

�V7G4?L=5 7>5D465==O G 6<7?O4V >644D4FV6 ?>F5=FV4?G 4>76>?OT >FV=<F< 

54?4=E E<?L=<E V E?45><E EF>DV= >>6=>7> ?V4?D<T<EF64 F4 6<7=4G<F< =4?DO<< 4?O 

?>44?LL>7> D>76<F>G (D<E. 2.3). 
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$<E. 2.3. �644D4F< ?>F5=FV4?G �� «����$» F4 &�� «/7>F<=EL><= <4E?>746>4». 

�65D5?>: ?>5G4>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V 44=<E F45?. 2.5. 

 

�>66<=< 65>F>DV6 >644D4FG ?>F5=FV4?G &�� «/7>F<=EL><= <4E?>746>4» T 

5V?LL<<< <4=65 6 GEVE =4?DO<>4E, M> E6V4G<FL ?D> =>7> ?5D5647G 74 >E=>6=<<< 

E4D4>F5D<EF<>4<<. �>7> >644D4F 6<FO7=GF<= G 5V> 6<D>5=<FF64 F4 >D74=V74FV==>W 

EFDG>FGD<, M> E6V4G<FL ?D> 6<MG 5D5>F<6=VEFL 6<D>5=<G<E ?D>F5EV6 F4 5V?LL 

EFDG>FGD>64=G E<EF5<G G?D46?V==O. �644D4F ?>F5=FV4?G �� «����$» <4T 6V4=>E=> 

?D>?>DFV==G D>D<G, >4=4> 45M> 6<FO7=GF<= G 5V> <4D>5F<=7G 7 D4EG=>> 5V?LL<E 

6<FD4F =4 <4D>5F<=7. 

�5>F>D< DV=4=E>6>7> =4?DO<>G G >5>E >><?4=V= ?D4>F<G=> DV6=V, M> 

45<>=EFDGT ?>4V5=<= DV65=L DV=4=E>6>W EFV=>>EFV F4 5D5>F<6=>EFV D>7?>4V?G 

D5EGDEV6. �474?L=4 >FV=>4 >>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV E6V4G<FL ?D> F5, M> &�� 

«/7>F<=EL><= <4E?>746>4» <4T E<?L=VLV ?>7<FVW =4 D<=>G 74 D4EG=>> 6<E>><E 

>5EO7V6 6<D>5=<FF64, L<DL>7> 4E>DF<<5=FG F4 >D4M>W DV=4=E>6>W 5D5>F<6=>EFV. 

�� «����$» 6<DV7=OTFLEO EF45V?L=>N D5=F455?L=VEFN, 5D5>F<6=VL>N >?5D4FV==>N 

4VO?L=VEFN F4 4>F<6=VL>N <4D>5F<=7>6>N EFD4F57VTN, M> 44T =><G ?>F5=FV4? 4?O 

D>76<F>G. �?O ?V46<M5==O >>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV �� «����$» 4>FV?L=> 

7>E5D54<F<EO =4 D>7L<D5==V 4E>DF<<5=FG, ?>>D4M5==V F5<?V6 7D>EF4==O 

6<D>5=<FF64 F4 >?F<<V74FVW G?D46?V=EL><E ?D>F5EV6. 
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2.2. %4D4>F5D<EF<>4 DV=4=E>6>37>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV �� «����$» 

 

�>E?V46G64=5 ?V4?D<T<EF6> «�V?>F5D>V6EL>4 47D>?D><<E?>64 7DG?4» 3 

>><?4=VO, M> ?D4FNT =4 G>D4W=EL>><G D<=>G <>?>G=>W ?D>4G>FVW ?>=44 60 D>>V6, T 

>4=<< V7 ?D>6V4=<E 6<D>5=<>V6 6 >4F57>DVOE ><E?><>?>G=<E E<DV6 F4 65DL>>6>7> 

<4E?4. �� «����$» 3 47D>?D><<E?>6<= >><??5>E V7 74<>=GF<< F<>?>< 

6<D>5=<FF64. �V4?D<T<EF6> 6<D>5?OT ><E?><>?>G=V E<D<, 65DL>>65 <4E?>, >D5<>6V 

F4 ??46?5=V E<D<, 4 F4>>6 EGE5 7=56<D5=5 <>?>>> V 45<V=5D4?V7>64=G E<D>64F>G. 

�D>4G>FVO D54?V7GTFLEO =4 6=GFDVL=L><G D<=>G '>D4W=<, F>4V O> >>D5<V ?>7<FVW 3  

EGE5 <>?>>>, <4E?> F4 E<D>64F>4 3 >DVT=F>64=V =4 5>E?>DF. 

�E=>6=4 4VO?L=VEFL �� «�V?>F5D>V6EL>4 47D>?D><<E?>64 7DG?4» 3 ?5D5D>5>4 

<>?>>4, 6<D>5=<FF6> <4E?4 F4 <>?>G=>W ?D>4G>FVW. �><?4=VO D54?V7>6GT 6<D>5?5=V 

F>64D< ?V4 F>D7>6<<< <4D>4<< «����», «�V?>F5D>V6EL>5». �464O>< =>6VF=V< 

F5E=>?>7VO< ?V4?D<T<EF6> ?D4FNT 6 74<>=GF><G F<>?V, M> 74557?5GGT ?D4>F<G=> 

5576V4E>4=5 6<D>5=<FF6> V <V=V<4?L=<= 6??<6 =4 =46>>?<L=T E5D54>6<M5 [39]. 

�V4?D<T<EF6> <4T 6?4E=V 6<D>5=<GV ?>FG6=>EFV, D>7F4L>64=V 6 E. 

�V?>F5D>V6>4 �>?F46EL>>W >5?4EFV. �<D>5=<GV ?>FG6=>EFV ?V4?D<T<EF64 

4>76>?ONFL, 6 E5D54=L><G, 74 4>5G ?5D5D>5<F< 4> 300 F>= <>?>>4 F4 6<7>F>6<F< 

5?<7L>> 10 F>= <4E?4 E>?>4>>65DL>>6>7>, 18 F>= E<DG ><E?><>?>G=>7>, 3 F>= 

??46?5=>7> E<DG F4 20 F>= EGE>7> 7=56<D5=>7> <>?>>4 (EF4=>< =4 2023 DV>) [40]. 

�D>4G>FVO �� «����$» ?D54EF46?5=4 6 5474FL>E =4FV>=4?L=<E <5D564E, 

7>>D5<4 «�&�», «%V?L?>», «$>D4», «�>6GE», «�5FD>», «�����$&», «�L4=» 

F>M>. 

�V?L>VEFL LF4F=<E ?D4FV6=<>V6 EF4=>< =4 31.12.2023 D>>G EF4=>6<FL 633 

>E>5<, 6 F.G. 293 6V=>>, M> EF4=>6<FL 46 % 6V4 7474?L=>W >V?L>>EFV ?D4FV6=<>V6. 

�D74=V74FV==G EFDG>FGDG ?V4?D<T<EF64 =46545=> EE5<4F<G=> =4 D<E. 2.4. 

�D74=V74FV==4 EFDG>FGD4 �� «����$» ?D54EF46?5=4 G 6<7?O4V VTD4DEVG=>W <>45?V 

G?D46?V==O, M> 6>?NG4T 45>V?L>4 DV6=V6 >5DV6=<FF64. %FDG>FGD4 T 4>E<FL 

D>774?G65=>N, M> 4>76>?OT 5D5>F<6=> D>7?>4V?OF< DG=>FVW <V6 ?V4D>74V?4<<. 



45 

�V44V? <>?>G=<E ?D>4G>FV6 6V4?>6V44T 74 D>7D>5>G =>6<E 6<4V6 ?D>4G>FVW, 

>>=FD>?NT O>VEFL F4 F5E=>?>7VG=<= ?D>F5E, 6<7=4G4T <>6?<6>EFV D>7L<D5==O 45> 

E>>D>G5==O 4E>DF<<5=FG =4 >E=>6V 6<D>5=<G<E ?>FG6=>EF5=. $V=4=E>6<= 4<D5>F>D 

F4 ?V4?>DO4>>64=V =><G ?V4D>74V?< >FV=NNFL D5=F455?L=VEFL ?D>4G>FVW, 

6<7=4G4NG< 5>>=><VG=G 4>FV?L=VEFL D>7L<D5==O G< E>>D>G5==O F>64D=>7> 

?>DFD5?O.  

 

$<E. 2.4. �D74=V74FV==4 EFDG>FGD4 �� «����$». 

�65D5?>: ?>5G4>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V [40]. 

 

�474?><, EFDG>FGD4 �� «����$» T 4>5D5 >D74=V7>64=>N 4?O G?D46?V==O 

?>F>G=<< 4E>DF<<5=F><, ?D>F5 WW >?F<<V74FVO G5D57 EF6>D5==O <4D>5F<=7>6>7> F4 

V==>64FV==>7> ?V4D>74V?V6 4>76>?<?4 5 L6<4L5 D547G64F< =4 D<=>>6V 7<V=<. 

$>77?O=5<> >E=>6=V D57G?LF4F< DV=4=E>6>-7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV                   

�� «����$» 74 202132023 D>><. ' F45?. 2.6 =46545=> 4<=4<V>G >?NG>6<E 

?>>47=<>V6, M> 6V4>5D464NFL ?D<5GF>>6VEFL, 5D5>F<6=VEFL 6<>>D<EF4==O D5EGDEV6, 

4<=4<V>G 6<FD4F, D>=4 >??4F< ?D4FV F4 DV65=L D5=F455?L=>EFV ?V4?D<T<EF64. 
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&45?<FO 2.6 

�E=>6=V F5E=V>>-5>>=><VG=V ?>>47=<>< 4VO?L=>EFV �� «����$»                   

G 2021-2023 DD. 

�4764 ?>>47=<>4  

$>>< �5E. 6V4E. (+/-) 
&5<? 

?D<D>EFG, % 

2021 2022 2023 
2022/ 
2021 

2023/ 
2022 

2022/ 
2021 

2023/ 
2022 

'<EF<= 4>EV4 6V4 

D54?V74FVW ?D>4G>FVW 

(F>64DV6, D>5VF, 

?>E?G7), F<E. 7D= 

1633244 2298773 2141945 665529 -156 828 40,75 -6,82 

%>5V64DFVEFL 

D54?V7>64=>W ?D>4G>FVW 

(F>64DV6, D>5VF, 

?>E?G7), F<E. 7D= 

1376506 1721326 1730889 344820 9 563 25,05 0,56 

�4?>6<= ?D<5GF>>, 

F<E. 7D= 
256738 577447 411056 320709 -166 391 124,92 -28,81 

�>6=V 6<FD4F< =4 

6<D>5=F<F6> F4 

D54?V74FVN, F<E. 7D= 

1597698 1993014 1985690 395316 -7 324 24,74 -0,37 

'<EF<= DV=4=E>6<= 

D57G?LF4F, F<E. 7D= 
34356 299455 166341 265099 -133 114 771,62 -44,45 

%5D54L>>5?V>>64 

G<E5?L=VEFL 

?D4FV6=<>V6, >EV5 

602 619 633 17 14 2,82 2,26 

�D>4G>F<6=VEFL ?D4FV, 

F<E. 7D=/>E>5G 
2713 3714 3384 1 001 -330 36,88 -8,88 

$>=4 >??4F< ?D4FV, 

F<E. 7D= 
60670 63922 86099 3 252 22 177 5,36 34,69 

�E=>6=V 74E>5<, F<E. 

7D= 
485 734 423 832 363 775 -61 902 -60 057 -12,74 -14,17 

�4?VF4?>6V444G4, 

7D=/7D= 
4,55 5,05 5,44 0,5 0,39 11,13 7,61 

�4?VF4?>>75D>T=VEFL, 

F<E. 7D=/>E>5G 
596,47 734,71 622,12 138,24 -112,58 23,18 -15,32 

�<FD4F< =4 1 7D=. 

D54?V7>64=>W ?D>4G>FVW 
0,98 0,87 0,93 -0,11 0,06 -11,37 6,93 

�D<5GF>> 6V4 

D54?V74FVW ?D>4G>FVW, 

F<E. 7D=. 

35546 305759 156255 270 213 -149 504 760,18 -48,90 

$5=F455?L=VEFL 

?D>446V6, % 
2,10 13,03 7,77 10,93 -5,26 - - 

�65D5?>: D>7D4E>64=> 46F>D>< 74 44=<<< [46]. 

 

� F45?. 2.6 54G<<>, M> 6?D>4>66 202132023 D>>V6 ?V4?D<T<EF6> 

45<>=EFDG64?> =5EF45V?L=G 4<=4<V>G ?D<5GF>>6>EFV F4 ?D>4G>F<6=>EFV. ' 2022 D>FV 

6V45G?>EO EGFFT65 7D>EF4==O G<EF>7> 4>E>4G 6V4 D54?V74FVW ?D>4G>FVW 3 =4 40,75% 
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(=4 665 529 F<E. 7D=), ?D>F5 6 2023 D>FV 6V= 7<5=L<6EO =4 6,82%, M> 

EG?D>6>46G64?>EO ?44V==O< 64?>6>7> ?D<5GF>G =4 28,81% F4 G<EF>7> DV=4=E>6>7> 

D57G?LF4FG 3 =4 44,45%. &5 E6V4G<FL ?D> 7=<65==O 5D5>F<6=>EFV >?5D4FV==>W 

4VO?L=>EFV, ?>?D< 755D565==O 6<E>><E >5EO7V6 D54?V74FVW. 

�>>47=<> 6<FD4F =4 1 7D= D54?V7>64=>W ?D>4G>FVW G 2022 D>FV EGFFT6> 

7<5=L<6EO (4> 0,87 7D=), M> ?>7<F<6=> 6??<=G?> =4 D5=F455?L=VEFL ?D>446V6 

(7D>EF4==O 7 2,10% 4> 13,03%). �D>F5 6 2023 D>FV F5= ?>>47=<> 7=>6G 7DVE 4> 0,93 

7D=, M> 6>47GT =4 7D>EF4==O 6<FD4F. ' D57G?LF4FV ?D<5GF>> 6V4 D54?V74FVW ?D>4G>FVW 

7=<7<6EO =4 149 504 F<E. 7D= (348,9%), 4 DV65=L D5=F455?L=>EFV ?D>446V6 7<5=L<6EO 

7 13,03% G 2022 D>FV 4> 7,77% G 2023 D>FV. 

$>=4 >??4F< ?D4FV 7DVE =4 34,69% G 2023 D>FV ?D< =57=4G=><G ?D<D>EFV 

G<E5?L=>EFV ?D4FV6=<>V6 (+2,26%), M> E6V4G<FL ?D> ?V46<M5==O 6<FD4F =4 ?5DE>=4?. 

�4=>G4E=> ?D>4G>F<6=VEFL ?D4FV 7<5=L<?4EO =4 8,88%, ?D>F5 ?>DV6=O=> 7 2021 

D>>>< 6E5 >4=> E?>EF5DV74TFLEO 7=4G=5 ?V46<M5==O ?D>4G>F<6=>EFV. 

�5EO7 >E=>6=<E 74E>5V6 G 2023 D>FV 7<5=L<6EO =4 60 057 F<E. 7D= ?>DV6=O=> 

7 2022 D>>>< V E>?46 363 775 F<E. 7D=, M> 6>47GT =4 ?>EFG?>65 E>>D>G5==O 

<4F5DV4?L=>-F5E=VG=>W 547< ?V4?D<T<EF64. �>4=>G4E D>=4>6V444G4 7D>E?4 7 5,05 4> 

5,44, M> E6V4G<FL ?D> V=F5=E<6=VL5 6<>>D<EF4==O 74?<L>>6<E 4>F<6V6. �D>F5 

7=<65==O D>=4>>75D>T=>EFV 7 734,71 4> 622,12 F<E. 7D=/>E>5G <>65 E6V4G<F< ?D> 

=54>EF4F=V= DV65=L V=65EF<FV= G F5E=VG=5 ?5D5>E=4M5==O 6<D>5=<FF64. 

&4><< G<=><, 74 D57G?LF4F4<< 202132023 D>>V6 �� «����$» 45<>=EFDGT 

EFV=>5 ?>>D4M5==O DV=4=E>6>-7>E?>44DEL><E ?>>47=<>V6 G ?>DV6=O==V 7 2021 D>>><. 

�>?D< 7=<65==O ?D<5GF>>6>EFV G 2023 D>FV, >?NG>6V ?>>47=<><, 7>>D5<4 G<EF<= 

4>EV4, 64?>6<= ?D<5GF>> V D5=F455?L=VEFL, 74?<L4NFLEO =4 DV6=V, M> EGFFT6> 

?5D56<MGT 4>6>T==<= ?5DV>4. &5 E6V4G<FL ?D> GE?VL=G 444?F4FVN ?V4?D<T<EF64 4> 

>D<7>6<E G<>6. �444?V =5>5EV4=> 7>E5D54<F<EO =4 GFD<<4==V ?D<5GF>>6>EFV, 

>>=FD>?V 6<FD4F V >=>6?5==V 6<D>5=<G<E ?>FG6=>EF5= 4?O 74557?5G5==O 

EF45V?L=>7> D>76<F>G. 

 �4?V 74V=E=<<> 7>D<7>=F4?L=<= V 65DF<>4?L=<= 4=4?V7 54?4=EG, O>V 

4>76>?ONFL >><??5>E=> >FV=<F< DV=4=E>6<= EF4= ?V4?D<T<EF64. �>D<7>=F4?L=<= 
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4=4?V7 ?>>47GT 4<=4<V>G 7<V= DV=4=E>6<E ?>>47=<>V6, 4>76>?ONG< 6<O6<F< 

F5=45=FVW 7D>EF4==O G< E>>D>G5==O 4>F<6V6, >4?VF4?G F4 7>5>6¾O74=L, 65DF<>4?L=<= 

3 4>?><474T 6<7=4G<F< EFDG>FGDG 4>F<6V6 V ?4E<6V6, E?V66V4=>L5==O 6?4E=>7> V 

74?GG5=>7> >4?VF4?G, 4 F4>>6 5D5>F<6=VEFL G?D46?V==O D5EGDE4<<. 

 �>D<7>=F4?L=<= 4=4?V7 54?4=EG �� «����$» 74 202132023 D>>< =46545=> 6 

F45?. 2.7. 

'?D>4>66 4=4?V7>64=>7> ?5DV>4G E?>EF5DV74TFLEO 7D>EF4==O 7474?L=>7> 

>5EO7G 4>F<6V6 ?V4?D<T<EF64. �4?4=E ?V4?D<T<EF64 7DVE V7 954 788 F<E. 7D= G 2021 

D>FV 4> 1 474 977 F<E. 7D= G 2023 D>FV, M> EF4=>6<FL ?D<DVEF =4 52,6%. �>4=>G4E 

EFDG>FGD4 4>F<6V6 747=4?4 7=4G=<E 7<V=: G4EF>4 =5>5>D>F=<E 4>F<6V6 7<5=L<?4EO =4 

20,6%, M> E6V4G<FL ?D> E>>D>G5==O 4>67>EFD>>>6<E V=65EF<FV= G 6<D>5=<GV D>=4<. 

�E=>6=V 74E>5< 7<5=L<?<EO =4 121 959 F<E. 7D= (325,1%), M> <>65 E6V4G<F< ?D> 

6<5GFFO 4>F<6V6, WE=V= DV7<G=<= 7=>E 45> E>>D>G5==O >4?VF4?>6>?445=L G D>76<F>> 

<4F5DV4?L=>3F5E=VG=>W 547<. �>4=>G4E E?>EF5DV74TFLEO 7=4G=5 7D>EF4==O DV6=O 

7=>EG >E=>6=<E 74E>5V6 3 =4 188,9%, M> <>65 ?D<765EF< 4> 75V?LL5==O 6<FD4F =4 

D5<>=F F4 >=>6?5==O >5?44=4==O 6 <4=5GF=L><G. 

%GFFT6> 7D>E?< >5>D>F=V 4>F<6< 3 WE >5EO7 75V?LL<6EO =4 137,9%, M> 

EF4=>6<FL 623 774 F<E. 7D= G 2023 D>FV. �E=>6=<< D4>F>D>< F4>>7> 7D>EF4==O T 

DV7>5 75V?LL5==O ?>F>G=<E DV=4=E>6<E V=65EF<FV=, O>V G 2023 D>FV E>?4?< 674 738 

F<E. 7D=, E>G4 G ?>?5D54=VE D>>4E 6>=< 5G?< 6V4EGF=V. &5 <>65 6>47G64F< =4 7<V=G 

DV=4=E>6>W ?>?VF<>< ?V4?D<T<EF64, E?DO<>64=>W =4 6<>>D<EF4==O F<<G4E>6> 

6V?L=<E >>LFV6 4?O V=65EFG64==O. �>4=>G4E E?>EF5DV74TFLEO 7=4G=5 >>?<64==O DV6=O 

7D>L>6<E >>LFV6: G 2022 D>FV WE >5EO7 7DVE =4 3097,6%, 4>EO7=G6L< 412 078 F<E. 

7D=, >4=4> G 2023 D>FV 7=>6G 6?46 4> 22 757 F<E. 7D= (394,5%). &5 E6V4G<FL ?D> 

=5EF45V?L=VEFL 7D>L>6<E ?>F>>V6 F4 <>6?<65 E?DO<G64==O >>LFV6 =4 V=LV 4>F<6< 

45> 6<??4F< 74 7>5>6¾O74==O<<. 

 

 



49 

&45?<FO 2.7 

�>D<7>=F4?L=<= 4=4?V7 54?4=EG �� «����$» 74 202132023 D>><, F<E. 7D= 

 
�65D5?>: D>7D4E>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V 44=<E [46]. 

 

 ' EFDG>FGDV ?4E<6V6 E?>EF5DV74TFLEO ?>7<F<6=4 F5=45=FVO 3 7D>EF4==O 

6?4E=>7> >4?VF4?G ?V4?D<T<EF64. �>7> >5EO7 7DVE V7 585 968 F<E. 7D= G 2021 D>FV 4> 

1 105 730 F<E. 7D= G 2023 D>FV, M> EF4=>6<FL ?D<DVEF =4 88,7%. �E=>6=<< D4>F>D>< 

!"!# !"!! !"!!$!"!# !"!%$!"!!
!"!!$

!"!#

!"!%$

!"!!

!!" #$"## %&% '&# #()*(! #(*(#

&)& #$&#" ()+ !+, #!)*%% '(*#!

'#" ",' %( ',( !#*+% &(*'#

#&$&(, ',$))# "$%&# #"$!!! '"*#" &)*!'

!%)$+"! !'"$%"' -&#$(,' -&,$,)+ -#'*+! -#!*#+

)('$,%# &'!$),% "'$!'+ "!$!(% )*!% )*)'

#,&$"!+ ',,$&+& (!$"'( (!$))) %%*+, !+*#'

&! " -&# # -()*"# ""*""

&"!'(%# ))&'*(+ I&+'!%) I)*'%&# I##-%. I#"-)"

'')$#%& #("$'#+ -"#$(&( -',$&"& -#!*', -#,*&%

##%$(%, +!$"(% -!!$)%' '$##( -"+*!+ '*%)

!$'!' '$#!& -'$,(& #$&"% -!(*!# +&*""

(($!+# ##"$(+' #!$),# -''$!'( #!*)% -#(*&%

'$!(" '$+,# ',% -#$(&! %*"! -+'*+#

#%!$#,' #&"$(#' -',$#(, +%, -#,*(+ ,*!%

!$&#" #,$%&( &$')& &$',, #")*&' )+*,!

''$%)) "($#(+ #&$"!' -'#$(!' +#*), -))*(%

'$&(( , -'$&(( , -#,,*,,

#$#&+ #$#&+ -#$#&+ -#,,*,,

#$""+ '$%!' #$),) -))# ##'*)+ -#(*"(

&+!$+"%

#'$%%+ !#'$,+% "(($#(# -"%($"'# ",(+*&" -(!*!%

#++ #," -+! (# -!#*%# %%*")

#'$+#, !##$(+) "(($'&) -"%($!#' "#!#*") -(!*)'

%++ )$")" !$!+& -#$#,) )#,*"% -',*&!

)&#'.&+ .!.'*%& %+*'++. !)*'((* .%-%. !(-.#

(&)'+.. #'!+)'%%! %#('&)) !""'*)& %%-)+ #&-+&

))$,,, #,,$,,, !)$,,, #),$,,, %#*%' #),*,,

)",$(&% %",$!'" '(($!)) #&&$"!# )&*!, ',*,"

-)), -)), -#!,$!%! '))!'*))

&.&'(*. (!('.+% %)%'("& #+&'.&+ &.-*( #.-(#

,

''$))' "%$#!' #)$)(, -!$)!! &(*#" -##*(#

")$!,# -")$!,# -#,,*,,

&+'(&% %.'#)! I#('.## I)'&)) I%)-#. I##-(#

'+$),' -'+$),' -#,,*,,

"!$(&) -"!$(&) -#,,*,,

!'$%"' "+$',' -)$&", !$"(# -#"*#! ##*%,

"', #"$(&( #"$&!( %$"'' !'&)*"# )(*)+

#,$)%+ #,$)%+ %$'+' +%*#"

"') !(' #&+ ',' )#*"% !#*,&

'$'', '$!&) '!) #$#+% ##*,! !+*+(

+% #&$"), #&$'+' -#&$#!' ',%&#*)! -(%*+"

&!% "$+)# "$#," #$%+( !+%*%& ),*,(

',#$(++ '"'$,%% ",$### '($),' #!*(# #'*+#

%#"'.*+ %"*'%#+ I)'&&" !('%%! I#-)* (-&.

(&)'+.. #'!+)'%%! %#('&)) !""'*)& %%-)+ #&-+&

!"!%

/0'1234353678'9:6;<;

=3:; >4?0<8@A0'BC$ID E2FG'G5;53?6H-'I

>:6;<;

J3:9K7;:

./012/34/56$718691:;56$652/<9=>6? ""$(()

@<5A256$01<AB= "&"$++)

$8/326<51$21396<9; &)($,,&

./C19/361:;56$179=2= #$)+'

$8/326<51$21396<9; '$,%"

$517A8=D/51$1CA39=01>6E )##

$05A< '()$'"#

6546$F6515<A26$652/<9=>6? !

L?M3N3'K9'53K@8O3F'/ %(('%)*

//0'P4353678'9:6;<;

GA9A21$83AHI7>6E (#$)!"

JA213= +"+

K181<= #+'$)%#

L=3AB5=D6$0181<= +&$)#+

./012/34/5/$2=3AB5=>92A "$+%!

M/B69A3<;71$01BA3NA2156<9;$01$3A031OI571C=P

01$2=H15=C=$1215<1C= #+$,&(

0$BQHR/9AC #+$'))

M/B69A3<;71$01BA3NA2156<9;$01$83AHI7>6Q*$9A213=*$3ABA9=*$ #&!$&('

S541$8A9AD51$H/B69A3<;71$01BA3NA2156<9; '$'(#

TA9AD56$F6515<A26$652/<9=>6? &+!$+"%

G3A46$91$?O$/72621:/59= ''$+)+

I$9ACI$D=<:6$0$8AH197I$51$83=BI9A7 ,

$$M/B69A3<;71$01BA3NA2156<9;$01$3A031OI571C=$0$5131OA215=O$

$$M/B69A3<;71$01BA3NA2156<9;$01$3A031OI571C=$60$25I936456O$

GA96271 #(!

U1OI57=$2$B1571O ''$)&"

S546$ABA3A956$179=2= !$'!%

L?M3N3'K9'53K@8O3F'// #'"+&'*%#

Q9O97? #')+)'(++

J9?;<;

K13/V<93A215=W$X81WA2=WY$718691:$ '),$,,,

L?M3N3'K9'53K@8O3F'/ #'#"&'+%"

./3A08AH6:/5=W$83=BI9A7$X5/8A73=9=W$0B=9A7Y ((&$+&!

./A8:1D/5=W$718691: -#!#$,"!

MA2NA<93A7A26$73/H=9=$B15762

RR0'S3<N3?653:3<8'K343<TUK977U'8'K942KG2V277U

L6H<93AD/56$8AH197A26$0ABA2ZE0155E ""$)(%

TA9AD51$73/H=9A3<;71$01BA3NA2156<9;$01P

HA2NA<93A7A2=C=$0ABA2ZE0155EC=

L?M3N3'K9'53K@8O3F'// %%'&(.

/RR0'J363V78'K343<TUK977U'8'K942KG2V277U

[A3A97A<93A7A26$73/H=9=$B15762

3A031OI571C=$06$<931OI2155E &(!

3A031OI571C=$0$A8:19=$831>6 "$&!"

$$TA9AD51$73/H=9A3<;71$01BA3NA2156<9;$01$AH/3R15=C=$1215<1C= ',%

9A213=*$3ABA9=*$8A<:IN= !#$)("

3A031OI571C=$0$BQHR/9AC ''$'(#

I$9ACI$D=<:6$0$8AH197I$51$83=BI9A7 #%$%)(

TA9AD56$01B/08/D/55E )$&",

Q9O97? #')+)'(++

S546$8A9AD56$0ABA2ZE0155E '&#$)(,

L?M3N3'K9'53K@8O3F'/// %%&'*)(
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F4>>7> 7D>EF4==O EF4?> 75V?LL5==O =5D>7?>4V?5=>7> ?D<5GF>G, O><= 7DVE =4 87,8%                                  

(=4 465 796 F<E. 7D=). &5 E6V4G<FL ?D> ?D<5GF>>6VEFL 4VO?L=>EFV ?V4?D<T<EF64 F4 

=>7> 744F=VEFL 4> E4<>DV=4=EG64==O. �>44F>>6<< D4>F>D>< T 7D>EF4==O 

74D5TEFD>64=>7> >4?VF4?G G 2023 D>FV 4> 250 000 F<E. 7D=, M> T =4E?V4>>< 74?GG5==O 

4>44F>>6<E V=65EF<FV= 45> 6=GFDVL=L>7> >4?VF4?V74FVW ?D<5GF>G. �>4=>G4E, G 2023 

D>FV 6?5DL5 74DV>E>64=> =5>??4G5=<= >4?VF4? (3141 034 F<E. 7D=), M> <>65 

E6V4G<F< ?D> DV=4=E>6V FDG4=>MV 45> 7<V=G EFDG>FGD< DV=4=EG64==O. 

 ->4> 7>5>6¾O74=L ?V4?D<T<EF64, E?>EF5DV74TFLEO WE 7474?L=5 7<5=L5==O, M> 

T ?>7<F<6=<< G<==<>><, >E>V?L>< F5 E?D<OT ?V46<M5==N DV=4=E>6>W =574?56=>EFV 

>><?4=VW. �>67>EFD>>>6V 7>5>6¾O74==O 7<5=L<?<EO =4 42,1%, M> ?>OE=NTFLEO 

?>6=<< ?>74L5==O< 4>67>EFD>>>6<E >D54<FV6 G 2022 D>FV. %>>D>G5==O 5>D7>6>7> 

=464=F465==O E6V4G<FL ?D> 7<VF=5==O DV=4=E>6>W EFV=>>EFV ?V4?D<T<EF64. �>4=>G4E 

E?>EF5DV74TFLEO F5=45=FVO 4> 7<5=L5==O ?>F>G=<E 7>5>6¾O74=L 3 WE >5EO7 

E>>D>F<6EO =4 8,2% (=4 25 218 F<E. 7D=). &5 6>47GT =4 F5, M> ?V4?D<T<EF6> 4>F<6=> 

6<>>=GT E6>W >>D>F>>EFD>>>6V DV=4=E>6V 7>5>6¾O74==O. �D>F5, 64DF> 765D=GF< G647G 

=4 7=4G=5 7D>EF4==O 745>D7>64=>EFV ?5D54 5N465F>< 3 G 2023 D>FV 6>=4 7D>E?4 =4 

6875,3% (=4 21 971 F<E. 7D=), M> <>65 6>47G64F< =4 6V4>?445=V ?>44F>>6V ??4F56V 

45> V=LV DVE>4?L=V 7>5>6¾O74==O. 

 &4><< G<=><, DV=4=E>64 EFV=>VEFL ?V4?D<T<EF64 7474?>< ?>>D4M<?4EO, ?D>F5 

4?O 74557?5G5==O EF45V?L=>7> D>76<F>G =5>5EV4=> 765D=GF< G647G =4 >=>6?5==O 

<4F5DV4?L=>3F5E=VG=>W 547<, >?F<<V74FVN G?D46?V==O 7D>L>6<<< ?>F>>4<< F4 

>>=FD>?L 74 ?>44F>>6<<< 7>5>6¾O74==O<<. 

 �4?V 74V=E=<<> 65DF<>4?L=<= 4=4?V7 54?4=EG �� «����$» (F45?. 2.8). 

 � ?D>6545=>7> 4=4?V7G <>65<> 7D>5<F< 6<E=>6>>, M> G EFDG>FGDV 4>F<6V6 

E?>EF5DV74TFLEO E>>D>G5==O G4EF>< =5>5>D>F=<E 4>F<6V6 V7 52,67% G 2021 D>FV 4> 

27,07% G 2023 D>FV, M> E6V4G<FL ?D> 7<5=L5==O >4?VF4?>6>?445=L G 4>67>EFD>>>6V 

4>F<6<. �E=>6=V 74E>5<, O>V EF4=>6<?< 50,87% 54?4=EG G 2021 D>FV, E>>D>F<?<EO 4> 

24,66% G 2023 D>FV, M> ?V4F65D46GT 6<E=>6>< ?D> 6<5GFFO 4>F<6V6 45> =54>EF4F=T 

>=>6?5==O >E=>6=<E D>=4V6. �>4=>G4E 7=>E >E=>6=<E 74E>5V6 ?D>4>66GT 7D>EF4F<, 
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M> ?V46<MGT D<7<> 7=<65==O WE ?D>4G>F<6=>EFV F4 ?>FD55< 6 >4?VF4?L=<E D5<>=F4E 

45> <>45D=V74FVW. 

&45?<FO 2.8 

�5DF<>4?L=<= 4=4?V7 54?4=EG �� «����$» 74 202132023 D>><, % 

 
�65D5?>: D>7D4E>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V 44=<E [46].  

!"!# !"!! !"!$ !"!!%!"!# !"!$%!"!!

!"!# !"$! !"$$ !"!% !"!!

!"!& !"$' !"$( !"!% !"!$

!"!) !"!) !"!' !"!! !"!$
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)$"$# $,")$ $&"&( *)"+( *!"(,

')"#% )("!( ))"&% *,"#) *$"),
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&'()*)

&+I-*./0-123%45

67'89:)'

;7')

<8=8:I

-./-012340567/879:-012;033<

-./-012340567/7.=>0:67=-0?8

77@.:.A3074-BC6:.-9D407/0E.-F.;0389:D7/07.CB-G0365670;039056

@.:.A387/0EB/=BAB33<

H3I87=.:.A387/.E.;J</033<

>I?7@71981A79/.=7B1CCC
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O8C9:-.AB387=.C0:4.;87/.E.;J</033<

P.;F.9:-.4.;874-BC6:67E0348;

>I?7@71981A79/.=7B1CC

>I?7@71981A79/.=7B1CC

<8=8:I

D-11K=8I:)L1'8I.(8=

Q0-BR9:-.;036N7S=0N.;6NT740=8:0>7

MB-./=.C8>B36N7=-6E2:.47S3B=.4-6:6N7/E6:.4T

68I)*)

H3I07=.:.A307CBE8:.-9D407/0E.-F.;0389:D

@.:.A387U83039.;8783;B9:6?8V

W-.I87:07V17B4;8;0>B3:6

W.:8;40

X0123467;7E03401

H3I87.E.-.:38704:6;6

PBE8:.-9D407/0E.-F.;0389:D7/07=-.C24?8L"7:.;0-6"7-.E.:6"7=.9>2F6

PBE8:.-9D407/0E.-F.;0389:D7/07-./-01234056Y

/07;6C0365670;039056

/7ELCGB:.5

27:.527A69>87/7=.C0:427307=-6E2:.4

77PBE8:.-9D407/0E.-F.;0389:D7/07-./-012340567/730-01.;03617C.1.C8;

CC-1M+7A7(:.18'()*)

Q0=096

O6-.E36A87/0=096

MB/0;B-IB3B7;6-.E36?:;.

W.:.;07=-.C24?8<

Z.;0-6

[93.;387/09.E6

7=B-;89307;0-:89:D

7/3.9

P.;F.9:-.4.;87U83039.;8783;B9:6?8VY

83I87U83039.;8783;B9:6?8V

>I?7@71981A79/.=7B1C

C-1NH7+7A7(:.18'()*)

MB50:B-80>D38704:6;6

7=B-;89307;0-:89:D

7304.=6AB30705.-:6/0?8<

MB/0;B-IB38740=8:0>D38783;B9:6?8V
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�4F><VEFL >5>D>F=V 4>F<6< 7=4G=> 7D>E?< 3 7 47,33% G 2021 D>FV 4> 72,93% G 

2023 D. �E=>6=<< D4>F>D>< F4>>7> 7D>EF4==O EF4?4 EF4FFO «�>F>G=V DV=4=E>6V 

V=65EF<FVW», O>4 G 2023 D>FV 4>EO7?4 45,75% 6V4 7474?L=<E 4>F<6V6. &5 6>47GT =4 

?5D5D>7?>4V? >4?VF4?G 7 <4F5DV4?L=<E 4>F<6V6 G DV=4=E>6V V=EFDG<5=F<, M> <>65 

5GF< D57G?LF4F>< ?5D57?O4G EFD4F57VG=<E ?DV>D<F5FV6 ?V4?D<T<EF64. 

�4=4> 64DF> 747=4G<F<, M> 74?4E< 7<5=L<?<EO 7 23,58% G 2021 D>FV 4> 

11,70% G 2023 D>FV, M> <>65 E6V4G<F< O> ?D> >?F<<V74FVN 6<D>5=<FF64, F4> V ?D> 

7<5=L5==O >5EO7V6 4VO?L=>EFV. 

' EFDG>FGDV ?4E<6V6 7=4G=> 75V?LL<?4EO G4EF>4 6?4E=>7> >4?VF4?G 3 7 61,37% 

G 2021 D>FV 4> 74,97% G 2023 D>FV, M> ?V4F65D46GT 7474?L=G F5=45=FVN 4> 

7<VF=5==O DV=4=E>6>W =574?56=>EFV ?V4?D<T<EF64. &5 EF4?> <>6?<6<< 7464O>< 

7D>EF4==N =5D>7?>4V?5=>7> ?D<5GF>G F4 75V?LL5==N EF4FGF=>7> >4?VF4?G, M> 

?V4>D5E?NT EF45V?L=G ?D<5GF>>6VEFL ?V4?D<T<EF64 F4 <>6?<6VEFL D5V=65EFG64==O 

>FD<<4=<E >>LFV6. 

 '4EF>4 4>67>EFD>>>6<E 7>5>6¾O74=L E>>D>F<?4EO 7 6,07% G 2021 D>FV 4> 2,28% 

G 2023 D>FV, M> E6V4G<FL ?D> ?>EFG?>65 ?>74L5==O 4>67>EFD>>>6<E >D54<FV6 V 

7=<65==O 5>D7>6>7> =464=F465==O. �>F>G=V 7>5>6¾O74==O F4>>6 7<5=LGNFLEO 3 7 

32,56% G 2021 D>FV 4> 22,76% G 2023 D>FV, M> ?V4F65D46GT F5=45=FVN 4> 

E>>D>G5==O 5>D7>6<E D<7<>V6. 

 �=4?V7 EFDG>FGD< 54?4=EG ?V4F65D46GT 7474?L=V ?>7<F<6=V F5=45=FVW, 6<O6?5=V 

G 7>D<7>=F4?L=><G 4=4?V7V: 7D>EF4==O 6?4E=>7> >4?VF4?G, 7=<65==O 5>D7>6>7> 

=464=F465==O F4 ?5D5EV4 4> 5V?LL ?V>6V4=>W DV=4=E>6>W <>45?V. �4=4> 65DF<>4?L=<= 

4=4?V7 4>76>?OT ?>54G<F< 646?<6V 4E?5>F<: 

 3 =57=4G=5, 4?5 EF45V?L=5 7D>EF4==O =5>??4G5=>7> >4?VF4?G ?>FD55GT G647<, 

>E>V?L>< <>65 E6V4G<F< ?D> ?>F5=FV==V DV=4=E>6V D<7<><. 

 3 =576464NG< =4 7<5=L5==O 455VF>DEL>>W 745>D7>64=>EFV, E>>D>G5==O 74?4EV6 

<>65 6>47G64F< =4 7=<65==O 6<D>5=<G>W 4>F<6=>EFV. 

�4 =4EFG?=><G 5F4?V ?D>4=4?V7GT<> ?>>47=<>< ?V>6V4=>EFV ?V4?D<T<EF64, O>V 

6V4>5D464NFL =>7> ??4F>E?D><>6=VEFL G >>D>F>>EFD>>>6><G ?5DV>4V. �V>6V4=VEFL 

E4D4>F5D<7GT 744F=VEFL ?V4?D<T<EF64 6G4E=> V 6 ?>6=><G >5EO7V 6<>>=G64F< E6>W 
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?>F>G=V 7>5>69O74==O 74 D4EG=>> =4O6=<E >5>D>F=<E 4>F<6V6. �<=4<V>G ?>>47=<>V6 

?V>6V4=>EFV �� «����$» =46545=> 6 F45?. 2.9. 

&45?<FO 2.9 

�<=4<V>4 ?>>47=<>V6 ?V>6V4=>EFV �� «����$» 74 2021-2023 DD. 

�4764 

?>>47=<>4  

$>>< �5E.6V4E. (+/-) &5<? ?D<D>EFG, % 

2021 2022 2023 2022/2021 2023/2022 
2022/ 
2021 

2023/ 
2022 

�>5DVFVT=F 

?>>D<FFO 
1,45 2,71 3,20 1,25 0,50 86,11 18,46 

�>5DVFVT=F 

L6<4>>W 

?V>6V4=>EFV 

0,73 2,07 2,69 1,35 0,62 184,49 29,70 

�>5DVFVT=F 

45E>?NF=>W 

?V>6V4=>EFV 

0,04 1,35 2,08 1,30 0,73 3145,12 54,47 

'<EF<= 

>5>D>F=<= 

>4?VF4? 

140990 522318 739982 381328 217664 270,46 41,67 

�65D5?>: D>7D4E>64=> 46F>D>< 74 44=<<< [38]. 

 

�4 ?V4EF46V 44=<E F45?. 2.9 <>6=4 7D>5<F< 6<E=>6>>, M> 6?D>4>66 202132023 

D>>V6 �� «����$» 45<>=EFDG64?> ?>EFG?>65 ?>>D4M5==O ?>>47=<>V6 ?V>6V4=>EFV, 

M> 6>47GT =4 ?V46<M5==O =>7> ??4F>E?D><>6=>EFV G >>D>F>>EFD>>>6><G ?5DV>4V. 

�>5DVFVT=F ?>>D<FFO G 2021 D>FV EF4=>6<6 1,45, M> EF4=>6<FL <56G 

=>D<4F<6=>7> 7=4G5==O (1,532,5). ' 2022 D>FV ?>>47=<> DV7>> 7DVE 4> 2,71, 4 G 2023 

D>FV 3 4> 3,20, ?5D56<M<6L< 65DE=N <56G =>D<4F<6=>7> 4V4?47>=G. &4>4 4<=4<V>4 

<>65 E6V4G<F< ?D> =4>>?<G5==O =44?<L>>6>7> >5EO7G >5>D>F=<E 4>F<6V6 6V4=>E=> 

7>5>69O74=L, M>, 7 >4=>7> 5>>G, 74557?5GGT 6<E>><= DV65=L ?V>6V4=>EFV, 4 7 V=L>7> 3 

<>65 6>47G64F< =4 =55D5>F<6=5 6<>>D<EF4==O G4EF<=< D5EGDEV6. 

�>5DVFVT=F L6<4>>W ?V>6V4=>EFV G 2021 D>FV EF4=>6<6 0,73, M> <5=L5 

=>D<4F<6=>7>, >4=4> G =4EFG?=V D>>< 7DVE 4> 2,07 F4 2,69, 74557?5GGNG< VEF>F=5 

7D>EF4==O >5EO7V6 =4=5V?LL ?V>6V4=<E 4>F<6V6, M> <>6GFL 5GF< 6<>>D<EF4=V 4?O 

>?5D4F<6=>7> ?>>D<FFO >>D>F>>EFD>>>6<E 5>D7V6. �4=V DV=4=E>6>W 76VF=>EFV 

?V4F65D46GNFL F5 7=4G=<< 75V?LL5==O< 7D>L>6<E >>LFV6 G 2022 D>FV           

(412 078 F<E. 7D= ?>DV6=O=> 7 12 887 G 2021 D>FV), 4 F4>>6 7D>EF4==O< ?>F>G=<E 
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DV=4=E>6<E V=65EF<FV= G 2023 D>FV (674 738 F<E. 7D=, ?D< 6V4EGF=>EFV WE G <<=G?<E 

D>>4E). 

�>5DVFVT=F 45E>?NF=>W ?V>6V4=>EFV, M> E4D4>F5D<7GT G4EF>G ?>F>G=<E 

7>5>69O74=L, O>V ?V4?D<T<EF6> <>65 ?>>D<F< =574==>, G 2021 D>FV 5G6 >D<F<G=> 

=<7L><< 3 0,04, >4=4> G 2022 D>FV 4>EO7 1,35, G 2023 3 2,08. �5<464 7=4G5==O EGFFT6> 

?5D56<MGNFL =>D<4F<6. &5 7G<>6?5=> DV7><< 7D>EF4==O< 74?<L>V6 7D>L>6<E 

>>LFV6 G 2022 D>FV. ' 2023 D>FV >5EO7 7D>L>6<E >>LFV6 7<5=L<6EO (4> 22 757 F<E. 

7D=), >4=4> G4EF>4 DV=4=E>6<E V=65EF<FV= EGFFT6> 7D>E?4, M> 74557?5G<?> 7474?L=<= 

?D<DVEF ?>>47=<>4. 

'<EF<= >5>D>F=<= >4?VF4?, O><= D>7D4E>6GTFLEO O> DV7=<FO <V6 >5>D>F=<<< 

4>F<64<< ?V4?D<T<EF64 F4 =>7> ?>F>G=<<< 7>5>6'O74==O<< F4>>6 45<>=EFDGT 

?>7<F<6=G 4<=4<V>G: 7 140 990 F<E. 7D= G 2021 D>FV 4> 739 982 F<E. 7D= G 2023. &5 

E6V4G<FL ?D> =4O6=VEFL EF45V?L=>7> D575D6G ?V>6V4=<E D5EGDEV6, M> <>6GFL 5GF< 

6<>>D<EF4=V 4?O DV=4=EG64==O ?>F>G=<E 6<FD4F V ?>>D<FFO >>D>F>>EFD>>>6<E 

7>5>69O74=L. 

�F65, ?V4?D<T<EF6> ?>6=VEFN ?>>D<64T E6>W 7>5>69O74==O 74 D4EG=>> O> 

?>F>G=<E, F4> V 6<E>>>?V>6V4=<E 4>F<6V6. �4=4> =44<VD=5 7D>EF4==O 45O><E 

?>>47=<>V6, 7>>D5<4 >>5DVFVT=F4 45E>?NF=>W ?V>6V4=>EFV, ?>FD55GT 4>44F>>6>7> 

G?D46?V=EL>>7> 4=4?V7G 7 F>G>< 7>DG 5D5>F<6=>EFV EFDG>FGD< 4>F<6V6 V 6<>>D<EF4==O 

7D>L>6<E D5EGDEV6. 

�<=4<V>G ?>>47=<>V6 ??4F>E?D><>6=>EFV �� «����$» ?D>FO7><           

2021-2023 DD. =46545=> 6 F45?. 2.10. 

&45?<FO 2.10 

�<=4<V>4 ?>>47=<>V6 ??4F>E?D><>6=>EFV (DV=4=E>6>W EFV=>>EFV) �� 

«����$» 74 2021-2023 DD. 

�4764 ?>>47=<>4  

$>>< �5E.6V4E. (+/-) &5<? ?D<D>EFG, % 

2021 2022 2023 2022/2021 2023/2022 
2022/ 
2021 

2023/ 
2022 

1 2 3 4 5 6 7 8 

�>5DVFVT=F 

??4F>E?D><>6=>EFV 

(46F>=><VW) 

0,61 0,73 0,75 0,12 0,02 18,90 2,74 

 



55 

�D>4>665==O F45?. 2.10 

1 2 3 4 5 6 7 8 

�>5DVFVT=F 

DV=4=EG64==O 0,63 0,37 0,33 -0,26 -0,04 -41,15 -9,85 

�>5DVFVT=F 

74557?5G5=>EFV 

6?4E=<<< 

>5>D>F=<<< 

74E>54<< 

0,31 0,63 0,69 0,32 0,06 102,02 9,14 

�>5DVFVT=F 

<4=56D5=>EFV 

6?4E=>7> 

>4?VF4?G 

0,24 0,56 0,67 0,32 0,11 133,45 19,14 

�65D5?>: D>7D4E>64=> 46F>D>< 74 44=<<< [46]. 

 

�7 F45?. 2.10 6<4=>, M> ?D>FO7>< 202132023 D>>V6 �� «����$» 45<>=EFDGT 

7474?L=G F5=45=FVN 4> ?>E<?5==O DV=4=E>6>W EFV=>>EFV, M> ?V4F65D46GTFLEO 

?>>D4M5==O< ?>>47=<>V6 46F>=><VW, 74557?5G5=>EFV >5>D>F=<<< 74E>54<< F4 

<4=56D5=>EFV 6?4E=>7> >4?VF4?G. 

�>5DVFVT=F ??4F>E?D><>6=>EFV (46F>=><VW) G 2021 D>FV EF4=>6<6 0,61, M> 

6V4?>6V44T =>D<4F<6=><G 7=4G5==N. ' ?>44?LLV D>>< E?>EF5DV74?>EO =>7> 

?>EFG?>65 7D>EF4==O 3 4> 0,73 G 2022 D. F4 0,75 G 2023 D., M> 6>47GT =4 ?V46<M5==O 

G4EF>< 6?4E=>7> >4?VF4?G G 7474?L=V= EFDG>FGDV DV=4=EG64==O. &4>4 4<=4<V>4 T 

?>7<F<6=>N 7 F>G>< 7>DG DV=4=E>6>W =574?56=>EFV ?V4?D<T<EF64. 

�>5DVFVT=F DV=4=EG64==O, O><= ?>>47GT E?V66V4=>L5==O 6?4E=>7> F4 

74?GG5=>7> >4?VF4?G, 7<5=L<6EO 7 0,63 G 2021 D. 4> 0,33 G 2023 D. �V49T<=4 4<=4<V>4 

E6V4G<FL ?D> 75V?LL5==O >5EO7G 7>5>69O74=L 6V4=>E=> 6?4E=>7> >4?VF4?G, ?>?D< 

7474?L=5 7D>EF4==O >5EO7G 6?4E=<E >>LFV6. &5 <>65 5GF< =4E?V4>>< ?V46<M5==O 

>5EO7V6 >>D>F>>EFD>>>6>W >D54<F>DEL>>W 745>D7>64=>EFV. 

�>5DVFVT=F 74557?5G5=>EFV 6?4E=<<< >5>D>F=<<< 74E>54<< 75V?LL<6EO 7 0,31 

G 2021 D. 4> 0,69 G 2023 D.. &5<? ?D<D>EFG G 2022 D>FV E>?46 ?>=44 100%, M> 6>47GT 

=4 ?>E<?5==O 6=GFDVL=L>7> DV=4=E>6>7> 74557?5G5==O ?>F>G=>W 4VO?L=>EFV 74 

D4EG=>> 6?4E=>7> >4?VF4?G, F>5F> 7D>EF4==O >5EO7V6 G<EF>7> >5>D>F=>7> >4?VF4?G 

6V4=>E=> 4>F<6V6. 
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�>5DVFVT=F <4=56D5=>EFV 6?4E=>7> >4?VF4?G, M> ?>>47GT G4EF>G >5>D>F=<E 

>>LFV6 G E>?44V 6?4E=>7> >4?VF4?G, F4>>6 45<>=EFDGT EFV=>5 7D>EF4==O: 7 0,24 G        

2021 D. 4> 0,67 G 2023 D. &4>4 4<=4<V>4 E4D4>F5D<7GT 754?4=E>64=G EFDG>FGDG 

DV=4=E>6<E D5EGDEV6 ?V4?D<T<EF64. 

$57G?LF4F< 4=4?V7G 6>47GNFL =4 ?>EFG?>65 ?>E<?5==O DV=4=E>6>W 

=574?56=>EFV �� «����$» F4 ?V46<M5==O =>7> 6=GFDVL=VE 465D5? DV=4=EG64==O. 

�<5=L5==O >>5DVFVT=F4 DV=4=EG64==O 6<<474T ?>44?LL>7> >>=FD>?N =44 

7D>EF4==O< >>D>F>>EFD>>>6<E 7>5>69O74=L 4?O G=<>=5==O 4<E54?4=EG <V6 

6?4E=<<< = 74?GG5=<<< D5EGDE4<<.  

�5D5=45<> 4> >FV=>< 4V?>6>W 4>F<6=>EFV �� ����$, M> ?5D5454G4T 4=4?V7 

5D5>F<6=>EFV 6<>>D<EF4==O =>7> D5EGDEV6, 7>>D5<4 >5>D>F=<E V =5>5>D>F=<E 

4>F<6V6, 4 F4>>6 L6<4>>EFV >5V7G 455VF>DEL>>W F4 >D54<F>DEL>>W 745>D7>64=>EFV. 

�<=4<V>G ?>>47=<>V6 4V?>6>W 4>F<6=>EFV �� «����$» 74 202132023 D>>< =46545=> 

6 F45?. 2.11. 

&45?<FO 2.11 

�<=4<V>4 ?>>47=<>V6 4V?>6>W 4>F<6=>EFV �� «����$» 74 2021-2023 DD. 

�4764 ?>>47=<>4  

$>>< �5E.6V4E. (+/-) &5<? ?D<D>EFG, % 

2021 2022 2023 2022/2021 2023/2022 
2022/ 
2021 

2023/ 
2022 

1 2 3 4 5 6 7 8 

�>5DVFVT=F 

>5>D>F=>EFV 4>F<6V6 
1,83 2,19 1,86 0,35 -0,33 19,36 -14,94 

�>5DVFVT=F 

>5>D>F=>EFV 

455VF>DEL>>W 

745>D7>64=>EFV 

9,75 13,05 12,84 3,31 -0,22 33,93 -1,67 

�>5DVFVT=F 

>5>D>F=>EFV 

>D54<F>DEL>>W 

745>D7>64=>EFV 

7,46 8,13 6,38 0,68 -1,75 9,05 -21,55 

%FD>> ?>74L5==O 

455VF>DEL>>W  

745>D7>64=>EFV 

36,93 27,58 28,05 -9,36 0,47 -25,33 1,70 

%FD>> ?>74L5==O 

>D54<F>DEL>>W  

745>D7>64=>EFV 

48,27 44,26 56,42 -4,01 12,16 -8,30 27,47 
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�D>4>665==O F45?. 2.11 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 

�>5DVFVT=F 

>5>D>F=>EFV >E=>6=<E 

74E>5V6 

(>4?VF4?>6V444G4) 

8,66 8,23 9,46 -0,43 1,24 -4,98 15,02 

�>5DVFVT=F >5>D>F>EFV 

6?4E=>7> >4?VF4?G 
3,44 3,78 3,34 0,34 -0,44 9,88 -11,68 

�65D5?>: D>7D4E>64=> 46F>D>< 74 44=<<< [46]. 

 

 

�=4?V7 ?>>47=<>V6 4V?>6>W 4>F<6=>EFV �� «����$» E6V4G<FL ?D> ?><VD=G 

?>7<F<6=G 4<=4<V>G 5D5>F<6=>EFV 6<>>D<EF4==O 4>F<6V6 ?V4?D<T<EF64. ' 20213

2022 D>>4E E?>EF5DV74TFLEO 7D>EF4==O >>5DVFVT=F4 >5>D>F=>EFV 4>F<6V6 (7 1,83 4> 

2,19) F4 >>5DVFVT=F4 >5>D>F=>EFV 455VF>DEL>>W 745>D7>64=>EFV (7 9,75 4> 13,05), M> 

6>47GT =4 ?V46<M5==O 5D5>F<6=>EFV 6<>>D<EF4==O D5EGDEV6 V ?D<E>>D5==O 7D>L>6<E 

=44E>465=L 6V4 D54?V74FVW ?D>4G>FVW. ' 2023 D>FV 7=4G5==O F<E ?>>47=<>V6 45M> 

7=<7<?<EL (4> 1,86 V 12,84 6V4?>6V4=>), >4=4> 74?<L4NFLEO =4 4>EF4F=L><G DV6=V. &5 

<>65 5GF< ?>69O74=> 7V 7D>EF4==O< >5EO7G 4>F<6V6 F4 EF45V?V74FVTN F5<?V6 

D54?V74FVW, M> =5 T >D<F<G=<< 74 G<>6< 755D565==O ?>7<F<6=>7> DV=4=E>6>7> 

D57G?LF4FG. 

�>5DVFVT=F >5>D>F=>EFV >D54<F>DEL>>W 745>D7>64=>EFV G 2023 D>FV 7<5=L<6EO 

7 8,13 4> 6,38, M> EG?D>6>46GTFLEO 75V?LL5==O< EFD>>G WW ?>74L5==O 7 44,26 4> 

56,42 4=V6. &5 6>47GT =4 F5, M> ?V4?D<T<EF6> 75V?LLGT ?5DV>4 D>7D4EG=>V6 V7 

?>EF4G4?L=<>4<<, M> <>65 5GF< =4E?V4>>< 6=GFDVL=L>W EFD4F57VW G?D46?V==O 

7D>L>6<<< ?>F>>4<< 45> 6V4F5D<V=G64==O ??4F56V6. �>4=>G4E EFD>> ?>74L5==O 

455VF>DEL>>W 745>D7>64=>EFV EF4=>6<FL 28,05 4=V6 G 2023 D>FV, M> T ?D<==OF=<< V 

E6V4G<FL ?D> EF45V?L=G ??4FV6=G 4<EF<??V=G >>=FD475=FV6. 

�>7<F<6=>N T 4<=4<V>4 >>5DVFVT=F4 >5>D>F=>EFV >E=>6=<E 74E>5V6 

(>4?VF4?>6V444GV), O><= G 2023 D>FV 75V?LL<6EO 4> 9,46. &5 E6V4G<FL ?D> 

5D5>F<6=VL5 6<>>D<EF4==O >E=>6=<E D>=4V6, =46VFL ?>?D< WE 7474?L=5 7<5=L5==O 

G EFDG>FGDV 4>F<6V6. �>5DVFVT=F >5>D>F=>EFV 6?4E=>7> >4?VF4?G, =46?4><, 7=<7<6EO 7 

3,78 G 2022 D>FV 4> 3,34 G 2023 D>FV, M> <>65 5GF< =4E?V4>>< 7D>EF4==O< 6?4E=>7> 

>4?VF4?G 45> G?>6V?L=5==O >5>D>FG 6<DGG><. 
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�474?>< ?V4?D<T<EF6> 45<>=EFDGT 4>EF4F=V= DV65=L 4V?>6>W 4>F<6=>EFV, 

?>>47=<>< 74?<L4NFLEO 6 <564E 4>?GEF<<<E 7=4G5=L, 755DV74TFLEO 6<E>>4 

L6<4>VEFL >5>D>FG 455VF>DEL>>W 745>D7>64=>EFV F4 7D>EF4T 5D5>F<6=VEFL 

6<>>D<EF4==O >E=>6=<E 74E>5V6. �>4=>G4E G?>6V?L=5==O D>7D4EG=>V6 7 >D54<F>D4<< 

?>FD55GT ?>44?LL>7> <>=VF>D<=7G 744?O =54>?GM5==O =4>>?<G5==O 7>5>69O74=L. 

�4EFG?=<< >D>>>< T 4=4?V7 D5=F455?L=>EFV, M> 44T 7<>7G >FV=<F< 

?D<5GF>>6VEFL 7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV ?V4?D<T<EF64, 5D5>F<6=VEFL 6<>>D<EF4==O 

=>7> 4>F<6V6 F4 >4?VF4?G, 4 F4>>6 DV65=L >FD<<4=>7> ?D<5GF>G 6V4 D54?V74FVW 

?D>4G>FVW. �<=4<V>G ?>>47=<>V6 D5=F455?L=>EFV �� «����$» 74 202132023 D>>< 

=46545=> 6 F45?. 2.12. 

&45?<FO 2.12 

�<=4<V>4 ?>>47=<>V6 D5=F455?L=>EFV �� «����$» 74 2021-2023 DD. 

�4764 ?>>47=<>4  

$>>< �5E. 6V4E. (+/-) &5<? ?D<D>EFG, % 

2021 2022 2023 2022/2021 2023/2022 
2022/ 
2021 

2023/ 
2022 

�>5DVFVT=F 

D5=F455?L=>EFV 

4>F<6V6 

0,04 0,27 0,12 0,23 -0,15 597,09 -54,96 

�>5DVFVT=F 

D5=F455?L=>EFV 

6?4E=>7> >4?VF4?G 

0,06 0,40 0,16 0,33 -0,23 519,85 -58,64 

�>5DVFVT=F 

D5=F455?L=>EFV 

?D>446G 

0,02 0,13 0,08 0,11 -0,05 519,28 -40,39 

�>5DVFVT=F 

D5=F455?L=>EFV 

D54?V74FVW 

?D>4G>FVW 

0,02 0,15 0,08 0,13 -0,07 589,56 -48,69 

�65D5?>: D>7D4E>64=> 46F>D>< 74 44=<<< [46]. 

 

�F65, ?D>FO7>< 4=4?V7>64=>7> ?5DV>4G ?V4?D<T<EF6> 45<>=EFDG64?> 

>>?<64==O ?D<5GF>>6>EFV, 7 ?><VF=<< 7D>EF4==O< G 2022 D>FV F4 G4EF>>6<< 

7=<65==O< G 2023 D>FV. �=4G5==O >>5DVFVT=F4 D5=F455?L=>EFV 4>F<6V6 75V?LL<?>EL 

V7 0,04 G 2021 D. 4> 0,27 G 2022 D., M> 6>47GT =4 7D>EF4==O 5D5>F<6=>EFV 

6<>>D<EF4==O 4>F<6V6 4?O 75=5D4FVW ?D<5GF>G. ' 2023 D>FV ?>>47=<> 7=<7<6EO           

4> 0,12.  
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�=4?>7VG=4 F5=45=FVO ?D>EF56GTFLEO M>4> >>5DVFVT=F4 D5=F455?L=>EFV 

6?4E=>7> >4?VF4?G, O><= 4>EO7 <4>E<<G<G 0,40 G 2022 D., >4=4> G 2023 - 7=<7<6EO        

4> 0,16. &5 <>65 E6V4G<F< ?D> ?5D56<M5==O F5<?V6 ?D<D>EFG >4?VF4?G =44 

?D<5GF>><, M> 7<5=LGT 6V444GG =4 6>?445=<= >4?VF4?. 

�>>47=<>< D5=F455?L=>EFV ?D>446G F4 D54?V74FVW ?D>4G>FVW <4?< ?>4V5=G 

4<=4<V>G: G 2021 D>FV 6>=< EF4=>6<?< 0,02, 7D>E?< 4> 0,1330,15 G 2022 D>FV, ?D>F5 

G 2023 D>FV 7=<7<?<EL 4> 0,08. &4>4 4<=4<V>4 6>47GT =4 7<5=L5==O G4EF>< ?D<5GF>G 

G 6<DGGFV, M>, =<>6VD=>, >5G<>6?5=> 7D>EF4==O< 6<FD4F =4 75GF, 44<V=VEFD4F<6=<E 

F4 V=L<E >?5D4FV==<E 6<FD4F. 

�F65, 6?D>4>66 202132023 D>>V6 �� «����$» ?D>45<>=EFDG64?> 7474?L=G 

F5=45=FVN 4> 7D>EF4==O >E=>6=<E DV=4=E>6>-5>>=><VG=<E ?>>47=<>V6 ?>DV6=O=> 7 

4>6>T==<< ?5DV>4><. �V4?D<T<EF6G 644?>EO 444?FG64F<EO 4> 6<>?<>V6, 74557?5G<F< 

=4D>MG64==O >5EO7V6 D54?V74FVW, 7<VF=<F< EFDG>FGDG >4?VF4?G F4 4>EO7F< 6<E>><E 

DV6=V6 ?V>6V4=>EFV. &5 E6V4G<FL ?D> EFV=>VEFL 5V7=5E-<>45?V 6 G<>64E 5>>=><VG=>W 

=5EF45V?L=>EFV. 

�>4=>G4E D57G?LF4F< 2023 D>>G E6V4G4FL ?D> ?56=5 G?>6V?L=5==O ?>7<F<6=>W 

4<=4<V><: 7=<65==O G<EF>7> ?D<5GF>G, D5=F455?L=>EFV F4 ?D>4G>F<6=>EFV ?D4FV 

EG?D>6>46GTFLEO 7D>EF4==O< 6<FD4F =4 >4<=<FN D54?V7>64=>W ?D>4G>FVW. ' FL><G 

>>=F5>EFV 646?<6> ?D>4=4?V7G64F< 6=GFDVL=V G<==<><, M> <>6GFL EFD<<G64F< 

7D>EF4==O 5D5>F<6=>EFV, 45< 6<7=4G<F< >?F<<4?L=V =4?DO<< ?>44?LL>7> D>76<F>G. 

 

 2.3. �FV=>4 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< �� «����$» F4 >E>5?<6>EF5= 

G?D46?V==O =5N 

 

 �>E?V465==O 4E>DF<<5=FG ?D>4G>FVW 4>76>?<FL >FV=<F< =>7> EFDG>FGDG, 

>>=>GD5=F>E?D><>6=VEFL F4 6??<6 =4 DV=4=E>6V D57G?LF4F<. &5 E?D<OF<<5 

6<O6?5==N E<?L=<E V E?45><E EF>DV= F>64D=<E 7DG? F4 D>D<G64==N D5>><5=44FV= 

M>4> WE ?>44?LL>7> D>76<F>G. �4V=E=<<> E4D4>F5D<EF<>G F>64D=>7> 4E>DF<<5=FG 

�� «����$» (F45?. 2.13). 
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�>65<> ?V4EG<G64F<, M> 6 �� «�V?>F5D>V6EL>4 47D>?D><<E?>64 7DG?4» 

=4O6=V LVEFL 4E>DF<<5=F=<E 7DG? F>64DV6. ,<D<=4 4E>DF<<5=FG ?D>4G>FVW 

?V4?D<T<EF64 E>?444T 6 ?>7<FV=, 4 E4<5: <4E?>, E<D ><E?><>?>G=<=, ??46?5=<= E<D, 

>D5<3E<D, EGE5 <>?>>>, E<D>64F>4. 

&45?<FO 2.13 

%4D4>F5D<EF<>4 F>64D=>7> 4E>DF<<5=FG �� «����$» 
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
�

?
<

5<
=

4 
4E

>D
F<

<
5=

F G
  

,<D<=4 4E>DF<<5=FG 

�4E?>  
%<D 

><E?><>?>G=<= 
�?46?5=<= E<D �D5<3E<D %GE5 <>?>>> 

%<D>64F>4 

EGE4 

1. �4E?> 

E>?>4>>65DL>>65 
E5?O=EL>5 ���� 

72,6% (180 7 /400 

7) 

1. %<D 

><E?><>?>G=<= 
=56<D=<= ���� 

(5D<>5F 180 7/ 

?4>5F 350 7) 

1. �?46?5=<= E<D 

Choco 

1. �D5<3E<D 

Filladel Original 

1. %GE5 

7=56<D5=5 
<>?>>> 

(?4?5D>6<= 

<VL>> 25 >7) 

1. %<D>64F>4 

EGE4 

2. �4E?> 
E>?>4>>65DL>>65 

5>EFD4 ���� 82% 

(180 7 /400 7) 

2. %<D 
><E?><>?>G=<= 

5% ���� (5D<>5F 

180 7/ ?4>5F 350 7/ 
??V6>4 2007 

«E<4D<=>4») 

2. �?46?5=<= E<D 
Crematti 

2. �D5<3E<D 
Filladel 

Chocolove 
3 3 

3. �4E?> E>?>=5 

E>?>4>>65DL>>65 
���� 80% (180 7 

/400 7) 

3. %<D 

><E?><>?>G=<= 
9% ���� (5D<>5F 

180 7/ ?4>5F 350 7) 

3. �?46?5=<= E<D 

Ementaler 

3. �D5<3E<D 

Filladel 
Green&Salt 

3 3 

4. �4E?> 

557?4>F>7=5 
E>?>4>>65DL>>65 

72,6% (180 7) 

4. %<D 

><E?><>?>G=<= 
557?4>F>7=<= 5% 

���� (5D<>5F 180 

7/ ?4>5F 350 7) 

4. �?46?5=<= E<D 

Camambri 
3 3 3 

3 3 
5. �?46?5=<= E<D 

Chedr 
3 3 3 

�65D5?>: E>?445=> 46F>D>< =4 >E=>6V [39]. 

 

�?<5<=4 4E>DF<<5=FG 45<>=EFDGT DV7=<= DV65=L 64DV4F<6=>EFV F>64DV6 G 

<564E >>6=>W 7DG?<. �4=5V?LL D>76<=5=<<< T >4F57>DVW «�?46?5=<= E<D» (5 

?>7<FV=) F4 «%<D ><E?><>?>G=<=» (4 ?>7<FVW), M> E6V4G<FL ?D> 6<E>><= DV65=L 

?D>4G>F>6>7> E57<5=FG64==O 6V4?>6V4=> 4> E<4>>6<E G?>4>54=L F4 ?>FD55 

E?>6<64GV6. �E>DF<<5=F <4E?4 6>?NG4T G>F<D< 64DV4=F<, M> 74557?5GGT 6<5VD G 

E57<5=FV 65DL>>6>7> <4E?4 V7 DV7=<< 6<VEF>< 6<DG F4 DG=>FV>=4?L=<<< 

>E>5?<6>EFO<< (FD44<FV==5, E>?>=5, 557?4>F>7=5). �D5<3E<D< ?D54EF46?5=V FDL><4 

?>7<FVO<<, M> >DVT=F>64=V =4 5V?LL ?D5<V4?L=<= E57<5=F. �>4=>G4E F4>V 
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EFD4F57VG=V ?D>4G>F<, O> EGE5 <>?>>> F4 E<D>64F>4, <4NFL ?<L5 ?> >4=V= ?>7<FVW, 

M> E6V4G<FL ?D> WE=N E?5FV4?V74FVN F4 E?DO<>64=VEFL ?5D5646=> =4 ?D><<E?>65 

6<>>D<EF4==O F4 5>E?>DF. 

�4V=E=<<> 4=4?V7 4<=4<V>< EFDG>FGD< 6<DGG>< 6V4 D54?V74FVW, M> 4>76>?<FL 

6<7=4G<F<, O>V F>64D=V >4F57>DVW D>5?OFL =4=5V?LL<= 6=5E>> G 4>E>4< ?V4?D<T<EF64 

F4 O> 7<V=N64?4EO WE G4EF>4 G 7474?L=><G >5EO7V ?D>446V6 (F45?. 2.14) 

&45?<FO 2.14 

�<=4<V>4 EFDG>FGD< 6<DGG>< 6V4 D54?V74FVW �� «����$» 

74 202132023 DD, F<E. 7D= 

�<4 ?D>4G>FVW 
$>>< �5E.6V4E. (+/-) 

2021 2022 2023 2022/2021 2023/2022 

%<D 
><E?><>?>G=<= 

636 945 584 993 578 350 -51 952 -6 643 

�>?>>> 129 427 39 294 107 133 -90 133 +67 839 

�5DL>>65 <4E?> 587 331 998 754 816 808 +411 423 -181 946 

%GE5 <>?>>> 191 255 552 284 486 593 +361 029 -65 691 

%<D ??46?5=<=, 
>D5<3E<D  

60 681 66 339 102 914 +5 658 +36 575 

%<D>64F>4 EGE4 15 400 24 483 16 901 +9 083 -7 582 

�65D5?>: E>?445=> =4 >E=>6V [48]. 

 

�=4?V7GNG< 44=V 7 F45?<FV, <>6=4 ?D>EF56<F< 7<V=< G EFDG>FGDV 6<DGG>< 

?V4?D<T<EF64 74 202132023 DD. �V7G4?V74FVO F<E 7<V= ?D54EF46?5=4 =4 D<E. 2.5, O><= 

45<>=EFDGT 4<=4<V>G ?D>446V6 >E=>6=<E F>64D=<E >4F57>DV=. 

�D>4=4?V7G646L< EFDG>FGDG 6<DGG>< �� «����$» 74 202132023 D>><, 

54G<<>: <>?>>> ?>>474?> =4=5V?LL<= ?D<DVEF 6<DGG>< G 2023 D>FV ?>DV6=O=> 7 2022 

D>>>< (=4 67 839 F<E. 7D=) 45> =4 173%. �>4=>G4E 6<DGG>4 6V4 ?D>446G 65DL>>6>7> 

<4E?4 7=<7<?4EO =4 181 946 F<E. 7D= 45> =4 18% (7 998 754 F<E. 7D= 4> 816 808 F<E. 

7D=). 

�<DGG>4 6V4 D54?V74FVW EGE>7> <>?>>4 7<5=L<?4EO G 2023 D>FV =4 12%           

(7 552 284 F<E. 7D= G 2022 D>FV 4> 486 593 F<E. 7D=), >4=4> ?>>474?4 EGFFT65 

7D>EF4==O ?>DV6=O=> 7 2021 D>>>< (191 255 F<E. 7D=), M> EF4=>6<FL +154,4%. 
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$<E. 2.5. %FDG>FGD4 6<DGG>< 6V4 D54?V74FVW 74 202132023 D>><, F<E. 7D=.  

�65D5?>: ?>5G4>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V 44=<E F45?<FV 2.11. 

 

�<DGG>4 6V4 ?D>446G EGE>7> <>?>>4 7<5=L<?4EO =4 65 691 F<E. 7D= (12% 

?44V==O 6V4=>E=> 2022 D>>G). �D>446V E<DV6 ??46?5=<E F4 >D5<3E<DV6 G 2023 D>FV 

7=<7<?<EO =4 26% ?>DV6=O=> 7 2022 D>>>< F4 7D>E?< =4 70% 6V4=>E=> 2021 D>>G. 

�<E?><>?>G=<= E<D 747=46 =4=<5=L>7> 7<5=L5==O 3 =4 1% ?>DV6=O=> 7 2022 

D>>><.  

->4> >5EO7V6 D54?V74FVW, <>?>>> 45<>=EFDGT =4=6<M<= ?D<DVEF E5D54 GEVE 

?D>4G>FV6. �5DL>>65 <4E?> V EGE5 <>?>>> <4NFL EGFFT65 7=<65==O O> G 7D>L>6><G 

6<D465==V, F4> V 6 >5EO74E.  

%4<5 ?V4?D<T<EF6> 747=4G4T, M> 4<=4<V>4 7=<65==O DV6=O D54?V74FVW 

?>6¾O74=4 7 <V7D4FVTN ?N45= ?> >D4W=V (=4?D<>?44, 6 74EV4=G G4EF<=G >D4W=<), 45 

6V4GGF=> >>=>GD5=F=5 E5D54>6<M5 E5D54 ?>>4?L=<E 6<D>5=<>V6. &4>>6 

E?>EF5DV74TFLEO ?D<D>4=5 7=<65==O >G?V65?L=>W E?D><>6=>EFV E?>6<64GV6, M> 

6??<64T =4 >5EO7< ?>>G?>>. 

�?O 4=4?V7G 5D5>F<6=>EFV F>64D=>7> ?>DFD5?O ?V4?D<T<EF64 74EF>EGT<> 

ABC34=4?V7, O><= 4>76>?OT >?4E<DV>G64F< ?D>4G>FVN 74 WW 6=5E>>< G 7474?L=<= 

4>EV4 (F45?. 2.15).  

0,00

200 000,00

400 000,00

600 000,00

800 000,00

1 000 000,00

1 200 000,00

%<D 
><E?><>?>G=<=

�>?>>> �5DL>>65 <4E?> %GE5 <>?>>> %<D ??46?5=<=, 
>D5<-E<D 

%<D>64F>4 EGE4

2021 2022 2023
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&45?<FO 2.15 
��%34=4?V7 �� «�V?>F5D>V6EL>4 47D>?D><<E?>64 7DG?4» 

 

�4764 F>64DG 
�5EO7 

D54?V74FVW, 
F<E. 7D= 

'4EF>4 6 
7474?L=><G 

>5EO7V 
D54?V74FVW, 

% 

�4>>?<G5=4 
G4EF>4, % 

�DG?4 

�5DL>>65 <4E?> 816 808 38,74 38,74 � 

%<D ><E?><>?>G=<= 578 350 27,43 66,16 � 

%GE5 <>?>>> 486 593 23,08 89,24 � 

�>?>>> 107 133 5,08 94,32 � 

�D5<3E<D 64 988 3,08 97,40 % 

%<D ??46?5=<= 37 926 1,80 99,20 % 

%<D>64F>4 EGE4 16 901 0,80 100 % 

�65D5?>: E>?445=> 46F>D>< =4 >E=>6V 44=<E [48]. 

 

 &4><< G<=><, 4> 7DG?< � 6E>4OFL 65DL>>65 <4E?> (38,74% 7474?L=>7> 

4>E>4G) F4 ><E?><>?>G=<= E<D (27,43%). $47>< 6>=< 74557?5GGNFL 66,16% 6<DGG><, 

M> E6V4G<FL ?D> WE=N >D<F<G=G D>?L G DV=4=E>6<E D57G?LF4F4E ?V4?D<T<EF64. &V 

?D>4G>F< T >?NG>6<<< 4D4=65D4<< ?D<5GF>G. 

�> 7DG?< � =4?564FL EGE5 <>?>>> (23,08%) F4 <>?>>> (5,08%), O>V D47>< 

D>D<GNFL 28,16% 7474?L=>7> >5EO7G D54?V74FVW. %GE5 <>?>>> 74=<4T =4=5V?LLG 

G4EF>G G FV= >4F57>DVW, 45<>=EFDGNG< 6<E>><= 5>E?>DF=<= ?>F5=FV4?. �>?>>>, E>G 

V ?D<=>E<FL 6V4=>E=> =565?<>G G4EF>G 6<DGG><, T 646?<6<< EFD4F57VG=<< D5EGDE><. 

�> 7DG?< % 6E>4OFL >D5<3E<D (3,08%), ??46?5=<= E<D (1,8%) F4 E<D>64F>4 

EGE4 (0,8%). %G>G?=> 6>=< 74557?5GGNFL ?<L5 5,68% 7474?L=>W 6<DGG><, M> 6>47GT 

=4 WE=N 4DG7>DO4=G D>?L G DV=4=E>6<E ?>>47=<>4E >><?4=VW. �D>4G>F< FVTW 7DG?< 

<4NFL =<7L>G G4EF>G ?D>446V6, F><G ?V4?D<T<EF6G E?V4 >FV=<F< 4>FV?L=VEFL 

?>44?LL>7> D>7L<D5==O FL>7> E57<5=F4 45> D>77?O=GF< 64DV4=F< =>7> >?F<<V74FVW. 

�?O G?D46?V==O 4E>DF<<5=F>< 646?<6> F4>>6 6<7=4G<F< ?5DE?5>F<6< 

D>76<F>G ?D>4G>FVW. � FVTN <5F>N 4>FV?L=> 6<>>D<EF4F< <4FD<FN BCG, O>4 

4>?><>65 >?4E<DV>G64F< F>64D< 74 DV6=5< 7D>EF4==O D<=>G F4 WE=L>N G4EF>>N G 

?D>4464E, M> E?D<OF<<5 ?D<==OFFN >5�DG=F>64=<E DVL5=L M>4> ?>44?LL>W 

<4D>5F<=7>6>W F4 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< ?V4?D<T<EF64. 
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 ' F45?. 2.16 =46545=> F4 77DG?>64=> 44=V 4?O ?>5G4>6< <4FD<FV ���, 4 E4<5 

>5EO7 ?D>446V6 ?D>4G>FV6 �� «����$» F4 =>7> >>=>GD5=F4 3 &�� «/7>F<=EL><= 

<4E?>746>4», 7474?L=<= >5EO7 ?D>446V6 6 '>D4W=V, ?D>D4E>64=V 45E>?NF=V G4EF>< 

?V4?D<T<EF64 F4 =>7> >>=>GD5=F4 V 6V4=>E=4 G4EF>4 D<=>G. 

�?46?5=<= E<D V 65DL>>6<= E<D =5 6>?NG5=V 4> 4=4?V7G, >E>V?L>< 6>=< =5 T 

>?NG>6<<< G EFDG>FGDV 6<DGG>< ?V4?D<T<EF64, M> 6<4=> 7 ?>?5D54=L>7> 4=4?V7G 

4<=4<V>< D54?V74FVW ?D>4G>FVW F4 ��%34=4?V7G.  

&45?<FO 2.16 

�4=V 4?O ?>5G4>6< <4FD<FV ��� 

�<4 ?D>4G>FVW 

�5EO7 
?D>446V6 

�� 
«����$», 
F<E. 7D= 

�5EO7 
?D>446V6 

&�� 
«/7>F<=EL>

<= 
<4E?>746>4», 

F<E 7D= 

�474?L=<= 
>5EO7 

?D>446V6 
F<E. 7D= 

�5E. 
G4EF>4 
D<=>G 

>><?4=
VW, % 

�5E. 
G4EF>4 
D<=>G 

>E=. 
>>=>., 

% 

�V4=>E=4 
G4EF>4 
D<=>G 

%<D 
><E?><>?>G=<= 

578 350,00 654 247,00 14 422 101,00 4,01 4,54 0,88 

�>?>>> 107 133,00 1 164 308,00 55 182 038,00 0,19 2,11 0,09 

�5DL>>65 
<4E?> 

816 808,00 695 104,00 25 931 502,00 3,15 2,68 1,18 

%GE5 <>?>>> 486 593,00 112 856,1 1 321 340 36,83 8,54 4,31 

�65D5?>: D>7D4E>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V 44=<E [38, 47, 48]. 

  

&4>>6 4?O ?>5G4>6< <4FD<FV =5>5EV4=> D>7D4EG64F< F5<? 7D>EF4==O           

D<=>G (F45?. 2.17).  

&45?<FO 2.17 

�5EO7 ?D>446V6 �� «����$» 6 202132023 DD., F<E. 7D= 

�<4 ?D>4G>FVW 2023 2022 2021 
&5<? 

7D>EF4==O 

%<D ><E?><>?>G=<= 578 350,00 584 993,00 636 945,00 34,71% 

�>?>>> 107 133,00 39 294,00 129 427,00 39,02% 

�5DL>>65 <4E?> 816 808,00 998 754,00 587 331,00 17,93% 

%GE5 <>?>>> 486 593,00 552 284,00 191 255,00 59,51% 

�65D5?>: D>7D4E>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V[48]. 

  

 



65 

�>5G4GT<> <4FD<FN ��� 4?O �� «����$» (D<E. 2.6). 

 

$<E. 2.6. �4FD<FO ��� 4?O �� «����$». 

�65D5?>: ?>5G4>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V 44=<E F45?<FL 2.16, 2.17. 

 

�>?5 <4FD<FV ?>4V?<<> =4 G>F<D< >644D4F<. �5DF<>4?L=4 ?V=VO ?D>E>4<FL 

G5D57 F>G>G 1 (6V4=>E=4 G4EF>4 D<=>G), 7>D<7>=F4?L=4 3 G5D57 E5D54=T 7=4G5==O 

?>>47=<>V6 F5<?G 7D>EF4==O D<=>G, =4 O>><G ?D4FNT ?V4?D<T<EF6> (15,93). 

�>7<FVO >>6=>7> ?D>4G>FG 7>5D465=4 >DG74<<, ??>M4 O><E 6V4?>6V44T >5EO7G 

?D>446V6. 

�F65, <>65<> 7D>5<F< F4>V 6<E=>6><: 

3 EGE5 <>?>>> 3 =4=?5DE?5>F<6=VL<= ?D>4G>F, M> ?5D55G64T G E57<5=FV 

«�VD><». �>7> 6V4=>E=4 G4EF>4 D<=>G (4,31) V 6<E>><= F5<? 7D>EF4==O (59,51%) 

6>47GNFL =4 =5>5EV4=VEFL ?>44?LL<E V=65EF<FV= G 6<D>5=<FF6>. �V4?>6V4=> 4> 

ABC34=4?V7G, 6>=> 6E>4<FL 4> 7DG?< B F4 D>D<GT 7=4G=G G4EF<=G 4>E>4G (23,08%). 

�E>V?L>< EGE5 <>?>>> T 5>E?>DF>>DVT=F>64=<< F>64D><, >><?4=VW 64DF> ?>E<?N64F< 

<4D>5F<=7>6V EFD4F57VW 4?O 75V?LL5==O <V6=4D>4=<E ?D>446V6, 444?F4FVW ?D>4G>FVW 

?V4 6<<>7< V=>75<=<E D<=>V6, E5DF<DV>4FVW F4 =4?47>465==O ?>7VEF<G=<E ?4=FN7V6. 

-4,71%
-9,02%
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-30,00%

-20,00%

-10,00%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

&
5<

?
 7

D
>E

F4
=

=
O
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%<D ><E?><>?>G=<= �>?>>> �5DL>>65 <4E?> %GE5 <>?>>>
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3 65DL>>65 <4E?> 3 7=4E>4<FLEO <V6 >4F57>DVO<< «�V==V >>D>6<» F4 «�VD><», 

>E>V?L>< 45<>=EFDGT 6<E>>G D5=F455?L=VEFL V ?5DE?5>F<6=5 7D>EF4==O (17,93%). 

�><?4=VW E?V4 D>76<64F< <4D>5F<=7>6G EFD4F57VN 4?O 7<VF=5==O ?>7<FV= =4 D<=>G. 

3 E<D ><E?><>?>G=<= 74=<4T ?D><V6=G ?>7<FVN <V6 «�V==<<< >>D>64<<» F4 

«%>54>4<<» (6V4=>E=4 G4EF>4 D<=>G 0,88, F5<? 7D>EF4==O 34,71%), 4?5 74 

D57G?LF4F4<< ABC34=4?V7G 6E>4<FL G 7DG?G A (27,43% 7474?L=>W 6<DGG><). &5 

>7=4G4T, M> ?D>4G>F ?D<=>E<FL EF45V?L=<= V 7=4G=<= ?D<5GF>>, ?>?D< =57=4G=5 

?44V==O ?>?<FG. ' 769O7>G 7 F<< =>7> E?V4 D>77?O44F< O> «�V==G >>D>6G», M> 

6<<474T 755D565==O ?>F>G=<E ?>7<FV=, ?V4FD<<>< ?>?<FG G5D57 5D5>F<6=G 

<4D>5F<=7>6G EFD4F57VN. 

3 <>?>>> 3 ?5D55G64T G E57<5=FV «%>54><», 4465 =>7> 6V4=>E=4 G4EF>4 D<=>G 

E>?444T 0,09, 4 F5<? 7D>EF4==O T =574F<6=<< (39,02%). �D>F5 <>?>>> <4T 

EFD4F57VG=5 7=4G5==O 4?O �� «����$», >E>V?L>< 6>=> =5 T >V=F56<< ?D>4G>F>< 4?O 

D54?V74FVW E?>6<64G4<, 4 6<EFG?4T E<D>6<=>N 4?O ?>44?LL>W ?5D5D>5><, F><G 

>E=>6=<= D>>GE <4T 5GF< =4 ?V46<M5==V 5D5>F<6=>EFV =>7> 6<>>D<EF4==O. 
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�<E=>6>< 4> D>74V?G II 

 

�4 D<=>G <>?>>4 F4 <>?>G=<E ?D>4G>FV6 E?>EF5DV74TFLEO EF45V?L=4 F5=45=FVO 

4> E>>D>G5==O ?>7>?V6¾O >>DV6 V 6V4?>6V4=> 7=<65==O >5EO7V6 6<D>5=<FF64 <>?>>4. 

�4O6=4 65?<>4 >V?L>VEFL 7>6=VL=VE 6<>?<>V6, F4><E O>:  =5EF4G4 D>5>G>W E<?<, 

45DVF<F >>D<>6>W 547<, 7D>EF4==O E>5V64DF>EFV GFD<<4==O EG4>5< F4 7=<65==O 

>G?V65?L=>W E?D><>6=>EFV =4E5?5==O. �D< FL><G >>=>GD5=F=5 E5D54>6<M5 

E4D4>F5D<7GTFLEO 6<E>>>N >>=F5=FD4FVTN, 45 >V?L>4 65?<><E >><?4=V= 

>>=FD>?NNFL >E=>6=G G4EF>G D<=>G. ' F4><E G<>64E �� «����$» DG=>FV>=GT O> 

?V4?D<T<EF6> 74<>=GF>7> F<>?G, 45<>=EFDGNG< EF45V?L=V DV=4=E>6V D57G?LF4F<, 

5D5>F<6=VEFL G D5=F455?L=>EFV 6<D>5=<FF64 F4 7=4G=G ?D<EGF=VEFL G F>D7>6<E 

<5D564E, ?D>F5 ?>EFG?4TFLEO 74 <4ELF45>< 4VO?L=>EFV F4 L<D>F>N 4E>DF<<5=FG 

?V45D4< 74?G7V. 

�D74=V74FV==4 EFDG>FGD4 ?V4?D<T<EF64 VTD4DEVG=4, DG=>FV>=4?L=> 

>DVT=F>64=4, ?D>F5 ?>FD55GT >?F<<V74FVW. �V4EGF=VEFL >>D5<<E <4D>5F<=7>6<E F4 

V==>64FV==<E ?V4D>74V?V6 EFD<<GT 7=GG>VEFL G?D46?V==O 4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N 

F4 D>76<F>> =>6<E ?D>4G>FV6. 

' 202132023 D>>4E �� «����$» 45<>=EFDG64?> 7474?L=G ?>7<F<6=G 4<=4<V>G 

DV=4=E>6>-7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV: E?>EF5DV74?>EO 7D>EF4==O G<EF>7> 4>E>4G, 

7<VF=5==O EFDG>FGD< >4?VF4?G, ?>>D4M5==O ?>>47=<>V6 ?V>6V4=>EFV F4 4V?>6>W 

4>F<6=>EFV. �V4?D<T<EF6> GE?VL=> 444?FG64?>EO 4> 7<V= 7>6=VL=L>7> E5D54>6<M4, 

74557?5G<6L< EF45V?L=5 7D>EF4==O 6?4E=>7> >4?VF4?G, 5D5>F<6=5 6<>>D<EF4==O 

>5>D>F=<E 4>F<6V6 F4 7=<65==O 5>D7>6>7> =464=F465==O. 

�>4=>G4E G 2023 D>FV 74DV>E>64=> >7=4>< G?>6V?L=5==O F5<?V6 D>76<F>G: 

7=<65==O D5=F455?L=>EFV, G<EF>7> ?D<5GF>G F4 ?D>4G>F<6=>EFV ?D4FV, 4 F4>>6 

7D>EF4==O 6<FD4F =4 1 7D= D54?V7>64=>W ?D>4G>FVW. &5 E6V4G<FL ?D> ?>FD55G G 

?>44?LLV= >?F<<V74FVW 6<FD4F, >=>6?5==V 6<D>5=<G<E ?>FG6=>EF5= V ?V46<M5==V 

5D5>F<6=>EFV G?D46?V=EL><E DVL5=L 744?O 755D565==O DV=4=E>6>W EFV=>>EFV 

?V4?D<T<EF64 G E5D54=L>EFD>>>6V= ?5DE?5>F<6V. 
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� D57G?LF4FV 4=4?V7G 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< �� «����$» 5G?> D>77?O=GF> 

L<D<=G F4 7?<5<=G 4E>DF<<5=FG, 6<7=4G5=> >?NG>6V ?D>4G>F<, WE=N 4<=4<V>G 

D54?V74FVW F4 D<=>>6G 5D5>F<6=VEFL. � D57G?LF4FV 4>E?V465==O 6<O6?5=>, M> 

?V4?D<T<EF6> <4T 6V4=>E=> 6G7L><= 4E>DF<<5=F, ?D54EF46?5=<= LVEFL<4 >E=>6=<<< 

7DG?4<< F>64DV6. �4=5V?LLG 64DV4F<6=VEFL <4T ?D>4G>FVO 6 >4F57>DVOE ??46?5=<E 

E<DV6, ><E?><>?>G=>7> E<DG F4 65DL>>6>7> <4E?4. 

�<=4<V>4 6<DGG>< ?V4?D<T<EF64 45<>=EFDGT 7<5=L5==O ?D>446V6 

><E?><>?>G=>7> E<DG, 65DL>>6>7> <4E?4 F4 EGE>7> <>?>>4, M> G4EF>>6> 

?>OE=NTFLEO 7<V=>N >G?V65?L=>W E?D><>6=>EFV E?>6<64GV6 F4 7474?L=<<< 

=574F<6=<<< D<=>>6<<< F5=45=FVO<<. 

ABC34=4?V7 4>76>?<6 6<>>D5<<F< >?NG>6V ?D>4G>F<, M> D>D<GNFL 

=4=5V?LLG G4EF>G 6<DGG><. �4FD<FO BCG ?>>474?4, M> =4=?5DE?5>F<6=VL<<< 

?D>4G>F4<< T EGE5 <>?>>> F4 65DL>>65 <4E?>, O>V <4NFL 6<E>><= ?>F5=FV4? 4?O 

7D>EF4==O. �<E?><>?>G=<= E<D T EF45V?L=<< ?D<5GF>>6<< ?D>4G>F><, O><= 

?>FDV5=> ?V4FD<<G64F< =4 ?>F>G=><G DV6=V G5D57 <4D>5F<=7>6V 74E>4<. �>?>>> <4T 

=<7L>G D<=>>6G G4EF>G, >4=4> 6V4V7D4T EFD4F57VG=G D>?L G 74557?5G5==V E<D>6<=>N 

6<D>5=<G<E ?D>F5EV6. 

�?D>4>66 >EF4==VE D>>V6 ?V4?D<T<EF6> 74V=E=N64?> 4>F<6=V 74E>4< M>4> 

D>76<F>G 4E>DF<<5=FG F4 ?>>D4M5==O ?>7<FV>=G64==O 5D5=4G. �4=VTN 7 >?NG>6<E 

?>4V= EF4?> ?D>6545==O D55D5=4<=7G G 2022 D>FV (&� «����»), M> 4>76>?<?> 

>=>6<F< 6V7G4?L=G V45=F<DV>4FVN ?D>4G>FVW, ?V46<M<F< 6?V7=464=VEFL 5D5=4G F4 

74?GG<F< =>6G 4G4<F>DVN. � D4<>4E >=>6?5==O 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< >><?4=VO 

74?GEF<?4 =>6V E<4>< >D5<3E<DG, >DVT=FGNG<EL =4 EGG4E=V E?>6<6GV FD5=4<. 

�474?><, 4E>DF<<5=F=4 ?>?VF<>4 �� «����$» ?>FD55GT ?>44?LL>7> D>76<F>G. 

�576464NG< =4 F5, M> ?V4?D<T<EF6> <4T EF45V?L=> ?D<5GF>>6V ?D>4G>F<, 4=4?V7 

?>>4746 =5>5EV4=VEFL 754?4=EG64==O 4E>DF<<5=FG, ?>E<?5==O <4D>5F<=7>6<E 

EFD4F57V= 4?O ?V4FD<<>< >?NG>6<E F>64DV6 F4 ?>LG>G <>6?<6>EF5= 4?O D>7L<D5==O 

D<=>G.
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��� $�����. '��%��������/ �%�$&����&��� ����&���                 

�� «����$» 

  

3.1. $>7D>5>4 74E>4V6 M>4> G?D46?V==O 4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N           

�� «����$» 

 

 �D>F5E G?D46?V==O 4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N ?V4?D<T<EF64 >E>??NT 

?>E?V4>6=VEFL 674T<>?>69O74=<E 5F4?V6 (D<E. 1.2), M> 44T 7<>7G >5�DG=F>64=> 

?V4E>4<F< 4> 64>E>>=4?5==O F>64D=>W EFDG>FGD<, >DVT=FGNG<EL =4 D54?L=V ?>FD55< 

D<=>G, <>6?<6>EFV 6<D>5=<FF64 F4 4>67>EFD>>>6V FV?V ?V4?D<T<EF64. 

 �4EF>EG64==O FL>7> ?D>F5EG 4> 4VO?L=>EFV �� «����$» 4>76>?OT 74V=E=<F< 

>><??5>E=G >FV=>G =4O6=>W 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< F4 6<7=4G<F< =4?DO<< WW 

?>44?LL>7> G4>E>>=4?5==O. �?O >><??5>E=>W >FV=>< 6=GFDVL=VE V 7>6=VL=VE 

G<==<>V6, M> 6??<64NFL =4 D>D<G64==O F4 D54?V74FVN 4E>DF<<5=F=>W EFD4F57VW, 

4>FV?L=<< T 6<>>D<EF4==O SWOT34=4?V7G, O><= 4>76>?<FL 6<7=4G<F< E<?L=V F4 

E?45>V EF>D>=< ?V4?D<T<EF64 M>4> G?D46?V==O 4E>DF<<5=F><, 4 F4>>6 6<O6<F< 

7>6=VL=V <>6?<6>EFV = 747D>7< 4?O D>D<G64==O ?>44?LL<E D5>><5=44FV=. 

$57G?LF4F< SWOT34=4?V7G ?D54EF46?5=> 6 F45?. 3.1. 

&45?<FO 3.1 

$57G?LF4F< SWOT34=4?V7G G?D46?V==O 4E>DF<<5=F>< �� «����$» 

 

Strengths Weaknesses 
1. �5DF<>4?L=> V=F57D>64=<= F<>? 

6<D>5=<FF64 (6?4E=4 E<D>6<==4 5474), M> 

74557?5GGT EF45V?L=5 ?>EF4G4==O <>?>>4. 

2. �4?47>465=V 5>E?>DF=V >4=4?< F4 4>E6V4 

6<E>4G =4 7>6=VL=V D<=><. 

3. �4O6=VEFL E5DF<DV>4FV= F4 4>FD<<4==O 

<V6=4D>4=<E EF4=44DFV6 O>>EFV. %<EF5<4 

G?D46?V==O O>VEFN F4 557?5G=VEFN E4DG>6<E 

?D>4G>FV6 ?V4?D<T<EF64 547GTFLEO =4 

<V6=4D>4=><G EF4=44DFV FSSC 22000. 

4. �4V=E=5==O D55D5=4<=7G 3 D>D<G64==O 

EGG4E=>7> V<V46G. 

5. �>F<6=4 ?D<EGF=VEFL >><?4=VW 6 E>FV4?L=<E 

<5D564E. 

1. �G7L><= 4E>DF<<5=F G ?>DV6=O==V 7 

>>=>GD5=F4<< (6 4E>DF<<5=F=<E 7DG?). 

2. �V4EGF=VEFL <4D>5F<=7>6>7> 6V44V?G, 6V44V?G 

V==>64FV=, 6V44V?G 4>E?V465=L V D>7D>5>> O> 

>>D5<<E DG=>FV>=4?L=<E >4<=<FL. 

3. �V4EGF=VEFL V==>64FV==<E ?D>4G>FV6 G 

?>DFD5?V. 

4. �<6G4 6?V7=464=VEFL 5D5=4G 6 ?>DV6=O==V 7 

>>=>GD5=F4<< E5D54 G>D4W=EL><E E?>6<64GV6. 
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�D>4>665==O F45?. 3.1 

Opportunities Threats 
1. �>6?<6VEFL 4<65DE<DV>4FVW 4E>DF<<5=FG. 

2. �>7?<5?5==O E?V6?D4FV G B2B3E57<5=FV. 

3. $>7L<D5==O 5>E?>DF=<E D<=>V6. 

4. �<>>D<EF4==O 4V46<F4?3>4=4?V6 4?O 

?D>EG64==O =>6<E ?D>4G>FV6 

5. �DVT=F4FVO 74?G7V =4 E6VF>6V F5=45=FVW 3 

6?D>64465==O DG=>FV>=4?L=<E ?D>4G>FV6. 

 

 

 

1. �<E>><= DV65=L D<=>>6>W >>=F5=FD4FVW =4 

>>D<EFL 65?<><E 65DF<>4?L=> V=F57D>64=<E 

>><?4=V=. 

2. �=<65==O ??4F>E?D><>6=>EFV E?>6<64GV6 

'>D4W=<. 

3. �D>EF4==O E>5V64DF>EFV 6<D>5=<FF64. 

4. �<V=4 6?>4>54=L E?>6<64GV6 F4 ?>O64 

74<V==<>V6 3 ?>L<D5==O D>E?<==<E 4=4?>7V6 

<>?>>4, 557?4>F>7=<E ?D>4G>FV6. 

 
 �65D5?>: ED>D<>64=> 46F>D><. 

 

 �4V=E=5=<= SWOT34=4?V7 4>76>?OT 7?<5>>> >FV=<F< G<==<><, M> 6??<64NFL 

=4 D>D<G64==O F4 D54?V74FVN 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< �� «����$». �V4?D<T<EF6> 

45<>=EFDGT =<7>G EFD4F57VG=<E ?5D5647, 7>>D5<4 65DF<>4?L=G V=F57D4FVN, M> 

74557?5GGT EF45V?L=VEFL ?>EF4G4==O, 7=GG>VEFL G 6<D>5=<G><G ??4=G64==V F4 

>>=FD>?L O>>EFV =4 >>6=><G 5F4?V 3 6V4 747>FV6?V <>?>>4 4> ?4>G64==O 7>F>6>W 

?D>4G>FVW. �><?4=VO E5DF<DV>>64=4 77V4=> �%&' ISO 9001:2015; ISO 41001:2015; 

FSSC 22000; HALAL 3 F5 7<VF=NT 4>6VDG 4> 5D5=4G E5D54 ?4DF=5DV6 V E?>6<64GV6, 

4 >E>5?<6> =4 5>E?>DF=<E D<=>4E, 45 6V4?>6V4=VEFL 7?>54?L=<< 6<<>74< 

557?5G=>EFV E4DG>6<E ?D>4G>FV6 T >D<F<G=<< D4>F>D>< [39]. �4?47>465=V >4=4?< 

75GFG 74 >>D4>=>< EF6>DNNFL >E=>6G 4?O <4ELF45G64==O 5>E?>DFG. �4V=E=5=<= 

D55D5=4<=7 V 4>F<6=4 ?D<EGF=VEFL G F<DD>6><G E5D54>6<MV 6V4>D<64NFL =>6V 

<>6?<6>EFV 4?O D>D<G64==O ?>O?L=>EFV FV?L>6>W 4G4<F>DVW F4 74?GG5==O 5V?LL>W 

>V?L>>EFV E57<5=FV6 E?>6<64GV6. 

 %?45>V EF>D>=< GVF>> 6>47GNFL =4 >?NG>6V 6=GFDVL=V >5<565==O G ED5DV 

4E>DF<<5=F=>7> D>76<F>G. �4E4<?5D54, F5 >5<565=<= F>64D=<= ?>DFD5?L, M> 

7=4G=> 76G6GT <>6?<6>EFV ?V4?D<T<EF64 G D547G64==V =4 7<V=< D<=>>6<E G?>4>54=L 

E?>6<64GV6 V ?>E?45?NT >>=>GD5=F=V ?>7<FVW ?>DV6=O=> 7 5474F>?D>DV?L=<<< 

6<D>5=<>4<<. �DV< F>7>, 6V4EGF=VEFL >>D5<<E DG=>FV>=4?L=<E ?V4D>74V?V6, 7>>D5<4 

<4D>5F<=7>6>7> 6V44V?G, 6V44V?G 4>E?V465=L V D>7D>5>>, V==>64FV==>7> F5=FDG, 

?5D5L>>464T 6?D>64465==N E<EF5<=>7> ?V4E>4G 4> 6<6G5==O ?>?<FG, 75=5D4FVW 

=>6<E V45= F4 >?5D4F<6=>7> 6<6545==O ?D>4G>FV6 =4 D<=>>. &5 >E>5?<6> >D<F<G=> 
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6 G<>64E ?V46<M5=>W >>=>GD5=FVW F4 6<E>>>W L6<4>>EFV ?>O6< =>6<E D>D<4FV6 

?D>4G>FVW. %G>G?=VEFL F<E D4>F>DV6 D>D<GT ?>FD55G G FV?5E?DO<>64=><G 

EFD4F57VG=><G >=>6?5==V 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< �� «����$». 

 %5D54 <>6?<6>EF5= >E>5?<65 7=4G5==O <4NFL EFD4F57VG=V =4?DO<<, ?>69O74=V 

7V 7<VF=5==O< D<=>>6<E ?>7<FV= ?V4?D<T<EF64. �>>D5<4, =45FLEO ?D> 

4<65DE<DV>4FVN 4E>DF<<5=FG, D>7L<D5==O E?V6?D4FV G B2B3E57<5=FV, 6<EV4 =4 =>6V 

5>E?>DF=V D<=>< F4 ?>E<?5==O F<DD>6>W >><G=V>4FVW 7V E?>6<64G4<<. &V =4?DO<< 

<4NFL D54?L=V ?5D54G<>6< 4?O 6?D>64465==O 7 >7?O4G =4 6<D>5=<G<= V 

>D74=V74FV==<= ?>F5=FV4? �� «����$», 4 F4>>6 665 74V=E=5=V >D>>< G ED5DV 

5D5=4<=7G F4 7>6=VL=L>5>>=><VG=>W 4VO?L=>EFV. 

 %5D54 747D>7 6<>>D5<?NNFLEO FD< >E=>6=V 5?>>< D<7<>V6, M> EGFFT6> 

6??<64NFL =4 D>D<G64==O 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<><. �>3?5DL5, F5 EFDG>FGD=V 

6<>?<>< D<=>G, 7>>D5<4 6<E>>4 >>=F5=FD4FVO G 65?<><E 65DF<>4?L=> V=F57D>64=<E 

>><?4=V=, O>V =5 ?<L5 4><V=GNFL G >4=4?4E 75GFG, 4 = D>D<GNFL FV=>6G ?>?VF<>G, 

>5<56GNG< <>6?<6>EFV <5=L<E 6<D>5=<>V6. �>-4DG75, <4>D>5>>=><VG=4 

=5EF45V?L=VEFL, M> ?D>O6?OTFLEO G 7=<65==V >G?V65?L=>W E?D><>6=>EFV =4E5?5==O 

F4 7D>EF4==V E>5V64DF>EFV 6<D>5=<FF64 (>E>5?<6> =4 F?V E>>D>G5==O ?>7>?V69O �$%, 

?V46<M5==O FV= =4 5=5D7>=>EVW F4 >>D<<). �>-FD5FT, 7<V=4 E?>6<6G<E G?>4>54=L, 

7>>D5<4 7D>EF4==O ?>?<FG =4 D>E?<==V 74<V==<><, DG=>FV>=4?L=5 E4DGG64==O 3  

EF46<FL ?5D54 ?V4?D<T<EF6>< =>6V 6<<>7< 4> V==>64FV==>EFV 4E>DF<<5=FG. 

 � >7?O4G =4 E?45>V EF>D>=< ?V4?D<T<EF64, ?5DL>G5D7>6<< >D>>>< T 

>?F<<V74FVO >D74=V74FV==>W EFDG>FGD< L?OE>< EF6>D5==O <4D>5F<=7>6>7> 

?V4D>74V?G F4 6V44V?G 4>E?V465=L V D>7D>5>>, M> EF4=5 DG=44<5=F>< 4?O 

D>D<G64==O V==>64FV==>7> E5D54>6<M4 6E5D54<=V >><?4=VW. $57G?LF4F< 4=4?V7G 

>D74=V74FV==>W EFDG>FGD< �� «����$» (D<E. 2.4) ?>>474?<, M> ?>F>G=4 <>45?L 

G?D46?V==O, ?>?D< E6>N 5D5>F<6=VEFL G 74557?5G5==V 557?5D5D6=>7> 6<D>5=<G>7> 

F<>?G F4 >>=FD>?N O>>EFV, =5 ?5D5454G4T =4O6=>EFV >>D5<<E 646?<6<E EFDG>FGD=<E 

>4<=<FL. 

1. �>FV?L=<< 66464T<> 74V=E=<F< >?F<<V74FVN >D74=V74FV==>W EFDG>FGD< 

L?OE>< EF6>D5==O <4D>5F<=7>6>7> ?V4D>74V?G F4 6V44V?G 4>E?V465=L V D>7D>5>>. 
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 ' EFDG>FGDV ?V4?D<T<EF64 6V4EGF=V= <4D>5F<=7>6<= ?V4D>74V?, M> <>65 

GE>?44=N64F< 4=4?V7 E?>6<6G<E F5=45=FV= F4 5D5>F<6=5 ?D>EG64==O ?D>4G>FVW. 

�=4?VF<G=<= 6V44V?, M> 6E>4<FL 4> E>?44G >><5DFV==>7> 5?>>G, G4EF>>6> 6<>>=GT 

FV DG=>FVW, 4?5 4?O EFD4F57VG=>7> D>76<F>G 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< =5>5EV4=> 5V?LL 

7?<5>>5 4>E?V465==O D<=>G F4 ?>654V=>< E?>6<64GV6. �DV< F>7>, ?V4?D<T<EF6> =5 

<4T 6V44V?G 4>E?V465=L V D>7D>5><, M> <>65 >5<56G64F< V==>64FV==<= D>76<F>> F4 

6?D>64465==O =>6<E ?D>4G>FV6 6V4?>6V4=> 4> 7<V= ?>?<FG. 

&5 T EGFFT6<< >5<565==O< 6 G<>64E 6<E>>>7> DV6=O >>=>GD5=FVW =4 D<=>G <>?>G=>W 

?D>4G>FVW, 4<=4<V>< E?>6<6G<E FD5=4V6 F4 ?>EFV==>W =5>5EV4=>EFV V==>64FV==>7> 

>=>6?5==O 4E>DF<<5=FG.  

 � GD4EG64==O< >5<565=>7> E>?44G F>64D=>7> ?>DFD5?O F4 4>FG4?L=<E 

6<>?<>V6 D<=>G, >?F<<V74FVO >D74=V74FV==>W EFDG>FGD< T ?5D54G<>6>N 4?O 

GE?VL=>7> 6?D>64465==O V=L<E 74E>4V6. �D>?>=GTFLEO ?5D57?O=GF< G<==G 

>D74=V74FV==G EFDG>FGDG ?V4?D<T<EF64. �E=>6=<<< =4?DO<4<< G4>E>>=4?5==O 5G45 

4>?>6=5==O EFDG>FGD< 6V44V?>< <4D>5F<=7G F4 6V44V?>< 4>E?V465=L V D>7D>5>>. 

'4>E>>=4?5=4 >D74=V74FV==4 EFDG>FGD4 �� «����$» =46545=4 =4 D<E. 3.1. 

 

$<E. 3.1. '4>E>>=4?5=4 >D74=V74FV==4 EFDG>FGD4 �� «����$» 

�65D5?>: ?>5G4>64=> 46F>D>< 74 44=<<< D<E. 2.4. 
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 �>?NG5==O 4> EFDG>FGD< 4<D5>F>D4 7 D>76<F>G, ?V4?>DO4>>64=>7> 

557?>E5D54=L> >5DV6=<FF6G ?V4?D<T<EF64, 4>76>?<FL F5=FD4?V7>64=> >>>D4<=G64F< 

O> <4D>5F<=7>6G, F4> V V==>64FV==G DG=>FVW, 74557?5GGNG< F<< E4<<< E<EF5<=5 

D>D<G64==O F4 D54?V74FVN 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<><. 

%F4=>< =4 01.01.2024 G<E5?L=VEFL ?5DE>=4?G �� «����$» EF4=>6<FL           

633 >E>5< [40]. �?O 74557?5G5==O E<EF5<=>7> D>76<F>G 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< 

?5D5454G4TFLEO EF6>D5==O =>6<E >D74=V74FV==<E >4<=<FL 7474?L=>N G<E5?L=VEFN 

12 >EV5, M> EF4=>6<FL 1,9% 7474?L=>W G<E5?L=>EFV ?5DE>=4?G. &5 4>76>?<FL 

5D5>F<6=> >>>D4<=G64F< V==>64FV==V, <4D>5F<=7>6V F4 4>E?V4=<FL>V ?D>F5E< 557 

EGFFT6>7> 75V?LL5==O 44<V=VEFD4F<6=>7> =464=F465==O =4 ?V4?D<T<EF6>. 

%FDG>FGD4 ?5D5454G4T EF6>D5==O 6V44V?G <4D>5F<=7G V >><G=V>4FV= (6 >EV5), 6V44V?G 

4>E?V465=L V D>7D>5>> (5 >EV5) F4 66545==O ?>E44< 4<D5>F>D4 7 D>76<F>G (1 >E>54). 

 �E=>6=V DG=>FVW F4 >5>69O7>< =>6<E >D74=V74FV==<E >4<=<FL =46545=>           

6 F45?<FV 3.2 

&45?<FO 3.2 

�E=>6=V DG=>FVW F4 >5>69O7>< =>6<E ?V4D>74V?V6 

�4764 
?V4D>74V?G/?>E44< 

�E=>6=4 DG=>FVO $G=>FV>=4?L=V >5>6'O7>< 

�<D5>F>D 7 

D>76<F>G 

$>D<G64==O F4 D54?V74FVO 

4>67>EFD>>>6>W EFD4F57VW 

D>76<F>G ?V4?D<T<EF64, 

E?DO<>64=>W =4 

?V46<M5==O 

>>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV, 

V==>64FV==>EFV F4 

D<=>>6>W 444?F<6=>EFV. 

3 �=VFVN64==O, >>>D4<=4FVO F4 <>=VF>D<=7 

D54?V74FVW EFD4F57VG=<E ?D>7D4< D>76<F>G 

?V4?D<T<EF64; 

3 �5DV6=<FF6> ?D>F5E>< D>7D>5>< =>6<E 

F>64D=<E =4?DO<V6 (GG4EFL G 74F65D465==V 

V==>64FV==<E >>=F5?FV=); 

3 �<7=4G5==O F4 >FV=>4 ?5DE?5>F<6=<E =VL, 

D<=>V6, D>D<4FV6 75GFG; 

3 $>D<G64==O 54G5==O E5D54=L>3 F4 

4>67>EFD>>>6>7> ?>7<FV>=G64==O &� 

>><?4=VW =4 6=GFDVL=L><G F4 7>6=VL=VE 

D<=>4E; 

3 �4557?5G5==O 674T<>4VW <V6 R&D, 

<4D>5F<=7><, 6<D>5=<FF6>< V ?D>4464<< 6 

<564E EFD4F57VG=<E ?D>T>FV6; 

3 �D54EF46=<FF6> V=F5D5EV6 ?V4?D<T<EF64 

=4 74?G756<E D>DG<4E, B2B3?5D57>6>D4E, 

V=65EF<FV==<E ??4FD>D<4E; 

3 $>7D>5>4 >?NG>6<E ?>>47=<>V6 

5D5>F<6=>EFV ?D>T>FV6 D>76<F>G F4 

?V47>F>6>4 76VF=>EFV 4?O >5DV6=<FF64. 
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�V44V? <4D>5F<=7G V 

>><G=V>4FV= (6 

>EV5) 

�><??5>E=5 G?D46?V==O 

D<=>>6<< 

?>7<FV>=G64==O< 

>><?4=VW, 6<6G5==O< 

E?>6<6G<E ?>FD55 V 

>4=4?4<< ?D>EG64==O, 

E?DO<>64=5 =4 

D>D<G64==O EFV=>>7> 

?>?<FG =4 ?D>4G>FVN. 

3 �=4?V7 D<=>G F4 >>=>GD5=F=>7> 

E5D54>6<M4; 

3 %57<5=F4FVO E?>6<64GV6, D>7D>5>4 

?>DFD5FV6 FV?L>6>W 4G4<F>DVW; 

3 $>7D>5>4 5D5=4>6>W EFD4F57VW F4 

?>7<FV>=G64==O &� «����», 

«�V?>F5D>V6EL>5»; 

3 �?4=G64==O F4 D54?V74FVO <4D>5F<=7>6<E 

>4<?4=V=; 

3 '?D46?V==O ?D<EGF=VEFN 6 E>FV4?L=<E 

<5D564E; 

3 �><G=V>4FVO 7 4<EFD<59NF>D4<<, 

F>D7>6<<< <5D564<< F4 ?4DF=5D4<< 

HoReCa; 

3 �>=VF>D<=7 5D5>F<6=>EFV ?D><>4>FV= F4 

D5>?4<=<E 5N465FV6; 

 

�V44V? 4>E?V465=L V 

D>7D>5>> (5 >EV5) 

%F6>D5==O F4 

64>E>>=4?5==O ?D>4G>FV6 

=4 >E=>6V EGG4E=<E 

E4DG>6<E F5E=>?>7V= V 

74?<FV6 D<=>G.  

3 �5=5D4FVO V45= =>6<E ?D>4G>FV6 =4 >E=>6V 

D<=>>6<E V =4G>>6<E 44=<E; 

3 �D>6545==O D5F5?FGD=<E V ?45>D4F>D=<E 

5>E?5D<<5=FV6; 

3 $>7D>5>4 F5E=VG=<E >4DF, >4?L>G?OFVO 

E>5V64DF>EFV =>6<E 6<D>5V6; 

3 �44?F4FVO F5E=>?>7VG=>7> ?D>F5EG ?V4 =>6V 

?D>4G>F<; 

3 �?D>64465==O F5EF>6<E ?4DFV= ?D>4G>FVW 

=4 6<D>5=<FF6V; 

3 �<6G5==O <>6?<6>EF5= 6<>>D<EF4==O 

4?LF5D=4F<6=>W E<D>6<=<; 

3 'G4EFL G <V6=4D>4=<E 4>E?V465==OE, 

<>=VF>D<=7 7?>54?L=<E FD5=4V6; 

3 �V47>F>6>4 4>>G<5=F4FVW 4?O E5DF<DV>4FVW 

=>6<E ?D>4G>FV6; 

3 %?V6?D4FO 7 =4G>>6<<< GEF4=>64<< F4 

F5E=>?>7VG=<<< ?4DF=5D4<<. 

�65D5?>: ED>D<>64=> 46F>D><.  

  

 &4><< G<=><, >?F<<V74FVO >D74=V74FV==>W EFDG>FGD< �� «����$» 

?>E<?N64F<<5 G?D46?V=EL>G E?D><>6=VEFL >><?4=VW 4> EFD4F57VG=<E 7<V=. 

 �4EFG?=<< 5F4?>< 6V4?>6V4=> 4> 74?D>?>=>64=>7> ?D>F5EG G?D46?V==O 

4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N T 6<5VD 4E>DF<<5=F=>W EFD4F57VW, M> ?5D5454G4T 

?D<==OFFO EFD4F57VG=>7> DVL5==O M>4> =4?DO<V6 D>76<F>G F>64D=>7> ?>DFD5?O.   

 � D57G?LF4FV 4>E?V465==O 6<O6?5=>, M> 4V=E=4 4E>DF<<5=F=4 EFD4F57VO           

�� «����$» <4T >7=4>< >5<565=>EFV O> 74 L<D<=>N, F4> V 74 7?<5<=>N F>64D=>7> 
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?>DFD5?O. &4>4 EFD4F57VO =5 4>76>?OT ?>6=>N <VD>N D547G64F< =4 7<V=G D<=>>6<E 

G<>6, ?>FD55 E?>6<64GV6 V 6<>?<>< >>=>GD5=F=>7> E5D54>6<M4. 

 �<O6?5=V E?45>V EF>D>=< (6G7L><= 4E>DF<<5=F, 6V4EGF=VEFL V==>64FV==<E 

?D>4G>FV6) G ?>T4=4==V 7 =4O6=<<< D<=>>6<<< <>6?<6>EFO<< (4<65DE<DV>4FVO, 

B2B, 4V46<F4?V74FVO) D>D<GNFL ?5D54G<>6< 4?O >=>6?5==O ?V4E>4V6 4> G?D46?V==O 

4E>DF<<5=F><. � >7?O4G =4 F5, =4EFG?=>N D5>><5=44FVTN T 6?D>64465==O EFD4F57VW 

65DF<>4?L=>W 4<65DE<DV>4FVW, O>4 ?5D5454G4T ?>7?<5?5==O F>64D=>W ?V=V=>< 74 

D4EG=>> 6<D>5=<FF64 =>6<E ?D>4G>FV6, F5E=>?>7VG=> ?>69O74=<E 7 G65 >E6>T=<<< 

?>7<FVO<<. 

2. �>FV?L=<< =4EFG?=<< 74E>4>< T 6?D>64465==O EFD4F57VW 65DF<>4?L=>W 

4<65DE<DV>4FVW. 

�4 6V4<V=G 6V4 >D74=V74FV==<E 7<V=, E?DO<>64=<E =4 ?>E<?5==O G?D46?V=EL><E 

DG=>FV=, D54?V74FVO 65DF<>4?L=>W 4<65DE<DV>4FVW 4>76>?<FL 557?>E5D54=L> 

D>7L<D<F< 6<D>5=<GV <>6?<6>EFV ?V4?D<T<EF64. 

 �� «����$» <4T GVF>> 6<D465=G E?5FV4?V74FVN 6 E57<5=FV ><E?><>?>G=>7> 

E<DG, M> =4?56<FL 4> =4=5V?LL ?D<5GF>>6<E F>64D=<E 7DG? 74 D57G?LF4F4<< ABC3

4=4?V7G (>4F57>DVO �). �D< FL><G ���3<4FD<FO 6>47GT =4 ?>FD55G G ?V4FD<<FV FVTW 

?>7<FVW 4?O 755D565==O >>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV. ' F4><E G<>64E 4?O ?V46<M5==O 

?>?<FG F4 74?GG5==O =>6<E E?>6<64GV6 4>FV?L=<< T D>7L<D5==O 7?<5<=< 

?D>4G>F>6>7> DO4G 3 EF6>D5==O =>6<E ?D>4G>FV6 =4 >E=>6V 665 >E6>T=>W >4F57>DVW 7 

6<>>D<EF4==O< VE=GNG<E 6<D>5=<G<E F5E=>?>7V= V E<D>6<==>W 547<. 

 %GFL 65DF<>4?L=>W 4<65DE<DV>4FVW ?>?O74T =5 G 6<E>4V =4 45E>?NF=> =>6V 

D<=><, 4 G ?>7?<5?5==V ?D<EGF=>EFV 6 <564E G65 >E6>T=<E E57<5=FV6 3 L?OE>< 

74?GE>G <>4<DV>4FV= 547>6>7> ?D>4G>FG (=4?D<>?44, 4>44F>>6V E<4><, G?4>>6><, 

DG=>FV>=4?L=V 6?4EF<6>EFV, F5E=>?>7VG=V G4>E>>=4?5==O F>M>). 

 ' 6<?44>G �� «����$» F5 <>65 D54?V7>6G64F<EO L?OE>< 74?GE>G F4><E 

?D>4G>FV6: 

• E<D>>64 <4E4 7 4>546>4<< (D>47<=><, >GD474, L>>>?44=4 >D<EF4), 

557?4>F>7=4 E<D>>64 <4E4; 

• 7?47GD>64=V E<D><; 
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• E<D>>6V <GE< 3 45E5DF =4 >E=>6V 75<F>7> ><E?><>?>G=>7> E<DG; 

 �4 =4LG 4G<>G, ?D>?>7<FVO T 4>FV?L=>N, >E>V?L><: 

 3 ?V4?D<T<EF6> 665 <4T 7=4G=G G4EF>G D<=>G 6 >4F57>DVW ><E?><>?>G=>7> 

E<DG, F><G 74?GE> =>6<E E<D>>6<E ?D>4G>FV6 44EFL <>6?<6VEFL 74?GG<F< =>6<E 

E?>6<64GV6 V 75V?LL<F< E5D54=V= G5> VE=GNG<E ?>>G?FV6; 

 3 >?F<<V74FVO 6<>>D<EF4==O E<D>6<=< 3 4?O 6<D>5=<FF64 E<D>V6 

6<>>D<EF>6GTFLEO VE=GNG4 E<D>6<=4 F4 G4EF>>6> F5E=>?>7VW, M> <V=V<V7GT 6<FD4F< 

=4 74?GE>. 

 3 �� «����$» G65 6>?>4VT 4>EF4F=V< F5E=VG=<< ?>F5=FV4?>< 4?O 

6<7>F>6?5==O =>6<E ><E?><>?>G=<E ?D>4G>FV6 =4 >E=>6V 665 >E6>T=<E F5E=>?>7V= 

(�� «����$» 6<7>F>6?OT E<D ><E?><>?>G=<= 6 5D<>5F4E). �<D>5=<FF6> 

7?47GD>64=<E E<D>V6 V E<D>>6<E <4E ?>FD55GT ?<L5 G4EF>>6>W <>45D=V74FVW 

(=4?D<>?44, 74>G?V6?V ?V=VW 4?O 7?47GDG64==O), M> EGFFT6> 7=<6GT 6<FD4F< =4 74?GE>. 

 3 7>?>6=V >>=>GD5=F< 4>F<6=> D>76<64NFL =VLG DG=>FV>=4?L=<E V 45E5DF=<E 

<>?>G=<E ?D>4G>FV6. ' F>= G4E O> �� «����$» M5 =5 ?D54EF46?5=<= G FL><G 

E57<5=FV, F><G 74?GE> =>6<E E<D>>6<E ?>7<FV= 4>76>?<FL E>>D>F<F< 4E>DF<<5=F=<= 

D>7D<6 V 6<=F< =4 5V?LL L<D>>G FV?L>6G 4G4<F>DVN. 

 3 =>6V ?D>4G>F< <4F<<GFL 6<MG 4>44=G 64DFVEFL, M> 4>76>?<FL 75V?LL<F< 

D5=F455?L=VEFL F>64D=>7> ?>DFD5?O. ' F>= 65 G4E, >DVT=F4FVO =4 E5D54=V= FV=>6<= 

E57<5=F 4>76>?<FL 755D57F< >>=>GD5=F>E?D><>6=VEFL ?>DV6=O=> 7 ?D5<VG<3

5D5=44<<. 

 3 >E>V?L>< E?>6<64GV 4544?V 5V?LL5 =444NFL ?5D5647G >>D<E=<< V 

=4FGD4?L=<< ?D>4G>F4<, 4>FV?L=> >DVT=FG64F<EO F4>>6 =4 557?4>F>7=V 64DV4=F< 45> 

D5F5?FGD< 557 4>44=>7> FG>DG. &5 4>?><>65 ?>7<FV>=G64F< =>6V ?D>4G>F< =5 ?<L5 

O> 45E5DF<, 4?5 = O> 5?5<5=F< DG=>FV>=4?L=>7> E4DGG64==O. 

 

3.2. $>7L<D5==O 4E>DF<<5=FG ?V4?D<T<EF64 L?OE>< 74?GE>G =>6>7> ?D>4G>FG  

 

�D4E>6GNG< 6<O6?5=G ?>FD55G G D>7L<D5==V F>64D=>7> ?>DFD5?O �� 

«����$» L?OE>< 6?D>64465==O ?D>4G>FG 6 <564E EFD4F57VW 65DF<>4?L=>W 
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4<65DE<DV>4FVW, 4>FV?L=<< T D>7D>5?5==O 444?F>64=>W <>45?V 6<6545==O =>6>7> 

?D>4G>FG 3 7?47GD>64=<E E<D>V6 3 =4 D<=>> (D<E. 3.2). 

 

$<E. 3.2. �>45?L 74?GE>G 7?47GD>64=<E E<D>V6 =4 D<=>>.  
�65D5?>: D>7D>5?5=> 46F>D><.  

 
�?NG>6<< 5F4?>< G ?D54EF46?5=V= <>45?V T D>D<G64==O >>=F5?FVW ?D>4G>FG, 

>E>V?L>< E4<5 =4 FV= EF44VW 74>?444NFLEO >E=>6=V E4D4>F5D<EF<>< =>6>7> F>64DG, 

=>7> FV==VEFL. $>77?O=5<> >E=>6=V E4D4>F5D<EF<>< =>6>7> ?D>4G>FG 3 7?47GD>64=<E 

E<D>V6 4?O �� «����$» (F45?<FO 3.3). 

&45?<FO 3.3 

�E=>6=V E4D4>F5D<EF<>< 7?47GD>64=>7> E<D>4 &� «����» 

%4D4>F5D<EF<>4 �?<E 
�4764 ?D>4G>FG %<D>> 45E5DF=<= 7?47GD>64=<= «�V?> 

�4D4<5?L=<=» 

&>D7>64 <4D>4 «����» 

&<? 7?47GDV �4D4<5?L=4 7?47GD (V==>64FV==4 4?LF5D=4F<64 

FD44<FV==V= L>>>?44=V= 7?47GDV) 

�<4 G?4>>6>< �>?V?D>?V?5= (flou pack) 

�474 36 7D4<V6 

�V4E>F>> 6<D=>EFV 23% 

�GV>G64=4 5=5D75F<G=4 FV==VEFL 421 >>4? 

 �65D5?>: E>?445=> 46F>D>< =4 >E=>6V [53]. 

 

' F45?<FV 3.3 ?D54EF46?5=> G7474?L=5=<= >?<E >E=>6=<E E4D4>F5D<EF<> 

7?47GD>64=>7> E<D>4 «�V?> �4D4<5?L=<=». �<7=4G5==O >?NG>6<E ?4D4<5FDV6 

?D>4G>FG T =5>5EV4=<< 5F4?>< D>D<G64==O =>7> >>=F5?FVW. 

�=4?V7 D<=>G V 
6=GFDVL=VE 

<>6?<6>EF5=

$>D<G64==O 
>>=F5?FVW 
?D>4G>FG

$>7D>5>4 
D5F5?FGD< F4 

F5E=>?>7VW

$>7D4EG=>> 
E>5V64DF>EFV

�<7=4G5==O 
FV=>6>W 

EFD4F57VW

$>7D>5>4 
<4D>5F<=7>6>W 

EFD4F57VW 

$54?V74FVO 
74?GE>G

�>=VF>D<=7 
5D5>F<6=>EFV
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�4764 «�V?> �4D4<5?L=<=» ?V4>D5E?NT O> =4?56=VEFL 4> &� «����», F4> V 

>?NG>6G 6V4<V==VEFL ?D>4G>FG 3 6<>>D<EF4==O >4D4<5?L=>W 7?47GDV. &5 >4D47G 

6<4V?OT E<D>> E5D54 >>=>GD5=FV6, 45 ?5D56464T L>>>?44=4 7?47GD, V T G=V>4?L=>N 

F>D7>6>N ?D>?>7<FVTN. 

�4EF>EG64==O FD44<FV==>7> flow3pack V7 ?>?V?D>?V?5=G (??V6>4 7 54D9TD=>N 

744F=VEFN) 74557?5GGT >?F<<4?L=<= 74E<EF ?D>4G>FG, 755D565==O E<4>>6<E 

E4D4>F5D<EF<> V 7DGG=VEFL ?>7VEF<><. &5 EF4=44DF=<= 6<5VD G E57<5=FV F4><E E<D>V6, 

>4=4> 7>6=VL=V= 6<7?O4 V 4<74== ?4>G64==O M5 <>6GFL 4>44F>>6> ?V4E<?<F< 

E?D<==OFFO =>6>7> ?D>4G>FG. 

�474 6 36 7 ?>6=VEFN 6V4?>6V44T >GV>G64==O< D<=>G 3 F5 >?4E<G=<= D>D<4F 

E<D>4, O><= 4>76>?OT 755D57F< 54?4=E <V6 >4?>DV==VEFN, 64DFVEFN F4 744>6>?5==O< 

6V4 E?>6<64==O. �46?<6>, M> F4>4 <4E4 F4>>6 4>76>?OT ?>7<FV>=G64F< ?D>4G>F O> 

?5D5>GE 45> 45E5DF. �<D=VEFL 23% 6V4?>6V44T =>D<4< 4?O E<D>>6<E 45E5DFV6 V 

4>76>?OT 755D57F< =5>5EV4=G =V6=G F5>EFGDG. 

�47=4G5=5 7=4G5==O >4?>DV==>EFV 421 >>4?/100 3 5?<7L>> 150 >>4? =4 >4<=<FN 

F>64DG 3  6V4?>6V44T E5D54=V< D<=>>6<< ?4D4<5FD4<, T ?D<==OF=<< ?>>47=<>>< 4?O 

E>?>4>>7> <>?>G=>7> 45E5DFG. 

�4EFG?=<< 5F4?>< 6V4?>6V4=> 4> <>45?V =4 D<E. 1.3 T D>7D>5>4 D5F5?FGD< F4 

F5E=>?>7VW. $>77?O=5<> F5E=>?>7VN 6<D>5=<FF64 E<D>V6 7?47GD>64=<E, ?>G<=4NG< 7 

5F4?G >FD<<4==O ><E?><>?>G=>7> E<DG (>E>V?L>< ?>?5D54=V 5F4?< 6 �� «����$» 

665 =4?47>465=V) (D<E. 3.3). 

�F65, ?5DL<< 5F4?>< T ?V47>F>6>4 E<D>6<=<. �?O 6<D>5=<FF64 7?47GD>64=<E 

E<D>V6 6<>>D<EF>6GTFLEO E6V6<= ><E?><>?>G=<= E<D, ?D5E>64=<= 4> 6>?>7>EFV 553

56)%. �V47>F>6?5=<= E<D G <VE<?L=V= <4L<=V 7<VLGNFL 7 FG>D><, 65DL>>6<< 

<4E?>< 45> 65DL>4<<, 4D><4F<74F>D4<< (64=V?V= F>M>) F4 =4?>6=N64G4<< 

(74?56=> 6V4 E<4>G). �?O 74557?5G5==O >4=>DV4=>W >>=E<EF5=FVW <4EG ?5D54 45> 

?VE?O 7<VLG64==O 4>44F>>6> 7><>75=V7GNFL, =4?D<>?44, ?D>?GE>4NFL G5D57 

>>?>W4=<= <?<= 45> 5<G?L74F>D. �FD<<4=G E<D>>6G <4EG 6<FD<<GNFL 5315 E6<?<=, 

>E>?>46GNFL 4> F5<?5D4FGD< 638)°% V =4?D46?ONFL =4 =4EFG?=<= 5F4?. 
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$<E. 3.3. &5E=>?>7VG=<= ?D>F5E 6<D>5=<FF64 7?47GD>64=<E E<D>V6. 

�65D5?>: E>?445=> 46F>D>< =4 >E=>6V [53]. 

 

�E>?>465=G E<D>>6G <4EG 4>7GNFL F4 D>D<GNFL G 5DGE>< 7444=>W <4E<. 

�476<G4= F5= ?D>F5E 46F><4F<7>64=<= 3 6<>>D<EF>6GNFL 4>7G64?L=>3D>D<G64?L=V 

46F><4F< (5>EFDG45D<) 7 =4E44>4<< ?V4 6V4?>6V4=<= D>7<VD E<D>V6. �E=GNFL 464 

>E=>6=V F5E=>?>7VG=V ?V4E>4<: (4) 5>EFDG7VO E<D>>6>W <4E< G 6<7?O4V EGFV?L=>7> 

?>F>>G 7 ?>44?LL<< =4DV74==O< =4 >>D5<V 5DGE>G><; (5) 6V4E44>4 <4E< ?>DFVO<< G 

D>D<V 5DGE>V6.  

�V47>F>6>4 E<D>6<=< 3
?D<=<4==O ><E?><>?>G=>7> 

E<DG

�>4DV5=5==O F4 
7><>75=V74FVO 

><E?><>?>G=>7> E<DG

�D<7>FG64==O D5F5?FGD=>W 
E<D>>6>W <4E<

$>D<G64==O E<D>V6

,>>>64 74<>D>7>4 E<D>V6

�?47GDG64==O

�>6F>D=5 >E>?>465==O

�4>G64==O
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%D>D<>64=V E<D>< ?5D54 7?47GDG64==O< 7476<G4= ?D>E>4OFL >>D>F>5 

>E>?>465==O 45> L>>>6G 74<>D>7>G 4> F5<?5D4FGD< 5?<7L>> 318)°% 4?O EF45V?V74FVW 

D>D<< F4 74?>5V74==O 45D>D<4FVW ?V4 G4E =4=5E5==O 7?47GDV. 

�?47GDG64==O 74V=E=NTFLEO =4 E?5FV4?L=V= ?V=VW, 45 E<D>< ?>44NFLEO =4 

EVFG4EF<= >>=65TD 7?47GDG64?L=>W <4L<=< V DV6=><VD=> ?>>D<64NFLEO L>>>?44=>N 

45> V=L>N 7?47GD9N (6 =4L><G 6<?44>G >4D4<5?L=>N). �?47GD ?>44TFLEO 7 

F5<?5DG64?L=>7> <>4G?O 45> ??46<?L=>W T<=>EFV V =4=>E<FLEO <5F>4>< >5?<6G. 

�44?<L>< 7?47GDV 6<44?ONFLEO 74 4>?><>7>N >54G6G ?>6VFDO<. &5<?5D4FGD4 

7?47GDV ?V4FD<<GTFLEO =4 DV6=V 36)±)3)°% 4?O L>>>?44G =4 >E=>6V >4>4>3<4E< 45> 

40)±)3)°% 4?O >>=4<F5DEL>>W 7?47GDV =4 >E=>6V D>E?<==<E 6<DV6. 

�VE?O =4=5E5==O 7?47GDV E<D>< =44E>4OFL G >E>?>46G64?L=<= FG=5?L V7 

F5<?5D4FGD>N 5?<7L>> 6V4 0 4> 5°%. �D>FO7>< 233 E6<?<= DGEG ?> EFDVGFV FG=5?N 

7?47GD 74EF<74T, GF6>DNNG< MV?L=G F4 5?<E>GGG ?>65DE=N. 

�4 5F4?V ?4>G64==O E<D>< ?>44NFLEO =4 ?4>G64?L=<= <>4G?L 3 7455V?LL>7> 

6<>>D<EF>6GTFLEO 7>D<7>=F4?L=4 G?4>>6>4 Flow3Pack, O>4 D>D<GT V=4<6V4G4?L=V 

?4>5F< 7 ?>?V?D>?V?5=>6>W ??V6>< 7 D>?L7>64=<< 54D9TD=<< L4D><. �4 5F4?V 

?4>G64==O F4>>6 =4=>E<FLEO <4D>G64==O (44F4 6<D>5=<FF64, ?4DFVO F>M>), ?VE?O 

G>7> ?D>4G>FVO G>?444TFLEO 6 7DG?>6G F4DG (?>F><, >>D>5<) F4 E?DO<>6GTFLEO =4 

755DV74==O ?D< F5<?5D4FGDV 6V4 0 4> 6)°%.  

�D>4=4?V7GT<> =4O6=5 F5E=VG=>7> 74557?5G5==O ?V4?D<T<EF64 4?O 

6EF4=>6?5==O ?>FD55< G 4>44F>>6><G >E=4M5==V. �E>V?L>< ?V4?D<T<EF6> 665 

6<D>5?OT ><E?><>?>G=<= E<D G 65?<><E >5EO74E, G4EF<=4 F5E=>?>7VG=>7> ?D>F5EG 

4?O E<D>V6 G =L>7> =4O6=4 (64==< E>64LG64==O, E5?4D4F>D<, ?4EF5D<74F>D<, ?D5E<). 

�D>F5 4?O ?>6=>7> F<>?G 6<D>5=<FF64 7?47GD>64=<E E<D>V6 =5>5EV4=5 4>>E=4M5==O 

?V=VW =4 5F4?4E ?V47>F>6>< E<D>>6>W <4E<, D>D<G64==O, 7?47GDG64==O F4 ?4>G64==O. 

' F45?<FV 3.4 =46545=> D>7?>4V? F5E=>?>7VG=>7> >5?44=4==O 6V4?>6V4=> 4> 

5F4?V6 6<D>5=<FF64 7?47GD>64=<E E<D>V6 F4 747=4G5=>, O>5 >5?44=4==O 665 T =4 

?V4?D<T<EF6V, 4 O>5 ?>FD55GT 74>G?V6?V 45> <>45D=V74FVW 4?O 74557?5G5==O 

557?5D5D6=>7> 6<D>5=<G>7> ?D>F5EG. 
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&45?<FO 3.4 

�=4?V7 =4O6=>7> F4 =5>5EV4=>7> >5?44=4==O 4?O 6<D>5=<FF64 

7?47GD>64=<E E<D>V6 =4 �� «����$» 

�F4? F5E=>?>7VG=>7> 
?D>F5EG 

�5?44=4==O 
�4O6=VEFL/�V4EGF=VEFL 

>5?44=4==O 

�V47>F>6>4 E<D>6<=< 
�4EF5D<74F>D, 64==< 

E>64LG64==O, E5?4D4F>D< 
�4O6=5 

�>4DV5=5==O F4 7><>75=V74FVO 

><E?><>?>G=>7> E<DG 
�<VLG64G35<G?L74F>D �V4EGF=T 

$>D<G64==O E<D>V6 $>D<G64?L=4 <4L<=4 �V4EGF=T 

,>>>64 74<>D>7>4 ,>>>6<= FG=5?L �V4EGF=T 

�?47GDG64==O �?47GDG64?L=<= >><??5>E �V4EGF=T 

�E>?>465==O �E>?>46G64?L=<= FG=5?L �V4EGF=T 

�4>G64==O Flow3pack ?V=VO �V4EGF=T 

�65D5?>: ED>D<>64=> 46F>D>< 74 44=<<< [39]. 

 

 

�F65, 4?O 74?GE>G 7?47GD>64=<E E<D>V6 =5>5EV4=> >G?<F< 45>V?L>4 6<4V6 

>5?44=4==O. �E=GNFL =4EFG?=V ?V4E>4< 4> >><??5>F4FVW ?V=VW 7?47GD>64=<E E<D>V6: 

�. D>7?>G4F< 7 =4?V6DGG=>7> ?D>F5EG, V=65EFG646L< ?<L5 >?NG>65 

>5?44=4==O V ?>EFG?>6> =>7> G4>E>>=4?N64F<; 

�. E>><?>=G64F< 6<D>5=<FF6> 7 >>D5<<E <4L<= (D>D<G64G, 7?47GDG64G, 

FG=5?L, ?4>G64?L=<>); 

%. ?D<454F< ?>6=VEFN 46F><4F<7>64=G ?V=VN 6V4 E?5FV4?V7>64=>7> 6<D>5=<>4. 

�4DV4=F � T 5V?LL 5>>=><=<<, ?D>F5 <4T DO4 D<7<>V6: >5?44=4==O DV7=<E 

6<D>5=<>V6 <>65 <4F< =5EG<VE=V F5E=VG=V E4D4>F5D<EF<>< (L6<4>VEFL ?>44GV, 

L<D<=4 EFDVG><, F<? ?5D544GV F>M>), M> <>65 ?D<76>4<F< 4> ?5D55>W6 G D>5>FV; 

>>65= 5?5<5=F ?V=VW <4T >>D5<5 F5E=VG=5 >5E?G7>6G64==O, E?5F<DVG=V 6<FD4F=V 

<4F5DV4?<; 75VD=4 ?V=VO ?>FD55GT 5V?LL5 G4EG =4 ?D>T>FG64==O, <>=F46, 

=4?4LFG64==O F4 =46G4==O ?5DE>=4?G. 

�4DV4=F � 3 G<>6=> DGG=>7> 6<D>5=<FF64 3 =5 T 4>FV?L=<< 4?O �� «����$», 

>E>V?L>< ?V4?D<T<EF6> 6>?>4VT 7=4G=<<< 6<D>5=<G<<< ?>FG6=>EFO<< F4 <4T 

=4?47>465=V ?D>F5E< ?5D5D>5>< <>?>>4 4> 300 F>= =4 4>5G. $GG=5 45> =4?V6DGG=5 

6<D>5=<FF6> <>7?> 5 5GF< ?D<==OF=<< 4?O <4?>7> F5EG. 

&4><< G<=><, =4=5V?LL D4FV>=4?L=<< DVL5==O< T V=65EF<FVO 6 

46F><4F<7>64=G 6<D>5=<GG ?V=VN 4?O 7?47GD>64=<E E<D>V6. �>=4 74557?5G<FL 
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<4ELF45>64=VEFL, 6V4?>6V4=VEFL EF4=44DF4<, 6<MG 7V7VT=VG=VEFL, <V=V<V74FVN 

?N4EL>>7> D4>F>DG, L6<4L<= 74?GE>, F4 EF4=5 4>67>EFD>>>6<< 4>F<6>< 

?V4?D<T<EF64. 

�6F><4F<7>64=V ?V=VW Pakma GSL 3 ?<F>6EL>5 >5?44=4==O, D>7D>5?5=5 

E?5FV4?L=> 4?O 6<D>5=<FF64 7?47GD>64=<E E<D>V6 V 444?F>64=V ?V4 ?>FD55< E5D54=VE 

F4 65?<><E ?V4?D<T<EF6. �E=>6=V ?5D5647<:  

3 ?>6=4 46F><4F<74FVO ?D>F5EG; 

3 F5E=>?>7VG=4 <>6?<6VEFL 6<?GE>G E<D>V6 7 =4G<=>>N, 7 45>>D><, G DV7=<E 

6<44E 7?47GDV; 

3 EG<VE=VEFL GEVE <>4G?V6 (6<E>>4 F5E=VG=4 G77>465=VEFL); 

 3 7V7VT=VG=VEFL F4 4>FD<<4==O HACCP; 

3 74D4=FVO 6V4 ?>EF4G4?L=<>4 [54]. 

� 4E>DF<<5=FV Pakma T 3 6<4< >5?44=4==O (D<E. 3.4). 

 

$<E. 3.4. �6F><4F<7>64=V ?V=VW Pakma GSL 4?O 6<D>5=<FF64 E<D>V6. 

�65D5?>: [54]. 

 

�>DV6=OT<> >E=>6=V E4D4>F5D<EF<>< 4>EFG?=<E <>45?5= 46F><4F<7>64=<E 

?V=V= Pakma GSL (F45?. 3.5). 
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&45?<FO 3.5 

%4D4>F5D<EF<>< >5?44=4==O 4?O 6<D>5=<FF64 7?47GD>64=<E E<D>V6 

�<4, <>45?L 
>5?44=4==O 

%4D4>F5D<EF<>< �D4W=43
6<D>5=<> 

�D>4G>F<6=VEFL �4DFVEFL 

A6F><4F<7>64=4 
?V=VO Pakma GSL36 
(8 000) 

%>?44 ?V=VW: 

4>7G64?L=>3

D>D<G64?L=<= 5?>>, 

E5>FVO 7?47GDG64==O 

(6 F.G. F5<?5DG64==O), 

>E>?>46G64?L=<= 

FG=5?L, ?4>G64?L=4 

<4L<=4 F<?G Flow3

Pack. 

$>D<4F<: >?4E<G=V 

E<D>< 7 45> 557 

=4G<=><, DV7=V 6<4< 

7?47GDV. 

�<F64 �> 8)000 LF/7>4 

&V=4 

4>7>6VD=4, 

74?56<FL 6V4 

>><??5>F4FVW 

3 6V4 400 000 

T6D> 

A6F><4F<7>64=4 
?V=VO Pakma GSL36  
(12 000) 

$>7L<D5=4 65DEVO 

GSL 6, <4T 4>44F>>6V 

>?FVW: ?>46V==4 ?V=VO 

D>D<G64==O, 

46>L=5>>6<= 

?>4464G =4G<=><. 

�<F64 �> 12 000 LF/7>4 
�V4              

800 000 T6D> 

A6F><4F<7>64=4 
?V=VO Pakma GSL 8 
(16)000) 

�?O 

6<E>>>?D>4G>F<6=>7> 

E5DV==>7> 

6<D>5=<FF64. 

�>46V==4 ?V=VO 

D>D<G64==O V 

7?47GDG64==O, 464 

FG=5?V, ?>46V==<= 

?4>G64?L=<= <>4G?L.  

�<F64 �> 16 000 LF/7>4 

�V4         

1 200 000 

T6D> 

�65D5?>: E>?445=> 46F>D>< =4 >E=>6V [54]. 

 

�>FV?L=<< T V=65EFG64==O 6 46F><4F<7>64=G ?V=VN Pakma GSL36           

(8)000 LF/7>4). %5D54 =4O6=<E <>45?5= FO ?V=VO 74557?5GGT >?F<<4?L=5 ?>T4=4==O 

?D>4G>F<6=>EFV, DG=>FV>=4?L=>EFV F4 64DF>EFV. %4<5 F5= 64DV4=F =4=>D4M5 

6V4?>6V44T <4ELF454< V F5E=VG=<< <>6?<6>EFO< �� «����$», 6D4E>6GNG<: 

?>FG6=>EFV ?V4?D<T<EF64 7 ?5D5D>5>< 4> 300 F <>?>>4 =4 4>5G, =4O6=VEFL G4EF<=< 

F5E=>?>7VG=>7> F<>?G (6<D>5=<FF6> ><E?><>?>G=>7> E<DG), ?>FD55G G EF45V?L=><G 

M>45==><G 6<?GE>G 7=4G=<E >5EO7V6 ?D>4G>FG. 

�4=4 <>45?L <4T 7=4G=> =<6GG 64DFVEFL ?>DV6=O=> 7 D>7L<D5=<<< 65DEVO<<. 

�W 547>64 >><??5>F4FVO EF4DFGT 6V4 400)000 T6D>, M> 4>76>?OT 7<5=L<F< 

V=65EF<FV==5 =464=F465==O =4 ?V4?D<T<EF6> F4 74557?5G<F< L6<4LG >>G?=VEFL. ' 
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>>=F5>EFV 6?D>64465==O =>6>7> ?D>4G>FG F5 >E>5?<6> 646?<6>, 4465 7D>EF4T D<7<> 

=56<7=4G5=>EFV ?>?<FG =4 ?>G4F>>6><G 5F4?V. &4>>6 F5 4>76>?OT G=<>=GF< D<7<>G 

?5D56<D>5=<FF64, M> >E>5?<6> >D<F<G=> 4?O ?D>4G>FG 7 >>D>F><< F5D<V=>< 

?D<44F=>EFV, O><< T 7?47GD>64=V E<D><.  

�?4= 7 6<D>5=<FF64 E<D>V6 7?47GD>64=<E 74 G<>6< 6<>>D<EF4==O 

46F><4F<7>64=>W ?V=VW Pakma GSL36 G 46>7<V==><G D56<<V =46545=> G F45?. 3.6.  

&45?<FO 3.6 

�?4= 6<D>5=<FF64 E<D>V6 7?47GD>64=<E «�V?> >4D4<5?L=<=» =4 

46F><4F<7>64=V= ?V=VW Pakma GSL36 

�>>47=<> �=4G5==O 
�4>E<<4?L=4 ?D>4G>F<6=VEFL ?V=VW, LF/7>4 8 000 
$4>F<G=4 ?D>4G>F<6=VEFL ?V=VW, LF/7>4 7 160 

&D<64?VEFL D>5>G>W 7<V=<, 7>4 8 

�V?L>VEFL 7<V= 2 

�474 >4=>7> E<D>4, 7 36 

�>5>6<= 6<?GE>, F 4,12 

�V?L>VEFL D>5>G<E 4=V6 =4 DV> 227 

$VG=<= 6<?GE>, F 935,24 

�65D5?>: D>7D4E>64=> 46F>D><. 

 

$4>F<G=4 ?D>4G>F<6=VEFL ?V=VW ?D<=<4TFLEO =4 DV6=V 7 160 LF/7>4, M> 

6V4?>6V44T D54?VEF<G=><G =464=F465==N 7 GD4EG64==O< F5E=VG=<E 6FD4F, 

=4?4LFG64=L, E4=VF4D=<E ?5D5D6 F>M>. 

�F65, 74 G<>6< D>5>F< 46F><4F<7>64=>W ?V=VW G 46>7<V==><G D56<<V 7 

D4>F<G=>N ?D>4G>F<6=VEFN 7 160 E<D>V6 =4 7>4<=G ?V4?D<T<EF6> �� «����$» 

7<>65 M>45==> 6<D>5?OF< 5?<7L>> 4,12 F 7?47GD>64=<E E<D>V6. �4 G<>6< EF45V?L=>W 

D>5>F< ?D>FO7>< 227 D>5>G<E 4=V6 (7 GD4EG64==O< >DVFV==<E 6<EV4=<E V F5E=VG=<E 

?D>EF>W6)  DVG=<= >5EO7 6<D>5=<FF64 EF4=>6<F<<5 >DVT=F>6=> 935 F.  

�4EFG?=<< >?NG>6<< 5F4?>< G ?D>F5EV 6<6545==O =>6>7> ?D>4G>FG =4 D<=>> 

T D>7D4EG=>> D5F5?FGD< (E?V66V4=>L5==O E<D>6<==<E >><?>=5=FV6, 6<D465=5 G 

6V4E>F>4E 4> 7474?L=>W <4E< ?D>4G>FG) F4 6<7=4G5==O =>D<< 6<FD4F >E=>6=>W 

E<D>6<=<. &5 4>76>?OT ED>D<G64F< F5E=>?>7VG=G >4DFG 6<D>5=<FF64 F4 

D>7D4EG64F< E>5V64DFVEFL >4<=<FV ?D>4G>FVW. $>77?O=5<> D5F5?FGDG 6<7>F>6?5==O 

E<D>V6 7?47GD>64=<E «�V?> >4D4<5?L=<=» (F45?. 3.7). 
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&45?<FO 3.7 

$5F5?FGD4 E<D>4 7?47GD>64=>7> «�V?> >4D4<5?L=<=» 

�4=<5=G64==O E<D>6<=< �>D<4 6=5E5==O, % 
%<D ><E?><>?>G=<= 51,4 
�4E?> 65DL>>65 11,7 
&G>>D 5V?<= >D<EF4?VG=<= 18,9 
�4=V?V= 0,05 
�4D4<5?L=4 7?47GD 17,95 
'EL>7> 100,0 

�65D5?>: [55] 

 

 &4><< G<=><, >E=>6>N E<D>4 T ><E?><>?>G=<= E<D, 4>4464==O 65DL>>6>7> 

<4E?4 74557?5GGT >D5<>6G F5>EFGDG F4 ?V46<MGT 5=5D75F<G=G FV==VEFL, FG>>D V 

64=V?V= 6<>>=GNFL DG=>FVN ?V4E>?>46G64==O F4 4D><4F<74FVW. �E=>6=>N 

6V4<V==VEFN ?D>4G>FG T 74EF>EG64==O >4D4<5?L=>W 7?47GDV 3 17,95)% 6V4 7474?L=>W 

<4E<, M> 74557?5GGT E4D4>F5D=<= E>?>4><= E<4> V 6V7G4?L=G ?D<645?<6VEFL E<D>4. 

 �4 >E=>6V =46545=>W  D5F5?FGD< 74V=E=5=> ?5D5D4EG=>> G DV7<G=<E >4<=<FOE 

6<<VDG 7 D>7D4EG=>G =4 6<D>5=<FF6> 1 F 7>F>6>W ?D>4G>FVW. � <5F>N ?V46<M5==O 

F>G=>EFV D>7D4EG=>V6 F4 6D4EG64==O <>6?<6<E 6FD4F G ?D>F5EV 6<D>5=<FF64, 

6<7=4G5=> 46V 65?<G<=<: G<EF4 ?>FD554 E<D>6<=< (557 GD4EG64==O 6FD4F) F4 

D4>F<G=4 ?>FD554 (7 GD4EG64==O< 6FD4F). �>D<4 6<FD4F 4?O 6<D>5=<FF64 E<D>V6 

7?47GD>64=<E EF4=>6<FL 1025 >7/F [55]. 

 $57G?LF4F< D>7D4EG=>V6 =46545=V 6 F45?. 3.8.  

&45?<FO 3.8 

�>D<< 6<FD4F E<D>6<=< =4 6<D>5=<FF6> 1 F E<D>4 7?47GD>64=>7>                 

«�V?> >4D4<5?L=<=» 

�4764 >><?>=5=FG 
�<FD4F< =4 1 F ?D>4G>FG, >7 

�57 GD4EG64==O 6FD4F � GD4EG64==O< 6FD4F 

%<D ><E?><>?>G=<= 514 526,9 

�4E?> 65DL>>65 117 120 

&G>>D 5V?<= >D<EF4?VG=<= 189 193,7 

�4=V?V= 0,5 0,51 

�4D4<5?L=4 7?47GD 179,5 184 

'EL>7> 1000,0 1025,1 

�65D5?>: D>7D4E>64=> 46F>D><. 

 



86 

�4DFVEFL E<D>6<=< F4 >E=>6=<E <4F5DV4?V6 4?O 6<D>5=<FF64 1 F E<D>V6 

7?47GD>64=<E «�V?> >4D4<5?L=<=» 7 GD4EG64==O< 6FD4F ?D54EF46?5=4 6 F45?. 3.9. 

&45?<FO 3.9 

�4DFVEFL E<D>6<=< F4 <4F5DV4?V6 =4 6<D>5=<FF6> 1 F E<D>V6 

7?47GD>64=<E «�V?> >4D4<5?L=<=», 36 7 

�<4 E<D>6<=< F4 

>E=>6=<E <4F5DV4?V6 

�4<=<FO 

6<<VDG 

�>D<< 6<FD4F 

=4 1 F 

&V=4 >4<=<FV 

E<D>6<=<, 7D= 
%G<4, 7D= 

%<D>6<=4 F4 >E=>6=V <4F5DV4?< 

%<D ><E?><>?>G=<= >7 526,9 78 41098,2 

�4E?> 65DL>>65 >7 120 197,89 23746,8 

&G>>D 5V?<= 

>D<EF4?VG=<= 
>7 193,7 32,92 6376,6 

�4=V?V= >7 0,51 171,36 87,39 

�4D4<5?L=4 7?47GD >7 184 137 25208 

�EL>7> E<D>6<=4 96517,00 

&D4=E?>DF=>-

747>FV65?L=V 6<FD4F< =4 

E<D>6<=G 

% 6V4 

64DF>EFV 

E<D>6<=< 

5 - 4825,85 

$47>< FD4=E?>DF=>-747>FV65?L=V <4F5DV4?<  

�4>G64?L=V <4F5DV4?< 

�>?V?D>?V?5=>64 ??V6>4 

(D?>G-?4>) 
< 3611,14 7,89 28491,89 

�4DF>==V >>D>5>< LF 926 14,73 13639,98 

�F<>5F>< LF 27 778 0,37 10277,86 

$47>< ?4>G64?L=V <4F5DV4?< 52409,73 

&D4=E?>DF=>-

747>FV65?L=V 6<FD4F< =4 

E<D>6<=G 

% 6V4 

64DF>EFV  
5 - 7446,34 

�EL>7> ?> EF4FFV 156373,07 

�65D5?>: D>7D4E>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V [48, 60-62]. 

 

 �>FV?L=<< T 6<7=4G5==O FV=< ><E?><>?>G=>7> E<DG =5 74 D<=>>6<<< FV=4<<, 

4 =4 >E=>6V D4>F<G=<E 6<D>5=<G<E ?>>47=<>V6 ?V4?D<T<EF64 �� «����$», >E>V?L>< 

44=<= ?D>4G>F G65 6<7>F>6?OTFLEO =4 6?4E=<E ?>FG6=>EFOE G 7=4G=<E >5EO74E. ' 

2023 D>FV �� «����$» D4>F<G=> 6<7>F>6<?> 5)735,1 F E<DG [48]. %>5V64DFVEFL 

6<D>5=<FF64 E<DG E>?4?4 386)000)F<E. 7D= [48]. 

 $>7D4EGT<> D4>F<G=G E>5V64DFVEFL 1 >7 E<DG ><E?><>?>G=>7> �� «����$» 74 

2023 DV>: 

%>5V64DFVEFL 1 F E<DG G 2023 D>FV = 
!"#$$$

%&!%,(	
 = 67 305 7D=/F. 
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 ->5 6D4EG64F< 7<V=G 64DF>EFV E<D>6<=< EF4=>< =4 2025 DV>, 74EF>EGT<> 

V=45>E E?>6<6G<E FV=. �=45>E V=D?OFVW 2024, 74 EVG5=L-55D575=L 2025 EF4=>6<6 12)% 

F4 3,5% 6V4?>6V4=> [56]. 

 $>7D4EGT<> V=45>E 7D>EF4==O 64DF>EFV: 

�V=D?OFVW = 1,12 * 1,035 = 1,159 

 �F65, EF4=>< =4 2025 DV> E>5V64DFVEFL 1 >7 ><E?><>?>G=>7> E<DG �� «����$ 

EF4=>6<FL: 

%>5V64DFVEFL 1 >7 E<DG G 2025 D>FV = 
#&/!$%	7	(,(%,

($$$
  = 78,001 7D=/>7. 

 �=4?>7VG=V D>7D4EG=>< 74V=E=5=> 4?O 6<7=4G5==O E>5V64DF>EFV <4E?4 

65DL>>6>7>, O>5 F4>>6 6<D>5?OTFLEO �� «����$» =4 6?4E=<E ?>FG6=>EFOE. 

�FD<<GT<>, M> E>5V64DFVEFL <4E?4 65DL>>6>7> �� «����$» EF4=>6<FL           

197,89 7D=/>7. 

 �F65, 6V4?>6V4=> 4> D>7D4EG=>V6 G F45?<FV 3.9, 6<FD4F< ?> EF4FV «%<D>6<=4 F4 

<4F5DV4?<» EF4=>6?OFL 156 373,07 7D= =4 1 F.  

 �4?V D>7D4EGT<> 64DFVEFL 5=5D7>D5EGDEV6 4?O 6<D>5=<FF64 1 F E<D>V6 

7?47GD>64=<E «�V?> >4D4<5?L=<=». �4=V ?D54EF46<<> G F45?. 3.10.  

 

&45?<FO 3.10 

$>7D4EG=>> 6<FD4F =4 ?4?<6> F4 5?5>FD>5=5D7VN 4?O 6<D>5=<FF64 1 F  

E<D>V6 7?47GD>64=<E «�V?> >4D4<5?L=<=» 

�=5D7>6<FD4F< 
�4<=<FO 

6<<VDG 

�>D<4 6<FD4F 

=4 1 F 

&V=4 74 >4<=<FN, 

7D= 
%G<4, 7D= 

�4?<6> (747) <³ 28 21,00 588 

�?5>FD>5=5D7VO  >�F/7>4 201,5 5,8 1168,7 

�>44 <3 3 60,492 181,476 

�EL>7> ?> EF4FFV 1938,18 
 

 

�65D5?>: D>7D4E>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V [63-65]. 

 

 �F65, 6V4?>6V4=> 4> D>7D4EG=>V6 G F45?<FV 3.10, 6<FD4F< ?> EF4FV «�4?<6> F4 

5?5>FD>5=5D7VO» EF4=>6?OFL 1938,18 7D= =4 1 F.  
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 �4EFG?=<< >D>>>< T D>7D4EG=>> 6<FD4F =4 >??4FG ?D4FV =4 1 F>==G ?D>4G>FG. 

�?O FL>7> E>>D<EF4T<>EL 44=<<< 7V �6VFG ?D> G?D46?V==O �� «����$» 74 2023 DV> 

F4 �G4<F>DEL>>7> 6<E=>6>G �� «����$» 74 2023 DV> (F45?. 3.11). 

&45?<FO 3.11  

$>7D4EG=>> 6<FD4F =4 >??4FG ?D4FV 6<D>5=<G>7> ?5DE>=4?G �� «����$» =4    

1 F ?D>4G>FVW G 2023 D>FV 

�>>47=<> �=4G5==O 
�474?L=V 6<FD4F< =4 >??4FG 

?D4FV 6<D>5=<G>7> ?5DE>=4?G, 

F<E. 7D= 

69)015) 

�5EO7 D54?V7>64=>W ?D>4G>FVW 

G 2023 D>FV, F>== 
24)496,9  

�<FD4F< =4 >??4FG ?D4FV 

6<D>5=<G>7> ?5DE>=4?G, 7D=/F 
2)818,36 

�65D5?>: D>7D4E>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V [48]. 

  

 &4><< G<=><, EF4=>< =4 2023 DV> 6<FD4F< =4 >??4FG ?D4FV 6<D>5=<G>7> 

?5DE>=4?G �� «����$» EF4=>6<?< 2 818,36 7D= G D>7D4EG=>G =4 1 F>==G. ' ?D>F5EV 

??4=G64==O 6<FD4F =4 >??4FG ?D4FV =4 2025 DV> 4>FV?L=<< T 6D4EG64==O 7<V= 

<V=V<4?L=>W 74D>5VF=>W ??4F<. 

 � 01.01.2023 ?> 31.12.2023 <V=V<4?L=4 74D>5VF=4 ??4F4 6 '>D4W=V EF4=>6<?4 

6)700 7D=, 7 01.01.2025 3 8 000 7D= [66]. &>4V >>5DVFVT=F V=45>E4FVW 6<FD4F =4 >??4FG 

?D4FV EF4=>6<FL: = 
"$$$

#&$$	
 = 1,194. 

 �F65, 6<FD4F< ?> EF4FFV «�E=>6=4 74D>5VF=4 ??4F4» 4?O 6<D>5=<FF64 1 F 

E<D>V6 7?47GD>64=<E EF4=>6?OFL:  2)818,36 * 1,194 = 3)365,21 7D=. 

 �>44F>>6<= D>=4 74D>5VF=>W ??4F< 6<7=4G4T<> 6 D>7<VDV 30% 6V4 >E=>6=>7>. 

�<FD4F< ?> EF4FFV «�>44F>>64 74D>5VF=4 ??4F4» EF4=>6<F<<GFL:           

3)365,21 * 0,3 = 1 009,56 7D=/F.  

 �<FD4F< ?> EF4FFV «�V4D4EG64==O =4 E>FV4?L=V 74E>4<» E>?44GFL:           

(3)365,21 + 1 009,56 ) * 0,22 = 962,45 7D=/F. 

  �<FD4F< ?> EF4FFV «�<FD4F< =4 GFD<<4==O F4 5>E??G4F4FVN GEF4F>G64==O» 

6<7=4G4T<> 6 D>7<VDV 90% 6V4 74D>5VF=>W ??4F< >E=>6=>7> 6<D>5=<G>7> ?5DE>=4?G:  

3)365,21 * 0,9 = 3 028,69 7D=/F. 
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 �<FD4F< =4 GFD<<4==O F4 5>E??G4F4FVN GEF4F>G64==O <VEFOFL 6<FD4F< =4 

4<>DF<74FVN >5?44=4==O. $>7D4EG=>> 4<>DF<74FVW 46F><4F<7>64=>W 6<D>5=<G>W 

?V=VW 64DFVEFN 572 500 T6D> =46545=<= 6 F45? 3.12. 

&45?<FO 3.12 

$>7D4EG=>> 4<>DF<74FVW >5?44=4==O 

�>>47=<> �=4G5==O 
�5D6VE=4 64DFVEFL 

>5?44=4==O, T6D> 
572500 

�GDE T6D>  47,0043 [69] 

�5D6VE=4 64DFVEFL 

>5?44=4==O, 7D= 
26909961,75 

%FD>> >>D<E=>7> 

6<>>D<EF4==O, D>>V6 
12 

$VG=4 EG<4 4<>DF<74FVW, 7D= 2)242)496,81 

$VG=<= >5EO7 6<D>5=<FF64, F 935,24 

�<>DF<74FVO =4 1 F ?D>4G>FVW, 

7D= 
2)397,77 

�65D5?>: D>7D4E>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V [54 ,69]. 

  

 &4><< G<=><, 6<FD4F< =4 GFD<<4==O F4 5>E??G4F4FVN GEF4F>G64==O, 6<7=4G5=V 

6 D>7<VDV 90% 6V4 74D>5VF=>W ??4F< >E=>6=>7> 6<D>5=<G>7> ?5DE>=4?G F4 

D>7D4E>64=V =4 DV6=V 3 028,69 7D=/F, 6>?NG4NFL G E555, 7>>D5<4, 4<>DF<74FV==V 

6V4D4EG64==O =4 =>6G 46F><4F<7>64=G 6<D>5=<GG ?V=VN. 

 �<FD4F< ?> EF4FFV «�474?L=>6<D>5=<GV 6<FD4F<» 6<7=4G4T<> 6 D>7<VDV 170% 

6V4 74D>5VF=>W ??4F< >E=>6=>7> 6<D>5=<G>7> ?5DE>=4?G:  

3)365,21 * 1,7 = 5720,86 7D=/F. 

 �4EFG?=<< >D>>>< 74V=E=<<> D>7D4EG=>> 6<D>5=<G>W E>5V64DF>EFV, ?VE?O 

G>7> 74V=E=<<> D>7D4EG=>> 44<V=VEFD4F<6=<E 6<FD4F F4 6<FD4F =4 75GF, O>V 6E>4OFL 

4> E>?44G ?>6=>W E>5V64DF>EFV ?D>4G>FVW (F45?. 3.13). 

�VE?O ?D>6545==O D>7D4EG=>V6 >FD<<GT<>, M> 6<D>5=<G4 E>5V64DFVEFL 1 F 

E<D>V6 7?47GD>64=<E «�V?> >4D4<5?L=<=» EF4=>6<FL 172 398,02 7D=.  

 �<FD4F< ?> EF4FFV «�4<V=VEFD4F<6=V 6<FD4F<» 6<7=4G4T<> 6 D>7<VDV 10% 6V4 

6<D>5=<G>W E>5V64DF>EFV ?D>4G>FVW: 172 398,02 * 0,1 = 17239,87D=/F. 

 �<FD4F< ?> EF4FFV «�<FD4F< =4 75GF» 6<7=4G4T<> 6 D>7<VDV 18% 6V4 

6<D>5=<G>W E>5V64DF>EFV ?D>4G>FVW: 172 398,02 * 0,1 = 31031,64 7D=/F. 
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&45?<FO 3.13 

$>7D4EG=>> 6<D>5=<G>W E>5V64DF>EFV 1 F E<D>V6 7?47GD>64=<E                           

«�V?> >4D4<5?L=<=» 

7 �4=<5=G64==O EF4FFV �<FD4F< =4 1 F, 7D=. 

1 %<D>6<=4 F4 <4F5DV4?< 156373,07 

2 �4?<6> F4 5?5>FD>5=5D7VO 1938,18 

3 �E=>6=4 74D>5VF=4 ??4F4 6<D>5=<G>7> ?5DE>=4?G 3365,21 

4 �>44F>>64 74D>5VF=4 ??4F4 1009,56 

5 �V4D4EG64==O =4 E>FV4?L=V 74E>4< 962,45 

6 �<FD4F< =4 GFD<<4==O F4 5>E??G4F4FVN GEF4F>G64==O 3 028,69 

7 �474?L=>6<D>5=<GV 6<FD4F< 5720,86 

8 �<D>5=<G4 E>5V64DFVEFL 172398,02 
9 �4<V=VEFD4F<6=V 6<FD4F< 17239,8 
10 �<FD4F< =4 75GF 31031,64 
11 �>6=V 6<FD4F< =4 6<D>5=<FF6> ?D>4G>FVW 220669,46 

�65D5?>: D>7D4E>64=> 46F>D><. 

 

�D>6545=V D>7D4EG=>< 44?< 7<>7G ED>D<G64F< ?>6=V 6<FD4F< =4 6<D>5=<FF6> 

1 F>==< E<D>V6 7?47GD>64=<E «�V?> >4D4<5?L=<=» G D>7<VDV 220 669,46 7D=. 

�4=5V?LLG G4EF>G G EFDG>FGDV 6<FD4F EF4=>6<FL E<D>6<=4 F4 <4F5DV4?< (71%), M> 

E6V4G<FL ?D> 6<E>>G D5EGDE><VEF>VEFL ?D>4G>FVW.  

�4EFG?=<< 5F4?>< T >5�DG=FG64==O FV=< D54?V74FVW =>6>7> ?D>4G>FG, M> 

547GTFLEO =4 ?>6=<E 6<FD4F4E (F45?. 3.14).  

&45?<FO 3.14 

�V4?GE>=4 FV=4 1 F E<D>V6 7?47GD>64=<E «�V?> >4D4<5?L=<=» 

 7 �>>47=<> �=4G5==O 

1 �>6=V 6<FD4F< =4 6<D>5=<FF6> ?D>4G>FVW, 7D=/F 220669,46 

2 $5=F455?L=VEFL, % 35,00 

3 �D<5GF>>, 7D= 77234,31 

4 �V4?GE>=4 FV=4 ?V4?D<T<EF64 (557 ���), 7D= 297903,78 

5 ���, 20% 59580,76 

6 �V4?GE>=4 FV=4 7 ���, 7D= 357484,53 

�65D5?>: D>7D4E>64=> 46F>D><. 

 

�V4?>6V4=> 4> ?D>6545=<E D>7D4EG=>V6, ?D< 6EF4=>6?5=V= =>D<V 

D5=F455?L=>EFV 35%, 6V4?GE>=4 FV=4 1 F>==< (27 040 LF) E<D>V6 7?47GD>64=<E «�V?> 

>4D4<5?L=<=» EF4=>6<FL 297903,78 7D= 557 ���.  
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&V=4 >4=>7> E<D>4 «�V?> >4D4<5?L=<=» 647>N 36 7 EF4=>6<FL:  

297903,78 / 27 040 = 11,02 7D=. 

 &V=4 E<D>4 7 ��� EF4=>6<FL 357484,53 / 27 040 = 13,22 7D=. 

 �45D64=4 6V4?GE>=4 FV=4 7?47GD>64=<E E<D>V6 «�V?> >4D4<5?L=<=», 

D>7D4E>64=4 =4 ?V4EF46V E>5V64DF>EFV F4 7444=>W =>D<< D5=F455?L=>EFV, EF4=>6<FL 

13,22 7D= 7 ��� 74 >4<=<FN ?D>4G>FVW. �D>F5 646?<6> 6D4E>6G64F<, M> 6<7=4G5=4 

FV=4 ?>6<==4 F4>>6 6V4?>6V44F< D<=>>6<< G<>64<, 74557?5GGNG< 

>>=>GD5=F>E?D><>6=VEFL F4 6V4?>6V4=5 ?>7<FVN64==O F>64DG E5D54 4=4?>7VG=<E 

?D>?>7<FV= V=L<E F>D7>6<E <4D>>. 

 �?O 6EF4=>6?5==O >>=>GD5=F>E?D><>6=>W FV=< 5G6 74V=E=5=<= 4=4?V7 

D>74DV5=<E FV= 4=4?>7VG=<E 7?47GD>64=<E E<D>V6 6V4 ?D>6V4=<E >>=>GD5=FV6 =4 

D<=>G (D<E. 3.5). 

 

$<E. 3.5. &V=< =4 7?47GD>64=V E<D>< V=L<E F>D7>6<E <4D>>, 7D=. 

�65D5?>: ED>D<>64=> 46F>D>< =4 >E=>6V [67]. 

 

 �4G<<>, M> FV=< =4 D<=>G 64DVNNFLEO 6 <564E 6V4 16-19 7D= 74 >4<=<FN 

?D>4G>FVW. &4><< G<=><, ?>?5D54=L> D>7D4E>64=4 FV=4 E<D>V6 «�V?> >4D4<5?L=<=» 

(13,22 7D=) T 7=4G=> =<6G>N 74 E5D54=L>D<=>>6V ?>>47=<><. &5 ?>OE=NTFLEO F<<, 

M> ?V4?D<T<EF6> 6<>>D<EF>6GT G 6<D>5=<FF6V 6?4E=G E<D>6<=G (><E?><>?>G=<= 

E<D V 65DL>>65 <4E?> 6?4E=>7> 6<D>5=<FF64), M> 4>76>?OT VEF>F=> 7=<7<F< 

E>5V64DFVEFL 7>F>6>W ?D>4G>FVW ?>DV6=O=> V7 74>G?V6?5N E<D>6<=< G ?>EF4G4?L=<>V6. 

14,5 15 15,5 16 16,5 17 17,5 18 18,5 19 19,5

&� "'G4>"

&� "�>?LG5"

&� "�>?>L>>65 ?>?5"

&� "�?47>44"

&� "$5D<4"
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%4<5 6<FD4F< =4 E<D>6<=G EF4=>6?OFL >E=>6=G G4EF>G G EFDG>FGDV 6<FD4F =4 

6<D>5=<FF6> (71%). 

&5 EF6>DNT <>6?<6>EFV 4?O ?V4?D<T<EF64 45> ?V46<M<F< DV65=L 

D5=F455?L=>EFV ?D>4G>FVW, 45> 75V?LL<F< 6<FD4F< =4 <4D>5F<=7>6G ?V4FD<<>G F4 

EF6>D5==O 4>44=>W 64DF>EFV ?D>4G>FG L?OE>< D>7L<D5==O 4E>DF<<5=FG, 

?>>D4M5==O ?4>G64==O 45> D54?V74FVW E?5FV4?L=<E <4D>5F<=7>6<E 4>FV=. 

 �6464NG< =4 >E>5?<6>EFV ?D>4G>FG (G=V>4?L=4 >4D4<5?L=4 7?47GD, 6<E>>4 

O>VEFL 6<EV4=>W E<D>6<=<), 66464T<> 74 4>FV?L=5 6EF4=>6<F< >EF4F>G=G D>74DV5=G 

FV=G E<D>V6 «�V?> >4D4<5?L=<=» =4 DV6=V E5D54=L>7> FV=>6>7> E57<5=F4 D<=>G 3                

17,5 7D=. &5 6V4?>6V44T EFD4F57VW «7?<5>>>7> ?D>=<>=5==O» 77V4=> 7 �4FD<F5N 

V45=F<DV>4FVW FV=>6>W EFD4F57VW 74?56=> 6V4 E?V66V4=>L5==O FV=< F4 O>>EFV ?D>4G>FVW. 

�<E>>V O>VE=V E4D4>F5D<EF<>< 7?47GD>64=<E E<D>V6 «�V?> >4D4<5?L=<=» G ?>T4=4==V 

7 ?><VD=>N D<=>>6>N FV=>N 4>76>?OFL ?V4?D<T<EF6G L6<4>> 74==OF< >>=>GD5=F=V 

?>7<FVW =4 D<=>G, 74557?5G<F< L<D>>G 4>EFG?=VEFL F>64DG 4?O E?>6<64GV6 F4 

EFV=>VEFL =>6>7> ?D>4G>FG. 

 

 3.3. �FV=>4 5>>=><VG=>W 5D5>F<6=>EFV 6?D>64465==O 74?D>?>=>64=<E 

74E>4V6 

 

�4EFG?=<< 646?<6<< >D>>>< T >FV=>4 6??<6G 6?D>64465==O =>6>7> ?D>4G>FG 

3 7?47GD>64=<E E<D>V6 «�V?> >4D4<5?L=<=» 3 =4 DV=4=E>6V D57G?LF4F<  4VO?L=>EFV 

�� «����$». 

 $>7D4EGT<> 64DFVE=<= >5EO7 6<D>5=<G>W ?D>7D4<< =4 DV>, 6<E>4OG< 7 

??4=>6>7> >5EO7G 6<?GE>G ?D>4G>FVW 3 935,24 F>==< 7?47GD>64=<E E<D>V6 =4 DV>. 

�V4?GE>=4 FV=4 ?V4?D<T<EF64 557 GD4EG64==O ��� EF4=>6<FL 297)903,78 7D=/F. 

&4><< G<=><, 7474?L=4 6<DGG>4 6V4 D54?V74FVW ?D>4G>FVW 74 DV> EF4=>6<F<<5: 

935,24 * 297903,78 = 278 611 531,21 7D=.  

 �>6=V 6<FD4F< =4 6<D>5=<FF6> V D54?V74FVN F>==< ?D>4G>FG EF4=>6?OFL 

220)669,46 7D=/F, M> =4 DV> EF4=>6<FL: 935,24 * 220669,46 = 206378905,77 7D=.   
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 �>65<> D>7D4EG64F< ?D<5GF>> 4> >?>44F>G64==O (5>>=><VG=<= 5D5>F): 

278611531,21 2 206378905,77 = 72232625,44 7D=. 

 � GD4EG64==O< ?>44F>G =4 ?D<5GF>> (18%), G<EF<= ?D<5GF>> 6V4 

74?D>?>=>64=>7> 74E>4G E>?445: 72232625,44 * 0,82 = 59230747,12 7D=.  

 �FD<<4=5 7=4G5==O 6V4>5D464T 5>>=><VG=G 4>FV?L=VEFL 6?D>64465==O =>6>7> 

?D>4G>FG F4 ?V4F65D46GT ?>F5=FV4? 74557?5G5==O 4>44F>>6>7> DV=4=E>6>7> 

D57G?LF4FG 4?O ?V4?D<T<EF64. 

� <5F>N 6<7=4G5==O 4>FV?L=>EFV V=65EFG64==O G 46F><4F<7>64=G 6<D>5=<GG 

?V=VN  =5>5EV4=> 74V=E=<F< >FV=>G 5D5>F<6=>EFV >4?VF4?>6>?445=L. &4>4 >FV=>4 

?5D5454G4T 4=4?V7 7D>L>6<E ?>F>>V6, O>V 75=5DG64F<<GFLEO ?D>T>F>< ?D>FO7>< 

6<7=4G5=>7> ?5DV>4G, V7 GD4EG64==O< G4E>6>W 64DF>EFV 7D>L5=. 

%5D54=L>76465=4 64DFVEFL >4?VF4?G (WACC) T >?NG>6<< V=4<>4F>D>< 

64DF>EFV DV=4=EG64==O V=65EF<FV==>7> ?D>T>FG 7 GD4EG64==O< EFDG>FGD< 465D5? 

>4?VF4?G. $>7D4EG=>> 74V=E=NTFLEO 74 D>D<G?>N:  

���� = �� × 	��	 + ��	 × 	��	 ×	(1 2 �) (3.1) 

45 Re - 64DFVEFL 6?4E=>7> >4?VF4?G; We 3 G4EF>4 6?4E=>7> >4?VF4?G 6 EFDG>FGDV 

DV=4=EG64==O; Rd 3 64DFVEFL ?>7<>>6>7> >4?VF4?G; Wd 3 G4EF>4 ?>7<>>6>7> >4?VF4?G; 

t 3 EF46>4 ?>44F>G =4 ?D<5GF>> ?V4?D<T<EF64. 

 �?O �� «����$» WACC = 22,5 × 0,75 + 15,5 × 0,25 × (1 2 0,18) = 20,05%. 

�4 >E=>6V FVTW EF46>< ?D>6545=> 4<E>>=F>64=G >FV=>G 7D>L>6<E ?>F>>V6 

?D>T>FG. $57G?LF4F< =46545=> 6 F45?<FV 3.15. 

&45?<FO 3.15 

$>7D4EG=>> G<EF>W F5?5DVL=L>W 64DF>EFV ?D>T>FG, F<E. 7D= 

�5DV>4  r1 �=65EF<FVW CF NFC k1 DCF1 r2 k2 DCF2 

2024 0,2005 26909,96   -26909,96 1,00 -26909,96 2,214 1 -26909,96 

2025 0,2005   59230,75 59230,75 0,83 49338,40 2,214 0,3111 18428,98 

2026 0,2005   60415,36 60415,36 0,69 41920,17 2,214 0,0968 5848,65 

2027 0,2005   61623,67 61623,67 0,58 35617,31 2,214 0,0301 1856,14 

2028 0,2005   62856,14 62856,14 0,48 30262,10 2,214 0,0094 589,07 

2029 0,2005   64113,27 64113,27 0,40 25712,07 2,214 0,0029 186,95 
     NPV1 155940,09   NPV2 -0,1803 

�65D5?>: D>7D4E>64=> 46F>D><. 
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�4 >E=>6V 4=4?V7G 7D>L>6<E ?>F>>V6 5G?> D>7D4E>64=> >?NG>6V ?>>47=<>< 

5D5>F<6=>EFV V=65EF<FV==>7> ?D>T>FG. �E 7=4G5==O =46545=> 6 F45?<FV 3.16. 

&45?<FO 3.16 

$57G?LF4F< >FV=>< 5D5>F<6=>EFV V=65EF<FV==>7> ?D>T>FG 
 �>>47=<> �=4G5==O 

'<EF4 F5?5DVL=O 64DFVEFL (NPV), F<E. 7D= 155940,09 

�=GFDVL=O =>D<4 4>E>4=>EFV (IRR), % 221,40 

%FD>> >>G?=>EFV V=65EF<FV= (PP), D>>< 0,45 

�<E>>=F>64=<= EFD>> >>G?=>EFV (DPP), D>>< 0,55 

�=45>E ?D<5GF>>6>EFV (PI) 6,795      

�65D5?>: D>7D4E>64=> 46F>D><. 

 

' D57G?LF4FV ?D>6545=<E D>7D4EG=>V6 <>65<> 7D>5<F< 6<E=>6>>, M> 

6?D>64465==O V=65EF<FV==>7> ?D>T>FG 7 ?D<454==O F4 74?GE>G 46F><4F<7>64=>W 

6<D>5=<G>W ?V=VW 4?O 6<7>F>6?5==O 7?47GD>64=<E E<D>V6 «�V?> >4D4<5?L=<=» T 

5>>=><VG=> 4>FV?L=<<. 

'<EF4 F5?5DVL=O 64DFVEFL EF4=>6<FL 155)940,09 F<E. 7D=, M> E6V4G<FL ?D> 

?5D56<M5==O 4<E>>=F>64=<E 4>E>4V6 =44 6<FD4F4<<. �=GFDVL=O =>D<4 4>EV4=>EFV 

4>DV6=NT 221,40%, M> 7=4G=> ?5D56<MGT E5D54=L>76465=G 64DFVEFL >4?VF4?G 

(20,05%) V 6>47GT =4 7=4G=<= DV65=L D5=F455?L=>EFV. 

%FD>> >>G?=>EFV V=65EF<FV= EF4=>6<FL 0,45 D>>G, F>5F> 5,4 <VEOFV, 4 

4<E>>=F>64=<= EFD>> >>G?=>EFV 3 0,55 D>>G (6,6 <VEOFV6), M> ?V4F65D46GT 6<E>><= 

F5<? ?>65D=5==O V=65EF>64=<E >>LFV6. �=45>E ?D<5GF>>6>EFV (6,795 > 1) E6V4G<FL 

?D> 5D5>F<6=5 6<>>D<EF4==O >4?VF4?G: =4 >>6=G 6>?445=G 7D<6=N ?V4?D<T<EF6> 

>FD<<GT 6,8 7D= F5?5DVL=L>W 64DF>EFV 7D>L>6<E =44E>465=L. 

&4><< G<=><, D54?V74FVO ?D>T>FG 4>76>?OT �� «����$» =5 ?<L5 D>7L<D<F< 

4E>DF<<5=F ?D>4G>FVW, 4?5 = 74557?5G<F< EGFFT65 7D>EF4==O ?D<5GF>>6>EFV F4 

5D5>F<6=5 6<>>D<EF4==O V=65EF<FV==<E D5EGDEV6. 

�D>F5 6 ?D>F5EV >5�DG=FG64==O 4>FV?L=>EFV D54?V74FVW V=65EF<FV==>7> ?D>T>FG 

7 <5F>N 6?D>64465==O =>6>W 4E>DF<<5=F=>W ?>7<FVW =4 D<=>>, 646?<6<< 4E?5>F>< 

F4>>6 T 6D4EG64==O ?>F5=FV==<E >>?<64=L >?NG>6<E ?4D4<5FDV6, 7>>D5<4 >5EO7V6 

6<D>5=<FF64 F4 D54?V74FVW ?D>4G>FVW. ' 769O7>G 7 F<< 4>FV?L=<< T 74EF>EG64==O 
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<5F>4G EF5=4D=>7> 4=4?V7G, M> 4>76>?OT >FV=<F< DV65=L D<7<>G V=65EF<FV==>7> 

?D>T>FG L?OE>< <>45?N64==O 4?LF5D=4F<6=<E EF5=4DVW6 =>7> D>76<F>G. 

�5F>4 EF5=4DVW6 ?5D5454G4T ?>5G4>6G FDL>E 64DV4=FV6 D>76<F>G ?>4V= 3 

>?F<<VEF<G=>7>, 547>6>7> (=4=5V?LL V<>6VD=>7>) F4 ?5E<<VEF<G=>7>. �>65= 7V 

EF5=4DVW6 D>D<GTFLEO, 6 =4L><G 6<?44>G, =4 >E=>6V DV7=<E ?D<?GM5=L M>4> >5EO7V6 

6<?GE>G F4 D54?V74FVW ?D>4G>FVW. 

' F45?. 3.17 ?D54EF46?5=> >5�DG=FG64==O EF5=4DVW6 D>76<F>G V=65EF<FV==>7> 

?D>T>FG 74?56=> 6V4 DV6=O 7464=F465==O 46F><4F<7>64=>W 6<D>5=<G>W ?V=VW F4 

7>6=VL=VE G<>6 (>V?L>>EFV D>5>G<E 4=V6 =4 DV>, DV6=O D54?V74FVW ?D>4G>FVW =4 D<=>G). 

&45?<FO 3.17 

�4DV4=F< EF5=4DVW6 6<D>5=<FF64 F4 D54?V74FVW 7?47GD>64=<E E<D>V6 

«�V?> >4D4<5?L=<=» 

%F5=4DV= �D>4G>F<6=VEFL 
?V=VW, LF/7>4 

�V?L>VEFL 
D>5>G<E 

4=V6 =4 DV> 

�5EO7 
6<D>5=<FF64, 

F>==/DV> 
�>OE=5==O 

�?F<<VEF<G=<= 7)900 240 1)092,10 

�>6=4 7464=F465=VEFL 

6<D>5=<G<E ?>FG6=>EF5=, 

EF45V?L=4 D>5>F4 

>5?44=4==O, 6V4EGF=VEFL 

?D>EF>W6 
�47>6<= 7)160 227 935,24 �>F>G=<= ??4= 6<?GE>G 

�5E<<VEF<G=<= 4 794 208 665,28 

�5D55>W 6 D>5>FV G5D57 

F5E=VG=V =5E?D46=>EFV, 

?D>EF>W G5D57 D>DE-

<46>D< 6 =4E?V4>> 6V==<, 

>5<565=<= ?>?<F 
�65D5?>: ED>D<>64=> 46F>D><. 

 

' <564E >?F<<VEF<G=>7> EF5=4DVN ?5D5454G4TFLEO <4=65 ?>6=5 

7464=F465==O 6<D>5=<G>W ?V=VW F4 EF45V?L=5 D<=>>65 E5D54>6<M5. �47>6<= EF5=4DV= 

547GTFLEO =4 E5D54=L>76465=<E ??4=>6<E ?>>47=<>4E V7 6D4EG64==O< ?>F>G=>W 

D<=>>6>W E<FG4FVW. �5E<<VEF<G=<= EF5=4DV= 6D4E>6GT <>6?<6V GE>?44=5==O, 

7>>D5<4 7=<65==O ?>?<FG, G4EF>>65 7464=F465==O ?>FG6=>EF5=, ?>7VEF<G=V 

>5<565==O F>M>. 

$57G?LF4F< EF5=4D=>7> 4=4?V7G =46545=V G F45?<FV 3.18.  
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&45?<FO 3.18 
�FV=>4 5D5>F<6=>EFV V=65EF<FV==>7> ?D>T>FG 74 <5F>4>< EF5=4D=>7> 

4=4?V7G 

%F5=4DV= NPV, F<E. 7D= 
�<>6VD=VEFL EF5=4DVN 

D>76<F>G, % 
�5E<<VEF<G=<= 83537,90 30 

�47>6<= 155940,09 60 

�?F<<VEF<G=<= 186608,00 10 

�65D5?>: ED>D<>64=> 46F>D><. 

 

 

&4><< G<=><, V=65EF<FV==<= ?D>T>F 45<>=EFDGT ?>7<F<6=5 7=4G5==O G<EF>W 

F5?5DVL=L>W 64DF>EFV, M> E6V4G<FL ?D> =>7> DV=4=E>6G 4>FV?L=VEFL 74 5G4L-O>>7> 

EF5=4DVN. 

�?O O>VE=>W >FV=>< DV6=O V=65EF<FV==>7> D<7<>G 4>FV?L=> 6<>>D<EF>6G64F< 

>>5DVFVT=F 64DV4FVW (CV), M> 6V4>5D464T 6V4=>E=5 >>?<64==O G<EF>W F5?5DVL=L>W 

64DF>EFV G DV7=<E EF5=4DVOE. �4?56=> 6V4 7=4G5==O FL>7> ?>>47=<>4, EFG?V=L 

D<7<>>64=>EFV V=65EF<FV= >?4E<DV>GNFL 74 F4><<< DV6=O<<: 

- < 17% 3 ?D>T>F E4D4>F5D<7GTFLEO EF45V?L=VEFN, 4 D<7<>< ?D4>F<G=> 6V4EGF=V; 

- 17333% 3 ?D>T>F =<7L>>D<7<>>6<=; 

- 33340% 3 E?>EF5DV74TFLEO E5D54=V= DV65=L D<7<>G; 

- 40360% 3 D54?V74FVO ?D>T>FG EG?D>6>46GTFLEO ?V46<M5=<< D<7<>><; 

- > 60% - 74=44F> 6<E>><= D<7<> [68]. 

 

�5G<E?<<> E5D54=T >GV>G64=5 7=4G5==O NPV 74 =4EFG?=>N D>D<G?>N: 

���333333 = 3���- × �- (3.2) 

�6V4E<, E5D54=T >GV>G64=5 7=4G5==O NPV 4?O =4L>7> ?D>T>FG EF4=>6<F<<5: 

���333333 = 		 (F<E. 7D=. ) 

%5D54=L>>644D4F<G=5 6V4E<?5==O >5G<E?NTFLEO 74 D>D<G?>N: 

� = =3�- × (���- 2 ���333333). (3.3) 

%5D54=L>>644D4F<G=5 6V4E<?5==O 4?O 4=4?V7>64=>7> ?D>T>FG: 

� = 36	314	(F<E. 7D=. ) 

�=4E>4<<> >>5DVFVT=F 64DV4FVW 74 =46545=>N =<6G5 D>D<G?>N: 

�� =
!

"#$%%%%%%
	 (3.3) 
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�6V4E<,  

�� = 0,26451	45>	26,5% 

�4 >E=>6V ?D>6545=<E D>7D4EG=>V6, <>6=4 4V=F< 4> 6<E=>6>G, M> >E>V?L>< 

>>5DVFVT=F 64DV4FVW EF4=>6<FL 26,5%, F> 4=4?V7>64=<= V=65EF<FV==<= ?D>T>F 

=4?56<FL 4> ?D>T>FV6 V7 =<7L><< D<7<>>< F4 T 4>FV?L=<< 4> 6?D>64465==O.  
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�<E=>6>< 4> D>74V?G III 
 
 

' <564E ?D>6545=>7> 4>E?V465==O 5G?> 6<7=4G5=>, M> =4O6=4 EFDG>FGD4 

4E>DF<<5=FG �� «����$» T =54>EF4F=L> 7=GG>>N F4 =5 6V4?>6V44T EGG4E=<< 

6<>?<>4< D<=>G <>?>>>?D>4G>FV6. �4?4 >V?L>VEFL 4E>DF<<5=F=<E 7DG?, 6V4EGF=VEFL 

V==>64FV==<E ?D>4G>FV6 V =4?56=<E DG=>FV>=4?L=<E ?V4D>74V?V6 7=<6GNFL 

744F=VEFL ?V4?D<T<EF64 D547G64F< =4 4<=4<V>G E?>6<6G>7> ?>?<FG F4 ?>E?45?NNFL 

>>=>GD5=F=V ?>7<FVW. 

�4 >E=>6V SWOT-4=4?V7G 5G?> 6<O6?5=> EFD4F57VG=V ?5D5647< ?V4?D<T<EF64, 

7>>D5<4 65DF<>4?L=G V=F57D4FVN, E5DF<DV>>64=G O>VEFL F4 =4?47>465=V 5>E?>DF=V 

769O7><, M> EF6>DNT E?D<OF?<65 ?V4�DG=FO 4?O 6?D>64465==O V==>64FV= G F>64D=G 

?>?VF<>G. �4?D>?>=>64=> EF6>D5==O <4D>5F<=7>6>7> ?V4D>74V?G F4 6V44V?G 

4>E?V465=L V D>7D>5>>, M> 4>76>?<FL ?V46<M<F< 5D5>F<6=VEFL 4=4?V7G D<=>G F 

G?D46?V==O 4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N ?V4?D<T<EF64. 

�<7=4G5=>, M> 6<D>5=<FF6> 7?47GD>64=<E E<D>V6 T ?5DE?5>F<6=<< =4?DO<>< 

D>76<F>G EFD4F57VG=>7> 6<4G 4VO?L=>EFV ?V4?D<T<EF64 - 6<D>5=<FF64 

><E?><>?>G=>7> E<DG. �4V=E=5=<= 4=4?V7 ?>>4746, M> ?V4?D<T<EF6> <4T =4O6=V 

D5EGDE< 4?O 6?D>64465==O 44=>7> ?D>4G>FG, >4=4> ?>FD55GT <>45D=V74FVW 

F5E=>?>7VG=>7> ?4=FN74. 

�D>4=4?V7>64=> 64DV4=F< F5E=VG=>7> >E=4M5==O V 4>6545=> 4>FV?L=VEFL 

V=65EFG64==O 6 46F><4F<7>64=G ?V=VN. �4?D>?>=>64=4 <>45?L 4>76>?OT 

?V4?D<T<EF6G 4>EO7F< 4>5>6>7> 6<?GE>G ?>=44 4 F ?D>4G>FVW F4 74557?5G<F< 

6<D>5=<FF6> 935 F E<D>V6 M>DVG=>.  

�D>6545=V D>7D4EG=>< E6V4G4FL ?D> 5D5>F<6=VEFL V=65EF<FV=: G<EF4 F5?5DVL=O 

64DFVEFL EF4=>6<FL ?>=44 155 <?= 7D=, 6=GFDVL=O =>D<4 4>E>4=>EFV 3 221,4%, 4 

F5D<V= >>G?=>EFV 3 6 <VEOFV6. �>44F>>6> 74EF>E>64=<= EF5=4D=<= 4=4?V7 4>76>?<6 

>FV=<F< EFV=>VEFL ?D>T>FG 4> 7<V= 7>6=VL=VE G<>6. %5D54=L>>GV>G64=5 7=4G5==O 

NPV 4>DV6=NT 137 <?= 7D=, 4 >>5DVFVT=F 64DV4FVW CV = 26,5% E6V4G<FL ?D> =<7L><= 

DV65=L D<7<>G.
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��%����� 

 

' >64?VDV>4FV==V= <47VEF5DEL>V= D>5>FV 74V=E=5=> 4>E?V465==O F5>D5F<>>-

<5F>4<G=<E 74E44 F4 ?D4>F<G=<E 4E?5>FV6 G?D46?V==O 4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N 

?V4?D<T<EF6 <>?>>>?5D5D>5=>W 74?G7V. �D54EF46?5=V D57G?LF4F< T =4G>>6>-

>5�DG=F>64=<<<, <4NFL ?D<>?44=5 7=4G5==O F4 <>6GFL 5GF< 6<>>D<EF4=V 4?O 

?D<==OFFO G?D46?V=EL><E DVL5=L M>4> 64>E>>=4?5==O 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<><. 

�=4E?V4>> ?D>6545=>7> 4>E?V465==O ED>D<G?L>64=> =4EFG?=V 6<E=>6><: 

1. �E>DF<<5=F=4 ?>?VF<>4 ?V4?D<T<EF64 6V4>5D464T >><??5>E G?D46?V=EL><E 

DVL5=L M>4> D>D<G64==O, >?F<<V74FVW F4 D>76<F>G F>64D=>7> ?>DFD5?O 7 

GD4EG64==O< D<=>>6<E F5=45=FV=, E?>6<6G>7> ?>?<FG F4 D5EGDE=>7> ?>F5=FV4?G. 

�>=4 T V=EFDG<5=F><, M> 74557?5GGT G77>465==O 6<D>5=<G<E <>6?<6>EF5= 7 

?>FD554<< D<=>G F4 E?D<OT 4>EO7=5==N FV?5= ?V4?D<T<EF64. �>=OFFO 4E>DF<<5=FG 

>E>??NT L<D>FG, 7?<5<=G, 74D<>=V==VEFL F4 EFV=>VEFL F>64D=>W ?D>?>7<FVW, M> 

4>76>?OT 444?FG64F< WW 4> 4<=4<V>< ?>?<FG. �D5>F<6=4 4E>DF<<5=F=4 ?>?VF<>4 

D>D<GT >E=>6G >>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV ?V4?D<T<EF64 F4 74557?5GGT EF45V?L=VEFL 

=>7> ?>7<FV= =4 D<=>G.  

2. $>D<G64==O 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<>< 547GTFLEO =4 E<EF5<V ?D<=F<?V6, M> 

74557?5GGNFL WW 5D5>F<6=VEFL G 4<=4<VG=><G D<=>>6><G E5D54>6<MV. �> >?NG>6<E 

=4?564FL EFD4F57VG=4 >DVT=F4FVO, E<=5D7VO, 7=GG>VEFL, 74D<>=V74FVO F4 >?F<<V74FVO 

4E>DF<<5=FG. �E >><??5>E=5 6?D>64465==O 4>76>?OT D>D<G64F< 4E>DF<<5=F, M> 

6V4?>6V44T EFDG>FGDV ?>?<FG, D<=>>6<< G<>64< F4 D5EGDE=><G ?>F5=FV4?G 

?V4?D<T<EF64. 

3. �D5>F<6=5 G?D46?V==O 4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N ?>FD55GT 6?D>64465==O 

EFDG>FGD>64=>7>, ?>5F4?=>7> ?D>F5EG 7 GVF>> 6<7=4G5=<<< 5F4?4<< ?D<==OFFO 

DVL5=L. �V4EGF=VEFL F4>>W E<EF5<=>EFV ?D<76>4<FL 4> EFD4F57VG=<E ?><<?>>: 

=44?<L>>6>7> 4E>DF<<5=FG, 6FD4F< D<=>>6>7> D>>GEG, 7=<65==O 5D5>F<6=>EFV 

F>64D=>7> ?>DFD5?O. �>E?V4>6=<= ?V4EV4 ?5D5454G4T 4=4?V7 ?>F>G=>7> EF4=G, 

V45=F<DV>4FVN ?D>5?5<, D>7D>5>G EFD4F57V= V >FV=>G D57G?LF4FV6.  
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4. �5F>4< G?D46?V==O 4E>DF<<5=F=>N ?>?VF<>>N ?>4V?ONFLEO =4 EFD4F57VG=V 

F4 F4>F<G=V: EFD4F57VG=V <5F>4< (SWOT-4=4?V7, <4FD<FV BCG, GE/McKinsey, 

�=E>DD4) 4>76>?ONFL >FV=<F< 4>67>EFD>>>6G ?D<645?<6VEFL F>64D=>7> ?>DFD5?O, 

F4>F<G=V V=EFDG<5=F< (ABC-4=4?V7, XYZ-4=4?V7, <5F>4 �V554-%V<>V=4) E?D<ONFL 

>?5D4F<6=><G D547G64==N =4 7<V=< ?>?<FG F4 ?D<5GF>>6>EFV. �5F>4< 6<6G5==O 

E?>6<6G<E ?5D5647 (<>45?L $>75=55D74, ?>654V=>>6<= 4=4?V7, 5474F>>D<F5DV4?L=4 

>FV=>4) 44NFL 7<>7G 444?FG64F< 4E>DF<<5=F 4> >GV>G64=L FV?L>6>W 4G4<F>DVW. �4=4> 

E4<5 ?>T4=4==O F<E ?V4E>4V6 74557?5GGT =4=6<MG F>G=VEFL V D5?564=F=VEFL 

4=4?VF<G=<E 6<E=>6>V6, 4>76>?ONG< 6D4EG64F< O> 6=GFDVL=N 5D5>F<6=VEFL 

F>64D=>7> ?>DFD5?O, F4> V 7>6=VL=T >>=>GD5=F=5 E5D54>6<M5, M> <V=V<V7GT D<7<>< 

V ?V46<MGT EFD4F57VG=G >5�DG=F>64=VEFL 4E>DF<<5=F=>W ?>?VF<><. 

5. �=4?V7 EF4=G D<=>G <>?>>4 F4 <>?>G=>W ?D>4G>FVW '>D4W=< E6V4G<FL ?D> 

F5=45=FVN 4> E>>D>G5==O >5EO7V6 6<D>5=<FF64 F4 G<E5?L=>EFV ?>7>?V69O >>DV6. 

�E=>6=<<< ?D<G<=4<< F4><E 7<V= T 7=<65==O 5>>=><VG=>W D5=F455?L=>EFV 

GFD<<4==O EG4>5<, 7D>EF4==O 64DF>EFV >>D<V6 F4 V=LV =4E?V4>< 6V==<. �>4=>G4E 

6V45G64TFLEO EFDG>FGD=4 FD4=ED>D<4FVO 74?G7V, O>4 E4D4>F5D<7GTFLEO ?>E<?5==O< 

D>?V 65?<><E EV?LEL>>7>E?>44DEL><E ?V4?D<T<EF6 F4 7=4G=<< E>>D>G5==O< 

?>EF46>> <>?>>4 6V4 7>E?>44DEF6 =4E5?5==O. �>FG4?L=<<< 6<>?<>4<< 4?O D>76<F>G 

<>?>>>?5D5D>5=<E ?V4?D<T<EF6 74?<L4NFLEO 45DVF<F >64?VDV>>64=<E >44DV6 G5D57 

<>5V?V74FVN F4 <V7D4FVN, =5EF4G4 >5V7>6<E >>LFV6 F4 ?D>5?5<< V7 74557?5G5==O< 

O>VE=>N >>D<>6>N 547>N. �>474=V F5=45=FVW D>D<GNFL 6<E>>>>>=>GD5=F=5 

E5D54>6<M5, 6<<474NG< 6V4 6<D>5=<>V6 >?5D4F<6=>7> D547G64==O F4 6?D>64465==O 

444?F<6=<E G?D46?V=EL><E EFD4F57V=. 

6. �EF4=>6?5=>, M> D<=>> <>?>G=>W ?D>4G>FVW '>D4W=< E4D4>F5D<7GTFLEO 

6<E>><< DV6=5< >>=>GD5=FVW, O><= D>D<GTFLEO 74 D4EG=>> 4><V=G64==O 65?<><E 

6<D>5=<>V6, F4><E O> &�� «&5DD4 $G4», &�� «�NEF4>DD», �& «�>?>G=<= 

4?LO=E». &V ?V4?D<T<EF64 >>=FD>?NNFL 5V?LLG G4EF<=G D<=>G, 45<>=EFDGNG< 

7=4G=V <4ELF45< 6<D>5=<FF64, L<D>>G ?D54EF46?5=VEFL G F>D7>65?L=<E <5D564E F4 

6<E>><= DV65=L 6?V7=464=>EFV 5D5=4V6. �<E>><= EFG?V=L >>=F5=FD4FVW =4 D<=>G 

7G<>6?NT ?>EFV==G ?>FD55G G 74EF>EG64==V 5D5>F<6=<E 4E>DF<<5=F=<E EFD4F57V= F4 
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4>F<6=<E <4D>5F<=7>6<E 74E>4V6. � F4><E G<>64E ?V4?D<T<EF64 7<GL5=V 

444?FG64F<EO, V=65EFG64F< 6 V==>64FVW F4 4<D5D5=FVN64F< E6>N ?D>4G>FVN 4?O 

755D565==O >>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV. 

7. �=4E?V4>> 4=4?V7G DV=4=E>6>-7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV �� «����$» 74 

202132023 D>>< 6EF4=>6?5=>, M> ?V4?D<T<EF6> 7474?>< 45<>=EFDGT ?>7<F<6=G 

4<=4<V>G >E=>6=<E ?>>47=<>V6, ?>?D< ?56=V FDG4=>MV, 6<>?<>4=V 5>>=><VG=>N 

=5EF45V?L=VEFN. �V45G?>EO 7=4G=5 7D>EF4==O >5EO7V6 D54?V74FVW F4 D5=F455?L=>EFV 

?D>446V6 ?>DV6=O=> 7 4>6>T==<< 2021 D>>><. �4DV>E>64=> ?>E<?5==O DV=4=E>6>W 

EFV=>>EFV ?V4?D<T<EF64, M> ?D>O6<?>EO G 75V?LL5==V G4EF>< 6?4E=>7> >4?VF4?G F4 

7=<65==V 5>D7>6>7> =464=F465==O. �>>47=<>< ?V>6V4=>EFV ?5D55G64NFL =4 

6<E>>><G DV6=V, M> E6V4G<FL ?D> 4>EF4F=N ??4F>E?D><>6=VEFL �� «����$».  

8. �� «����$» <4T 4>E<FL 6G7L><= 4E>DF<<5=F V7 6 4E>DF<<5=F=<E 7DG?, E5D54 

O><E ?D>6V4=<<< T 65DL>>65 <4E?> F4 ><E?><>?>G=<= E<D. &V ?D>4G>F< D>D<GNFL 

=4=5V?LLG G4EF>G 6<DGG>< F4 74557?5GGNFL EF45V?L=V DV=4=E>6V ?>>47=<>< 

>><?4=VW. �<>>D<EF4==O ABC-4=4?V7G ?>>474?> 7=4G=G G4EF>G 6 4>E>4V 6V4 EGE>7> 

<>?>>4, M> <4T 5>E?>DF=<= ?>F5=FV4?, V 6>4=>G4E 6<O6<?> =<7L><= DV65=L 6??<6G 

=4 4>E>4< F4><E >4F57>DV=, O> >D5<-E<D V ??46?5=<= E<D. �4 D57G?LF4F4<< ?>5G4>6< 

<4FD<FV ��� 6<O6?5=>, M> EGE5 <>?>>> F4 65DL>>65 <4E?> <4NFL 6<E>><= 

?>F5=FV4? 7D>EF4==O V T ?DV>D<F5F=<<< 4?O D>76<F>G. &4><< G<=><, �� «����$» 

=5>5EV4=> 7>E5D54<F<EO =4 >?F<<V74FVW 4E>DF<<5=FG F4 ?>E<?5==V ?>7<FV= 

EFD4F57VG=<E F>64DV6. 

9. �D>6545=<= SWOT-4=4?V7 ?>>4746, M> �� «����$» 6>?>4VT 646?<6<<< 

E<?L=<<< EF>D>=4<<, E5D54 O><E 65DF<>4?L=> V=F57D>64=<= F<>? 6<D>5=<FF64, 

=4O6=VEFL <V6=4D>4=<E E5DF<DV>4FV= V =4?47>465=V 5>E?>DF=V >4=4?<. �>4=>G4E 

6<O6?5=V EGFFT6V 6=GFDVL=V >5<565==O, 4 E4<5 6G7L><= 4E>DF<<5=F, 6V4EGF=VEFL 

E?5FV4?V7>64=<E ?V4D>74V?V6 7 <4D>5F<=7G = D>7D>5>< V==>64FV==<E ?D>4G>FV6. 

%5D54 ?5DE?5>F<6=<E =4?DO<V6 D>76<F>G 4E>DF<<5=FG 5G?> 6<4V?5=> 

4<65DE<DV>4FVN F>64D=>7> ?>DFD5?O, ?>7?<5?5==O E?V6?D4FV 7 B2B->?VT=F4<<, 

4>F<6=5 ?D>EG64==O G F<DD>6><G E5D54>6<MV. �E=>6=<<< 747D>74<< 74?<L4NFLEO 
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6<E>>4 >>=>GD5=FVO 7 5>>G 65?<><E V=F57D>64=<E >><?4=V=, =5EF45V?L=VEFL 

E<D>6<==>7> ?>EF4G4==O F4 7<V=4 E?>6<6G<E G?>4>54=L.  

10. �4?D>?>=>64=4 EFD4F57VO 65DF<>4?L=>W 4<65DE<DV>4FVW 4?O �� «����$» 

?5D5454G4T D>7L<D5==O F>64D=>7> ?>DFD5?O 74 D4EG=>> 74?GE>G =>6>7> 45E5DF=>7> 

?D>4G>FG 3 7?47GD>64=>7> E<D>4 «�V?> �4D4<5?L=<=». �<5VD E4<5 FVTW ?>7<FVW T 

>5�DG=F>64=<<, >E>V?L>< ?V4?D<T<EF6> 665 <4T E<?L=V ?>7<FVW 6 E57<5=FV 

><E?><>?>G=<E E<DV6, M> 4>76>?OT 5D5>F<6=> 6<>>D<EF>6G64F< VE=GNGV 6<D>5=<GV 

?>FG6=>EFV, F5E=>?>7VW F4 E<D>6<==G 547G. �E>5?<6VEFN «�V?> �4D4<5?L=<=» T 

6<>>D<EF4==O >4D4<5?L=>W 7?47GDV 74<VEFL FD44<FV==>W L>>>?44=>W, M> 74557?5GGT 

G=V>4?L=G ?D>?>7<FVN =4 D<=>G F4 6V4?>6V44T EGG4E=<< E?>6<6G<< FD5=44<.  

11. ' ?D>F5EV 5>>=><VG=>7> >5�DG=FG64==O 6<?GE>G 7?47GD>64=<E E<D>V6 

«�V?> >4D4<5?L=<=» ?>6=G E>5V64DFVEFL 6<D>5=<FF64 F4 D54?V74FVW, M> EF4=>6<FL 

220 669,46 7D=/F. �4?V 5G?> 6EF4=>6?5=> 6V4?GE>=G FV=G 6 D>7<VDV 13,22 7D=/LF. 

�D4E>6GNG< 4=4?V7 D<=>>6<E FV= >>=>GD5=FV6, D5>><5=4>64=> D>74DV5=G FV=G =4 

?D>4G>F G D>7<VDV 17,5 7D=/LF., M> 74557?5G<FL >>=>GD5=F>E?D><>6=VEFL, 

6V4?>6V4=VEFL ?>7<FV>=G64==N F>64DG F4 ?>F5=FV4? 4?O GE?VL=>7> 6<6545==O 

=>6>7> ?D>4G>FG =4 D<=>>. 

12. �4V=E=5=4 >FV=>4 5>>=><VG=>W 5D5>F<6=>EFV ?D>T>FG ?>>474?4 6<E>>G 

DV=4=E>6G 5D5>F<6=VEFL, 7>>D5<4 G<EF4 F5?5DVL=O 64DFVEFL E>?4?4           

155 940,09 F<E. 7D=, 6=GFDVL=O =>D<4 4>E>4=>EFV 3 221,40%, EFD>> >>G?=>EFV 
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