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ȿ. ɉɨɩɨɜɫɤɚɹ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 
 

ǽǾǳǲǽǾǶǻǶǺǮȀǳǹȊǿǸǮȍ ǮǸȀǶǰǻǼǿȀȊ ǻǮǿǳǹǳǻǶȍ ǾǼǿǿǶǶ:  
ǿǾǮǰǻǶȀǳǹȊǻȉǷ ǮǻǮǹǶǵ ǺǳǴǾǳǱǶǼǻǮǹȊǻȉȃ ǾǮǵǹǶȅǶǷ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ "Ɋɚɧɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ" ɇɚɭɱɧɨ-
ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɵɫɲɟɣ ɒɤɨɥɵ ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɬ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢ-

ɱɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɭɫ-
ɥɨɜɥɟɧɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɪɢɱɢɧ ɦɚɤɪɨ-, ɦɟɡɨ-, ɦɢɤɪɨɭɪɨɜ-
ɧɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɧɚɱɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɜ ɩɟɪ-
ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɬɚ-
ɪɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɦɟɠɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ ɜ ɬɢɩɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɱɟɪɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫ-
ɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɚ-
ɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬ-
ɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢ-
ɹɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɋɆɂ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɹ) (ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɹ). ɉɨɦɢɦɨ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɟɞɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɹ (ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɬ.ɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ) ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɫɩɪɢɹ-
ɬɢɹ (ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ-
ɜɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚ-
ɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟ-
ɞɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ 
ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚ-
ɦɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɚɬɬɟɪɧ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
[1]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ "ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚ-
ɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ 
ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȻɊɂɄ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ ɞɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚ-
ɥɢ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɞɚɥɶ-
ɲɟ ɷɬɨɣ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɞɜɢɧɭɥɢɫɶ" [2]. Ⱦɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟ-
ɪɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɪɢɜɹɡɤɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɤ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. 
Ɍɟɨɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɛɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ 
ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ. ɋɨɡɞɚɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɞɟɥ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ: ɛɨɥɶ-
ɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨ-
ɹɜɢɥɚɫɶ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 1996 ɝɨɞɚ ɒɜɟɞɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɒɜɟɞɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ 
2009 ɝɨɞɭ ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɚ ɧɨ-
ɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡ-
ɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɛɡɨɪ ɜɤɥɚɞ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ-ɥɚɭɪɟɚɬɨɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ "ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɤɢ 
ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ" [3]. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɧɢɝɭ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɥɚɭɪɟɚɬɵ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɢ. ɋɨɛɪɚɧɧɵɣ 
ɰɢɤɥ ɥɟɤɰɢɣ ɥɚɭɪɟɚɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ "Ɂɚ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ" ɜ 1996-2010 ɝɝ. ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤ Ⱦɷɜɢɞ Ȼɺɪɱ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ 
ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɡɚɧɹ-
ɬɨɫɬɶ; Ɂɨɥɬɚɧ Ⱥɤɫ ɢ Ⱦɷɜɢɞ Ɉɞɪɟɬɱ – ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɨɫɬ. Ⱦɷɜɢɞ ɋɬɨɪɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɟɦɢɸ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, Ƚɨɜɚɪɞ Ɉɥɞɪɢɱ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ, ɚ ɂɡɪɚ-
ɷɥɶ Ʉɢɪɰɧɟɪ ɢ ɍɢɥɶɹɦ Ȼɚɭɦɨɥɶ ɜɧɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɍɱɚɫɬɧɢɰɵ ɩɪɨɟɤɬɚ "Ⱦɢ-
ɚɧɚ" ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɋɤɨɬɬ ɒɟɣɧ ɫɬɚɥ ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ [5]. 

ɇɟɪɟɲɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɺɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫ-
ɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤ-
ɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
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Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɩɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɢ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨ-
ɪɦɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɦ-
ɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫ-
ɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɟɣ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬ-
ɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɤɪɭɩɧɨɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ "Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɶɫɬɜɚ" (GEM), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ 
ɥɟɬ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɤ. 

ɉɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ GEM ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ: ɧɚ 
ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɫɬɚɞɢɢ ɭɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɛɢɡɧɟɫɚ4. Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ GEM ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ: 

x ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ (nascent 
entrepreneurs) – ɬɟ, ɤɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ ɛɵɬɶ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ 
ɢɥɢ ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ; ɭ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɠɟ ɧɚɱɚɬɨ, ɧɨ ɜɚɥɨɜɵɟ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ, ɟɫɥɢ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ, ɬɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ;  

x ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (new, or baby 
business) – ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɬ.ɟ. ɬɟ, ɤɬɨ ɜɥɚɞɟɟɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɛɢɡɧɟ-
ɫɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɥɨɜɵɟ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 42-ɯ ɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɧɚɪɨɠ-
ɞɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ – ɪɚɧɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɢ (early-stage); 

x ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɭɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (established 
business) – ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɭɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ, ɬ.ɟ. ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɢɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ 
ɛɨɥɟɟ 42-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ [4]. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɹɧ ɫ ɤɚɠ-
ɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɫɺ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ. Ʉɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜ ɇɚɭɱɧɨ-ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɵɫɲɟɣ ɒɤɨɥɵ ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɇɍɅ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɒɗ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚ "Ɋɚɧɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ", ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ GEM, 
ɩɪɨɜɟɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫ-
ɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɩɪɨɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ 79 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 139,9 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ (ɢɥɢ 98,6 % 
ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ). ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɥɸɞɢ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ, ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɛɨɪɤɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 56,9 ɬɵɫ. ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɪɟ-

                                                           
4 Ɍɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 
"Global Entrepreneurship Monitor. 2007 Executive Report".  
ɋɦ. www.gemconsortium.org/reports/ 

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɝɪɟɲ-
ɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1 %. Ʉɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ Ɏɨɧ-
ɞɨɦ "Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ" ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ "Ƚɟɨɪɟɣɬɢɧɝ". 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɝɚɪɦɨɧɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ "Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ" (GEM), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɛɚɡɨ-
ɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ GEM ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɩɨɫ-
ɬɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɫɫ-
ɦɨɬɪɟɧɵ ɜɫɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
GEM ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɪɚɡ-
ɥɢɱɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ: ɜɨɡ-
ɪɚɫɬ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ȼɨɡɪɚɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚ ɤɚɤ ɩɨ 
ɫɬɚɞɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ 
ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 1.  

ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 37 ɥɟɬ. Ⱦɥɹ ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɜɟɧ 34 ɝɨɞɚ, 
ɞɥɹ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 
– 42 ɝɨɞɚ. Ȼɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ: ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɹ – 31 ɝɨɞ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɬɚɪɬ-
ɚɩɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24 ɝɨɞɚ (ɬ.ɟ ɧɚ 7 ɥɟɬ ɧɢɠɟ), ɧɨɜɵɯ – 
30 ɥɟɬ. Ɍɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɭɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɦɨɞɚɥɶɧɵɣ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 42 ɝɨɞɚ.  

ɋɪɟɞɢ ɫɬɚɪɬ-ɚɩɨɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 34 ɥɟɬ; ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 44 ɥɟɬ; ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ – ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 
35 ɞɨ 54 ɥɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɬɢɩɢɱɧɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ 
ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ, ɢ ɧɨɜɵɯ, ɢ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɥɟɠɢɬ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ "25-34". Ⱦɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɭɫɬɨɹɜɲɟ-
ɝɨɫɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɭ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɥɟɠɢɬ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬ-
ɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ "35-44".  

Ⱦɨɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɦɨɥɨɞɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ (ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ "18-24"), ɭɛɵɜɚ-
ɟɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ ɦɨɥɨɞɨɣ 
ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
18 %, ɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɭɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 
1 % (ɬɚɛɥ. 2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ  1. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɧɨɜɵɟ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

18-24 24,9 15,0 4,1 14,5 
25-34 33,5*) 44,0*) 23,5 33,3*) 

35-44 20,8 23,3 32,5*) 25,7 
45-54 12,7 15,2 27,6 18,7 
55-64 6,4 2,3 11,4 6,9 
65 ɢ ɜɵɲɟ 1,7 0,1 0,9 0,9 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 34 34 42 37 
ɦɨɞɚɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 24 30 42 31 

*) ɲɪɢɮɬɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
 ɰɜɟɬɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 
*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɛɚɡɚ ɦɢɤɪɨɞɚɧɧɵɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

"Ɋɚɧɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ". 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  2. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɬɢɩɢɱɧɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɦɨɞɚɥɶɧɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ,  % 

ɋɬɚɞɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɞɚɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 
ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɧɨɜɵɟ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

18-24 18,0 16,2 1,4 9,0 
25-34 25,0*) 58,1*) 23,0 50,0*) 

35-44 14,0 18,9 40,5*) 26,9 
45-54 9,0 6,8 32,4 12,8 
55-64 3,0  2,7 1,3 

*) ɲɪɢɮɬɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
 
*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɛɚɡɚ ɦɢɤɪɨɞɚɧɧɵɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

"Ɋɚɧɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ". 
 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɟɧɞɟɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬ-

ɜɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɭɠɱɢɧ, 
ɱɟɦ ɠɟɧɳɢɧ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ: 
ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ, ɞɨɥɹ 
ɦɭɠɱɢɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 64 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɨɥɟɣ ɠɟɧɳɢɧ 
– 36 %; ɫɪɟɞɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – 60 % ɦɭɠ-
ɱɢɧ ɢ 40 % ɠɟɧɳɢɧ, ɚ ɫɪɟɞɢ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɟɣ – 65 % ɦɭɠɱɢɧ ɢ 35 % ɠɟɧɳɢɧ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ – 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɧɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɠɟɧɫ-
ɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɪɟɥɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ, ȿɜ-
ɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɣ ɛɢɡɧɟ-
ɫɨɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɦɭɠɱɢɧɵ.  

2. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɨɦɢɧɚɧɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ (ɬɚɛɥ. 3), ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 70 % 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ  3. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,  % ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɧɨɜɵɟ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 
ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɢɥɢ ɧɢɠɟ 1,6 2,7 1,7 2,0 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ (ɲɤɨɥɚ) 17,2 12,9 14,4 14,9 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ (ɉɌɍ, ɤɨɥɥɟɞɠ, ɥɢɰɟɣ ɢ ɬ.ɩ.) 8,7 8,0 2,7 6,4 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ (ɫɫɭɡ, ɬɟɯɧɢɤɭɦ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɭɱɢ-
ɥɢɳɟ ɢ ɬ.ɩ.) 35,2*) 35,5 40,0*) 37,0*) 

ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɜɭɡɟ ɛɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɢɩɥɨɦɚ) 9,6 3,4 3,0 5,3 

ɜɵɫɲɟɟ (ɞɢɩɥɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɢ ɬ.ɩ.) 27,7 37,0*) 37,6 34,1 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɡɜɚɧɢɟ 0,0 0,4 0,6 0,3 

*) ɲɪɢɮɬɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
 ɰɜɟɬɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 
*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɛɚɡɚ ɦɢɤɪɨɞɚɧɧɵɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

"Ɋɚɧɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ". 
 
Ƚɟɧɞɟɪɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ: ɢ ɭ ɦɭɠɱɢɧ, 
ɢ ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɨ ɨɬɥɢɱɢɟ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ – ɷɬɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ – 
ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ (ɬɚɛɥ. 4).  

ɂɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

x ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɡɜɚɧɢɟ) ɨɬɦɟ-

ɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 10 ɪɟɝɢɨɧɚɯ (ɢɡ 79 ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɜ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ); 

x ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɥɢɲɶ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ); 

x ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɦ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɜɭɡɟ ɛɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɚ) – 
ɜ 44 ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɬ.ɟ. ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɨɛɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 

x ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 
(ɬɟɯɧɢɤɭɦ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ ɢ ɬ.ɩ.) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 
– ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ȿɜ-
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ɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫ-
ɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫ-
ɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ); 

x ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ (ɉɌɍ, ɤɨɥɥɟɞɠ, ɥɢɰɟɣ ɢ ɬ.ɩ.) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 

ɷɬɨ 56 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɥɢ 71 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɛ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

x ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ (ɲɤɨɥɚ) ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 
ɜ 70 ɪɟɝɢɨɧɚɯ; 

x ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɧɟɩɨɥɧɨɟ 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɢ ɧɢɠɟ – ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
23 ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ  4. Ƚɟɧɞɟɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ,  % ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɭɠɱɢɧɵ ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜɫɟ 
ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɢɥɢ ɧɢɠɟ 1,9 2,1 2,0 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ (ɲɤɨɥɚ) 16,1 12,8 14,9 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 7,4 4,6 6,4 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 33,5 42,6*) 36,9*) 

ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ 5,9 4,3 5,3 
ɜɵɫɲɟɟ 34,8*) 33,0 34,1 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɡɜɚɧɢɟ 0,4 0,2 0,3 
ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 0,0 0,4 0,1 

*) ɲɪɢɮɬɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
 ɰɜɟɬɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 
*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɛɚɡɚ ɦɢɤɪɨɞɚɧɧɵɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

"Ɋɚɧɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ". 
 
3. ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɚɡɚ ɦɢɤɪɨɞɚɧɵɯ, ɫɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɳɢɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ; ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɟɣ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɩɬɨ-
ɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɫɬɚɪɬɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ, ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɨɥɹ ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɷɬɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ 
ɧɨɜɵɯ ɢ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ). Ɍɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɭ 
ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɨɜɵɯ ɢ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɟɣ: ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 5). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ  5. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ,  % ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɧɨɜɵɟ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɫɟɪɜɢɫɚ, ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 20,4*) 28,2*) 24,8*) 24,6*) 

ɨɩɬɨɜɚɹ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 16,6 21,8 27,6 22,5 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 8,7 8,3 7,0 7,9 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  10,8 6,1 4,7 6,9 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 8,1 5,4 7,2 6,9 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ, ɥɟɫɧɨɟ, ɪɵɛɨɥɨɜɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 4,6 6,7 7,8 6,5 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 4,7 1,6 1,2 2,4 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 4,1 1,0 2,1 2,3 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɮɟɪɚ 1,6 1,9 2,9 2,2 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 1,4 3,1 1,7 2,1 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 2,7 2,4 1,1 2,0 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ 2,2 0,4 1,2 1,2 
ɫɩɨɪɬ, ɬɭɪɢɡɦ 0,3 1,6 1,2 1,1 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 0,3 0,7 1,8 1,0 
ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 1,3 1,0 0,6 0,9 
ɪɢɷɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ 0,2 2,0 0,6 0,9 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɫɢɥɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 2,1 0,6 0,2 0,9 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ 0,9 0,7 0,8 0,8 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 2,4 0,1 0,1 0,8 
ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 0,2 0,7 0,8 0,6 
ɧɚɭɤɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 0,0 0,9 0,2 0,4 
ɞɪɭɝɨɟ 6,5 4,9 4,1 5,0 
*) ɲɪɢɮɬɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 ɰɜɟɬɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
 
*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɛɚɡɚ ɦɢɤɪɨɞɚɧɧɵɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

"Ɋɚɧɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ". 
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Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 5 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɪɚɜɧɨ-
ɦɟɪɧɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɧɞɟɤɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɚɪɢɚɰɢɢ (IQV).  

ɂɧɞɟɤɫ IQV = � �
� �

2 2

2

    
   1

k N f

N k
¦ , ɝɞɟ k – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚ-

ɬɟɝɨɪɢɣ; N – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ; 2f¦  – ɫɭɦɦɚ 
ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɱɚɫɬɨɬ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɪɬɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɱɟɦ ɧɚ ɩɨɡɞɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ. ɂ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ IQV ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬ 93 % ɞɥɹ ɧɚɪɨɠ-
ɞɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɞɨ 89 % – ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ 88 % – ɞɥɹ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ 
ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢɧɞɟɤɫ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɪɚɜɟɧ 90 %. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟ-
ɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨ. ȿɫɥɢ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɬɨ ɨɤɚ-
ɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɭɫɥɭɝ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬ 6,3 % (ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɞɨ 
100 % (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ), ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɥɟɠɢɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 9,1 % (ȼɨɥɨ-
ɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɞɨ 71,4 % (Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ). ɉɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 1,3 % ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ 50 % ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɟɣ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɜɹɡɢ, ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɚɡɛɪɨɫ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ 2,4 % (Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɞɨ 14,3 % 
(Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ).  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɨɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɜɢ-
ɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɚɦɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ.  

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɯɜɚɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ (ɜ ɷɬɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɮɟɪɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɚ 17 ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ (ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ).  

Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 7 ɜɢɞɚɦɢ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɜ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 6. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ  6. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ Ⱦɨɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, % 
ɨɩɬɨɜɚɹ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 44,7 
ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɫɟɪɜɢɫɚ, ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 34,2 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ, ɥɟɫɧɨɟ, ɪɵɛɨɥɨɜɧɨɟ ɢ ɬ.ɞ. ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 9,2 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɜ ɬ.ɱ. ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ) 5,3 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 2,6 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 2,6 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 1,3 

 
*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɛɚɡɚ ɦɢɤɪɨɞɚɧɧɵɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

"Ɋɚɧɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ". 
 
ɂɡ ɬɚɛɥ. 6 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬ-

ɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ ɢɥɢ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ – 
ɨɤɨɥɨ 79 %, ɞɨɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɟɛɨ-
ɥɶɲɚɹ – ɨɤɨɥɨ 5 %, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ (Ʉɚɛɚɪ-
ɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ) ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫ-
ɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫ-
ɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɂɧɞɟɤɫ ɨɛɳɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ GEM. ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɫɪɟɞɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɚɪɲɟ 18 ɥɟɬ) [5]. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɂɧɞɟɤɫɚ ɨɛɳɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɝɢɨ-
ɧɨɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 7). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ  7. ɂɧɞɟɤɫ ɨɛɳɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ  
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɉɩɬɨɜɚɹ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 1,2 10,0 
ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɫɟɪɜɢɫɚ, ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 2,2 9,6 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  1,8 6,7 
ɋɟɥɶɫɤɨɟ, ɥɟɫɧɨɟ, ɪɵɛɨɥɨɜɧɨɟ ɢ ɬ.ɞ. ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 2,9 5,2 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 4,1 5,1 

 
*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɛɚɡɚ ɦɢɤɪɨɞɚɧɧɵɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

"Ɋɚɧɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ". 
 
ɂɧɞɟɤɫ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (Ʉ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɪɚɜɟɧ 46 % ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 53,0 % ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
41,0 % ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ).  



~ 86 ~ ǰ ǥ ǿ ǻ Ƕ Ǹ  ǸȖȴȐȟȪȘȜȑȜ țȎȤȳȜțȎșȪțȜȑȜ ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȡ ȳȚȓțȳ ȀȎȞȎȟȎ ȆȓȐȥȓțȘȎ   ISSN 1728-3817 
 

 

4. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɩɪɨɫɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ 6-ɬɢ ɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɲɤɚɥɟ: 

x ɞɟɧɟɝ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɚɠɟ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ; 
x ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɧɨ ɨɞɟɠɞɭ, ɨɛɭɜɶ ɤɭ-

ɩɢɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɦ; 
x ɧɚ ɨɞɟɠɞɭ, ɨɛɭɜɶ ɞɟɧɟɝ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɧɨ ɤɪɭɩɧɭɸ ɛɵ-

ɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɤɭɩɢɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɦ; 
x ɧɚ ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɞɟɧɟɝ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɧɨ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶ ɤɭɩɢɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɦ; 
x ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɞɟɧɟɝ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɧɨ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɢɥɢ 

ɞɨɦ ɤɭɩɢɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɦ; 
x ɧɚ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɢɥɢ ɞɨɦ ɞɟɧɟɝ ɯɜɚɬɚɟɬ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɛɨɥɟɟ ɡɪɟɥɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫ-
ɬɟɬ: ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɭɫɬɨɹɜɲɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɱɟɦ ɧɚ 
ɫɬɚɞɢɢ ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɬɚɛɥ. 8). 
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨ-
ɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬ 0,9 % ɭ ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɞɨ 8 % ɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɭɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɡɦɟɧ-
ɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ IQV, ɪɚɜɧɵɣ 92,7 %.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ  8. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ,  % ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɧɨɜɵɟ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɜɫɟɝɨ ɦɭɠɱɢɧɵ ɠɟɧɳɢɧɵ
ɞɟɧɟɝ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɚɠɟ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ 8,8 3,8 2,0 5,0 4,1 7,6 
ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɧɨ ɨɞɟɠɞɭ, ɨɛɭɜɶ ɤɭɩɢɬɶ ɧɟ 
ɦɨɠɟɦ 17,4 12,4 9,8 13,2 14,1 15,6 

ɧɚ ɨɞɟɠɞɭ, ɨɛɭɜɶ ɞɟɧɟɝ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɧɨ ɤɪɭɩɧɭɸ ɛɵɬɨɜɭɸ 
ɬɟɯɧɢɤɭ ɤɭɩɢɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɦ 32,1*) 29,5 24,0 28,4 28,9 33,1 

ɧɚ ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɞɟɧɟɝ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɧɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 
ɤɭɩɢɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɦ 26,4 34,2*) 28,3*) 29,3*) 34,7*) 24,4 

ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɞɟɧɟɝ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɧɨ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɢɥɢ ɞɨɦ 
ɤɭɩɢɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɦ 14,4 15,6 27,9 19,6 15,5 16,2 

ɧɚ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɢɥɢ ɞɨɦ ɞɟɧɟɝ ɯɜɚɬɚɟɬ 0,9 4,5 8,0 4,5 2,7 3,1 
*) ɲɪɢɮɬɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 ɰɜɟɬɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
 
*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɛɚɡɚ ɦɢɤɪɨɞɚɧɧɵɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

"Ɋɚɧɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ". 
 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ) ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɶɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɰɟ-

ɧɢɥɢ ɫɜɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ "ɧɚ ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɞɟɧɟɝ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɧɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 
ɤɭɩɢɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɦ". Ⱦɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɤɨɥɨ 41 % (ɬɚɛɥ. 9). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ  9. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  

(ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ) 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦɨɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ,  % 

ɞɟɧɟɝ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɚɠɟ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ 0,0 
ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɧɨ ɨɞɟɠɞɭ, ɨɛɭɜɶ ɤɭɩɢɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɦ 10,1 
ɧɚ ɨɞɟɠɞɭ, ɨɛɭɜɶ ɞɟɧɟɝ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɧɨ ɤɪɭɩɧɭɸ ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɤɭɩɢɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɦ 35,9 
ɧɚ ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɞɟɧɟɝ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɧɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɤɭɩɢɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɦ 41,2 
ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɞɟɧɟɝ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɧɨ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɢɥɢ ɞɨɦ ɤɭɩɢɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɦ 12,8 
ɧɚ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɢɥɢ ɞɨɦ ɞɟɧɟɝ ɯɜɚɬɚɟɬ 0,0 

 
*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɛɚɡɚ ɦɢɤɪɨɞɚɧɧɵɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

"Ɋɚɧɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ". 
 
5. Ɍɢɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. ɉɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɫɬɚɬɭɫɭ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧ-
ɤɬɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɜɨɫɟɦɶ ɝɪɭɩɩ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 

ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɧ ɢ ɜ ɫɟɥɚɯ, ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 22 % 
ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɞɨɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ (4 % 
ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ) (ɬɚɛɥ. 10). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ  10. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ) 

Ɍɢɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, % 
ɝɨɪɨɞ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 1 ɦɥɧ ɢ ɛɨɥɟɟ 22 
ɝɨɪɨɞ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬ 500 ɬɵɫ. ɞɨ 1 ɦɥɧ 12 
ɝɨɪɨɞ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬ 250 ɞɨ 500 ɬɵɫ. 9 
ɝɨɪɨɞ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬ 100 ɞɨ 250 ɬɵɫ. 12 
ɝɨɪɨɞ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬ 50 ɞɨ 100 ɬɵɫ. 7 
ɝɨɪɨɞ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɦɟɧɟɟ 50 ɬɵɫ. 12 
ɩɨɫɟɥɨɤ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ 4 
ɫɟɥɨ 22 

 
*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɛɚɡɚ ɦɢɤɪɨɞɚɧɧɵɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

"Ɋɚɧɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ". 
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ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬ-
ɫɹ ɨɬ 5 % (ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬ 100 ɞɨ 250 ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ) ɞɨ 3,3 % (ɜ ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ). Ɂɧɚɱɢ-
ɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɹ-
ɜɥɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ t – ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɩɪɢ 5 % ɭɪɨɜɧɟ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ t-ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ). ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɫɬɚɪɬ-ɚɩɨɜ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ (ɫ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 1 ɦɥɧ ɢ ɛɨɥɟɟ), ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ – ɭ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.  

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɧɚɢɛɨ-
ɥɶɲɢɣ ɪɚɡɦɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɢ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞ-
ɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɜɚɪɢɚɰɢɢ) ɡɚɮɢɤ-
ɫɢɪɨɜɚɧ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 
(ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɦɟɧɟɟ 50 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ) (ɬɚɛɥ. 11). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ  11. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɢɧɞɟɤɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

Ɍɢɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ  
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ  
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɚɪɢɚɰɢɢ, % 

ɝɨɪɨɞ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 1 ɦɥɧ ɢ ɛɨɥɟɟ 7,5 
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

1,5   
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 49,0 

ɝɨɪɨɞ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬ 500 ɬɵɫ. ɞɨ 1 ɦɥɧ 9,1   
 ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

1,7   
ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ  41,0 

ɝɨɪɨɞ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬ 250 ɞɨ 500 ɬɵɫ. 14,5   
 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 

0,8   
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 59,0 

ɝɨɪɨɞ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬ 100 ɞɨ 250 ɬɵɫ. 13,5 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

0,6   
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ  71,0 

ɝɨɪɨɞ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬ 50 ɞɨ 100 ɬɵɫ. 13,6   
ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

0,7   
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 56,0 

ɝɨɪɨɞ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɦɟɧɟɟ 50 ɬɵɫ. 36,7   
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ 

0,5   
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 114,0 

ɩɨɫɟɥɨɤ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ 22,2   
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ- Ⱥɥɚɧɢɹ 

1,2   
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 76,0 

ɫɟɥɨ 11,8   
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ-Ⱥɥɚɧɢɹ 

0,7   
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ 66,0 

 
*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɛɚɡɚ ɦɢɤɪɨɞɚɧɧɵɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

"Ɋɚɧɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ". 
 
6. Ɇɨɬɢɜɵ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟ-

ɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɡɚɧɹɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ. Ɉɞɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɢɳɭɬ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɣ (ɞɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ), ɞɪɭɝɢɟ – ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɱɚɬɶ 
ɛɢɡɧɟɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ (ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɢ) [6]. ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɛ-

ɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɡɚɧɹɬɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɬɚɛɥ. 12): ɞɥɹ 
62 % ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɢɫɤɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚ-
ɟɬ ɡɚɧɹɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 38 % ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
– ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ "ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ". Ɉɛɪɚɳɚɟɬ 
ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɛɨ-
ɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɚɹ ɞɥɹ ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
(69 %), ɱɟɦ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɧɨɜɨɝɨ(61 %) ɢɥɢ ɭɫɬɨɹɜ-
ɲɟɝɨɫɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (56 %). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ  12. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ,  % Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɧɨɜɵɟ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  68,5 61,3 55,9 61,8 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 31,5 38,8 44,1 38,2 

 
*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɛɚɡɚ ɦɢɤɪɨɞɚɧɧɵɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

"Ɋɚɧɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ". 
 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠ-

ɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɧɟ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɬɫɹ: 63 % ɦɭɠɱɢɧ ɢ 60 % ɠɟɧɳɢɧ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 37 % ɦɭɠɱɢɧ ɢ 

40 % ɠɟɧɳɢɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɹɦɢ. Ⱦɨɥɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 
ɩɨ ɦɟɪɟ "ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ" ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ – ɦɭɠɱɢɧ, 
ɢ ɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɠɟɧɳɢɧ (ɬɚɛɥ. 13). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ  13. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ 

ɦɭɠɱɢɧɵ,  % ɠɟɧɳɢɧɵ,  % Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɧɨɜɵɟ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɧɨɜɵɟ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  68,9 62,4 57,7 67,9 59,6 52,5 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 31,1 37,6 42,3 32,1 40,4 47,5 

 
*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɛɚɡɚ ɦɢɤɪɨɞɚɧɧɵɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

"Ɋɚɧɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ". 
 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɛɪɨ-

ɜɨɥɶɧɵɯ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, 
ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ (ɬɚɛɥ. 14).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɋɬɚɞɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɧɨɜɵɟ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ 

ɞɨɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, %  77,0 64,0 51,3 
ɞɨɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, %  23,0 36,0 48,7 

 
*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɛɚɡɚ ɦɢɤɪɨɞɚɧɧɵɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

"Ɋɚɧɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ". 
 
ɇɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɹɞ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɡɚɧɹɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɧɭɠ-
ɞɟɧɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ  

x ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɛɢɡɧɟɫɚ – Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ, Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ; 

x ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ, Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ; 

x ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɭɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ, əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨ-
ɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ȼɵɜɨɞɵ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɹ-
ɸɳɟɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɟɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠ-
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ "Ɋɚɧɧɟɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ", 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɇɚɭɱɧɨ-ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨ-
ɪɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɵɫɲɟɣ ɒɤɨɥɵ 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. Ɉɰɟɧɤɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚ-
ɥɶɧɵɯ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ: ɜɨɡɪɚɫɬ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ; ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ; ɬɢɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɬɚɪɬ-
ɚɩɨɜ: ɦɨɞɚɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɥɟɠɢɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 18 ɥɟɬ (ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ) ɞɨ 59 ɥɟɬ (ɜ ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ).  

Ⱦɨɦɢɧɚɧɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɨ 
ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɚ ɢɯ 
ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 70 % ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ 62 % ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫ – ɷɬɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɲɚɝ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟ-
ɤɬɟ ɞɨɥɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɫɬɚɪɬ-ɚɩɨɜ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬ 
100 % (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ, ȼɨɥɨ-
ɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) ɞɨ 0 % (ɬ.ɟ. ɜɵɧɭɠ-
ɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɯɨɞ ɜ ɛɢɡɧɟɫ) ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ). ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ – ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ- ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ȼɢɳɚ ɲɤɨɥɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, Ɋɨɫɿɹ 

 
ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɖɄȺ ȺɄɌɂȼɇȱɋɌɖ ɇȺɋȿɅȿɇɇə ɊɈɋȱȲ:  

ɉɈɊȱȼɇəɅɖɇɂɃ ȺɇȺɅȱɁ ɆȱɀɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɂɏ ȼȱȾɆȱɇɇɈɋɌȿɃ 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɫɬɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɭ "Ɋɚɧɧɽ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ ɜ 
Ɋɨɫɿʀ: ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɜɢɦɿɪ" ɇɚɭɤɨɜɨ-ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɽɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ȼɢɳɨʀ ɒɤɨɥɢ ȿɤɨɧɨɦɿɤɢ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ, ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ ɫɬɪɚɬ. 
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RUSSIAN POPULATION'S ENTREPRENEURIAL ACTIVITY:  

AN INTERREGIONAL DIFFERENCES'S COMPARATIVE ANALYSIS 
The paper deals with comparing of early-stage entrepreneurial activity level among Russia's regions. Such a comparison is becoming possible 

on the base of microdata of research project "Early-stage entrepreneurial activity in Russia: regional measurements" that has been realised in the 
National State University Higher School of Economics. 
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