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ЗНАЧЕННЯ СОЦІАЛЬНОГО ДІАЛОГУ ДЛЯ ВДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ  
ПРОФЕСІЙНОГО РОЗВИТКУ ПРАЦІВНИКІВ В УКРАЇНІ6 

 
Досліджено роль соціального діалогу та його суб'єктів у просуванні концепції навчання протягом життя для пра-

цівників. Узагальнено основні документи Міжнародної організації праці щодо професійного розвитку працівників, ви-
значено на основі їхнього аналізу основні завдання та напрями впливу професійних спілок і  роботодавців на забезпе-
чення безперервного навчання працівників. Визначено правові основи участі соціальних партнерів у формуванні та 
реалізації державної політики щодо освіти дорослих в Україні. Внесено пропозиції щодо вдосконалення національного 
законодавства та законопроєктів у сфері професійного розвитку працівників із метою підвищення ролі професійних 
спілок та організацій роботодавців у просуванні професійного розвитку працівників. 
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мальне навчання (самоосвіта), соціальний діалог, професійні спілки, організації роботодавців. 

 

                                                           
6 Наукове дослідження проведено в межах держбюджетної теми № 0119U100306 "Соціально-правові засади збереження та ро-

звитку трудового потенціалу України". 

ВСТУП 
Питання, що стосуються професійного розвитку 

працівників у сучасний період розглядаються на рівні 
Міжнародної організації праці (далі – МОП) у контексті 
навчання протягом життя (lifelong learning). Ця концеп-
ція набуває значного поширення протягом останнього 
десятиліття, що зумовлено її значною роллю як для 
працівників і роботодавців, так і для держав у контексті 
розвитку трудового, інтелектуального потенціалу. Щодо 
України, то відображенням концепції навчання протя-
гом життя є система освіти дорослих, закріплена Зако-
ном України "Про освіту", а також нормативно закріпле-
ний Законом України "Про професійний розвиток праці-
вників" принцип безперервності процесу професійного 
розвитку працівників (ст. 4). 

МОП визначає навчання протягом життя одним із 
ключових факторів упровадження гідної праці, оскільки 
воно дозволяє підвищити вартість і продуктивність пра-
ці, забезпечує можливості для економічних перетво-
рень, створення робочих місць, інклюзивності, демок-
ратії та сталого зростання [1, с. 51]. Причому розроб-
лення та впровадження систем навчання протягом жит-
тя є спільною відповідальністю соціальних партнерів – 
представників держави, роботодавців і працівників. Са-
ме на основі дво- або тристороннього соціального діа-
логу можливо забезпечити дійсно комплексний підхід, 
який враховуватиме інтереси всіх сторін і сприятиме 
ефективнішому виконанню програм і заходів щодо нав-
чання протягом життя.  

Незважаючи на наявність значної кількості дослі-
джень у вітчизняній науці трудового права стосовно 
професійного розвитку працівників, питання місця соці-
ального діалогу в цьому процесі залишається не вивче-
ним. Тому метою статті є аналіз актів МОП і націона-
льного законодавства щодо ролі соціального діалогу у 
просуванні навчання протягом життя, внесення пропо-
зицій стосовно вдосконалення нормативного забезпе-
чення та напрямів взаємодії соціальних партнерів із 
питань професійного розвитку працівників в Україні. 

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ 
Підходи МОП до регламентації участі соціальних 

партнерів у забезпечення професійного розвитку 
працівників. Уперше на рівні МОП необхідність упро-
вадження заходів із професійного розвитку працівників 
у контексті безперервного навчання було визначено 
Конвенцією № 142 про професійну орієнтацію та про-
фесійну підготовку в галузі розвитку людських ресурсів 

1975 р. (ратифікована Україною 03.05.1979) [2]. Відпо-
відно до ст. 5 Конвенції, політика та програми профе-
сійної орієнтації і професійної підготовки готуються та 
здійснюються у співробітництві з організаціями робо-
тодавців і працівників. Також у ст. 3 наголошено на 
необхідності включати до системи професійної інфор-
мації щодо зайнятості дані, які містяться у колектив-
них угодах (що можна розуміти як орієнтацію МОП на 
включення окремих аспектів професійного навчання 
працівників до таких угод). 

Хоча в Конвенції № 142 регулюють питання безпе-
рервного навчання, але дефініція цього поняття у ній 
відсутня. Пізніше у Рекомендації МОП № 195 про роз-
виток людських ресурсів: навчання, підготовка кадрів і 
безперервне навчання 2004 р. визначено, що термін 
"безперервне навчання" охоплює всю навчальну діяль-
ність, що здійснюється протягом усього життя для роз-
витку компетентностей і кваліфікації [3]. Рекомендація 
містить значну кількість положень, які визначають роль 
соціального діалогу в упровадженні безперервного нав-
чання працівників, зокрема зобов'язання для держав: 

– у співпраці із соціальними партнерами забезпечу-
вати доступність безперервного навчання для всіх 
(п. 4 а) та загалом зміцнювати соціальний діалог із пи-
тань підготовки кадрів на різних рівнях (п. 5 f); 

– залучати соціальних партнерів до розроблення 
національної стратегії у сфері освіти та підготовки кад-
рів (п. 5 а), моніторингу тенденцій щодо компетентнос-
тей, затребуваних у певний період (п. 9 а), проведення 
досліджень у сфері розвитку людських ресурсів і підго-
товки кадрів (п. 19); 

– підтримувати ініціативи соціальних партнерів що-
до підготовки кадрів (п. 9 с), з іншого боку, також спону-
кати роботодавців до використання передових практич-
них методів розвитку людських ресурсів (п. 9 g). 

Рекомендація № 195 також визначає роль кожної зі 
сторін соціального діалогу у реалізації процесу безпере-
рвного навчання, зокрема, необхідність держави інвесту-
вати кошти та вдосконалювати систему освіти й підгото-
вки кадрів; роботодавців, – забезпечувати професійний 
розвиток своїх працівників, а також надавати можливість 
іншим особам отримати виробничий досвід; працівників, – 
використовувати можливості для розвитку своєї компе-
тентності та професійної кар'єри (п. 4 b, п. 6.1) [3]. 

Оскільки підвищення кваліфікації, перепідготовка 
значною мірою впливають на ринок праці та рівень зай-
нятості, окремі питання щодо навчання протягом життя 
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відображено у документах МОП із приводу зайнятості. 
Так, у Рекомендації МОП № 122 щодо політики в галузі 
зайнятості 1964 р. наголошено на необхідності робото-
давцям забезпечувати надання потрібних засобів для 
навчання і перенавчання та пов'язаних із цим фінансо-
вих можливостей (п. 29.1е) [4]. А Рекомендація МОП 
№ 169 щодо політики в галузі зайнятості 1984 р. перед-
бачає необхідність додатково вживати спеціальних за-
ходів в інтересах молоді, у тому числі заохочувати ро-
ботодавців державного та приватного секторів наймати 
та професійно навчати молодь (п. 17.1а); забезпечити 
спрощення переходу від навчання у школі до праці та 
сприяти можливостям працевлаштування після завер-
шення професійної підготовки (п. 17.1е) [5]. 

Важливу роль у реалізації концепції навчання протя-
гом життя відіграє Конвенція МОП № 140 про оплачу-
вані учбові відпустки 1974 р. (ратифікована Україною 
26.09.2002) [6]. Конвенція закликає держави проводити 
цілеспрямовану політику для створення можливостей 
використання оплачуваних відпусток для професійної 
підготовки, здобуття освіти або профспілкового навчан-
ня (ст. 2), до розроблення якої мають долучатись орга-
нізації роботодавців і працівників (ст. 6). Конвенція пе-
редбачає, що умови надання учбових відпусток можуть 
регламентуватись не лише законодавством, але й ко-
лективними договорами (ст. 5). 

Аналізуючи регламентацію концепції навчання протя-
гом життя на рівні МОП, варто окремо відмітити Тристо-
ронню декларацію принципів щодо багатонаціональних 
підприємств і соціальної політики, прийняту в останній, 
п'ятій редакції 2017 р. [7]. Декларація містить окремий 
розділ "Професійна підготовка", положення якого напра-
влені на регламентацію заходів для багатонаціональних 
підприємств у сфері професійної підготовки та профорі-
єнтації, які мають здійснюватися у тісній прив'язці до 
зайнятості. Згідно з документом, професійна підготовка 
працівників, що забезпечується багатонаціональними 
корпораціями, повинна максимально сприяти розвитку 
затребуваних професійних навичок і компетенцій, сприя-
ти розширенню професійних можливостей і безперерв-
ному навчанню працівників відповідної країни (п. 38). Такі 
положення особливо актуальні для України, оскільки 
дозволяють розширювати трудовий потенціал держави, 
залучаючи до професійного розвитку вітчизняних праці-
вників роботодавців (багатонаціональні корпорації) з 
величезним досвідом і  можливостями, сучасними підхо-
дами до навчання. Відповідні заходи професійної підго-
товки, згідно з положеннями Декларації, коли це можли-
во і доречно, мають організовуватись у співпраці з орга-
нізаціями роботодавців і працівників, органами влади, 
тобто на засадах соціального партнерства. 

У Декларації століття МОП щодо майбутнього сфе-
ри праці 2019 р. [8] наголошено, що загальною відпові-
дальністю урядів і соціальних партнерів є сприяння 
набуттю всіма працівниками навичок, компетенцій і 
кваліфікацій протягом їхнього трудового життя, у тому 
числі з метою усунення існуючого й очікуваного дефіци-
ту професійних навичок. Одним із ключових завдань у 
Декларації МОП визначає необхідність упровадження 
ефективних заходів державної політики для 

– забезпечення повної, продуктивної, вільно обраної 
зайнятості та гідної праці для всіх, зокрема і шляхом 
спрощення переходу від освіти та професійної підгото-
вки до трудової діяльності, особливо щодо молоді; 

– зміцнення здатності всіх людей скористатися мо-
жливостями, що відкриваються в сучасний період у 

сфері праці, зокрема і за допомогою забезпечення діє-
вого навчання протягом життя та якісної освіти для всіх. 

Міжнародна організація праці також учергове у Де-
кларації наголосила, що соціальний діалог, у тому числі 
колективні переговори та тристороння співпраця, є 
найважливішою основою всіх дій МОП і сприяє ефекти-
вному розробленню політики та прийняттю рішень у її 
державах-членах [8]. Відповідно, і для ефективного 
впровадження навчання протягом життя соціальний 
діалог відіграє ключову роль. Це показує аналіз Декла-
рації століття МОП та інших указаних вище документів. 
Тому можна зробити висновок, що розроблення й упро-
вадження системи навчання протягом життя вимагає 
спільного підходу ключових зацікавлених сторін – дер-
жав, роботодавців і працівників.  

Причому одну з ключових ролей у цьому процесі 
саме соціального діалогу можна пояснити і тим, що всі 
його сторони зацікавлені у підвищенні якості освіти та 
професійної підготовки працівників, оскільки кожна 
отримує від цього лише переваги. Тому відповідні під-
ходи до організації систем навчання протягом життя 
слід упроваджувати і в Україні. Тим більше, що ключові 
конвенції МОП у цій сфері № 140 та № 142 були рати-
фіковані нашою державою.  

Роль соціальних партнерів у забезпеченні про-
фесійного розвитку працівників в Україні. Положен-
ня проаналізованих вище конвенцій МОП не достат-
ньою мірою імплементовані у національне трудове за-
конодавство. Так, відповідно до ст. 5 Закону України 
"Про професійний розвиток працівників" від 12.01.2012 р., 
професійні спілки та їхні об'єднання, організації робо-
тодавців та їхні об'єднання беруть участь у формуванні 
та реалізації державної політики у сфері професійного 
розвитку працівників, здійсненні заходів, передбачених 
колективними договорами й угодами [9]. Водночас, За-
кон України "Про колективні договори та угоди" від 
01.07.1993 р., перераховуючи основні умови, що визна-
чаються у колективному договорі (стаття 7) та колекти-
вній угоді (стаття 8), питання професійного розвитку 
працівників не містить [10]. Звичайно, перелік умов ко-
лективних договорів та угод не є вичерпним, проте, 
законодавчо унормовані умови є, на нашу думку, усе ж 
ключовим орієнтиром у здійсненні колективних перего-
ворів. Саме тому, варто доповнити ст. 7, 8 Закону, вка-
завши і на умови щодо професійного розвитку праців-
ників як такі, що регламентуються колективним догово-
ром чи колективною угодою.  

Наприклад, Генеральна угода про регулювання ос-
новних принципів і норм реалізації соціально-еконо-
мічної політики і трудових відносин в Україні на 2019–
2021 роки також установила рекомендацію включати до 
галузевих (міжгалузевих), територіальних угод і колек-
тивних договорів положення щодо професійного розви-
тку, а саме "проведення підвищення кваліфікації праці-
вників не рідше одного разу на п'ять років, зокрема, у 
періоди їхньої неповної зайнятості, та працівників, які 
перебувають під загрозою вивільнення" (п. 1.7) [11]. 
Зазначаючи цю рекомендацію як позитивну, вважаємо, 
що положення колективних договорів у частині профе-
сійного розвитку працівників не повинні обмежуватись 
лише періодичністю підвищення кваліфікації, а мають 
містити й детальніші зобов'язання сторін у цій сфері, а 
також регулювати ті питання, які нині не закріплені в 
національному законодавстві, зокрема, щодо шляхів 
підтвердження результатів неформального навчання, 
механізмів реалізації обов'язку роботодавця забезпечу-
вати професійний розвиток працівників тощо. Сама 
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Генеральна угода на 2019–2021 роки включає зобов'я-
зання сторін соціального діалогу розвивати механізми 
стимулювання участі роботодавців у підготовці кадрів 
(п. 1.6.6.) і системи підтвердження результатів нефор-
мального навчання (п. 1.6.3.) [11]. 

Закон України "Про професійний розвиток працівни-
ків" регламентує повноваження органів державної влади, 
роботодавців і профспілок у сфері професійного розвит-
ку працівників. Державне управління у цій сфері здійсню-
ється Міністерством розвитку економіки, торгівлі та сіль-
ського господарства та Міністерством освіти і науки Ук-
раїни, тоді як безпосереднє управління, відповідно до 
ст. 3 Закону, здійснюють роботодавці шляхом організації 
професійного навчання працівників, їхньої атестації [9].  

Щодо профспілок, їхніх об'єднань та організацій ро-
ботодавців як сторін соціального діалогу на територіа-
льному, галузевому, національному рівнях, їхні повно-
важення зосереджено у трьох напрямах:  

1) розроблення та реалізація державної політики у 
сфері професійного розвитку працівників;  

2) здійснення громадського контролю за дотриман-
ням законодавства у цій сфері;  

3) участь у моніторингу ринку праці та прогнозуванні 
його розвитку, формуванні державного замовлення на 
підготовку фахівців. 

Державна політика у сфері професійного розви-
тку працівників. Стосовно розроблення державної 
політики у сфері професійного розвитку працівників 
варто відмітити відсутність будь-яких стратегічних кро-
ків із боку всіх соціальних партнерів. Наприклад, серед 
завдань реформи ринку праці питання вдосконалення 
інституту професійного розвитку працівників не підніма-
ється [12], як і в численних законопроєктах щодо вне-
сення змін до трудового законодавства, зареєстрова-
них у парламенті за останні три роки.  

Національна стратегія розвитку освіти в Україні на 
період до 2021 р. містить єдину згадку про освіту дорос-
лих, указуючи, що вона потребує якісного поліпшення 
[13]. Стаття 18 Закону України "Про освіту" від 05.09.2017 р. 
визначає освіту дорослих складовою освіти впродовж 
життя, а її складниками називає, зокрема і професійне 
навчання працівників, курси перепідготовки та/або під-
вищення кваліфікації, безперервний професійний розви-
ток [14]. Міністерством освіти і науки України розроблено 
та винесено на громадське обговорення (у вересні 2020 р.) 
проєкт Закону України "Про освіту дорослих", який скла-
дниками освіти дорослих визначає, зокрема, професійну 
підготовку, підвищення кваліфікації, стажування, пере-
підготовку, професійне навчання працівників, безперер-
вний професійний розвиток та інформальну освіту  
(самоосвіту) [15]. Отже, проєктом визначено значно бі-
льше елементів освіти дорослих порівняно із Законом 
України "Про освіту", хоча окремі з них, такі як: профе-
сійна підготовка, перепідготовка та підвищення кваліфі-
кації є складовими професійного навчання працівників 
згідно зі ст. 1 Закону України "Про професійний розвиток 
працівників". Зауважимо, що професійне навчання пра-
цівників у проєкті "Про освіту дорослих" регламентовано 
окремим складником освіти дорослих.  

Також, згідно зі ст. 6 проєкту визначено, що держав-
на політика у сфері освіти дорослих визначається ок-
ремими органами державної влади й органами місцево-
го самоврядування [15]. Однак, не встановлено участь 
інших суб'єктів соціального діалогу, – професійних спі-
лок і роботодавців і їхніх об'єднань, що суперечить про-
аналізованим вище підходам МОП щодо регламентації 
навчання протягом життя. Тому вважаємо, що проєкт 

потребує доопрацювання з метою приведення його у 
відповідність до вже існуючих нормативних актів у сфе-
рі професійного розвитку працівників, а також ураху-
вання міжнародних стандартів у цій сфері. 21 вересня 
2021 р. колегією Міністерства освіти і науки України 
схвалено рішення щодо доопрацювання законопроєкту 
"Про освіту дорослих" та направлення його на розгляд 
Кабінету Міністрів України. Тому, хоча МОН України і 
здійснює певну діяльність, направлену на реалізацію 
державної політики у сфері освіти дорослих (зокрема і 
політики щодо професійного розвитку працівників як її 
частини), вони тривалі в часі та не достатньо системні. 

Згідно з результатами дослідження державної полі-
тики у сфері освіти дорослих в Україні, проведеного 
2021 р. командою українських експертів, у державі нині 
відсутня координація у формуванні державної політики 
у сфері освіти дорослих на національному рівні, а також 
система централізованого збору відповідних статистич-
них даних, яка б дозволила формувати обґрунтовану 
державну політику [16]. Аналогічний висновок можна 
зробити і щодо державної політики стосовно професій-
ного розвитку працівників.  

Вважаємо, що професійним спілкам та організаціям 
роботодавців варто ініціювати розроблення стратегічних 
напрямів державної політики у сфері навчання протягом 
життя та професійного розвитку працівників як його час-
тини. Адже вони є суб'єктами, які відповідно до Закону 
України "Про професійний розвиток працівників" визна-
чені учасниками розроблення та реалізації державної 
політики у цій сфері, крім того, повинні бути зацікавлені у 
впровадженні концепції навчання протягом життя не 
менше, ніж держава в особі відповідних органів влади.  

Участь професійних спілок та організацій робо-
тодавців у формуванні державного замовлення на 
підготовку фахівців. Відповідно до п. 1.6. Генеральної 
угоди на 2019–2021 роки, її сторони повинні спрямувати 
зусилля на модернізацію механізму прогнозування пот-
реб у кадрах (п. 1.6.3.) та вдосконалення системи сере-
дньострокового прогнозування розвитку ринку праці у 
професійно-кваліфікаційному розрізі (п. 1.6.7) [11]. Уч-
асть профспілок та організацій роботодавців у моніто-
рингу ринку праці та прогнозуванні його розвитку, фор-
муванні державного замовлення на підготовку фахівців 
закріплена і Законом України "Про професійний розви-
ток працівників". Водночас, правовий механізм реаліза-
ції профспілками та роботодавцями відповідних за-
вдань установлено лише щодо участі у формуванні 
державного замовлення на підготовку фахівців. 

Відповідно до Закону України "Про формування та 
розміщення державного замовлення на підготовку фа-
хівців, наукових, науково-педагогічних і робітничих кад-
рів, підвищення кваліфікації та перепідготовку кадрів" 
від 20.11.2012 р., середньостроковий прогноз потреби у 
фахівцях і робітничих кадрах на ринку праці складаєть-
ся центральним органом виконавчої влади, що забез-
печує формування та реалізує державну політику у 
сфері державного замовлення з урахуванням пропози-
цій спільного представницького органу всеукраїнських 
профспілок та профспілкових об'єднань, а також спіль-
ного представницького органу сторони роботодавців на 
національному рівні [17]. Для врахування пропозицій 
професійних спілок і роботодавців у процесі формуван-
ня державного замовлення відповідні спільні представ-
ницькі органи на національному рівні подають кожного 
року до Мінекономіки – "прогнозні показники на плано-
вий рік, рік, що настає за плановим роком, та наступні 
два бюджетні періоди щодо потреб економіки у фахів-
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цях і робітничих кадрах за видами економічної діяльно-
сті та професіями відповідно до Класифікатора профе-
сій, у тому числі у розрізі регіонів" [18, п. 6]. У проєкті 
Закону про формування та розміщення державного 
та/або регіонального замовлення на підготовку фахівців 
із вищою, фаховою передвищою освітою, наукових, 
науково-педагогічних кадрів, кваліфікованих робітників і 
слухачів підготовчих відділень закладів вищої освіти, на 
післядипломну освіту № 5467 від 05.05.2021 [19] відо-
бражено аналогічний механізм участі професійних спілок 
та організацій роботодавців у формуванні державного 
замовлення (ст. 2), а також регіонального замовлення 
(ст. 3). Одночасно, проєктом установлено, що у показни-
ках державного замовлення враховуються потреби "обо-
рони України, державної безпеки і захисту державного 
кордону, інших військових формувань і правоохоронних 
органів, державних підприємств, організацій, закладів та 
установ (крім виборних посад і посад, які заміщуються на 
умовах конкурсного відбору)". Потреби інших юридичних 
осіб публічного та приватного права у працівниках мо-
жуть бути враховані, однак лише за спеціальностями, 
яким надається особлива підтримка та за умови прий-
няття ними на себе зобов'язань із практичної підготовки 
здобувачів фахової передвищої освіти.  

Вважаємо такий підхід суперечливим, оскільки дер-
жавне замовлення повинно забезпечувати, у першу 
чергу, збалансування попиту та пропозиції на ринку 
праці. Відповідно, у його формуванні мають ураховува-
тись поточні потреби роботодавців у працівниках у ці-
лому. Крім того, згідно з Рекомендаціями МОП № 195 
держава повинна підтримувати ініціативи соціальних 
партнерів щодо підготовки кадрів (п. 9 с). Наприклад, у 
Законі України "Про вищу освіту" визначено, що показ-
ники державного замовлення на підготовку фахівців із 
вищою освітою формуються за участю, зокрема і робо-
тодавців та їхніх об'єднань (ст. 72) [20], без конкретиза-
ції щодо того, що це стосується лише державних підп-
риємств, організацій, установ. З іншого боку, не визна-
чено роль професійних спілок щодо формування дер-
жавного замовлення у сфері вищої освіти, що також не 
відповідає підходам МОП стосовно необхідності зміц-
нювати соціальний діалог із питань підготовки кадрів на 
різних рівнях (п. 5 f Рекомендації № 195). 

Крім того, як справедливо зауважено у висновку Ко-
мітету з питань освіти, науки та інновацій Верховної 
Ради України, "законопроєктом не вказано, як будуть 
особи публічного і приватного права брати на себе зо-
бов'язання щодо практичної підготовки здобувачів і 
працевлаштування випускників закладів фахової пе-
редвищої освіти, а також, яким чином передбачається 
збирати і контролювати достовірність наданої інформа-
ції стосовно вищезазначених зобов'язань" [21]. Тому 
проєкт у цій частині потребує конкретизації. 

ВИСНОВКИ 
Розроблення та впровадження систем навчання 

протягом життя є спільною відповідальністю соціальних 
партнерів – представників держави, роботодавців і 
працівників. Саме на основі дво- або тристороннього 
соціального діалогу можна  забезпечити дійсно компле-
ксний підхід, який враховуватиме інтереси всіх сторін і 
сприятиме ефективнішому виконанню програм і заходів 
щодо навчання протягом життя.  

Міжнародна організація праці регламентує необхід-
ність зміцнювати соціальний діалог із питань професій-
ного розвитку працівників, у тому числі залучати соціа-
льних партнерів до розроблення національної стратегії 
у сфері освіти та підготовки кадрів, моніторингу тенде-

нцій щодо компетентностей, затребуваних у певний 
період тощо. Законодавство України певною мірою та-
кож регламентує участь сторін соціального діалогу у 
забезпеченні професійного розвитку працівників. Проте 
з метою підвищення ефективності такої участі, а також 
імплементації основних положень конвенцій МОП у цій 
сфері необхідним є вдосконалення законодавства як у 
сфері колективних переговорів, так і щодо професійно-
го розвитку. Зокрема, запропоновано доповнити норму 
Закону України "Про колективні договори та угоди" щодо 
змісту колективних договорів та угод положенням про 
регламентацію умов щодо професійного розвитку праці-
вників. Внесено пропозиції щодо вдосконалення окремих 
положень проєкту закону "Про освіту дорослих". 

В Україні на сьогодні відсутня скоординована та си-
стемна державна політика щодо професійного розвитку 
працівників. Вважаємо, що професійним спілкам та ор-
ганізаціям роботодавців варто ініціювати розроблення 
стратегічних напрямів такої політики, вносити пропози-
ції щодо вдосконалення існуючих проєктів законів щодо 
освіти дорослих, формування державного замовлення 
підготовки фахівців тощо. Крім того, потрібно нормати-
вно врегулювати механізм залучення професійних спі-
лок та організацій роботодавців до реалізації державної 
політики у сфері професійного розвитку працівників, 
участі у моніторингу ринку праці. 
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THE ROLE OF SOCIAL DIALOGUE FOR IMPROVING THE SYSTEM  
OF EMPLOYEE'S PROFESSIONAL DEVELOPMENT IN UKRAINE  

The article is examining the role of social dialogue and its subjects in promoting the concept of lifelong learning for employees. It has been 
proven that the development and implementation of lifelong learning systems is a shared responsibility of the social partners – government 
officials, employers and employees. The bilateral or tripartite social dialogue will ensure a truly integrated approach, that takes into account the 
interests of all parties and promotes more effective implementation of lifelong learning programs.  

The main documents of the International Labour Organization about the professional development of employees have been reviewed. Based on 
their analysis, the author identifies the main tasks and directions of influence of trade unions and employers to ensure continuous training of 
employees. It is emphasized that the ILO regulates the need for strengthening the social dialogue on professional development, including 
involvement of the social partners in the development of national strategies in the field of education and training, monitoring trends in 
competencies etc.  

Legal basis for the participation of social partners in the formation and implementation of state policy on adult education in Ukraine was determined.  
Proposals were made to improve national legislation and draft laws in the sphere of professional development of employees to increase the 

role of trade unions and employers' organizations in promoting the lifelong learning.  
Keywords: lifelong learning, adult education, professional development, informal learning (self-education), social dialogue, trade unions, 

employers' organizations. 
 
 
 
 


