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1. Загальні відомості 

Військові дії країни-агресора Росії спричиняють комплексний масштабний 

вплив на економіку України. ВВП України з початку року знизився на 30% [22]. 

І хоча ВВП Росії за цей час впав лише на 4%, її економіка вже не в змозі 

забезпечувати армію [29]. Проте падіння ВВП не відбулося так стрімко на фоні 

введення санкцій, як це прогнозували експерти. Однією з причин цього стала 

тіньова або й відкрита співпраця міжнародних компаній з Росією. 

Як зазначає більшість політологів, один з базових сценаріїв закінчення 

війн – це коли в якоїсь з країн швидше закінчуються ресурси на утримання армії 

та закупівлю чи виробництво військового озброєння. Тож без надійного 

економічного тилу (який досягається в тому числі зовнішніми економічними 

зв’язками) в Росії досягати військових перемог та забезпечувати стійке повоєнне 

зростання – фактично неможливо.  

Знищити українців як націю – це ключова ціль, яку поставила собі на меті 

РФ. Тому сьогодні стан економіки і репутація України дедалі очевидніше стають 

одними з пріоритетних фронтів, які визначатимуть як подальший перебіг 

військових дій, так і спроможність нашої держави успішно відбудовуватись 

після їх закінчення. Так само, як і на полі бою, коли запорукою перемоги стає 

насамперед грамотне військове керівництво, успіхи на економічному фронті 

значною мірою залежать від спроможності управлінців різних рівнів сформувати 

адекватні стратегічні плани та забезпечити ефективність їх практичної реалізації, 

включаючи своєчасне виконання окреслених прикладних завдань. 

Відповідно до заданих цілей, пропоную до уваги створення проєкту з 

комунікаційного контролю економічної безпеки з робочою назвою 

«ComControl». 

2. Характеристика проєкту 

2.1. Ключові слова 

Українська економічна безпека; дослідження; токсичний бізнес; 

медіалобіювання; міжнародні комунікації. 
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2.2. Реферат проєкту 

● назва проєкту 

Організація комунікаційного контролю економічної безпеки України 

«ComControl». В назві зашифрована абревіатура від словосполучення 

Communication control, що означає – комунікаційний контроль. Також ця 

абревіатура буде використана дзеркально в домені сайту, як control.com. Таким 

чином назва буде легко запам’ятовуватися користувачам та не спричинить для 

них складнощів у пошуку в ґуґл. Саме в назві сайту закладено мету проєкту. 

Організація буде займатися безпосередньо комунікаційним контролем усіх 

аспектів, які так чи інакше пов’язані з економічною безпекою України в 

інформаційному просторі.  

 

● стислий опис проєкту  

Отже, основна мета проєкту – публічний комунікаційний тиск на 

міжнародний бізнес, який продовжує співпрацювати з РФ та спонсорувати війну 

в Україні. 

  

Основні завдання проєкту: 

1. Налагодження зв'язків та співпраця з подібними проєктами та 

з ресурсами державних апаратів. 

2. Збір та обробка інформації про компанії, які: 

- працювали з РФ до повномасштабного вторгнення в Україну; 

- заявили про підтримку міжнародних санкцій та згортають 

бізнес в РФ; 

- заявили про підтримку міжнародних санкцій та досі не 

поспішають згортати бізнес в РФ; 

- повністю пішли з ринку РФ; 

- відкрито працюють на російському ринку, не зважаючи на 

санкції; 

- працюють «в тіні». 
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3. Створення журналістських матеріалів-розслідувань про 

компанії, які не дотримуються своїх заяв, щодо виходу з ринку РФ або 

працюють «в тіні», також на компанії, які відкрито продовжують там 

працювати. 

4. Налагодження зв’язків з українськими медіа для розголосу цих 

тем та розповсюдження матеріалів на їхніх платформах. Це необхідно для 

того, аби ефективніше звернути увагу іноземних медіа для глобального 

розповсюдження подібних тем на міжнародних майданчиках. 

5. Розбудова зв’язків з іноземними журналістами. Одне з 

головних завдань організації, яке потрібне для того, аби окрім штатних 

розслідувачів організації, журналістськими розслідуваннями займалися й 

великі авторитетні іноземні медіа. Вони можуть використовувати в 

підготовці своїх матеріалів дані, які будуть зібрані організацією 

«ComControl». До того ж вони будуть надсилати журналістські запити на 

коментарі до компаній, які порушили санкції, а також до контролюючих це 

питання органів влади в їхніх країнах. І як результат, публікуватимуть 

матеріали з викриттям тих чи інших компаній, які продовжують 

співпрацювати з РФ та спонсорувати війну в Україні. Саме це даватиме 

найбільший ефект тиску на такі міжнародні компанії, що і є головною 

метою організації «ComControl».  

 

● основні техніко-економічні показники проєкту; 

Проєкт передбачає створення спеціального сайту, який матиме наступні 

розділи: 

- «Про нас». Тут буде розміщений короткий опис напрямку 

діяльності організації. 

- «Новини». Ця рубрика разом з іншими основними матеріалами 

буде відображатися на головній сторінці. Цей розділ буде наповнюватися 

останніми новинами про міжнародний бізнес в контексті війни Росії з 

Україною. 
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- «Токсичний бізнес». В цій основній рубриці буде міститися 

перелік країн з активними посиланнями. Натиснувши на будь-яку, 

користувача перекидатиме на наступну сторінку зі списком компаній та 

їхніми сферами і статусами діяльності в Росії.  

- «Розслідування». В цій рубриці будуть розміщені як авторські 

матеріали журналістів-розслідувачів команди «ComControl», так і 

перепости матеріалів інших медіа на схожу тематику 

- «Контакти». В цьому розділі буде основна інформація про 

розміщення організації, її засновників та контакти для зворотнього зв'язку. 

 

Також сайт має обов’язково дублюватися англійською мовою для його 

розуміння іноземними журналістами. 

 

● організаційні рішення виробничого, адміністративного, 

комерційного або іншого характеру, що істотно поліпшують структуру та 

якість виробництва і/або соціальної сфери; 

 

- CEO організації та партнери відповідатимуть за 

налагодження зв'язків з державним апаратом та співпрацю з подібними 

проєктами. 

- Команда аналітиків відповідатиме за збір, обробку 

інформації про компанії та ведення постійного моніторингу про їхню 

діяльність. 

- Команда журналістів-розслідувачів проводитиме та 

створюватиме розслідування. До обов’язків цієї команди входитиме: 

❖ Відслідковувати всі нові поставки до Росії 

техніки/озброєння/запчастин/продовольства тощо. 

❖ Співставляти цю інформацію зі створеним переліком всіх 

міжнародних компаній та їх заяв, щодо співпраці з РФ.  
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❖ Аналізувати всі компанії, які, можливо, були створені у статусі 

місцевого виробництва, але по факту використовуються, як 

«прокладки» для поставок від міжнародних компаній.  

❖ Розбудовувати зв’язки з «інформаторами», які можуть бути 

наближеними до корисної інформації та зможуть нею ділитися на 

умовах конфіденційності.  

❖ Комунікувати з українськими військовими та отримувати 

інформацію, зокрема, через прес-офіцерів. Наприклад, щодо того, яке 

маркування чи виробники вказані на деталях російського військового 

озброєння, яке було отримане в якості трофеїв. Таким чином можна 

знайти справжніх виробників деяких деталей, які цілком можливо, 

імпортовані з якоїсь іншої країни.  

❖ З цією ж метою потрібно також аналізувати новинні сайти 

офіційних джерел української влади та авторитетних іноземних видань, 

які часто публікують подібну інформацію.  

- Відділ зв’язків з громадськістю, який розбудовуватиме 

контакти з представниками державного апарату, військовими, а також 

українськими медіа; створить базу контактів усіх українських медіа; 

розбудовуватиме теплі контакти серед журналістів та засновників медіа. 

- Команда міжнародних медіалобістів. Цей відділ буде 

займатися: 

❖ Аналізом світової медіамапи. 

❖ Створенням контактних баз усіх світових медіа. 

❖ Розбудовою теплих контактів серед іноземних журналістів. 

❖ Структуруванням та збором всієї необхідної інформації для 

іноземних журналістів, які проводять розслідування. 

❖ Моніторингами публікацій, які вийшли, та їх 

розповсюдженням на інші іноземні медіа-платформи.  

- Редактори сайту, які будуть вичитувати всі матеріали та 

займатися їх публікацією. 
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- Перекладач-райтер, який дублюватиме англійською мовою 

всю інформацію на сайті. Адже вона націлена в тому числі на іноземну 

аудиторію. 

- ІТ-відділ, який займатиметься технічною підтримкою сайту та 

його просуванням в пошуковиках 

 

● термін реалізації проєкту; 

На реалізацію проєкту разом з детальною розробкою концепції, підбором 

штату працівників, їхньою підготовкою – розбудовою зв’язків, піде 6 місяців. 

Після цього можна починати ефективну роботу організації та працювати над 

співпрацею з державним апаратом.  

 

● витрати на реалізацію проєкту і строк його окупності 

Окупність організації «ComControl» не може вимірюватися в коштах, адже 

це неприбутковий проєкт. Він націлений на протидію Росії, як країні-агресору.  

Витрати на реалізацію повноцінного  проєкту (не прототипу, як нині)  

передбачають виплату заробітних плат працівникам організації. Також потрібно 

врахувати додаткові витрати на оренду приміщення під офіс. А також 

розрахувати кошти на окреме облаштування технікою офісу. 

 

● фінансово-економічні показники: 

- погодження проєкту державним апаратом та виділення 

фінансування  - один місяць; 

- налагодження комунікації між усіма необхідними каналами та 

технічне налаштування платформ для проєкту;  

- облаштування офісу та набір працівників в штат - один місяць, 

витрати на оренду та облаштування приміщення; 

- тестування проєкту - один місяць, витрати на оренду 

приміщення та виплату заробітніх плат працівникам; 
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- запуск проєкту та його функціонування - витрати на оренду 

приміщення та виплату заробітніх плат працівникам. 

• джерела і умови фінансування проєкту: 

В цей проєкт можна залучати кошти інвесторів, які зацікавлені в створенні 

інструментів протидії на Росію. Також деякі проєкти можна реалізовувати за 

допомогою грантів. А в подальшому при прямій співпраці з державним апаратом 

під цей проєкт може бути виділена спеціальна державна програма фінансування.  

 

● стислий перелік робіт та необхідні обсяги фінансування 

Таблиця 1. Стислий перелік робіт та необхідні обсяги фінансування. 

 

 

№ 

 

Найменування робіт 

Необхідні 

обсяги 

фінансування 

1 Створення сайту професійними 

фахівцями. Термін зайнятості – 1 місяць (разом 

з покупкою домену тощо). 

50 тис. грн 

2 Технічна підтримка сайту та його 

просування в пошуковику на термін - 12 

місяців. 

25 тис. грн 

* 12 = 300 тис. 

грн 

3 Збір, обробка інформації про компанії та 

ведення постійного моніторингу про їхню 

діяльність. Команда аналітиків з 2 людей на 

термін - 12 місяців. 

25 тис. грн 

* 2 * 12 = 600 

тис. грн 

4 Створення журналістських розслідувань. 

Команда професійних журналістів-

розслідувачів з 3 людей на термін - 12 місяців. 

35 тис. грн 

* 3 * 12 = 

1 260 000 грн 

5 Розбудова контактів з представниками 

державного апарату, військовими, а також 

українськими медіа; створення бази контактів 

25 тис. грн 

* 2 * 12 = 600 

тис. грн 
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усіх українських медіа; розбудова теплих 

контактів серед журналістів та засновників 

медіа. Відділ зв’язків з громадськістю з 2 людей 

терміном – на 12 місяців. 

6 Розбудова зв’язків з іноземними медіа та 

просування матеріалів на міжнародні 

інформаційні майданчики. Команда 

медіалобістів з 3 людей терміном – на 12 

місяців.  

30 тис. грн 

* 3 * 12 = 1080 

000 грн 

7  Редагування та публікація матеріалів на 

сайт. Команда редакторів зі знанням англійської 

мови у складі 2 людей терміном – на 12 місяців.  

25 тис. грн 

* 2 * 12 = 600 

тис. грн 

8 Переклад усіх матеріалів на англійську 

мову. Перекладач-райтер терміном – на 12 

місяців. 

25 тис. грн 

* 12 = 300 тис. 

грн 

9  Керівництво проєктом, розбудова зв’язків 

для співпраці з державним апаратом та 

суміжними організаціями. СЕО та партнери – 

кількість 3 особи терміном – на 12 місяців.  

40 тис. грн 

* 3 *12 = 

1 440 000 грн 

10 Оренда офісу терміном – на 12 місяців.  50 тис. грн 

* 12 = 600 тис. 

грн 

11 Купівля всієї необхідної техніки для 

офісу. 

600 тис. 

грн 

12  Купівля всього необхідного обладнання 

для офісу. 

300 тис. 

грн 

13  Щомісячні витрати на утримання офісу 

разом з комунальними 

10 тис. грн 

* 12 = 120 тис. 

грн 
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14  Організація робочого простору для 

працівників. Офіс-менеджер терміном – на 12 

місяців. 

15 тис. грн 

* 12 = 180 тис. 

грн 

10  Разом 8 030 000  

грн 

 

● оцінка ефективності проєкту: 

Передусім проєкт створений не для економічної вигоди, тому ми не 

очікуємо матеріальних прибутків від організації. Основна ефективність 

організації буде вимірюватися в кількості збитків для економіки РФ після виходу 

з їхнього ринку іноземних компаній. В тому числі проєкт матиме й соціальний 

ефект (кількість задіяних робочих місць, у т.ч. які будуть створені додатково, 

підвищення кваліфікації працівників, вплив на імідж соціального інституту, його 

позиціонування в суспільстві тощо). 

2.3. Масштаб проєкту. 

Проєкт має міжнародний масштаб, а також перспективи стати 

інструментом державного апарату. Проте навіть на початковому рівні він 

діятиме в інтересах цілої держави за допомогою залучення іноземних зв’язків та 

грантових коштів.  

 

2.4. Спрямованість проєкту. 

Проєкт «ComControl» створений з метою виявлення та протидії 

внутрішнім та зовнішнім загрозам економічній безпеці України. Водночас, 

економічна ситуація в Російській Федерації прямо впливає на військовий 

потенціал держави-агресора. Протидія агресії Російської Федерації має 

охоплювати як посилення обороноздатності українського війська, так і включати 

широкий комплекс заходів з придушення економічного благополуччя ворога. 

Залучення допомоги іноземних держав та інституцій є необхідною складовою 

такого підходу. 

 



12 
 

2.5. Ступінь новизни. 

Наразі в Україні подібним напрямком займаються українські волонтери, 

які в липні 2022 року з командою KSE Institute та її проєктом SelfSanctions, який 

досліджує діяльність міжнародних компаній, започаткували проєкт LeaveRussia. 

У результаті вони сформували базу компаній, пов’язаних з російським ринком.  

Також глобальний моніторинг співпраці міжнародного бізнесу РФ ведуть 

фахівці з Єльського університету. Його працівники щодня відстежують реакцію 

корпорацій на війну в Україні, спостерігаючи за їх заявами та сайтами. Є й інші 

подібні ініціативи: Don`t Fund War (базується на списку Єльського університету), 

Антивоєнна коаліція (ресурс апарату РНБО), Boycott Russia, Coalition for 

Ukraine, The Ukraine Corporate Index, Squeezing Putin, Stop Bloody Energy. 

Крім того, список міжнародних компаній – спонсорів війни веде НАЗК. 

Там наразі лише вісім компаній, однак ці дані включили до World-check. Це база, 

у якій компанії перевіряють потенційних бізнес-партнерів, щоб ті не виявилися 

причетними до шахрайства або терористичних організацій, не були під 

санкціями. Якщо компанія є в цій базі, значить, співпрацювати з нею ризиковано. 

Але всі ці перелічені проєкти не є конкурентами організації «ComControl», радше 

навпаки – вони мають стати потенційними партнерами по співпраці, адже всі ці 

проєкти об’єднані єдиною метою  - вибороти економічну безпеку для України. 

Проєкт «ComControl» вирізняється серед них передусім глобальністю його 

діяльності та акцентом на комунікаційні інструменти. 

 

3. Організаційний план розробки проєкту та організації виробництва 

3.1. Стан виконання робіт за проєктом до моменту його схвалення. 

- досліджено та обґрунтовано наукові аспекти 100% 

- досліджено та обґрунтовано технічні аспекти 80% 

- проведено теоретичні та експериментальні дослідження 50% 

- розроблено технологію, ескізний і технічний проєкт 

  

50% 

https://www.boycottrussia.info/
https://www.coalitionforukraine.com/
https://www.coalitionforukraine.com/
https://www.thegoodlobby.eu/2022/03/04/ukraine-corporate-index/
https://squeezingputin.com/
https://bloody.energy/uk/golovna/
https://sanctions.nazk.gov.ua/boycott/
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- розроблено робочу документацію, створено дослідні 

зразки  

10% 

- наявні необхідні права на об’єкти інтелектуальної 

власності 

0% 

- наявність матеріально-технічної бази   

  

30% 

- наявність необхідного персоналу     

  

10% 

- визначено та узгоджено фінансування проєкту  

  

30% 

- визначено та узгоджено місце виконання проєкту 100% 

- інші види робіт 10% 

 

3.1. Календарний план виконання робіт за проєктом. 

Таблиця 2. План виконання робіт за проєктом. 

№ Найменування робіт Виконавець Термін Витрати 

тис. грн 

1 Проведення дослідження, 

необхідного функціоналу 

для 

проєкту 

Луцак І.М. 1 міс. 0 

2 Подання та розгляд 

заявки на фінансування 

проєкту в державному 

апараті 

Луцак І.М. 1 міс. 0 

3 Підбір персоналу Луцак І.М. 1 міс. 0 

4 Пошук приміщення для 

оренди 

 

Луцак І.М. 

1 міс. 0 
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5 Налагодження платформ 

для реалізації проєкту 

Невідомо 1 міс. 50 тис. грн 

6 Облаштування офісу Невідомо 1 міс. 300 тис. грн 

7  Створення контактних 

баз українських та 

іноземних медіа 

Невідомо 3 100 тис. грн 

 

3.2. Організація заходів. 

● стислий перелік технологічних процесів: 

1. Проведення дослідження необхідного функціоналу для 

проєкту 

2. Подання та розгляд заявки на фінансування проєкту в 

державному апараті 

3. Підбір персоналу 

4. Налагодження платформ для реалізації проєкту 

5. Пошук приміщення для офісу в оренду 

6. Облаштування офісу 

7. Створення контактних баз українських та іноземних медіа 

 

● опис наявних і необхідних для виробництва устаткування і 

приміщень 

Офісне приміщення площею не менше 100 кв. м. Необхідний інтернет, 

спеціальне програмне забезпечення і техніка для персоналу: персональні 

комп’ютери чи ноутбуки, офісні стільці, столи, принтер, освітлення, 

водопостачання, теплопостачання, вентиляції, обладнання для вбиралень, 

обладнання для кухні.  

 

●    кількість і кваліфікація виробничого персоналу (детальні 

відомості щодо прогнозної потреби в кадрах) 

Для створення якісного сайту потрібні мінімум дві людини: програміст та 
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дизайнер. Однак, вони не будуть постійними працівниками, а виконають роботу 

на основі гонорару. З основного штату потрібно: 1 ІТ-спеціаліст; 2 аналітики; 3 

журналісти-розслідувачі; 5 медіалобістів; 2 редактори; 1 перекладач-райтер. 

 

4. Очікувана ефективність проєкту 

4.1. Економічна ефективність проєкту. 

Економічна ефективність буде вимірюватися в підвищенні рівня економіки 

України. 

 

4.2. Соціальна ефективність проєкту. 

Спрямований на створення тиску на міжнародні компанії для їх виходу з 

ринку РФ. Покликаний об’єднати функції вже наявних ресурсів з аналогічною 

метою для підвищення ефективності.  

 

5. Аналіз потенційних ризиків проєкту 

5.1. Основні фактори ризику проєкту. 

● ризики, які пов’язані із загальною соціальною-економічною 

ситуацією в країні через війну (скорочення видатків, проблеми з 

джерелами фінансування, політична нестабільність, перспективи 

економічного розвитку в цілому, фінансова нестабільність). 

 

● виробничі ризики (підвищення поточних витрат, 

технологічного устаткування, відсутність кадрів, неготовність колективу) 

- є ризик, що одна людина, тобто я, не зможе швидко та якісно опрацювати 

усю інформацію для наповнення сайту і реалізація проєкту затягнеться.  

 

5.2. Управління ризиками 

● Економічних ризиків можна уникнути шляхом залучення 

коштів від некомерційних організацій. А хороша промоуція зробить 
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проєкт популярним. Для цього головне визначити правильно цільову 

аудиторію.  

6. Загальні висновки 

Серед важливих факторів, які спонукають міжнародні компанії виходити з 

РФ чи залишатися там – це частка доходів чи прибутків, які компанія отримує з 

російського ринку, реакція споживачів, конкурентне становище компанії, а 

також чи застосовані санкції до товарів, які ця компанія продає. 

Однак міжнародний бізнес вже розуміє - вести справу в РФ стає менш 

вигідно: санкції, зруйновані логістичні ланцюжки, проблеми з фінансовими 

операціями і погіршення економічного становища РФ ускладнюють бізнес. 

Головне – кожен день роботи в РФ допомагає їй вести війну проти України. 

На останньому, ми, як громадяни своєї країни, маємо невпинно 

наголошувати та розповідати у всьому світі. Саме це має на меті організація 

«ComControl».  

В Україні немає аналогів організації з комунікаційного контролю 

економічної безпеки «ComControl». Є поодитокі проєкти, з якими наші функції 

перетинаються. Однак наш проєкт унікальний тим, що він глобалізує діяльність 

в цьому напрямку в цілому. До того ж має великі перспективи зайняти місце в 

державному апараті в напрямку стратегічних комунікацій.  

Щоб стимулювати міжнародні компанії покинути російський ринок, уряди 

можуть запроваджувати додаткові обмеження на торгівлю з РФ, наприклад, 

заборонити постачання до неї продукції машинобудування та автомобілів, 

хімічної продукції, обладнання для енергетичної галузі, фінансових послуг. 

Долучитися можуть усі громадяни, бойкотуючи тих, хто не хоче зупиняти 

кривавий бізнес у Росії. 

«ComControl», як комунікаційна організація буде пришвидшувати цей 

процес. Адже ніщо так не руйнує репутацію авторитетних компаній, як 

всесвітній розголос порушень певних правил. Тим більше в ситуації, коли під 

цими «правилами» розуміються санкції до Росії, як до держави-терориста. А в 21 
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столітті всі розуміють, що компаніям, які підтримують терор, не місце на 

світовому ринку. Від їхніх послуг чи товарів поступово відмовлятимуться 

споживачі. А найбільший ефект, якого прагне наша організація – притягнення до 

відповідальності таких компаній на державних рівнях.  
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Додатки 
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https://controlcom.pp.ua/  

 

Головна сторінка. Тут можна обрати рубрику для перегляду, побачити останні 

матеріали, а також знайти наші контакти. 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://controlcom.pp.ua/


24 
 

 

Розділ «Про нас»: роз’яснення спрямованості діяльності організації. 

 

 

 

Також кожна сторінка сайту доступна двома мовами: українською та 

англійською 

Англійська версія: 
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Розділ «Новини». Тут публікуватимуться новини, пов’язані з війною в Україні, 

діяльністю міжнародного бізнесу та стану економіки в РФ 
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Англійська версія: 
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Розділ «Токсичний бізнес». На сторінці опублікований список країн з 

активними посиланнями. Цей перелік підготовано за даними групи експертів та 

студентів Єльського університету 
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Остання та одна з найважливіших рубрик сайту – «Розслідування».  

Наповнення для цього розділу поки в розробці, адже матеріали подібного 

формату вимагають досить багато ресурсу для написання та часу для перевірки 

даних. Систематичне та регулярне наповнення цієї рубрики передбачає найм 

професійних фахівців у сфері журналістських розслідувань. 
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