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У такий спосіб, на сьогодні складається парадоксальна ситуація, 
коли в одних випадках, якщо йдеться про звільнення від сплати судового 
збору,середній заробіток за час затримки розрахунку при звільненні не 
включається до заробітної плати, і термін «заробітна плата» тлумачиться 
Верховним Судом у вузькому розумінні, а в інших, коли спір стосується 
строку позовної давності для звернення працівника до суду, до поняття 
«заробітної плати», на думку Суду, входять усі виплати, в тому числі й 
середній заробіток за час затримки розрахунку при звільненні.

На жаль, недосконале й неоднозначне законодавство в частині визна-
чення основоположних термінів трудового права, які неякісно виписані 
на рівні законів, призводить до двозначності тлумачення положень однієї 
норми та відповідно порушення прав однієї із сторін трудових правовід-
носин. І, що цікаво, не завжди цією «потерпілою» стороною є працівник, 
адже, існує вірогідність зловживання працівником своїми правами, на-
приклад,шляхом навмисного «вичікування» моменту звернення до суду 
за стягненням певних сум з роботодавця з метою збільшення їхнього 
розміру.

Як підсумок, слід зазначити, що існуюча правова невизначеність у пи-
танні тлумачення поняття та структури заробітної плати і, як наслідок, 
у застосуванні строків позовної давності, зумовлена як об’єктивними 
причинами (неузгодженість, часом суперечність, між окремими норма-
ми права, відсутність єдності юридичної термінології), так і суб’єктив-
ними, до яких, за словами О.І. Процевського, слід віднести «недостатнє 
усвідомлення судовою гілкою влади своєї унікальної можливості нада-
вати змісту норм матеріального і процесуального права такого значення, 
яке відповідало б сучасним вимогам розвитку громадянського суспіль-
ства. Адже правотворча діяльність законодавчої і виконавчої гілок влади 
завжди відставала і відстає від сучасних потреб суспільства; останнє ро-
звивається швидше ніж законодавство»[1, с. 64].
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РОЛЬ ДЕЦЕНТРАЛІЗОВАНОГО ПРАВОВОГО 
РЕГУЛЮВАННЯ СУСПІЛЬНИХ ВІДНОСИН 

В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

В сучасних умовах розвитку суспільства централізований (імператив-
ний) метод правового регулювання суспільних відносин (метод регулю-
вання суспільних відносин зверху до низу в основі якого лежать влад-
но-імперативні засади) переважно проявляється у діяльності держави 
в особі її уповноважених органів по прийняттю обов’язкових для всіх 
учасників суспільних відносин норм нормативних актів, які діють в на-
ціональному масштабі. Проте, при сьогоднішніх масштабах розвитку різ-
номанітних видів господарської діяльності та при стрімкому розвитку су-
спільного життя представляється неефективним вирішувати всі питання, 
що виникають тільки централізованим шляхом. Тому якісно новим, більш 
деталізованим по відношенню до окремих локальних проблем, способом 
регулювання суспільних відносин на основі норм, які самостійно виро-
блені трудовими колективами, роботодавцями та працівниками для упо-
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рядкування своєї поведінки, є метод децентралізованого, диспозитивного 
(договірного або локального) правового регулювання суспільних відно-
син, в основі якого лежить автономія волі їх учасників.

Така тенденція є цілком закономірною, адже сучасним завданням со-
ціальної політики держави, як слушно і правильно відмічав О.І. Процев-
ський, є досягнення відповідної рівноваги у суспільному житті. За сучас-
них умов профспілки і державні органи мають прагнути до соціальної 
рівноваги. Ринкова економіка з соціальною спрямованістю такі умови 
створює [1, с. 13-14]. Основою цього, на думку С. П. Мавріна, є відмо-
ви від використання командно-адміністративних методів управління 
економікою, централізовано-імперативного регулювання, де домінували 
нормативні акти, що містили переважно такі правові засоби, як припис 
та заборона. Перехід до ринкової економіки цілком природно затребує 
юридичний режим диспозитивно-децентралізованого регулювання пра-
ці, який використовує у якості головних такі правові засоби, як дозвіл 
(стимулювання) і заборона (відповідальність), що містяться не лише у 
позитивному, але й суб’єктивному трудовому праві [2, с. 42-43].

Зрештою демократизація суспільних відносин, надання якомога біль-
шої самостійності суб’єктам матеріального виробництва у прийнятті й 
реалізації своїх підприємницьких задумів сприяють подальшому розши-
ренню локально-правового регулювання трудової діяльності на підприєм-
ствах, в установах, організаціях. З точки зору С. О. Іванова, саме значне 
розширення локального регулювання праці – одна з найважливіших умов 
ефективного і раціонального використання на підприємствах трудових 
ресурсів, а в більш загальному плані – активізації людського фактору [3, 
с. 31]. Цікаво, що вчений ще в 70-х роках наполягав на потребі розширен-
ня локального регулювання трудових та тісно пов’язаних з ними відно-
син [4, с.402]. Нині необхідність децентралізованого регулювання праці 
обумовлює потребу в обґрунтуванні нового підходу до розуміння його 
характеру та сутності. Необхідно остаточно відійти від доктрини радян-
ського права, де децентралізоване регулювання відбувалося переважно 
у системі трудових і колгоспних відносин, тобто, в сферах з найменшим 
ступенем тотального одержавлення власності. На сьогоднішній день до-
говірне регулювання перестає бути пов’язаним виключно з тими окре-
мими (особливими) ознаками трудових відносин, які складаються в рам-
ках конкретних підприємств та виробничих об’єднань. Створення нових 
норм у децентралізованому порядку на корпоративному локальному рівні 

стає невід’ємною ланкою загальної системи нормотворчої діяльності в 
державі. 

Сьогодні децентралізоване правове регулювання спрямоване не лише 
на впорядкування, нормування суспільних відносин у сфері праці, які є 
особливими на конкретному підприємстві і не в повному обсязі врегу-
льовані в централізованому порядку, це вже спосіб більш досконалого та 
всебічного задоволення своїх потреб та інтересів учасниками суспільних 
відносин, спосіб виявляти та закріпити ознаки, сторони, факти, явища, 
що виникли відповідно до конкретних потреб та інтересів суб’єктів від-
носин, це спосіб надання цим потреба нормативного змісту, спосіб підпо-
рядкування дій групи суб’єктів єдиній меті та досягненню поставлених 
цілей. 

Таким чином, у сучасних умовах правове регулювання суспіль-
них відносин у сфері праці здійснюється за допомогою уповноважених 
суб’єктів, які розробляють та приймають правові норми безпосередньо 
на підприємстві чи організації, незалежно від форми власності. Такі нор-
ми мають локальний характер, а діяльність по їх створенню іменується 
децентралізованою або локальною нормотворчістю. Така нормотворчість 
здійснюється переважно на локальному (корпоративному) рівні безпо-
середньо учасниками трудових відносин, які беруть участь у створенні 
цих норм та можуть впливати на їх зміст, що дає можливість знати об-
сяг належних їм прав та обов’язків, що визначені відповідними нормами, 
максимально пристосовуючи їх для реалізації своїх інтересів та задово-
лення потреб. Можна констатувати, що локальні (корпоративні) норми за-
повнюють прогалини в нормативній системі права, розширюють зміст та 
систему прав та обов’язків учасників правовідносин і мають допоміжний 
характер, адже децентралізоване (локальне) регулювання як би продов-
жує централізоване. Іншими словами, якщо розглядати процес правового 
регулювання в динаміці як сукупність послідовних етапів нормативно-
го правового впливу, то локальне регулювання виступає як завершуюча 
частина цього процесу. Безсумнівно, що для досягнення цілі правового 
регулювання необхідно знайти таке співвідношення централізованого та 
локального регулювання, яке б відповідало вимогам оптимальності [5, с. 
25]. І саме локальні (корпоративні) норми права є результатом відповідної 
правової спеціалізації, встановлюються з метою конкретизації та деталі-
зації, обліку своєрідності конкретних відносин.
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ефективного і раціонального використання на підприємствах трудових 
ресурсів, а в більш загальному плані – активізації людського фактору [3, 
с. 31]. Цікаво, що вчений ще в 70-х роках наполягав на потребі розширен-
ня локального регулювання трудових та тісно пов’язаних з ними відно-
син [4, с.402]. Нині необхідність децентралізованого регулювання праці 
обумовлює потребу в обґрунтуванні нового підходу до розуміння його 
характеру та сутності. Необхідно остаточно відійти від доктрини радян-
ського права, де децентралізоване регулювання відбувалося переважно 
у системі трудових і колгоспних відносин, тобто, в сферах з найменшим 
ступенем тотального одержавлення власності. На сьогоднішній день до-
говірне регулювання перестає бути пов’язаним виключно з тими окре-
мими (особливими) ознаками трудових відносин, які складаються в рам-
ках конкретних підприємств та виробничих об’єднань. Створення нових 
норм у децентралізованому порядку на корпоративному локальному рівні 

стає невід’ємною ланкою загальної системи нормотворчої діяльності в 
державі. 

Сьогодні децентралізоване правове регулювання спрямоване не лише 
на впорядкування, нормування суспільних відносин у сфері праці, які є 
особливими на конкретному підприємстві і не в повному обсязі врегу-
льовані в централізованому порядку, це вже спосіб більш досконалого та 
всебічного задоволення своїх потреб та інтересів учасниками суспільних 
відносин, спосіб виявляти та закріпити ознаки, сторони, факти, явища, 
що виникли відповідно до конкретних потреб та інтересів суб’єктів від-
носин, це спосіб надання цим потреба нормативного змісту, спосіб підпо-
рядкування дій групи суб’єктів єдиній меті та досягненню поставлених 
цілей. 

Таким чином, у сучасних умовах правове регулювання суспіль-
них відносин у сфері праці здійснюється за допомогою уповноважених 
суб’єктів, які розробляють та приймають правові норми безпосередньо 
на підприємстві чи організації, незалежно від форми власності. Такі нор-
ми мають локальний характер, а діяльність по їх створенню іменується 
децентралізованою або локальною нормотворчістю. Така нормотворчість 
здійснюється переважно на локальному (корпоративному) рівні безпо-
середньо учасниками трудових відносин, які беруть участь у створенні 
цих норм та можуть впливати на їх зміст, що дає можливість знати об-
сяг належних їм прав та обов’язків, що визначені відповідними нормами, 
максимально пристосовуючи їх для реалізації своїх інтересів та задово-
лення потреб. Можна констатувати, що локальні (корпоративні) норми за-
повнюють прогалини в нормативній системі права, розширюють зміст та 
систему прав та обов’язків учасників правовідносин і мають допоміжний 
характер, адже децентралізоване (локальне) регулювання як би продов-
жує централізоване. Іншими словами, якщо розглядати процес правового 
регулювання в динаміці як сукупність послідовних етапів нормативно-
го правового впливу, то локальне регулювання виступає як завершуюча 
частина цього процесу. Безсумнівно, що для досягнення цілі правового 
регулювання необхідно знайти таке співвідношення централізованого та 
локального регулювання, яке б відповідало вимогам оптимальності [5, с. 
25]. І саме локальні (корпоративні) норми права є результатом відповідної 
правової спеціалізації, встановлюються з метою конкретизації та деталі-
зації, обліку своєрідності конкретних відносин.
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ПРОБЛЕМИ СТИМУЛЮВАННЯ 
В НАУЦІ ТРУДОВОГО ПРАВА

Для нашого суспільства характерний досить низький ступінь усві-
домлення ефективності та необхідності застосування різних методів 
впливу на учасників трудових правовідносин з метою формування 
мотивації до здійснення ними своїх обов’язків на більш високому 
рівні. Тому дослідженню проблемам стимулювання праці приділяєть-
ся значна увага. Проблема стимулювання поведінки особистості вив-
чається багатьма науками: психологією, економікою, соціологією. 
Але серед них особливе значення має правова наука, яка представляє 
та вивчає право як специфічний регулятор суспільних відносин. Дис-
кусійні питання стимулювання праці досліджувалися і продовжують 

активно вивчатися ученими загальної теорії права та представниками 
різних галузей права. 

Першість в науковій розробці проблем правового стимулювання 
належить І. Бентаму. У своєму трактаті «Теорія покарань і нагород» 
(1811 р.) він писав про значення заохочення як засобу, що стимулює та 
розглядав «державне стимулювання нагородами» як одну з функцій дер-
жави [1, с. 129]. В розвиток теорії стимулювання свій вклад вніс фран-
цузький вчений Р. Грессері, який вважав, що у майбутньому «преміальне 
право» повинно стати основним у правовій системі, шляхом заохочен-
ня можна досягти тих же результатів, що і шляхом покарання [2, с. 30]. 
Значний вклад в розвиток правового стимулювання вніс Н.А. Гредескул. 
У роботі «До вчення про здійснення права. Інтелектуальній процес, що по-
требує здійснення права», він стверджував, що вплив права на суспільне 
життя здійснюється не тільки шляхом примусу, застосування покарання, 
але й шляхом обіцянок, пільг, нагород, а правове заохочення розглядаєть-
ся як складова позитивної системи права [3, с. 3-4]. Вагомий внесок у до-
слідження загальнотеоретичних проблем правового стимулювання вніс 
Л.Й. Петражицький. Він високо оцінював місію права як засобу вихован-
ня доброчесної людини. За його твердженням, право є «психічний фактор 
суспільного життя», і воно впливає на суспільні відносини, тобто регулює 
їх переважно психологічними засобами. Дія права, на думку Л.Й. Петра-
жицького, «складається, по-перше, в порушенні чи придушенні мотивів 
до різних дій і стриманістю (мотиваційна або імпульсивна дія права), 
по-друге, в зміцненні та розвитку одних схильностей і рис людського ха-
рактеру, в ослабленні та викоріненні інших, взагалі в вихованні народної 
психіки ... » [4, с. 6]. Він був переконаний, що право здатне вирішувати 
такі завдання, як раціоналізація індивідуальної та масової поведінки за 
допомогою правової мотивації, що стимулює, вдосконалення людської 
психіки й, отже, самої людини шляхом зміцнення його соціальних схиль-
ностей. 

В останні роки інтерес до проблем стимулювання у трудовому праві 
учені проявляють вкрай мало уваги. Серед українських учених зазначе-
ну проблематику досліджували С.В. Венедіктов та М.О.Дей. У дисерта-
ційній роботі «Матеріальне та моральне стимулювання ефективної про-
фесійної діяльності працівників органів внутрішніх справ: теоретичний 
аспект» С.В. Венедіктов досліджував сутність і особливості матеріально-
го та морального стимулювання ефективної діяльності працівників ор-


