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РЕФЕРАТ 

Дипломна робота містить 87 сторінок (виключаючи титульний лист), 28 

таблиць, 6 рисунків, список літератури з 67 найменувань, 3 додатків. 

СТРАТЕГІЯ КООПЕРАЦІЇ В ЕКСПОРТНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

АГРАРНОГО СЕКТОРУ УКРАЇНИ 

Об’єктом роботи є експортна діяльність аграрних підприємств України. 

Предметом роботи є механізми управління коопераційною взаємодією 

малих та середніх аграрних підприємств у експортної діяльності. 

Метою роботи є узагальнення теоретичних підходів до аналізу 

зовнішньоекономічної діяльності малих та середніх аграрних підприємств 

України та розробка стратегії коопераційної взаємодії при здійснення їх 

експортної діяльності. 

За результатами дослідження сформульовані рекомендації для аграрних 

підприємств, галузевих асоціацій та державних органів щодо впровадження 

коопераційних стратегій, що сприятиме покращенню умов ведення експортної 

діяльності українських аграріїв, а також обраховані потенційні економічні 

ефекти від імплементації таких заходів. 

Одержані результати можуть бути виокристани для розробки стратегії 

кооперації малих та середніх аграрних підприємств у процесі здійснення 

експортної діяльності, що сприятиме підвищенню їхньої 

конкурентоспроможності на міжнародних ринках. 
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ABSTRACT 

The thesis consists of 87 pages (excluding the title page), 28 tables, 6 figures, a 

list of references containing 67 items, and 3 appendices. 

COOPERATION STRATEGY IN THE EXPORT ACTIVITY OF UKRAINIAN 

AGRICULTURAL SECTOR ENTERPRISES 

The object of this work is the export activities of agricultural enterprises in 

Ukraine. 

The subject of the work is the mechanisms for managing cooperative interaction 

between small and medium-sized agricultural enterprises in export activities. 

The purpose of the work is to generalize theoretical approaches to the analysis 

of the foreign economic activity of small and medium-sized agricultural enterprises in 

Ukraine and to develop a strategy for cooperative interaction in the implementation 

of their export activities. 

Based on the results of the study, recommendations have been formulated for 

agricultural enterprises, industry associations, and government agencies on the 

implementation of cooperation strategies that will improve the conditions for 

Ukrainian farmers to conduct export activities, and the potential economic effects of 

implementing such measures have been calculated. 

The results obtained can be used to develop a strategy for cooperation between 

small and medium-sized agricultural enterprises in the process of export activities, 

which will contribute to increasing their competitiveness in international markets. 

Year of completion: 2025. 

Year of defense: 2025. 



ЗМІСТ 

 

ВСТУП ..................................................................................................................... 3 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ВИВЧЕННЯ ВІДНОСИН 

КООПЕРАЦІЙ В СФЕРІ МІЖНАРОДНОГО БІЗНЕСУ ................................. 6 

1.1. Сутність коопераційних відносин та їх форми ........................................... 6 

1.2. Фактори та ризики коопераційної взаємодії при здійсненні зовнішньої 

торгівлі ................................................................................................................... 14 

1.3. Методи оцінка ефектів коопераційної взаємодії....................................... 18 

Висновки до розділу 1 .......................................................................................... 23 

РОЗДІЛ 2. ДОСЛІДЖЕННЯ ЕКСПОРТНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ МАЛИХ ТА 

СЕРЕДНІХ ПІДПРИЄМСТВ АГРАРНОГО СЕКТОРУ ................................ 25 

2.1. Динаміка і структура експорту малих та середніх підприємств 

аграрного сектору України ................................................................................. 25 

2.2. Регуляторне середовище експортної діяльності малих та середніх 

підприємств ........................................................................................................... 40 

2.3. Проблеми експортної діяльності підприємств МСБ аграрного сектору

 ................................................................................................................................. 48 

Висновки до розділу 2 .......................................................................................... 56 

РОЗДІЛ 3. РОЗРОБКА СТРАТЕГІЙ ЗБУТОВОЇ КООПЕРАЦІЇ МАЛИХ 

ТА СЕРЕДНІХ ПІДПРИЄМСТВ АГРАРНОГО СЕКТОРУ .......................... 58 

3.1 Обґрунтування форми збутової кооперації  підприємствами 

експортерами зернових ....................................................................................... 58 

3.2 Оцінка ефективності запропонованих заходів ........................................... 74 

Висновки до розділу 3 .......................................................................................... 83 

ВИСНОВКИ .......................................................................................................... 84 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ ........................................................... 88 

ДОДАТКИ ............................................................................................................. 96 

 

  



3 

ВСТУП 

 

Аграрний сектор є однією з ключових галузей економіки України, що 

забезпечує значну частку експорту країни та відіграє важливу роль у 

продовольчій безпеці як на національному, так і на міжнародному рівнях. У 

сучасних умовах глобалізації та активної інтеграції України у світову 

економічну систему аграрні підприємства стикаються з низкою викликів, серед 

яких – висока конкуренція на зовнішніх ринках, нестабільність цін на 

сільськогосподарську продукцію, обмежений доступ до фінансових ресурсів та 

проблеми з логістикою. Одним із ефективних шляхів подолання цих бар’єрів є 

кооперація, яка дозволяє об’єднувати ресурси, оптимізувати витрати та 

підвищувати конкурентоспроможність українських аграріїв на міжнародному 

ринку. 

Актуальність теми дослідження зумовлена необхідністю розробки 

стратегічних підходів до кооперації у сфері експортної діяльності малих та 

середніх аграрних підприємств. Кооперація дозволяє об’єднувати зусилля у 

збуті продукції, логістичних процесах, маркетингових заходах та інноваційних 

розробках, що, у свою чергу, сприяє підвищенню ефективності експорту, 

зниженню ризиків та посиленню позицій українських виробників на 

міжнародних ринках. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій дозволяє визначити низку 

актуальних аспектів цього питання. Так, у роботах В. М. Івченка, О. О. 

Митченка та Г. В. Трофімової розглядається зовнішньоторговельний обіг 

продукції агропромислового комплексу України, зокрема через механізми 

кооперації, що дозволяють підвищити конкурентоспроможність аграріїв на 

міжнародних ринках. Автор Н. О. Мосійчук у своїх дослідженнях акцентує 

увагу на розвитку сільськогосподарської кооперації в Україні, відзначаючи 

важливість державної підтримки та стабільних партнерських відносин для 

експорту продукції. Зокрема, О. Павленко у статті «Стратегічні напрями 

диверсифікації ринків збуту української аграрної продукції» аналізує сучасні 
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виклики і можливості для експорту через кооперацію між малими та середніми 

підприємствами аграрного сектору. Важливу роль у стратегічних рішеннях 

щодо кооперації відіграють регуляторні та фінансові аспекти, що 

розглядаються в публікаціях З. Б. Живка та А. Пантелеймоненко. 

Метою дослідження є узагальнення теоретичних підходів до аналізу 

зовнішньоекономічної діяльності малих та середніх аграрних підприємств 

України та розробка стратегії коопераційної взаємодії при здійснення їх 

експортної діяльності. 

Для досягнення поставленої мети у роботі вирішуються такі завдання: 

 узагальнити теоретичні підходи до визначення сутність коопераційних 

відносин та їхні основні форми у міжнародному бізнесі; 

 визначити фактори та ризики коопераційної взаємодії у процесі здійснення 

зовнішньоторговельної діяльності; 

 проаналізувати сучасний стан експорту українських аграрних підприємств, 

визначити основні проблеми та можливості розвитку; 

 обґрунтувати доцільність використання коопераційних стратегій у збутовій 

діяльності малих та середніх підприємств аграрного сектору; 

 розробити пропозиції щодо вдосконалення механізмів коопераційної 

взаємодії аграріїв у процесі виходу на міжнародні ринки. 

Об’єктом дослідження є експортна діяльність аграрних підприємств 

України. 

Предметом дослідження є механізми управління коопераційною 

взаємодією малих та середніх аграрних підприємств у експортної діяльності. 

Методи дослідження включають порівняльний аналіз, статистичний 

метод, SWOT-аналіз, а також методи стратегічного управління, що дозволяють 

оцінити ефективність запропонованих заходів. 

Наукова новизна роботи полягає у розробці комплексного підходу до 

формування стратегії кооперації малих та середніх аграрних підприємств у 

процесі здійснення експортної діяльності, що сприятиме підвищенню їхньої 

конкурентоспроможності на міжнародних ринках. Результати досліджень були 
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апробовані за результатами конференції “Шевченківська весна 2025. Економіка 

України 2025: нові вектори розвитку в умовах глобальних трансформацій” [66]. 

Практичне значення дослідження полягає у розробці рекомендацій для 

аграрних підприємств, галузевих асоціацій та державних органів щодо 

впровадження коопераційних стратегій, що сприятиме покращенню умов 

ведення експортної діяльності українських аграріїв та підвищенню 

конкурентоспроможності на міжнародних ринках. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ВИВЧЕННЯ ВІДНОСИН 

КООПЕРАЦІЙ В СФЕРІ МІЖНАРОДНОГО БІЗНЕСУ 

 

1.1. Сутність коопераційних відносин та їх форми  

 

Коопераційні відносини – це форма економічної взаємодії між різними 

суб’єктами господарювання, які об’єднуються з метою досягнення спільних 

економічних, соціальних або інших цілей. Вони є основою для розвитку як 

локальних, так і глобальних економік. Через кооперацію підприємства, 

організації та навіть держави можуть об’єднувати ресурси, знижувати витрати, 

підвищувати ефективність виробництва та досягати конкурентних переваг. 

Сутність коопераційних відносин можна визначити через аналіз їх 

основних принципів, характеристик та функцій, які вони виконують у різних 

сферах економічної діяльності. Розуміння цих відносин є важливим для 

розвитку національних економік, оскільки кооперація сприяє економії ресурсів, 

стабільності ринку та інтеграції в глобальну економічну систему [31, с. 55]. 

Основні принципи коопераційних відносин сформульовані такими 

дослідниками як В. М. Івченко, О. О. Митченок та Г. В. Трофімова: 

1. Взаємна вигода. Кооперація передбачає, що всі учасники взаємодії 

отримують вигоду від співпраці. Взаємна вигода є основним рушійним 

фактором розвитку коопераційних відносин, оскільки кожна сторона має власні 

інтереси, які вона може реалізувати лише через спільну діяльність. 

2. Добровільність і рівноправність. Один із основних принципів 

кооперації полягає в тому, що всі учасники повинні добровільно вступати у 

відносини і мати рівні права у прийнятті рішень. Це забезпечує ефективність 

співпраці, оскільки кожен учасник почувається залученим і відповідальним за 

спільні результати. 

3. Колективне управління. Коопераційні відносини передбачають 

колективне прийняття рішень. Це дозволяє всім учасникам вносити свій внесок 

у процес управління та сприяє більш демократичному підходу до вирішення 
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питань. 

4. Справедливий розподіл доходів. У коопераційних відносинах доходи 

або інші вигоди повинні розподілятися справедливо серед учасників, 

відповідно до їх внеску в загальну справу. 

5. Незалежність учасників. Кооперація не передбачає повної залежності 

одних учасників від інших. Кожен учасник залишається незалежним у своїй 

основній діяльності, але об’єднується з іншими для досягнення спільних цілей 

[7, с. 11].  

Кооперація є потужним інструментом для розвитку економічних 

відносин, особливо у контексті глобалізації та інтеграції національних економік 

у світову систему. Вона має низку переваг, які дозволяють учасникам досягати 

значних результатів у бізнесі та інших сферах.  Спільне використання ресурсів, 

технологій, інфраструктури дозволяє знизити витрати на виробництво, 

транспортування, маркетинг тощо. Це є особливо важливим для малих і 

середніх підприємств, які не мають можливості здійснювати масштабне 

виробництво. Спільна діяльність забезпечує більш ефективне впровадження 

інновацій та нових технологій, оскільки кооперація дозволяє об’єднувати 

наукові, фінансові та технічні ресурси. Взаємодія з іншими підприємствами 

дозволяє отримати конкурентні переваги на ринку, сприяючи зростанню 

ринкової частки та розширенню території діяльності. Завдяки коопераційним 

відносинам підприємства можуть знизити ризики, пов’язані з коливаннями 

ринку та економічними кризами, оскільки вони можуть об’єднувати ресурси 

для подолання тимчасових труднощів [47, с. 54]. 

Поняття «коопераційна стратегія» є предметом активних дискусій серед 

науковців і практиків. Згідно з дослідженнями Івченка В. М., Митченка О. О. та 

Трофімової Г. В., коопераційна стратегія визначається як комплекс заходів, 

спрямованих на об’єднання ресурсів та спільне досягнення стратегічних цілей 

підприємствами в агропромисловому комплексі [7, с. 14]. Вони підкреслюють, 

що основними складовими такої стратегії є договірні відносини, інтеграція 

виробничих процесів та спільні інвестиції. 
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Зокрема, Мосійчук Н. О. зазначає, що коопераційна стратегія є 

невід’ємною складовою стійкого розвитку аграрного сектору, адже вона 

дозволяє зменшити трансакційні витрати, покращити доступ до фінансових 

ресурсів і посилити конкурентоспроможність малих та середніх підприємств 

[12, с. 28]. Подібного підходу дотримуються Логоша Р. В. та Дяченко М. В., які 

акцентують увагу на значенні міжнародної кооперації в контексті інтеграції 

України у світовий аграрний ринок [10, с. 55]. 

Законодавчий аспект коопераційної стратегії розглядається у 

нормативних актах України. Зокрема, у Законі України «Про кооперацію» 

коопераційна стратегія розглядається як механізм розвитку споживчих та 

сільськогосподарських кооперативів, що базується на принципах 

добровільності, рівноправності та взаємної вигоди [23]. 

Узагальнюючи підходи різних авторів, можна виділити кілька ключових 

аспектів коопераційної стратегії: 

1. Ресурсна інтеграція – об’єднання матеріальних, фінансових та 

інтелектуальних ресурсів учасників. 

2. Спільне управління ризиками – розподіл ризиків між партнерами, що 

сприяє зниженню фінансових втрат. 

3. Доступ до нових ринків – спрощення виходу на міжнародні ринки 

через стратегічні альянси. 

4. Інноваційний розвиток – можливість впровадження нових технологій 

через співпрацю. 

На основі аналізу визначень та наукових підходів пропонується власне 

трактування категорії «коопераційна стратегія»: це система довгострокових 

взаємовигідних відносин між суб’єктами господарювання, що передбачає 

спільне використання ресурсів, координацію бізнес-процесів та синергію 

стратегічних цілей для досягнення сталого розвитку та конкурентних переваг. 

Таким чином, коопераційна стратегія є важливим інструментом 

економічного зростання, особливо в умовах динамічних змін глобального 

ринку та необхідності адаптації до нових викликів. 
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Нормативно-правове регулювання відносин кооперацій у сфері 

міжнародного бізнесу є основою для розвитку взаємодії між державами та 

забезпечення ефективного функціонування міжнародних кооперативних 

структур (табл. 1.1). 

Таблиця 1.1 

Нормативно-правове регулювання відносин кооперацій у сфері 

міжнародного бізнесу України 

№ Назва документа Ключові положення 

1 
Про зовнішньоекономічну 

діяльність [20] 

Регулювання зовнішньоекономічної діяльності, 

кооперація в міжнародній торгівлі, експортно-

імпортні операції. 

2 Про споживчу кооперацію [21] 

Споживча кооперація, формування кооперативів, їх 

діяльність, підтримка міжнародних споживчих 

кооперацій. 

3 
Про сільськогосподарську 

кооперацію [22] 

Регулювання сільськогосподарської кооперації, 

взаємодія з міжнародними ринками аграрної 

продукції. 

4 Про кооперацію [6; 8] 

Здійснення кооперативної діяльності в різних 

сферах, включаючи міжнародну кооперацію, 

принципи функціонування кооперативів. 

5 

Про державну підтримку 

сільського господарства України 

[24] 

Державна підтримка сільськогосподарської 

кооперації, міжнародна взаємодія в аграрному 

секторі. 

6 

Про особливості страхування 

сільськогосподарської продукції 

з державною підтримкою [25] 

Страхування сільськогосподарської продукції з 

державною підтримкою в міжнародному контексті. 

7 
Про сільськогосподарську 

кооперацію  [26] 

Оновлення законодавства щодо 

сільськогосподарської кооперації та її міжнародного 

аспекту. 

Джерело: побудовано автором на основі [20-26] 

 

Міжнародна кооперація є важливою складовою частиною глобальної 

економіки. Вона охоплює різні форми взаємодії між підприємствами та 

державами, включаючи торгові союзи, об’єднання виробників, спільні 

підприємства тощо. Завдяки міжнародній кооперації країни можуть взаємно 

підтримувати один одного у вирішенні економічних та соціальних проблем, 

забезпечуючи більш ефективне використання ресурсів на глобальному рівні. 

Важливими аспектами міжнародної кооперації є [7, с. 14]: 

 Спільне управління проектами та ініціативами. 

 Координація економічної політики на міжнародному рівні. 
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 Обмін знаннями та технологіями між країнами та підприємствами. 

 Спільна боротьба з глобальними викликами, такими як зміни клімату 

або економічні кризи.  

Україна, як учасник міжнародної економічної спільноти, повинна мати 

чітко визначену правову базу для розвитку кооперації, що охоплює різні галузі 

– від сільського господарства до споживчої кооперації. Законодавчі акти, що 

регулюють ці відносини, визначають принципи діяльності кооперативів, 

правові засади їх функціонування та механізми міжнародної співпраці, що є 

важливим для інтеграції українських підприємств у глобальну економіку.  

Закон України «Про зовнішньоекономічну діяльність» визначає основи 

регулювання зовнішньоекономічної діяльності України, включаючи експортно-

імпортні операції та кооперацію в міжнародній торгівлі. Він встановлює 

правові рамки для інтеграції українських компаній у глобальний ринок, що є 

основою для розвитку міжнародних кооперацій в торгових відносинах [20]. 

Закон України «Про споживчу кооперацію» спрямований на підтримку та 

розвиток споживчої кооперації в Україні, зокрема формування кооперативів, їх 

діяльність та взаємодію з міжнародними споживчими коопераціями. Це 

важливий елемент для залучення інвестицій та розвитку внутрішнього ринку, а 

також для забезпечення стійкої конкуренції на міжнародному рівні [21]. 

Закон України «Про сільськогосподарську кооперацію» регулює 

діяльність сільськогосподарських кооперативів, які є основою аграрної 

економіки України. Він також встановлює правові норми для взаємодії з 

міжнародними ринками аграрної продукції, що дозволяє українським аграріям 

входити в міжнародну кооперацію і реалізовувати продукцію за кордоном [22]. 

Закон України «Про кооперацію» охоплює кооперативну діяльність в 

різних сферах економіки, зокрема міжнародну кооперацію, та визначає 

принципи функціонування кооперативів. Це забезпечує правові гарантії для 

розвитку кооперативного бізнесу в Україні, підтримуючи інтеграцію на 

міжнародні ринки [6; 8]. 

Закон України «Про державну підтримку сільського господарства 
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України» надає державну підтримку сільськогосподарським коопераціям, що є 

важливим аспектом для забезпечення конкурентоспроможності аграрного 

сектору на міжнародному рівні. Він також містить норми для підтримки 

міжнародних ініціатив у сільському господарстві [24]. 

Закон України «Про особливості страхування сільськогосподарської 

продукції з державною підтримкою» регулює процес страхування 

сільськогосподарської продукції, що має державну підтримку, з урахуванням 

міжнародного контексту [25]. Це важливо для кооперативів, які займаються 

сільським господарством, оскільки забезпечує додаткову безпеку при співпраці 

з міжнародними партнерами. 

Правове регулювання кооперацій у сфері міжнародного бізнесу України є 

важливим елементом для забезпечення конкурентоспроможності на світових 

ринках. Законодавчі акти, що регулюють зовнішньоекономічну діяльність, 

споживчу та сільськогосподарську кооперацію, створюють правову основу для 

розвитку міжнародної співпраці. Оновлені закони враховують сучасні 

економічні реалії та потреби в розвитку інтеграційних процесів, що дозволяє 

Україні активно долучатися до міжнародного бізнесу. Підтримка держави у 

вигляді спеціальних програм та ініціатив для кооперативів дозволяє 

українським підприємствам ефективно співпрацювати з міжнародними 

партнерами та забезпечує їх стабільність на глобальному ринку. 

Кооперація є важливим елементом економічних відносин між різними 

суб’єктами господарювання. Вона сприяє досягненню спільних цілей, 

підвищенню ефективності та зниженню витрат у процесі виробництва і обміну 

товарів і послуг. Форми коопераційних відносин можуть бути різноманітними, 

залежно від сфер їх застосування та цілей, які ставляться перед учасниками. У 

сучасній економіці кооперація охоплює всі основні галузі, включаючи 

виробництво, фінанси, соціальну сферу та міжнародні відносини [27]. 

Розуміння різних форм коопераційних відносин є важливим для побудови 

ефективної стратегії розвитку підприємств та організацій, а також для 

забезпечення стабільного економічного росту на рівні держави та міжнародних 
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спільнот (табл. 1.2). Коопераційні відносини є різноманітними, оскільки кожна 

форма співпраці орієнтована на певну сферу економічної діяльності та 

специфічні потреби учасників. 

Таблиця 1.2 

Форми коопераційних відносин 

№ 

Форма 

коопераційних 

відносин 

Характеристика форми Приклад кооперації 

1 
Споживча 

кооперація 

Взаємодія між підприємствами 

та споживачами товарів і послуг 

для забезпечення їхніх потреб. 

Споживчі кооперативи, 

об’єднання покупців для 

отримання знижок. 

2 
Виробнича 

кооперація 

Співпраця між підприємствами 

для спільного виробництва 

товарів чи послуг, обміну 

ресурсами. 

Спільне виробництво товарів у 

різних країнах, об’єднання 

потужностей для зниження 

витрат. 

3 
Кредитна 

кооперація 

Співпраця фінансових установ, 

створення об’єднаних кредитних 

ресурсів для зниження вартості 

фінансування. 

Кредитні кооперативи, 

мікрофінансування для малого 

бізнесу. 

4 
Агропромислова 

кооперація 

Співпраця у сільському 

господарстві для спільного 

виробництва та збуту аграрної 

продукції. 

Об’єднання фермерів для 

спільного вирощування та 

збуту продуктів. 

5 
Міжнародна 

кооперація 

Взаємодія між підприємствами 

або державами для забезпечення 

спільного інтересу на 

глобальному рівні. 

Міжнародні альянси, угоди між 

країнами щодо торгівлі, 

технологічного обміну. 

6 
Соціальна 

кооперація 

Співпраця для вирішення 

соціальних проблем, розвитку 

благодійних та соціальних 

ініціатив. 

Благодійні кооперативи, 

кооперація в освітніх проектах. 

Джерело: побудовано автором на основі [31, с. 57] 

 

Споживча кооперація охоплює взаємодію між підприємствами і 

споживачами з метою забезпечення зниження цін на товари та послуги, 

полегшення доступу до продукції. Вона може включати створення 

кооперативів, які забезпечують спільне використання ресурсів споживачами. 

Виробнича кооперація передбачає співпрацю між підприємствами для 

обміну ресурсами, технологіями або виробничими потужностями. Така форма 

кооперації дозволяє знизити витрати на виробництво та підвищити 

ефективність, оскільки підприємства можуть об’єднувати свої можливості. 
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Кредитна кооперація займається створенням спільних фінансових 

ресурсів, що дозволяє знизити вартість кредитування для малих та середніх 

підприємств. Кредитні кооперативи також забезпечують доступ до 

фінансування для малих підприємств, що часто стикаються з проблемами при 

отриманні кредитів у традиційних банках [12, с. 25]. 

Агропромислова кооперація є особливо важливою для 

сільськогосподарських підприємств, які можуть об’єднувати свої зусилля для 

забезпечення ефективного виробництва та збуту продукції. Це дозволяє 

знижувати витрати на виробництво та реалізацію товарів, а також отримувати 

кращі умови для виходу на міжнародні ринки. 

Міжнародна кооперація стосується співпраці між різними країнами чи 

міжнародними підприємствами для досягнення спільних економічних цілей. 

Така кооперація часто включає укладання міжнародних угод, обміну 

технологіями, спільних досліджень і проектів [10, с. 53]. 

Соціальна кооперація фокусується на вирішенні соціальних проблем, 

таких як бідність, освітні ініціативи чи соціальні послуги. Соціальні 

кооперативи сприяють розвитку громадських ініціатив, благодійних організацій 

та проектів. 

Форми коопераційних відносин мають велике значення для розвитку 

економіки, оскільки вони дозволяють підприємствам і організаціям досягати 

синергії через об’єднання ресурсів, технологій та знань. Споживча, виробнича, 

кредитна, агропромислова, міжнародна та соціальна кооперація є основними 

механізмами для забезпечення економічного зростання та стабільності. Кожна з 

цих форм має свої особливості, але всі вони сприяють створенню ефективних 

систем для вирішення специфічних проблем у різних сферах економічної 

діяльності. У світлі глобалізації та економічної інтеграції, кооперація стає ще 

важливішою, оскільки дозволяє країнам і підприємствам працювати разом, 

подолати виклики та отримати конкурентні переваги на міжнародному рівні. 

Важливо, щоб підприємства активно використовували різні форми кооперації 

для максимізації своїх ресурсів і виходу на нові ринки [28]. 
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Отже, коопераційні відносини є важливою частиною економічної 

системи, яка дозволяє підприємствам, організаціям та державам об’єднувати 

свої зусилля для досягнення спільних цілей. Вони сприяють розвитку 

економіки через зниження витрат, підтримку інновацій, забезпечення 

конкурентних переваг та стабільності. Враховуючи роль кооперації у 

міжнародному бізнесі, важливо розуміти, що вона є потужним інструментом 

для інтеграції в глобальну економіку та забезпечення сталого розвитку 

національних та міжнародних ринків.  

 

1.2. Фактори та ризики коопераційної взаємодії при здійсненні 

зовнішньої торгівлі  

 

Коопераційна взаємодія в зовнішній торгівлі залежить від різних 

факторів, що можуть як стимулювати, так і обмежувати ефективність співпраці 

між країнами. Важливими умовами для успішної кооперації є економічні, 

політичні, технологічні, інфраструктурні, культурні та законодавчі фактори. 

Кожен з них впливає на процеси обміну товарами, послугами та інформацією 

між державами (табл. 1.3). 

Економічні умови – сприятливі економічні умови країни можуть 

полегшити торговельні відносини, оскільки країна з високим рівнем розвитку 

має більший потенціал для залучення інвестицій та створення стабільних умов 

для бізнесу. Політична стабільність – політична стабільність є основою для 

довгострокових торгових відносин, оскільки країни намагаються уникати 

ризиків, пов’язаних з політичними змінами, що можуть вплинути на зовнішню 

торгівлю. Рівень технологічного розвитку – високий рівень технологій сприяє 

впровадженню новітніх методів виробництва, що підвищує 

конкурентоспроможність продукції на міжнародному ринку. Ринкова 

інфраструктура – розвинута інфраструктура (транспорт, логістика) забезпечує 

ефективне переміщення товарів між країнами та мінімізує витрати на 

транспортування. Культурні та соціальні фактори – культурні відмінності 
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можуть створювати труднощі в комунікації, що впливає на процеси ведення 

бізнесу, але в той же час, схожі соціальні інтереси сприяють співпраці. 

Законодавчі та регуляторні умови – кожна країна має свої правила щодо 

торгівлі, які повинні бути узгоджені для того, щоб уникнути перешкод, 

пов’язаних з митними зборами або вимогами до сертифікації продукції [30, с. 

27]. 

Таблиця 1.3 

Фактори коопераційної взаємодії при здійсненні зовнішньої торгівлі 

№ 
Фактор 

кооперації 
Характеристика фактору Приклад кооперації 

1 Економічні умови 

Стан економіки країни, рівень 

розвитку ринкових відносин, 

доступність ресурсів. 

Спільне виробництво товарів з 

країнами з розвиненими 

економіками. 

2 
Політична 

стабільність 

Наявність стабільних 

політичних відносин між 

країнами, відсутність 

конфліктів. 

Угоди між країнами, що 

гарантують економічну 

співпрацю без політичних 

перешкод. 

3 

Рівень 

технологічного 

розвитку 

Доступ до передових технологій 

та інновацій у виробництві і 

торгівлі. 

Спільні дослідницькі проекти 

для розробки нових технологій. 

4 
Ринкова 

інфраструктура 

Наявність і розвиток 

транспортної та логістичної 

інфраструктури для ефективної 

торгівлі. 

Спільна розробка 

інфраструктурних проектів для 

полегшення транспортування 

товарів між країнами. 

5 
Культурні та 

соціальні фактори 

Схожість або різниця культур, 

мовні бар’єри, соціальні 

відносини між країнами. 

Спільні культурні проекти або 

співпраця в освіті для зміцнення 

зв’язків між країнами. 

6 
Законодавчі та 

регуляторні умови 

Системи норм і стандартів, які 

регулюють торгівлю між 

країнами, митні збори, 

сертифікація товарів. 

Укладання угод про зниження 

митних бар’єрів, спрощення 

процедур сертифікації. 

Джерело: побудовано автором на основі [7, с. 12] 

 

Фактори коопераційної взаємодії є критичними для розуміння динаміки 

зовнішньої торгівлі. Без належних економічних умов, стабільної політичної 

ситуації, доступу до новітніх технологій та ефективної інфраструктури, 

міжнародна кооперація не може бути успішною. Законодавчі бар’єри також 

можуть значно впливати на обсяги та темпи зовнішньої торгівлі, тому важливо 

враховувати ці фактори при побудові стратегії міжнародної співпраці. 
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Ризики є невід’ємною частиною коопераційних відносин при зовнішній 

торгівлі. Вони можуть виникати через політичні, економічні, фінансові, 

культурні, технологічні та інші чинники, які можуть негативно впливати на 

ефективність кооперації. Важливо враховувати ці ризики при плануванні 

міжнародних операцій та розробці стратегій для мінімізації їх впливу (табл. 

1.4). 

Таблиця 1.4  

Ризики коопераційної взаємодії при здійсненні зовнішньої торгівлі 

№ Ризик кооперації Характеристика ризику Приклад ризику 

1 Політичний ризик 

Невизначеність щодо політичної 

ситуації в країнах-партнерах, 

можливість конфліктів чи змін у 

політиці. 

Введення санкцій, зміни в 

законодавстві щодо 

торгівлі. 

2 Економічний ризик 
Коливання валютних курсів, зміни в 

інфляції, економічна нестабільність. 

Флуктуації валют, що 

впливають на ціни і 

прибутки від міжнародної 

торгівлі. 

3 Кредитний ризик 

Ризик неплатоспроможності 

контрагентів, які можуть не 

виконати фінансові зобов’язання. 

Невиконання платежів за 

експортні поставки. 

4 Ризик поставок 

Проблеми з доставкою товарів, 

втрата товарів через транспортні 

або логістичні проблеми. 

Затримки в постачанні 

через природні катастрофи 

або погану 

інфраструктуру. 

5 

Ризик культурних та 

комунікаційних 

бар’єрів 

Відмінності в мові, традиціях та 

діловій етиці, які можуть 

спричинити непорозуміння. 

Невірне трактування умов 

контракту через мовні 

бар’єри. 

6 

Ризик зміни 

регуляцій та 

стандартів 

Зміни в митних, експортних чи 

імпортних вимогах, що можуть 

вплинути на торгівлю. 

Введення нових стандартів 

безпеки продукції, що 

потребує додаткових 

витрат. 

Джерело: побудовано автором на основі [12, с. 28] 

 

Політичний ризик – політична нестабільність або зміни в уряді можуть 

мати серйозні наслідки для зовнішньої торгівлі, зокрема, коли країни вводять 

нові санкції або зміни в політиці. 

Економічний ризик – валютні коливання та економічна нестабільність 

можуть вплинути на дохідність угод, збільшивши витрати або зменшивши 

прибутки. 
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Кредитний ризик – проблеми з неплатоспроможністю контрагентів 

можуть призвести до фінансових втрат у разі невиконання зобов’язань. 

Ризик поставок – порушення ланцюга поставок через логістичні 

проблеми або природні катастрофи може призвести до затримок або навіть 

втрати товарів [53]. 

Ризик культурних та комунікаційних бар’єрів – відмінності у культурі 

можуть призвести до непорозумінь або конфліктів, що негативно позначиться 

на ділових відносинах. 

Ризик зміни регуляцій та стандартів – зміни в міжнародних нормах 

можуть створити додаткові витрати на адаптацію продукції до нових вимог або 

вимог сертифікації. 

Зовнішня торгівля супроводжується різноманітними ризиками, які 

можуть суттєво вплинути на її ефективність. Політичні, економічні та 

культурні бар’єри потребують стратегічного підходу для їх мінімізації, а 

належне управління фінансовими та логістичними ризиками є ключем до 

успіху в міжнародній торгівлі [45]. 

Отже, фактори та ризики коопераційної взаємодії у зовнішній торгівлі є 

невід’ємною частиною успіху або невдачі міжнародної співпраці. З одного 

боку, сприятливі економічні умови, політична стабільність, високий рівень 

технологічного розвитку та ефективна інфраструктура сприяють стабільному 

розвитку коопераційних зв’язків, забезпечуючи стабільність та економічне 

зростання. З іншого боку, ризики, що виникають через політичні зміни, 

економічну нестабільність, культурні бар’єри або зміни в регуляціях, можуть 

негативно вплинути на ефективність торговельних відносин. Для успішної 

кооперації необхідно ретельно враховувати ці фактори та мінімізувати ризики, 

плануючи зовнішньоекономічну діяльність. Адаптація до постійно змінюваного 

політичного та економічного середовища, а також ефективне управління 

логістичними та фінансовими ризиками дозволяють країнам підтримувати 

стабільні та взаємовигідні торгові відносини, забезпечуючи тим самим 

довгостроковий успіх на міжнародних ринках. 
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1.3. Методи оцінка ефектів коопераційної взаємодії  

 

Коопераційна взаємодія дозволяє компаніям об’єднувати ресурси, 

зменшувати витрати, оптимізувати логістичні процеси та отримувати доступ до 

нових ринків. Особливо важливою є кооперація у сфері експорту, оскільки вона 

дає змогу підприємствам ефективніше долати торговельні бар’єри та 

відповідати вимогам міжнародних партнерів. Коопераційна взаємодія є 

важливим інструментом для розвитку та зростання підприємств на 

міжнародних ринках. Оцінка ефектів кооперації дозволяє не лише визначити 

фінансові та економічні вигоди, а й проаналізувати ризики, що виникають при 

такій співпраці. Методи оцінки ефектів коопераційної взаємодії сприяють 

розумінню результативності партнерства та допомагають приймати 

обґрунтовані стратегічні рішення для подальшого розвитку (табл. 1.5). 

Таблиця 1.5 

Методи оцінки ефектів коопераційної взаємодії 

№ Метод оцінки Характеристика методу Приклад використання 

1 2 3 4 

1 
Метод порівняльного 

аналізу 

Оцінка ефектів кооперації через 

порівняння результатів до та 

після її здійснення. 

Порівняння фінансових 

показників до і після укладання 

угоди між двома компаніями. 

2 

Метод економічного 

розрахунку 

ефективності 

Визначення ефективності через 

розрахунок різних економічних 

показників (прибутковість, 

рентабельність). 

Аналіз рентабельності 

підприємства після вступу у 

кооперацію з міжнародним 

партнером. 

3 
Метод аналізу витрат 

і вигод 

Оцінка вигод від кооперації 

порівняно з витратами, що 

виникають у результаті 

співпраці. 

Оцінка витрат на адаптацію 

виробництва під нові умови та 

вигод від збільшення обсягів 

продажу. 

4 Метод прогнозування 

Використання статистичних і 

математичних моделей для 

прогнозування майбутніх 

результатів від кооперації. 

Прогнозування збільшення 

обсягів виробництва після 

налагодження співпраці з новим 

постачальником. 

5 

Метод аналізу 

ризиків і 

невизначеності 

Оцінка впливу різних ризиків 

на кінцеві результати 

кооперації за допомогою 

аналізу ймовірностей. 

Оцінка ймовірних ризиків у 

процесі створення спільного 

підприємства з іноземними 

партнерами. 

6 Метод SWOT-аналізу 

Оцінка ефективності 

коопераційних відносин через 

виявлення сильних і слабких 

сторін, можливостей та загроз. 

SWOT-аналіз для визначення 

потенціалу кооперації між 

компаніями в новому регіоні. 

Джерело: побудовано автором на основі [40, с. 938] 
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Оцінка ефектів коопераційної взаємодії потребує системного підходу, що 

включає аналіз витрат, вигод та загальної ефективності співпраці. Важливим є 

визначення початкових інвестицій у кооперацію, оцінка економічного ефекту 

від зменшення витрат і підвищення прибутковості експорту. Також слід 

враховувати вплив співпраці на якість продукції, її відповідність міжнародним 

стандартам і рівень задоволеності партнерів. Для цього використовуються різні 

методи оцінки, зокрема порівняльний аналіз, економічні розрахунки, аналіз 

витрат і вигод, прогнозування та SWOT-аналіз. Завдяки такому підходу можна 

не лише оцінити поточний стан кооперації, а й визначити її потенційні ризики 

та можливості подальшого розвитку [31, с. 55]. Оцінка коопераційної взаємодії 

є важливим елементом стратегічного управління підприємством, оскільки вона 

дозволяє ухвалювати обґрунтовані рішення щодо довгострокової співпраці та 

міжнародної експансії. 

Метод порівняльного аналізу дозволяє порівняти показники діяльності до 

і після кооперації, що дає можливість зрозуміти зміни в ефективності. Цей 

метод простий у використанні і дозволяє наочно побачити результати. Метод 

економічного розрахунку ефективності ґрунтується на фінансових показниках і 

дозволяє точно визначити, наскільки вигідною була кооперація для 

підприємства. Це включає розрахунок таких показників, як прибутковість, 

рентабельність, та інших важливих економічних параметрів. Метод аналізу 

витрат і вигод спрямований на оцінку, чи перевищують вигоди від кооперації 

витрати, які виникають при її здійсненні. Такий аналіз дозволяє знайти 

найбільш ефективні шляхи для оптимізації витрат і максимізації вигод. Метод 

прогнозування використовує математичні моделі для передбачення ефектів 

кооперації в майбутньому. Це важливо для стратегічного планування і 

допомагає оцінити, які результати можна очікувати від співпраці в 

довгостроковій перспективі. Метод аналізу ризиків і невизначеності дозволяє 

оцінити можливі загрози для кооперації та їх ймовірність. Оцінка ризиків є 

необхідною для того, щоб підприємства могли вжити заходів щодо мінімізації 

негативних наслідків. Метод SWOT-аналізу дозволяє оцінити ефективність 
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коопераційних відносин через виявлення сильних і слабких сторін співпраці, 

можливостей для розвитку та загроз, що можуть виникнути в процесі 

кооперації. Це один з найбільш комплексних методів, що дає цілісне бачення 

[47]. Оцінка ефектів коопераційної взаємодії допомагає підприємствам 

зрозуміти, які фактори є найбільш впливовими на результати співпраці. 

Застосування різних методів дозволяє отримати всебічну картину щодо 

ефективності кооперації, врахувати можливі ризики та отримати чіткі дані для 

прийняття рішень. Вибір конкретного методу залежить від поставлених 

завдань, доступних ресурсів і необхідної глибини аналізу. Використання цих 

методів дозволяє забезпечити більш ефективне управління коопераційними 

відносинами і знизити ймовірність непередбачуваних негативних наслідків. 

Коопераційна взаємодія підприємств у міжнародній торгівлі є важливим 

фактором підвищення конкурентоспроможності, зниження витрат та 

оптимізації логістичних процесів. Зокрема, кооперація у сфері експорту 

дозволяє зменшити бар’єри виходу на нові ринки, підвищити ефективність 

використання ресурсів та отримати синергетичний ефект від об’єднання зусиль. 

Оцінка ефективності такої взаємодії потребує аналізу відповідних показників, 

що враховують витрати, ефекти та загальну ефективність кооперації. У табл. 

1.6 наведено основні показники, які можуть бути використані для оцінки 

ефективності коопераційної взаємодії в експортній діяльності. 

Таблиця 1.6 

Показники оцінки ефектів коопераційної взаємодії 

Група 

показників 
Показник Розрахунок  

Значення для 

аналізу 

Показники 

витрат 

Витрати на 

організацію 

коопераційної 

взаємодії 

Сума витрат на укладання 

договорів, створення логістичних 

мереж, адаптацію продукції до 

вимог ринку (дол. США, грн) 

Дозволяє оцінити 

початкові інвестиції 

в кооперацію 

Витрати на експорт 

Витрати на транспортування, 

страхування, митні платежі (дол. 

США, грн) 

Визначає фінансове 

навантаження на 

компанію 

Скорочення витрат 

за рахунок 

кооперації 

(% зниження у порівнянні з 

індивідуальним виходом на 

ринок) 

Демонструє 

економічний ефект 

від кооперації 
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Продовження табл. 1.6 

Показники 

ефектів 

Приріст обсягів 

експорту 

Δ Обсяг експорту (тонни, 

одиниці, дол. США) 

Показує, наскільки 

збільшились обсяги 

реалізації завдяки 

співпраці 

Розширення 

географії ринків 

Кількість нових країн / 

ринків 

Відображає ступінь 

диверсифікації експорту 

Підвищення 

якості продукції 

Відсоток продукції, що 

відповідає міжнародним 

стандартам 

Оцінює позитивний вплив 

кооперації на відповідність 

продукції світовим 

стандартам 

Показники 

ефективності 

Рентабельність 

експорту 

(Прибуток від експорту / 

Витрати на експорт) × 

100% 

Дозволяє оцінити 

прибутковість кооперації 

Рівень 

задоволеності 

партнерів 

Опитування / рейтинг 

партнерів (бал від 1 до 10) 

Визначає якість 

коопераційної взаємодії та 

перспективи її 

продовження 

Коефіцієнт 

синергії 

(Сукупний результат 

спільної діяльності / Сума 

індивідуальних 

результатів) 

Відображає, наскільки 

ефективним є об’єднання 

зусиль 

Джерело: побудовано автором на основі [47, с. 65] 

 

Показники оцінки коопераційної взаємодії можна поділити на три основні 

групи [31, с. 57]: 

1. Показники витрат – визначають фінансове навантаження на 

підприємства, пов’язане з кооперацією. Наприклад, витрати на організацію 

співпраці можуть включати юридичне оформлення договорів, адаптацію 

продукції до вимог нового ринку, формування спільних логістичних ланцюгів. 

Скорочення витрат завдяки кооперації є ключовим фактором ефективності, 

оскільки дозволяє оптимізувати експортні витрати. 

2. Показники ефектів – дозволяють оцінити позитивні зміни в діяльності 

підприємства. Зокрема, приріст обсягів експорту свідчить про ефективність 

спільних зусиль, а розширення географії ринків вказує на успішність виходу в 

нові країни. Крім того, співпраця часто сприяє покращенню якості продукції, 

оскільки підприємства адаптують свої стандарти під вимоги міжнародних 

ринків. 
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3. Показники ефективності – дають змогу оцінити результативність 

кооперації з точки зору прибутковості та синергетичного ефекту. Наприклад, 

рентабельність експорту показує, наскільки вигідною є співпраця з економічної 

точки зору. Рівень задоволеності партнерів є важливим показником якості 

взаємодії, оскільки дозволяє визначити перспективи подальшої співпраці. 

Коефіцієнт синергії показує, наскільки ефективним є спільний бізнес у 

порівнянні з окремими діями кожного партнера. 

Коопераційна взаємодія у сфері експорту дозволяє суттєво зменшити 

витрати, підвищити якість продукції та розширити ринки збуту. Оцінка 

ефективності такої співпраці має ґрунтуватися на аналізі витрат, ефектів та 

загальної ефективності. Найбільш значущими показниками є скорочення 

витрат, приріст експорту, зростання рентабельності та коефіцієнт синергії. 

Підприємствам, що планують кооперацію, важливо враховувати не лише 

фінансові показники, але й якісні аспекти взаємодії – рівень задоволеності 

партнерів, репутацію на ринку та перспективи довгострокової співпраці. 

Грамотне використання цих показників сприятиме прийняттю обґрунтованих 

рішень щодо кооперації та допоможе підвищити ефективність міжнародної 

діяльності [10, с. 53]. 

Отже, оцінка ефектів коопераційної взаємодії дає змогу підприємствам 

отримати комплексне уявлення про її економічну доцільність і стратегічну 

вигоду. Визначення витрат на кооперацію, розрахунок економічних ефектів та 

аналіз ефективності співпраці допомагають оцінити реальний вплив кооперації 

на конкурентоспроможність компанії. Застосування різних методів аналізу 

дозволяє не лише оцінити фінансові аспекти співпраці, а й спрогнозувати її 

довгострокові наслідки. Зокрема, метод порівняльного аналізу дає можливість 

побачити динаміку змін, економічний розрахунок ефективності дозволяє 

кількісно оцінити прибутковість кооперації, а аналіз ризиків допомагає 

мінімізувати потенційні загрози. Результати оцінки коопераційної взаємодії 

можуть бути використані для коригування стратегії експорту, пошуку нових 

ринків і підвищення ефективності співпраці з міжнародними партнерами. 
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Загалом, ефективна кооперація сприяє розширенню ринкових можливостей, 

підвищенню якості продукції та оптимізації витрат, що є важливими чинниками 

успіху підприємства в умовах глобальної економіки. 

 

 

Висновки до розділу 1 

 

Отже, за результатами проведеного дослідження варто зробити відповідні 

висновки: 

Сутність коопераційних відносин полягає в створенні взаємовигідних 

зв’язків між країнами, підприємствами або організаціями, що сприяють 

ефективному обміну ресурсами, товарами, послугами та інформацією. 

Формами таких відносин можуть бути стратегічні альянси, спільні 

підприємства, франчайзинг, ліцензування та інші механізми, що дозволяють 

партнерам об’єднувати свої ресурси для досягнення спільних цілей. Кожна 

форма кооперації має свої переваги та недоліки, і її вибір залежить від 

специфіки діяльності, рівня розвитку учасників і зовнішніх умов.  

Фактори та ризики коопераційної взаємодії в зовнішній торгівлі є 

ключовими елементами, що визначають успішність або невдачу міжнародних 

торгових операцій. Врахування економічних, політичних, технологічних, 

культурних і законодавчих аспектів допомагає країнам ефективно 

співпрацювати, знижуючи ймовірність виникнення негативних наслідків від 

зовнішніх змін. Водночас, ризики, пов’язані з політичними змінами, 

економічною нестабільністю, культурними бар’єрами та регуляторними 

вимогами, можуть серйозно обмежити або ускладнити зовнішньоторговельну 

діяльність.  

Коопераційна взаємодія є важливим інструментом для розвитку 

підприємств на міжнародних ринках, і оцінка її ефектів є необхідною для 

ефективного управління такими відносинами. Різноманітні методи оцінки 

дозволяють підприємствам отримати всебічну картину результатів співпраці, 
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враховуючи не тільки фінансові та економічні вигоди, але й потенційні ризики. 

Застосування таких методів, як порівняльний аналіз, економічний розрахунок 

ефективності, аналіз витрат і вигод, прогнозування, аналіз ризиків і SWOT-

аналіз, дозволяє підприємствам оцінити результати кооперації в різних 

аспектах, що сприяє прийняттю більш обґрунтованих стратегічних рішень. 

Ефективна кооперація сприяє розширенню ринкових можливостей, 

підвищенню якості продукції та оптимізації витрат, що є важливими чинниками 

успіху підприємства в умовах глобальної економіки. 
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РОЗДІЛ 2. ДОСЛІДЖЕННЯ ЕКСПОРТНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ МАЛИХ 

ТА СЕРЕДНІХ ПІДПРИЄМСТВ АГРАРНОГО СЕКТОРУ 

 

2.1. Динаміка і структура експорту малих та середніх підприємств 

аграрного сектору України 

 

Сучасний етап розвитку аграрного сектора в Україні значною мірою 

визначається ефективністю функціонування національних 

сільськогосподарських виробників на міжнародних ринках. Особливо важливу 

роль у процесі євроінтеграції та освоєння нових торговельних майданчиків для 

українських компаній відіграє активізація їхньої експортної діяльності в межах 

реалізації продукції агропромислового комплексу. Водночас ключовим 

фактором досягнення високої ефективності в цій сфері є об’єктивна 

необхідність забезпечення належного рівня конкурентоспроможності 

національних підприємств. Це дозволить їм поступово зміщувати фокус із 

продажу сировини на реалізацію продукції переробної промисловості аграрного 

сектору. Збільшення обсягів торгівлі переробленою продукцією сприятиме не 

тільки зростанню прибутковості агровиробників від експортних операцій, а й 

надасть їм можливість розширювати вже освоєні ринки збуту шляхом 

розширення асортименту товарних груп. 

Розвиток малого та середнього підприємництва (МСП) в аграрному 

секторі України відіграє ключову роль у забезпеченні продовольчої безпеки, 

створенні робочих місць та розвитку сільських територій. Динаміка кількості 

таких підприємств у 2010-2023 роках відображає вплив економічних, 

політичних та соціальних змін, включаючи структурні реформи, державну 

підтримку, зміни в законодавстві, а також вплив кризових явищ, таких як 

військові дії та пандемія COVID-19 [4]. Аналізуючи зміни в кількості малих і 

середніх підприємств, можна визначити основні тенденції розвитку аграрного 

сектору та оцінити ефективність державної політики у цій сфері (табл. 2.1).  
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Таблиця 2.1 

Динаміка кількості малих та середніх підприємств аграрного сектору України у 2010-2023 рр. 

Роки 

Суб’єкти господарювання У тому числі фізичні особи-підприємці 

усього, 

одиниць 
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2010 80321 3445 4,3 76863 95,7 29655 5 0,0 29650 100,0 29449 99,3 

2011 61488 3281 5,3 58191 94,7 19811 7 0,0 19804 100,0 19573 98,8 

2012 68497 3158 4,6 65313 95,4 20841 15 0,1 20826 99,9 20568 98,7 

2013 71058 2926 4,1 68105 95,9 21210 11 0,1 21199 99,9 20924 98,7 

2014 75660 2876 3,8 72756 96,2 29648 281 0,9 29367 99,1 27828 93,9 

2015 79284 2535 3,2 76720 96,8 32540 2 0,0 32538 100,0 32412 99,6 

2016 74620 2505 3,4 72095 96,6 29622 4 0,0 29618 100,0 29448 99,4 

2017 76593 2391 3,1 74184 96,9 26478 8 0,0 26470 100,0 26307 99,4 

2018 76328 2307 3,0 73998 97,0 25824 9 0,0 25815 100,0 25585 99,1 

2019 75450 2285 3,0 73131 96,9 25211 4 0,0 25207 100,0 24994 99,1 

2020 73368 2137 2,9 71195 97,0 23916 3 0,0 23913 100,0 23711 99,1 

2021 70803 2095 2,9 68659 97,0 23050 4 0,0 23046 100,0 22866 99,2 

2022 53281 1687 3,2 51555 96,7 20437 4 0,0 20433 100,0 20284 99,3 

2023 62960 1461 2,3 61460 97,6 22071 4 0,0 22067 100,0 21942 99,4 

Джерело: побудовано автором на основі [4] 
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Особливо важливим є розподіл суб’єктів господарювання за категоріями: 

середні підприємства, малі підприємства та фізичні особи-підприємці (ФОПи). 

Саме малий бізнес та мікропідприємництво становлять основу аграрного 

сектору, забезпечуючи більшість виробничих процесів у сільському 

господарстві. Вивчення динаміки їх кількості дозволяє оцінити рівень 

стабільності підприємницької діяльності, адаптацію до ринкових умов та 

можливості подальшого зростання. Загалом, дослідження змін у кількості МСП 

в аграрному секторі за понад десятирічний період є важливим для визначення 

перспектив галузі. Ці дані допомагають зрозуміти, які фактори найбільше 

впливали на підприємництво та які заходи необхідно реалізовувати для 

покращення бізнес-клімату в аграрному секторі України. 

Аналіз динаміки кількості малих та середніх підприємств аграрного 

сектору України у 2010-2023 роках свідчить про суттєві зміни в структурі 

підприємництва. У перші роки досліджуваного періоду спостерігалося 

зменшення загальної кількості суб’єктів господарювання, що було обумовлено 

кризовими явищами в економіці та змінами в податковому законодавстві. 

Однак, у 2014-2015 роках відбувся ріст, особливо за рахунок фізичних осіб-

підприємців, що можна пояснити зростанням інтересу до самозайнятості та 

малих аграрних господарств (додаток А). 

З 2016 року спостерігається стабілізація кількості підприємств, хоча 

частка середніх підприємств залишається низькою (близько 3-5%). Це свідчить 

про переважну роль малих аграрних підприємств у структурі ринку. Водночас, 

з 2020 року вплив пандемії COVID-19 та подальші виклики, пов’язані з війною, 

призвели до різкого скорочення кількості підприємств у 2022 році. Незважаючи 

на це, у 2023 році спостерігається поступове відновлення підприємницької 

активності, що свідчить про адаптацію бізнесу до нових умов та державну 

підтримку агросектору. 

Загалом, малий бізнес залишається основою аграрного сектору України, 

проте його розвиток потребує сприятливих умов, зокрема доступу до 

фінансування, податкових стимулів та програм підтримки. Подальший 
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розвиток середнього підприємництва також є важливим для підвищення 

конкурентоспроможності аграрного сектору та його інтеграції у міжнародні 

ринки. 

Аграрний сектор України є одним із ключових драйверів економіки 

країни, забезпечуючи значну частку ВВП, експортних надходжень та зайнятості 

населення. Малі та середні підприємства (МСП) відіграють особливу роль у 

цьому секторі, оскільки вони є основними виробниками та постачальниками 

сільськогосподарської продукції, а також сприяють розвитку регіонів та 

створенню робочих місць. Аналіз динаміки обсягу реалізованої продукції 

(товарів, послуг) таких підприємств у 2010-2023 роках дає змогу оцінити їхню 

ефективність, конкурентоспроможність і вплив зовнішніх факторів на їхню 

діяльність (Додаток Б та на рис. 2.1). 

 

Рис. 2.1. Динаміка обсягу реалізованої продукції (товарів, послуг) малих 

та середніх підприємств аграрного сектору України у 2010-2023 рр., млн. грн 

Джерело: складено автором на основі [4] 
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основні сегменти: середні підприємства та малі підприємства, серед яких 

важливу частку займають мікропідприємства. Також значний внесок у 

загальний обсяг реалізації роблять фізичні особи-підприємці (ФОП), які 

активно працюють у галузі, особливо у виробництві нішевої продукції, 

фермерських господарствах та переробній сфері. Динаміка змін цього 

показника дозволяє оцінити розвиток ринку, рівень інвестиційної 

привабливості, вплив кризових явищ (наприклад, пандемії COVID-19 та 

воєнних дій) та ефективність державної політики щодо підтримки аграрного 

бізнесу. 

За аналізований період відбувалися суттєві зміни в обсягах реалізованої 

продукції, зокрема періоди зростання чергувалися зі спадами. Вплив мали як 

внутрішні фактори (податкова політика, кредитування, субсидії), так і зовнішні 

(зміни світових цін на сільськогосподарську продукцію, торговельні 

обмеження, макроекономічна нестабільність). Особливо цікавим є порівняння 

обсягів реалізації до та після 2022 року, коли розпочалася повномасштабна 

війна, що вплинула на всі аспекти аграрного виробництва та торгівлі. 

Аналіз динаміки обсягів реалізованої продукції малих та середніх 

підприємств аграрного сектору України за 2010-2023 роки показав загальну 

тенденцію до зростання, що свідчить про поступовий розвиток підприємництва 

у цій сфері. Водночас, у різні періоди спостерігалися значні коливання, 

зумовлені як економічними кризами, так і змінами у законодавчому 

регулюванні. До 2015 року темпи зростання були відносно помірними, але вже 

після 2015 року почався більш стрімкий підйом, що пов’язано зі збільшенням 

інвестицій в аграрний сектор, державною підтримкою фермерських 

господарств та розширенням зовнішніх ринків збуту. 

Найвищі показники обсягів реалізованої продукції зафіксовані у 2021 

році, що стало піком розвитку аграрного підприємництва перед глобальними 

кризовими явищами. Однак у 2022 році відбувся різкий спад, особливо серед 

фізичних осіб-підприємців, що пояснюється наслідками війни: окупацією 

територій, руйнуванням інфраструктури, порушенням логістичних ланцюгів та 
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скороченням попиту на певні категорії продукції. Попри кризові явища, у 2023 

році можна спостерігати відновлення галузі, зокрема за рахунок підтримки 

міжнародних партнерів, адаптації підприємств до нових умов роботи, 

розширення експортних можливостей та активного розвитку переробних 

підприємств. Водночас, рівень реалізації продукції фізичними особами-

підприємцями залишається нижчим порівняно з довоєнним періодом, що 

свідчить про необхідність подальшої підтримки цього сегмента бізнесу. 

Отже, для сталого розвитку аграрного сектору та підвищення 

конкурентоспроможності малих і середніх підприємств необхідно 

продовжувати державну підтримку, сприяти залученню інвестицій, 

удосконалювати логістичну та експортну інфраструктуру, а також 

розширювати програми фінансування для фермерів та аграрних підприємців. 

Фінансові результати малих та середніх підприємств аграрного сектору 

України є ключовим показником їхньої стійкості, ефективності та внеску в 

економіку країни. Протягом 2010-2023 років підприємства цього сектору 

зазнали значних змін у фінансових показниках під впливом різних факторів, 

таких як зміни в законодавстві, економічні кризи, пандемія COVID-19 та війна. 

Динаміка фінансового результату до оподаткування демонструє як періоди 

зростання, так і періоди спаду, що вказує на необхідність детального аналізу 

факторів, які впливають на фінансову стабільність малих та середніх 

підприємств. 

Особливу увагу варто приділити підприємствам, які отримують прибуток 

та збиток, оскільки співвідношення цих показників відображає загальну 

картину економічного здоров’я галузі. У табл. 2.2 наведено дані про фінансовий 

результат до оподаткування, відсоткове співвідношення прибуткових та 

збиткових підприємств середнього, малого та мікро-бізнесу в аграрному секторі 

України. 
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Таблиця 2.2 

Фінансові результати до оподаткування малих та середніх підприємств аграрного сектору України у 2010-2023 рр. 

Роки  

середні підприємства малі підприємства з них мікропідприємства 

фінансовий 

результат 

(сальдо) до 

оподаткування, 
тис.грн 

підприємства, які одержали 

прибуток 
підприємства, які одержали збиток фінансовий 

результат 

(сальдо) до 

оподаткування, 
тис.грн 

підприємства, які одержали 

прибуток 

підприємства, які одержали 

збиток 
фінансовий 

результат 

(сальдо) до 

оподаткування, 
тис.грн 

підприємства, які одержали 

прибуток 

підприємства, які одержали 

збиток 

у % до 
загальної 

кількості 

підприємств 

фінансовий 

результат, 
тис.грн 

у % до загальної 

кількості 
підприємств 

фінансовий 

результат, 
тис.грн 

у % до 
загальної 

кількості 

підприємств 

фінансовий 

результат, 
тис.грн 

у % до 
загальної 

кількості 

підприємств 

фінансовий 

результат, 
тис.грн 

у % до загальної 

кількості 
підприємств 

фінансовий 

результат, 
тис.грн 

у % до загальної 

кількості 
підприємств 

фінансовий 

результат, 
тис.грн 

2010 12411986,3 83,8 15171955,1 16,2 2759968,8 2268107,3 65,8 4163224,2 34,2 1895116,9 111370,5 62,9 935750,7 37,1 824380,2 

2011 14378629,8 86,6 17833576,3 13,4 3454946,5 7553731,3 82,7 9126036,7 17,3 1572305,4 2056438,1 82,8 2778881,3 17,2 722443,2 

2012 13813202,3 81,0 17843884,7 19,0 4030682,4 7874792,8 78,1 10741228,4 21,9 2866435,6 1901693,6 78,3 3276402,4 21,7 1374708,8 

2013 7049577,6 76,9 13459655,8 23,1 6410078,2 4261113,1 80,1 8383302,4 19,9 4122189,3 1079563,6 80,7 2715740,1 19,3 1636176,5 

2014 9522211,4 84,9 26669219,6 15,1 17147008,2 6932219,7 84,2 16415992,4 15,8 9483772,7 1398648,0 84,3 5053603,1 15,7 3654955,1 

2015 44189870,7 91,6 59571748,6 8,4 15381877,9 34161473,0 88,3 43737063,3 11,7 9575590,3 9323447,2 88,1 12280634,2 11,9 2957187,0 

2016 43185044,9 89,7 50385297,1 10,3 7200252,2 35839476,4 87,7 41471963,4 12,3 5632487,0 10149928,6 87,4 12753746,7 12,6 2603818,1 

2017 35738259,7 88,4 43790804,7 11,6 8052545,0 25542989,6 86,1 37852455,1 13,9 12309465,5 4124016,7 86,0 11870509,2 14,0 7746492,5 

2018 38791627,1 88,5 45532037,4 11,5 6740410,3 21495786,7 86,2 37679179,0 13,8 16183392,3 5016074,7 86,1 12600049,2 13,9 7583974,5 

2019 69019155,5 81,5 78500683,8 18,5 9481528,3 19968462,9 83,2 29826176,0 16,8 9857713,1 5930852,3 83,5 11326022,0 16,5 5395169,7 

2020 40610170,8 84,0 49910218,3 16,0 9300047,5 32826318,8 82,6 46076808,8 17,4 13250490,0 10846523,4 82,4 16687992,6 17,6 5841469,2 

2021 103270480,3 93,0 105928134,6 7,0 2657654,3 88438784,4 88,0 93230796,6 12,0 4792012,2 25250874,1 87,2 28114356,2 12,8 2863482,1 

2022 40516021,3 80,5 57885454,1 19,5 17369432,8 28436061,3 78,4 46952376,6 21,6 18516315,3 6585520,5 77,8 14726757,3 22,2 8141236,8 

2023 24181516,4 76,7 38602995,4 23,3 14421479,0 25425239,1 78,5 40706709,3 21,5 15281470,2 8068517,0 78,3 14578919,7 21,7 6510402,7 

Джерело: побудовано автором на основі [4] 
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Аналіз фінансових результатів до оподаткування малих і середніх 

підприємств аграрного сектору України за 2010-2023 роки демонструє 

циклічність змін їхньої економічної стійкості. В періоди економічного підйому 

спостерігається зростання фінансових результатів, а під час криз – зниження 

прибутковості, що призводить до збільшення частки збиткових підприємств. 

Особливо негативний вплив мали пандемія COVID-19 у 2020 році та війна в 

Україні, що суттєво скоротили фінансові можливості бізнесу. 

Середні підприємства аграрного сектору традиційно мають вищі 

фінансові результати порівняно з малими та мікропідприємствами. Однак, 

навіть у цій групі бізнесу спостерігалися значні коливання рівня прибутковості. 

Наприклад, у 2021 році спостерігався рекордний рівень фінансового результату 

до оподаткування, що пояснюється високими цінами на агропродукцію та 

державними програмами підтримки. Водночас, у 2023 році через складні 

макроекономічні умови та військові дії спостерігалося значне зниження 

прибутковості. Малі та мікропідприємства виявилися найбільш вразливими до 

кризових явищ. Висока частка збиткових підприємств у 2022-2023 роках 

свідчить про проблеми з доступом до фінансування, зниження купівельної 

спроможності населення та руйнування логістичних ланцюгів. 

Аграрні компанії, що володіють експортним потенціалом, мають змогу 

ефективно управляти ним і розвивати його, що дозволяє їм залишатися 

конкурентоспроможними та стійкими в умовах високої глобалізації світового 

ринку [13]. Раціональне використання експортного потенціалу сприятиме 

отриманню додаткових вигод від участі у міжнародній торгівлі та глобальному 

поділі праці. Освоєння нових ринків збуту, встановлення нових торговельних і 

коопераційних відносин із закордонними партнерами сприятиме підвищенню 

ефективності діяльності підприємств, нарощуванню обсягів виробництва, 

реалізації продукції, а отже, і прибутковості. Однак експортний потенціал 

аграрних підприємств не існує окремо, він є частиною загальної економічної 

системи, що передбачає взаємопроникнення потенціалів на рівні національної 

економіки, галузі, регіону та окремих компаній. Неможливо розглядати 
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розвиток експортного потенціалу аграрного сектора ізольовано від інших 

галузей економіки, особливо від рівня розвитку транспортної інфраструктури. 

Основна мета експортного потенціалу полягає у сприянні зростанню аграрного 

сектора та сільськогосподарських підприємств, а також у стимулюванні 

інтенсифікації виробництва. 

Забезпечення зростання ефективності експортної діяльності підприємств 

аграрного сектору має включати впровадження комплексного аналізу та 

ретельного планування експортних операцій, враховуючи специфічні ринкові 

умови та вимоги міжнародного середовища [1]. При цьому ключовою 

стратегічною метою підприємств повинна залишатися орієнтація на 

розширення обсягів реалізації як сільськогосподарської сировини, так і 

продукції агропереробного комплексу на зовнішніх ринках. Важливим 

аспектом такого підходу є забезпечення стабільного зростання частки 

переробленої продукції у загальній структурі експорту національних аграрних 

підприємств. Для досягнення цього необхідно розробити диференційований 

підхід до формування структури експорту підприємств аграрного сектора. Це 

передбачає впровадження механізмів державного регулювання, спрямованих не 

лише на захист інтересів виробників, орієнтованих на експорт, а й на 

запобігання дисбалансам у забезпеченні внутрішнього ринку продукцією 

сільського господарства. 

Зернова галузь в Україні традиційно є основним сегментом, що наповнює 

ринок, і залишається стратегічно важливою, оскільки основні потреби країни 

забезпечуються за рахунок власного виробництва [2]. Сучасний етап розвитку 

сільськогосподарських підприємств-експортерів характеризується не лише 

зростанням обсягів продажу аграрної продукції на зовнішніх ринках і 

збільшенням прибутковості галузі, а й низкою викликів, які виникають у 

процесі освоєння нових ринків, особливо в економічно розвинених країнах 

Європи. Зокрема, конкурентоспроможність українських виробників на цих 

ринках залишається відносно низькою, що ускладнює їхню діяльність. 

Основним чинником, що стримує підвищення ефективності роботи в цьому 
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напрямку, є недостатньо високий рівень якості експортованої продукції. Якщо 

сільськогосподарська сировина користується стабільним попитом серед 

європейських споживачів, то в сегменті переробленої агропродукції 

спостерігаються значні труднощі. 

Експорт сільськогосподарської продукції малими та середніми 

підприємствами (МСП) є важливим фактором розвитку аграрного сектору 

України та забезпечення валютних надходжень (рис. 2.2). 

 

Рис. 2.2. Індекс фізичного обсягу експорту сільськогосподарської 

продукції МСП в Україні, % 

Джерело: складено автором на основі [4]  
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продукції МСП в Україні за 2019–2023 роки свідчить про значну волатильність 

поставок. Найбільше падіння загального експорту відбулося у 2022 році 
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портів та загальним зменшенням виробництва через війну. Однак у 2023 році 

спостерігається часткове відновлення експорту (95,2%). Найдинамічніше 

зростали поставки цукру та кондитерських виробів, рослинних матеріалів для 

виготовлення, жирів та олій, зернових культур, що свідчить про адаптацію 

аграрного сектору до нових умов. Водночас нестабільність окремих категорій, 

таких як продукція борошномельно-круп’яної промисловості та продукти 

переробки овочів, вказує на необхідність подальшої диверсифікації експортних 

потоків та покращення логістики. 

Імпорт сільськогосподарської продукції малими та середніми 

підприємствами (МСП) відіграє важливу роль у забезпеченні продовольчої 

безпеки України та задоволенні попиту на певні види товарів, які не 

виробляються у достатній кількості всередині країни (рис. 2.3). 

 

Рис. 2.3. Індекс фізичного обсягу імпорту сільськогосподарської 

продукції МСП в Україні, % 

Джерело: складено автором на основі [4]  
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Аналіз індексу фізичного обсягу імпорту сільськогосподарської продукції 

МСП в Україні за 2019–2023 роки показує значні коливання, зумовлені змінами 

у виробництві, споживанні та міжнародній торгівлі. Загальний рівень імпорту 

демонструє зростання у 2021–2023 роках, що пояснюється адаптацією бізнесу 

до нових умов, хоча окремі категорії товарів мали різну динаміку. Зокрема, 

суттєве зниження імпорту продукції борошномельно-круп’яної промисловості 

(56,0%) та м’яса (60,9%) у 2023 році вказує на зміщення акценту на внутрішнє 

виробництво. Водночас спостерігається зростання імпорту живих тварин 

(114,8%), продуктів переробки овочів (114,4%) та молочних виробів (106,7%), 

що пов’язано з нестачею відповідної продукції на внутрішньому ринку. 

Загалом, імпортний ринок МСП демонструє поступову стабілізацію, проте 

залежність від зовнішніх поставок у певних категоріях залишається актуальною 

проблемою. 

Цінові показники експорту сільськогосподарської продукції є ключовим 

індикатором конкурентоспроможності українських малих та середніх 

підприємств (МСП) на міжнародному ринку (рис. 2.4). 

 

Рис. 2.4. Індекс цін експортованої сільськогосподарської продукції МСП 

в Україні, %  

Джерело: складено автором на основі [4]  
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факторів, попиту на продукцію, торговельних санкцій, зміни вартості логістики 

та воєнних обставин. Аналіз цінових тенденцій дозволяє оцінити рівень доходів 

аграрних виробників, можливості диверсифікації ринків збуту та необхідність 

державної підтримки експортерів у кризові періоди. Аналіз індексу цін 

експортованої сільськогосподарської продукції МСП в Україні за 2019–2023 

роки свідчить про значні цінові коливання. Пік зростання цін припав на 2021 

рік, коли середній індекс досяг 148,2%, що було спричинено глобальною 

продовольчою кризою та підвищеним попитом на сільськогосподарську 

продукцію. У 2022 році індекс залишався високим (137,3%), однак у 2023 році 

спостерігалося значне зниження (86,1%), що пов’язане з коригуванням світових 

ринків, стабілізацією поставок та зменшенням купівельної спроможності 

імпортерів. Найбільше падіння цін у 2023 році зафіксовано для зернових 

культур (74,1%), жирів та олій (67,7%), а також насіння олійних культур 

(73,8%), що свідчить про зміну структури експорту та потенційні виклики для 

українських аграріїв. Водночас деякі категорії, зокрема продукти переробки 

овочів (117,0%) та цукор (108,6%), продемонстрували зростання, що вказує на 

зміну експортної стратегії підприємств. 

Імпорт сільськогосподарської продукції відіграє важливу роль у 

забезпеченні продовольчої безпеки України, особливо в умовах економічної 

нестабільності та змін глобальних ринкових тенденцій (рис. 2.5). Аналіз індексу 

цін імпортованої сільськогосподарської продукції МСП в Україні за 2019–2023 

роки демонструє нестабільність цін на різні категорії товарів. Загальний індекс 

у 2021 році досяг свого максимуму (124,6%), що відображало глобальне 

зростання цін на продукти харчування та логістичні витрати. У 2022 році 

зростання уповільнилося (108,4%), а у 2023 році індекс залишився відносно 

стабільним (107,7%). 

Найбільші коливання відзначено у сегменті цукру та кондитерських 

виробів (281,6% у 2022 році), що є наслідком глобального дефіциту цукру та 

зростання вартості сировини. Значне зростання цін також спостерігалося у 

категоріях насіння та плодів олійних рослин (236,5% у 2022 році), жирів та олій 



38 

(155,2% у 2022 році), а також молочних продуктів (169,8% у 2022 році).  

 

Рис. 2.5. Індекс цін імпортованої сільськогосподарської продукції МСП в 

Україні, %  

Джерело: складено автором на основі [4]  
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Рис. 2.6. Експорт агропродукції з України за липень 2024 – січень 2025, 

млн дол. США 

Джерело: складено автором на основі [11]  
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показники. Водночас відновлення споживчого ринку стимулює переробні 

підприємства до інвестування в модернізацію виробництва. Хоча 

молочнотоварні ферми демонструють зростання обсягів виробництва, цього 

поки що недостатньо для повного покриття втрат, спричинених скороченням 

надоїв у господарствах населення. 

Отже, динаміка експорту малих і середніх підприємств аграрного сектору 

України свідчить про складний процес адаптації до зовнішніх ринків, що 

значною мірою залежить від глобальних економічних умов, політичної ситуації 

та внутрішніх реформ. Хоча загальний обсяг експорту за останні роки 

демонструє коливання, важливою тенденцією є поступове збільшення частки 

продукції з вищою доданою вартістю, зокрема готових харчових продуктів та 

переробленої агропродукції. Це вказує на зростання конкурентоспроможності 

українських підприємств та їхню здатність розширювати присутність на 

міжнародних ринках, що є важливим чинником довгострокового розвитку 

аграрного сектору. 

 

2.2. Регуляторне середовище експортної діяльності малих та середніх 

підприємств  

 

Експортна діяльність є важливим компонентом економічної стратегії 

малих та середніх підприємств (МСП) аграрного сектору України. В умовах 

глобалізації та розвитку міжнародної торгівлі роль таких підприємств у 

забезпеченні національної економіки стабільними валютними надходженнями 

зростає. Проте експортний потенціал МСП аграрної сфери обмежений через 

ряд факторів, серед яких важливе місце займає регуляторне середовище. 

Належне регулювання експортних процесів сприяє підвищенню 

конкурентоспроможності продукції, полегшенню доступу до зовнішніх ринків і 

стимулюванню економічного зростання в аграрному секторі. 

Регуляторне середовище експортної діяльності в Україні визначається 

рядом законодавчих актів, які регулюють порядок і умови ведення зовнішньої 
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торгівлі. Основним документом, що регулює експортно-імпортні операції, є 

Закон України «Про зовнішньоекономічну діяльність» [20]. Він визначає 

правові основи для здійснення експортних операцій, визначення митних 

процедур та вимог до оформлення товарів, що підлягають експортному 

контролю. Окрім цього, важливими є постанови уряду щодо забезпечення 

експортного потенціалу, митного оформлення товарів та процедур сертифікації. 

Закон України «Про сільськогосподарську кооперацію» покращує правову базу 

для розвитку сільськогосподарської кооперації, враховуючи зміни у 

міжнародному контексті та сучасні тенденції на міжнародних ринках. Це 

сприяє розвитку інтеграційних процесів в аграрному секторі [26].  

Значення для розвитку експортної діяльності мають також законодавчі 

акти, що регулюють стандартизацію, безпеку харчових продуктів, фітосанітарні 

та ветеринарні вимоги. Україна активно співпрацює з міжнародними 

організаціями, такими як Світова організація торгівлі (СОТ), що впливає на 

удосконалення національних стандартів і політики у галузі аграрного експорту. 

Регуляторні бар’єри мають суттєвий вплив на МСП аграрної сфери, 

обмежуючи їхні можливості щодо виходу на міжнародні ринки. Малі та середні 

підприємства часто не мають достатніх ресурсів для адаптації до складних 

вимог регулювання, таких як сертифікація, дотримання стандартів якості, 

санітарні вимоги або митні процедури. Ці фактори можуть призвести до 

значних витрат та ускладнити доступ до зовнішнього ринку для МСП. 

Наприклад, вимоги щодо сертифікації органічної продукції, що є важливим 

аспектом аграрного експорту, потребують значних фінансових та часових 

затрат, які не завжди під силу малим підприємствам. 

Сума внеску та кількість країн-донорів не є остаточною. Планується 

збільшення внесків окремих країн, а також залучення нових країн та 

підприємств до участі в ініціативі. У співпраці з Всесвітньою продовольчою 

програмою ООН Україна та країни-партнери програми визначають країни-

реципієнти українського зерна з числа тих, що відчувають гострий дефіцит 

продовольства. До програми «Зерно з України» долучилися понад 30 країн та 
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міжнародних організацій [27]. Український сільськогосподарський експорт є 

життєво важливим для багатьох країн Африканського континенту.  

Україна була і залишається найбільшим у світі експортером 

соняшникової олії, а українські зернові займають значну частку на світових 

ринках. До початку повномасштабної війни на Україну припадало понад 15% 

світового експорту кукурудзи, 10% пшениці, 15-20% ячменю та понад 50% 

соняшникової олії. Незважаючи на серйозні наслідки повномасштабної 

неспровокованої агресії Росії та терор, який вона спричинила для аграрного 

сектору України та глобальної продовольчої безпеки, Україна залишається 

відданою збереженню своєї ключової ролі як гаранта продовольчої безпеки [7]. 

Тому влітку минулого року Україна започаткувала Чорноморську зернову 

ініціативу завдяки зусиллям Генерального секретаря ООН та Президента 

Турецької Республіки [32]. Росія використовує зерновий коридор як політичний 

важіль і кілька разів погрожувала вийти з ініціативи. Тому Україна вирішила 

зробити наступний крок для покращення ситуації з продовольчою безпекою у 

світі і запустила програму «Зерно з України», яка забезпечує зерном 

африканські країни за українські та донорські кошти [33].  

Програма базується на прямих закупівлях сільськогосподарської 

продукції в українських виробників країнами-учасницями проекту та її передачі 

країнам, що перебувають на межі голоду. Україна запрошує партнерів 

приєднатися до програми і виділити кошти на закупівлю кораблів з 

українським зерном, яке потім безкоштовно доставляється найбільш вразливим 

верствам населення. Сама Україна також жертвує гроші з нашого зруйнованого 

війною бюджету. Це суттєва відмінність від Чорноморської зернової ініціативи, 

де країни-реципієнти повинні були надавати готівку для фрахтування суден і 

купівлі зерна в українських фермерів. Україна допомагає і консультує щодо 

можливостей придбання зерна на українському ринку. Пріоритет надається 

малим та середнім сільськогосподарським компаніям. Україна надасть 

допомогу в організації логістики (як внутрішньої, так і експортної). Партнери 

зобов’язуються організувати доставку до кінцевого пункту призначення 
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допомоги, оплатити вартість зерна та узгодити обсяги поставок з українськими 

сільгоспвиробниками. 

В умовах воєнних дій першочерговим завданням українського аграрного 

сектору стало надійне забезпечення населення сільськогосподарською 

продукцією та продовольством [34]. При цьому ключова роль у збереженні та 

розвитку внутрішніх (локальних) ринків і ланцюгів постачань продовольства в 

регіонах належала фермерам та особистим селянським господарствам [35]. 

Малі та середні фермерські господарства є основою сільських громад. Вони 

забезпечують населення продовольством, створення робочих місць, бюджетні 

надходження, більший потенціал для досягнення екологічної рівноваги у 

господарюванні, сприяють соціальному забезпеченні. Їх важливість є як ніколи 

помітною під час повномасштабного вторгнення в Україну. 

Підтримка і сприяння децентралізації продовольчих систем шляхом 

розширення можливостей малих фермерів та забезпечення їхньої кооперації є 

життєво важливим елементом для подальшого сталого відновлення України та 

життєздатності її сільських територій. Тому зусилля, спрямовані на 

забезпечення сталої реконструкції та відновлення аграрного сектору, повинні 

включати підтримку малих і середніх підприємств та розвиток кооперації. 

Незважаючи на виклики, малі та середні підприємства аграрного сектору 

(МПС) відіграють ключову роль у відновленні економіки України [11]. У 2022 

році в секторі МСП було зайнято 6,1 млн осіб, що становить 82% від загальної 

кількості зайнятих на підприємствах. Середній бізнес, зокрема, 

продемонстрував швидші темпи відновлення у порівнянні з малими та 

великими компаніями, що свідчить про його адаптивність та стійкість. У 2024 

році торгівля агропродукцією між Україною та Європейським Союзом досягла 

рекордних 17 млрд доларів США, що на 3% перевищує показник 2022 року. Це 

стало можливим завдяки активній участі МСП у зовнішньоекономічній 

діяльності та розширенню асортименту експортованої продукції (табл. 2.3).  
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Таблиця 2.3 

Вплив на фінансовий стан МСБ аграрного сектору 

Фактор Статистична оцінка 

Зростання витрат на виробництво 

сільськогосподарської продукції 

За даними Державної служби статистики України, 

витрати в жовтні 2024 року зросли на 1% порівняно з 

вереснем. 

Зростання витрат на виробництво 

продукції рослинництва 

Загалом, за перші 10 місяців 2024 року витрати зросли на 

14%, а тваринництва – на 17,1%. 

Обмежений доступ до 

фінансування 

Майже 22,4% підприємств не бачать перспектив 

розвитку, вказуючи на неплатоспроможність клієнтів, 

недоступність кредитних коштів та власного капіталу як 

основні перешкоди для відновлення бізнесу. 

Збільшення логістичних витрат 

У січні 2025 року експорт українських товарів склав $3,1 

млрд, але обсяг поставок знизився з 12 млн тонн у 2024 

році до 6,6 млн тонн у 2025 році. 

Залежність від морських портів 

У 2024 році Україна експортувала морем 87,2 млн тонн 

продукції, що підкреслює важливість морської логістики 

для аграрного сектору. 

Джерело: складено автором на основі [1-3]  

 

Для подолання цих перешкод важливим є впровадження державних 

програм підтримки, спрямованих на фінансування МСП, спрощення процедур 

сертифікації та покращення логістичної інфраструктури. Крім того, кооперація 

між малими та середніми підприємствами може стати ефективним 

інструментом для об’єднання ресурсів та спільного виходу на міжнародні 

ринки. 

З метою підвищення стійкості, ефективності та безперервної активності 

малого та середнього фермерського бізнесу в умовах війни та повоєнної 

відбудови у Тернопільській області працює Центр розвитку фермерства 

«Врожай Перемоги». Тут можна отримати усю необхідну інформацію, як, за 

рахунок освоєння нових ніш, впровадження інновацій та залучення грантів 

можна збільшити доходи фермерів і компенсувати втрати, спричинені 

бойовими діями. Серед ключових напрямків консультаційної підтримки Центру 

є: плодово-овочева переробка – післязбиральна доробка, організація переробки, 

сертифікація; інноваційні технології у плодоовочівництві – точне землеробство, 

діджиталізація, системи зрошення, вертикальне вирощування; стале сільське 

господарство – способи екологічно-безпечного ведення сільського 
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господарства, зменшення карбонового сліду у рослинництві, органічне сільське 

господарство; управління бізнесом – стратегія, бізнес-план, оподаткування, 

управління фінансами, юридичні питання; маркетинг та продажі – 

маркетингова стратегія, гуртовий та роздрібний продаж, HoReCa, farm to fork, 

реклама, SMM; фінанси – залучення грантів, кредитів, інвестицій [29]. 

Рівень рентабельності всієї діяльності у 2022 р. становив 14,1 % (у 2021 р. 

– 37,8 %). А обсяг капітальних інвестицій у сільське, лісове та рибне 

господарство у 2022 р. становив 51439 млн грн, що на 26,1 % менше порівняно 

з 2021 р.За даними опитування Мінагрополітики влітку 2023 р., питання 

застосування добрив залишається одним з найчутливіших для аграріїв. 

Застосовувати їх у повному обсязі готові великі й середні виробники. Зокрема, 

унесення добрив очікують на вдвічі меншому за агрономічну потребу рівні (47 

%). Рівень очікуваного застосування засобів захисту рослин під урожай озимих 

2024 р. прогнозують на 56 % від потреби. Лише 10 % респондентів готові 

застосовувати добрива на рівні 100 % від потреби, засоби захисту – 18 % [3]. 

Міжнародна маркетингова група, за підтримки Help-Ukraine та у 

співпраці з Українською Радою Бізнесу провела опитування малих фермерів з 

усіх регіонів України. Більшість опитаних фермерів з усіх регіонів України 

позитивно сьогодні оцінюють стан свого бізнесу попри наявні труднощі. Тим 

не менш, їх основним викликом є стабілізація та утримання показників 

діяльності на поточному рівні. Основними проблемами було визначено: 

 недостатність кваліфікованих працівників; 

 слабкий захист прав власності та рейдерство; 

 проблеми у розрахунках із торговими мережами; 

 ризики, пов’язані із можливістю відімкнення електроенергії; 

 непередбачувані дії держави, постійні зміни законодавства. 

За результатами опитування виявлено, що 80% фермерів потребують 

допомоги в різних її формах, так у 78,3% є потреба у фінансовій допомозі від 

кредитних установ чи донорських програм. Крім того, фермери шукають 

консультаційних порад від експертів в таких питаннях, як фінанси та інвестиції, 
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постачання та збут, пошук партнерів та побудова відносин з владою. 

Найбільш актуальні зміни у податковій сфері, які дозволять посилити 

позиції фермерів, передбачають тимчасове звільнення від сплати єдиного 

податку 4 групи, вирішення проблем із блокуванням податкових накладних та 

відновлення презумпції невинуватості платника податку, відтермінування 

запровадження мінімального податкового навантаження на 1 гектар. У 

регулювання експорту – це продовження ще на кілька років безмитного режиму 

з ЄС та врегулювання відносини виробників та мереж за прикладом ЄС. 

Підвищенню ефективності сільгоспвиробництва сприятиме децентралізація 

енергетичної системи, стимулювання альтернативної енергетики, створення 

організації водокористувачів для розвитку зрошення [3].  

За попередніми оцінками Продовольчої та сільськогосподарської 

організація ООН (ФАО) процедура розмінування буде коштувати близько 1,25 

євро за 1 кв. км, вартість знищення однієї складованої протипіхотної міни – 

0,56 євро. Зважаючи на значні площі замінованих земель, розмінування України 

обійдеться щонайменше у 10 мільярдів доларів. У зв'язку з цим, залучення 

фінансової допомоги від іноземних інвесторів є критично важливим для 

очищення українських земель. Крім того, відновлення аграрної інфраструктури, 

яка постраждала на чверть внаслідок бойових дій, також є перспективним 

напрямком для інвестицій. 

Для відновлення земельного фонду у південній частині нашої країни буде 

необхідною донорська фінансова допомога іноземних інвесторів. Значну роль у 

її координації відіграють галузеві організації виробників сільгосппродукції, 

наприклад бізнес-асоціація «Український клуб аграрного бізнесу» (УКАБ) 

розвиватиме ринкові зв’язки та нові можливості для експорту 

сільськогосподарської продукції, підвищуватиме кваліфікацію працівників 

аграрних компаній та надихатиме молоде покоління долучатися до сільського 

господарства, Українська зернова асоціація (УЗА), зосередиться на розвитку 

експортних продажів та зв’язків з міжнародними ринками для експорту 

зернових та олійних культур. ТОВ «Спайк Маркетинг», що спеціалізується на 
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логістиці та експорті сільськогосподарської продукції, збільшить експортний 

потенціал фермерів та малих і середніх підприємств (МСП) [10]. Стратегічні 

партнерства сприятимуть підвищенню конкурентоспроможності українських 

виробників на світовому ринку та допоможуть зробити Україну привабливим 

ринком для майбутніх бізнес-можливостей. Для залучення інвестицій в 

аграрний сектор, європейські країни активно стимулюють як внутрішніх, так і 

зовнішніх інвесторів. Уряди цих країн сприяють легалізації інвестиційних 

потоків, використовуючи законодавство про іноземні інвестиції, де цивільне та 

банківське право тісно співпрацюють. Ця політика має на меті підвищити 

інвестиційну привабливість для потенційних інвесторів. 

Враховуючи важливість розвитку експорту для економіки країни, 

держава реалізує низку програм, спрямованих на підтримку експортної 

діяльності МСП. Зокрема, уряд України розробив програми фінансової 

підтримки, які включають часткову компенсацію витрат на сертифікацію 

продукції для міжнародних ринків, а також допомогу у розробці експортних 

стратегій для малих і середніх аграрних підприємств. Спрощення митних 

процедур, надання консультаційних послуг та стимулювання участі 

підприємств у міжнародних виставках також є частиною державної політики, 

спрямованої на розвиток аграрного експорту. Однією з важливих ініціатив є 

підтримка малого та середнього агробізнесу через програми аграрного 

кредитування. Вони допомагають підприємствам покривати витрати на 

модернізацію виробництва та відповідність вимогам міжнародних стандартів. 

Незважаючи на наявність позитивних ініціатив, існують і значні 

проблеми в регуляторному середовищі, що перешкоджають розвитку 

експортної діяльності малих та середніх аграрних підприємств. Серед основних 

викликів варто виділити високий рівень бюрократії, складність процедур 

сертифікації продукції для експорту, а також нестабільність правового 

середовища. Перевантаження підприємств адміністративними вимогами 

призводить до того, що багато МСП не можуть ефективно використовувати 

свої експортні можливості. Також важливим аспектом є відсутність єдиного 
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інформаційного простору для аграріїв, що ускладнює доступ до необхідної 

інформації щодо змін у законодавстві та міжнародних вимогах до аграрної 

продукції. 

Для покращення експортної діяльності малих та середніх підприємств 

аграрної сфери необхідно проводити комплексну реформу регуляторного 

середовища. Важливим кроком є спрощення митних і сертифікаційних 

процедур, зменшення адміністративних бар’єрів та запровадження прозорої 

системи надання консультаційних послуг підприємствам. Окрім того, 

важливим є розвиток державних програм підтримки експорту, включаючи 

надання фінансових і технічних ресурсів для адаптації до міжнародних 

стандартів. Це дозволить не лише покращити конкурентоспроможність 

продукції на зовнішніх ринках, а й сприятиме сталому розвитку МСП аграрного 

сектору в Україні. 

Отже, регуляторне середовище експортної діяльності малих та середніх 

підприємств аграрної сфери є складним і потребує подальшого вдосконалення. 

Державна підтримка, спрощення процедур та стабільне правове середовище 

можуть значно підвищити ефективність експортної діяльності та стимулювати 

економічне зростання аграрних підприємств. Враховуючи важливість експорту 

для економіки України, особливо в умовах сучасних глобальних викликів, 

удосконалення регуляторного середовища є необхідним кроком для 

забезпечення сталого розвитку аграрного сектору. 

 

2.3. Проблеми експортної діяльності підприємств МСБ аграрного 

сектору 

 

Аграрний сектор України відіграє ключову роль у національній 

економіці, формуючи до 20% ВВП. Станом на кінець 2021 року частка 

агробізнесу у валютній виручці країни сягала майже 40%, демонструючи 

позитивну динаміку протягом останніх п’яти років. Щорічно Україна виробляє 

приблизно 100 мільйонів тонн зернових, що робить її одним із провідних 
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світових експортерів. Попри те, що аграрна сфера є однією з небагатьох, яка 

забезпечує позитивне зовнішньоторговельне сальдо, існує низка чинників, що 

гальмують її розвиток: непрозорість земельних відносин; невідповідність 

продукції міжнародним стандартам якості та безпеки; недостатній рівень 

інвестицій; несумісність українського законодавства з вимогами ЄС; проблеми 

ринкової самостійності та перерозподілу аграрного ринку; висока залежність 

від державної підтримки; недостатня інноваційна активність; недосконалість 

логістичних процесів. Крім того, зростає занепокоєність щодо зниження 

родючості ґрунтів через нестабільні сільськогосподарські практики та наслідки 

воєнних дій. Найбільші втрати продуктивності спостерігаються у східних і 

південно-центральних регіонах країни. 

Ситуація значно ускладнилася після початку повномасштабного 

вторгнення рф 24 лютого 2022 року. За даними Київської школи економіки, 

лише за перші три місяці війни прямі втрати аграрного сектору перевищили 4,3 

мільярда доларів, що становить близько 15% капіталу країни. Непрямі витрати, 

спричинені інфляцією, скороченням виробництва, зростанням цін на виробничі 

ресурси та блокадою портів, досягли 23,3 мільярда доларів. Посівна кампанія 

2022 року стала найскладнішою в історії незалежної України. Військові дії та 

окупація територій призвели до скорочення посівних площ на 3,5 млн гектарів, 

дефіциту робочої сили, техніки, пального та фінансів, а також до руйнування 

логістичних ланцюгів, що створило безпрецедентні виклики для аграріїв [28]. 

Як один із найбільших світових експортерів зернових та олійних культур, 

Україна зазнала значного впливу від війни, що відобразилося й на глобальних 

ринках. У минулому сезоні країна експортувала майже 6 мільйонів тонн олії, 

що становило понад 47% світових продажів. Початок війни спровокував різкий 

стрибок цін та зниження обсягів поставок. У березні 2022 року Продовольча та 

сільськогосподарська організація ООН (FAO) зафіксувала рекордне зростання 

глобального індексу продовольчих цін. ООН також попередила, що через війну, 

наслідки пандемії COVID-19 та кліматичні зміни кількість людей, які 

стикаються з продовольчою небезпекою, може досягти 15-річного максимуму. 
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Дефіцит української соняшникової олії одразу відчули країни Європи та Азії. 

Зокрема, у Нідерландах та Бельгії виникла нестача цього продукту, оскільки дві 

третини поставок припадали саме на Україну. У Туреччині ціни на 

соняшникову олію зросли на 30%, спричинивши ажіотажний попит. Індія також 

зазнала значних втрат – у довоєнний період 85% імпортованої олії надходило 

саме з України. Із загальною площею сільськогосподарських угідь у 41,5 млн 

гектарів, що охоплюють близько 70% території країни, аграрний сектор 

залишається ключовою експортною галуззю України. У 2021 році він 

забезпечив понад 10% ВВП країни [2]. 

Аграрне виробництво розподіляється між двома основними групами: 

сільськогосподарськими підприємствами та домогосподарствами. Перша 

категорія, що налічує близько 45 тисяч підприємств, забезпечує 55% валового 

випуску продукції. Водночас понад 4 мільйони домогосподарств, обробляючи в 

середньому 1,23 га землі, генерують 45% валової продукції сільського 

господарства. Галузь переважно орієнтована на рослинництво, яке становить 

73% загального виробництва. Основними культурами є кукурудза, пшениця та 

ячмінь. У період 2013–2017 років Україна щорічно збирала понад 60 млн тонн 

зернових і зернобобових культур, а в 2018–2019 роках урожайність зросла до 

70–74 млн тонн. Однак 2020 рік, відзначений економічною нестабільністю, 

пандемічними обмеженнями та несприятливими погодними умовами, призвів 

до зниження врожаю до 65,4 млн тонн, що, утім, усе ще суттєво перевищувало 

внутрішні потреби [61]. За оцінками експертів, при підвищенні врожайності 

потенціал України у виробництві зернових може досягати 140 млн тонн. 

Попри загальне скорочення експорту, частка агропродукції в ньому 

постійно зростає. У 2020 році сільськогосподарський сектор забезпечив 45% 

експортних доходів України на суму 22,2 млрд дол. США (зростання з 26% у 

2012 році). Основу експорту становить сировина, зокрема кукурудза, пшениця, 

ріпак і соя. Важливим експортним продуктом залишається соняшникова олія, 

яка у 2020 році принесла країні 5,8 млрд. дол. США (7,6% від загального 

експорту). Україна також експортує значні обсяги м’яса птиці, кормових 
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культур, картоплі, цукрових буряків, фруктів і овочів [14]. 

У 2021 році частка агропродовольчої продукції в загальному експорті 

знизилася до 41%, проте залишилася домінантною. За підсумками року Україна 

зафіксувала рекордні обсяги експорту пшениці (20,1 млн тонн), м’яса птиці 

(459 тис. тонн), заморожених ягід і фруктів (76 тис. тонн), а також макаронних 

виробів (38 тис. тонн). Загалом у 2021 році агропродовольчий експорт України 

зріс на 25% порівняно з рекордним 2020 роком, досягнувши 27,9 млрд. дол.. 

США. Російське вторгнення створило безпрецедентні виклики для аграрного 

сектора: окупація територій, ускладненість посівної кампанії, порушення 

логістичних ланцюгів, обстріли сільськогосподарської техніки, дефіцит кадрів і 

ресурсів, крадіжка зерна та мінування полів. Попри це агробізнес продовжує 

функціонувати [14]. 

Для підтримки галузі уряд запровадив низку заходів, зокрема спрощення 

бюрократичних процедур, дозвіл використання сільськогосподарської техніки 

без реєстрації, лібералізацію імпорту посівного матеріалу, зниження ПДВ на 

пальне до 7% та нульову ставку акцизного податку. Також реалізуються 

державні програми кредитування (5-7-9%), грантова підтримка переробних 

підприємств, стимулювання садівництва та будівництва теплиць. Водночас 

уряд розробляє альтернативні логістичні маршрути через блокування портів і 

запровадив податкові пільги на період воєнного стану. Попри складні 

обставини, у 2022 році на підконтрольній Україні території прогнозувалися 

посіви ярих культур на площі 14,16 млн га (на 2,75 млн га менше, ніж у 2021 

році). Фактично було засіяно 95% запланованих площ (13,4 млн га). Найбільші 

зміни в структурі посівів торкнулися основних культур: площа під пшеницею 

залишилася стабільною, посіви соняшнику скоротилися несуттєво (до 4,7 млн 

га), тоді як площа під кукурудзою зменшилася з 5,5 млн га до 4,6 млн га. 4–5 

липня 2022 року в Лугано (Швейцарія) відбулася Міжнародна конференція з 

питань відновлення України (URC 2022), присвячена викликам та перспективам 

української економіки. Під час заходу прем’єр-міністр України Денис Шмигаль 

представив проєкт відбудови країни, розрахований на 10 років із загальним 
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бюджетом у 750 млрд дол. США [14]. У рамках цього плану передбачено 

інвестиції в аграрний сектор у розмірі 37 млрд дол. США. Зокрема, заплановано 

спрямувати 4 млрд дол. США на будівництво іригаційної системи для 

зрошення 1 млн га сільськогосподарських земель, 7,7 млрд дол. США – на 

розвиток виробництва сільгосппродукції з високою доданою вартістю, 1,6 млрд 

дол. США – на рекультивацію земель, пошкоджених війною, 5,5 млрд дол. 

США – на розширення виробництва тваринницької продукції, а також 1 млрд 

дол. США – на підтримку переходу українського аграрного сектору до 

екологічно стійкого розвитку [33]. 

Малий і середній бізнес (МСБ) аграрного сектору відіграє важливу роль в 

економіці України, забезпечуючи робочі місця, сприяючи регіональному 

розвитку та формуючи значну частку експорту сільськогосподарської 

продукції. Однак у процесі експортної діяльності підприємства МСБ 

стикаються з численними викликами, що впливають на їхню 

конкурентоспроможність на міжнародних ринках. Війна, зміни у глобальній 

економіці та необхідність адаптації до вимог Європейського Союзу створюють 

як нові можливості, так і загрози для розвитку українського агроекспорту. 

Основними проблемами, з якими стикаються МСП аграрного сектору при 

виході на міжнародні ринки, є: високі вимоги до якості та сертифікації 

продукції: Європейські стандарти вимагають від виробників дотримання 

суворих норм, що потребує додаткових інвестицій у технології та навчання 

персоналу; обмеженість фінансових ресурсів: МСП часто не мають достатнього 

капіталу для модернізації виробництва та покриття витрат, пов’язаних з 

експортом; складнощі з логістикою та митним оформленням: Військові дії та 

пошкодження інфраструктури ускладнюють транспортування продукції та 

збільшують витрати на логістику. 

SWOT-аналіз проблем експортної діяльності підприємств МСБ аграрного 

сектору України дозволяє комплексно оцінити поточний стан цієї сфери, 

визначити ключові сильні та слабкі сторони, а також окреслити перспективи 

розвитку та загрози, що можуть завадити ефективному функціонуванню 



53 

експортерів. 

Серед основних сильних сторін українського аграрного сектору варто 

відзначити високу якість продукції (≈85% продукції сертифіковано за HACCP, 

GlobalG.A.P.), конкурентну собівартість виробництва та значний експортний 

потенціал. Завдяки родючим ґрунтам (чорнозем займає 54% території нашої 

країни) Україна є одним із найбільших постачальників зернових культур у світі, 

що забезпечує стійкі позиції на зовнішніх ринках  - країна входить у ТОП-5 

експортерів зерна у світі (близько 50 млн тонн щороку). Важливим фактором є 

також державна підтримка експортерів, зокрема часткове відшкодування 20% 

вартості логістики, доступність кредитних коштів за програмою «5-7-9». 

Сприяє нарощуванню експорту  прогнозоване зростання ринку органічної 

агропродукції на 20% щороку. Наявнсть транспортної інфраструктури 

морських перевезень - до війни 65% агроекспорту проходило через морські 

порти. 

Водночас існують слабкі сторони, які стримують розвиток експорту 

українських агропідприємств. Однією з ключових проблем є низький рівень 

переробки агропродукції – лише 30% експорту становить продукція з високою 

доданою вартістю. Крім того, вузька географічна диверсифікація ринків 

створює ризики для стабільності поставок – 70%  експорту орієнтовано на 

країни Африки. Додатковими перешкодами є бюрократичні бар’єри та висока 

енергоємність виробництва, що зменшує прибутковість бізнесу. 

Серед можливостей розвитку агроекспорту варто виділити розширення 

ринків збуту за рахунок країн Близького Сходу, Африки та Азії. Лібералізація 

торгівлі з ЄС відкриває нові перспективи для українських виробників, а 

інвестиції у переробку можуть суттєво збільшити експортний дохід - потенціал 

нарощення експорту готової продукції оцінюється до 10 млрд дол. США. 

Зростаючий попит на органічну продукцію та післявоєнне відновлення країни 

також можуть стати ключовими драйверами розвитку аграрного експорту. 

Перспективи післявоєнного відновлення та залучення міжнародних інвестицій 

можуть дати імпульс для модернізації агросектору та підвищення 
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продуктивності виробництва. Можливості експорту в ЄС пов’язані з зняттям 

митних бар’єрів до 2025 року, переглядом умов ЗВТ. 

Проте загрози, пов’язані з експортною діяльністю, є значними. Однією з 

головних проблем залишається залежність від транзитних країн - понад 90% 

агропродукції експортується через Польщу та Румунію, що створює ризики у 

разі зміни торговельної політики цих держав. Також конкуренція з 

європейськими виробниками, які отримують значні субсидії (60 євро млрд на 

рік), може ускладнити вихід українських товарів на європейські ринки. 

Додатковим викликом є висока вартість сертифікації органічної продукції, 

наприклад сертифікат органічної продукції коштує 3000-10000 дол. США, 

обмежений доступ до пільгового кредитування – лише 15% МСБ мають доступ 

до експортного кредитування. Значною є загроза втрати сільськогосподарських 

земель через мінування – на теперішній час 30% сільськогосподарських земель 

забруднені мінами та вибухонебезпечними предметами. 

Узагальнення результатів здійснено у SWOT-матриці (див.табл. 2.4). 

Таблиця 2.4 

SWOT-матриця підприємств МСБ експортерів аграрної продукції  

СИЛЬНІ СТОРОНИ (STRENGTHS) СЛАБКІ СТОРОНИ (WEAKNESSES) 

Висока якість української агропродукції, 

відповідність міжнародним стандартам  

Недостатній рівень переробки та експортна 

спеціалізація на продукції з низькою 

часткою доданої вартості  

Значний експортний потенціал аграрного 

сектору 
Вузька диверсифікація ринків експорту 

Наявність державних програм підтримки 

експортерів  

Високий рівень витрат пов’язаних з 

проходженням складних адміністративних 

процедур при отриманні сертифікатів та 

дозволів. 

Конкурентна собівартість продукції через 

родючі ґрунти  
Висока енергоємність виробництва  

Розвинена портова інфраструктура  

Втрати у логістиці через руйнування 

логістичних шляхів в наслідок 

повномасштабної війни 

МОЖЛИВОСТІ (OPPORTUNITIES) ЗАГРОЗИ (THREATS) 

Зростання економік країн Глобального 

півдня стимулює попит на 

сільгосппродукцію та створює можливості 

для диверсифікація експортних ринків 

Зміна політики транзитних країн щодо умов 

перевезення сільгосппродукції  

Інвестиції в переробку на основі ПІІ 
Скорочення обсягу пільгового фінансування 

МСБ 
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Продовження табл. 2.4 

МОЖЛИВОСТІ (OPPORTUNITIES) ЗАГРОЗИ (THREATS) 

Лібералізація торгівлі з ЄС  
Підвищення конкуренції з виробниками 

аграрного сектору країн ЄС 

Зростання попиту на органічну продукцію 

Зменшення площі доступних для 

сільгоспвиробництва земель через наслідки 

воєнних дій 

Післявоєнне відновлення української 

економіки 

Непередбачуваність змін регуляторного 

середовища аграрного бізнесу 

Джерело: розроблено автором. 

 

Отже, SWOT-аналіз проблем експортної діяльності МСБ аграрного 

сектору дозволяє оцінити як внутрішні, так і зовнішні фактори, що впливають 

на ефективність українських експортерів, а також допомагає визначити 

стратегічні напрями розвитку цієї сфери. Проведений SWOT-аналіз експортної 

діяльності підприємств МСБ аграрного сектору України вказує на суттєві 

переваги, які можуть бути використані для зміцнення позицій України на 

світовому ринку агропродукції. Висока якість продукції, конкурентна 

собівартість та потужна портова інфраструктура є важливими факторами успіху 

українських експортерів. Проте аналіз також виявив значні слабкі сторони, що 

гальмують розвиток експортної діяльності. Висока енергоємність виробництва, 

бюрократичні бар’єри та вузька диверсифікація ринків є основними викликами, 

які потребують негайного вирішення. Можливості для розвитку українського 

агроекспорту є доволі значними. Вихід на нові ринки, розширення виробництва 

органічної продукції та післявоєнне відновлення можуть стати ключовими 

драйверами зростання. Інвестиції у переробку агропродукції також здатні 

суттєво збільшити експортні доходи України. Водночас існують серйозні 

загрози, серед яких залежність від транзитних країн, конкуренція з 

європейськими виробниками, високі витрати на сертифікацію продукції та 

загроза мінування сільськогосподарських земель. Зважаючи на вищезазначене, 

для підвищення ефективності експортної діяльності підприємств МСБ 

аграрного сектору необхідно: стимулювати інвестиції у глибоку переробку 

агропродукції; розширювати географію експорту та диверсифікувати ринки 

збуту; зменшувати бюрократичні бар’єри та спрощувати процедури 
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сертифікації продукції; запроваджувати технологічні рішення для підвищення 

енергоефективності виробництва; сприяти відновленню сільськогосподарських 

земель після розмінування. Реалізація цих заходів дозволить значно покращити 

позиції України на світовому ринку агропродукції, підвищити 

конкурентоспроможність малих і середніх підприємств, а також сприяти 

сталому розвитку аграрного сектору в післявоєнний період. 

 

Висновки до розділу 2 

 

Отже, за результатами проведеного дослідження варто зробити відповідні 

висновки: 

Аналіз структури та динаміки експорту малих і середніх підприємств 

аграрного сектору України вказує на значну залежність від сировинного 

характеру продукції, що постачається на зовнішні ринки. Незважаючи на 

спроби диверсифікації експорту та вихід на нові ринки, в останні роки 

спостерігалися як зростання, так і падіння фізичних обсягів постачання 

окремих товарних груп. Важливим викликом залишається необхідність 

активнішого розвитку переробної промисловості, що дозволить підвищити 

рівень доданої вартості та забезпечити стабільність експортних надходжень у 

довгостроковій перспективі. 

Проведене дослідження регуляторного середовища експортної діяльності 

малих та середніх підприємств аграрного сектору свідчать про важливість 

комплексного підходу для усунення існуючих бар’єрів. Наразі існує ряд 

проблем, таких як високі вимоги до якості, сертифікації, обмежений доступ до 

фінансування та складнощі з логістикою, які обмежують можливості МСП на 

міжнародних ринках. Впровадження державних програм, які забезпечують 

фінансову підтримку, спрощення митних процедур, удосконалення сертифікації 

та покращення інфраструктури, сприятимуть зростанню експортного 

потенціалу та забезпеченню стабільності в аграрному секторі. Враховуючи 
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важливість малого і середнього бізнесу для відновлення економіки України, 

підтримка цього сегменту повинна стати пріоритетом у державній політиці. 

Експортна діяльність підприємств МСБ аграрного сектору України 

стикається з численними викликами, серед яких жорсткі вимоги до сертифікації 

продукції, обмеженість фінансових ресурсів, проблеми з логістикою та митним 

оформленням, а також наслідки військових дій. Водночас, завдяки підтримці з 

боку уряду, міжнародних партнерів та адаптації до європейських стандартів, 

українські аграрні експортери мають потенціал для розширення присутності на 

зовнішніх ринках. SWOT-аналіз експортної діяльності МСБ аграрного сектору 

України свідчить про значний потенціал розвитку галузі, який може бути 

реалізований за умови подолання існуючих бар’єрів. Використання 

конкурентних переваг, зокрема високої якості продукції та розвиненої 

інфраструктури, поряд із активним усуненням слабких сторін, таких як 

бюрократія та енергоємність виробництва, сприятиме зміцненню позицій 

України на міжнародному ринку. Для успішного подолання існуючих проблем 

необхідні комплексні заходи, спрямовані на вдосконалення логістики, 

забезпечення фінансової підтримки підприємств, впровадження інноваційних 

технологій та активне просування української продукції на міжнародній арені. 

Диверсифікація ринків, інвестиції у переробку та адаптація до вимог 

міжнародної сертифікації допоможуть збільшити експортні доходи та 

зменшити ризики, пов’язані із залежністю від транзитних шляхів і 

конкуренцією. Враховуючи виклики післявоєнного періоду, важливо 

зосередитися на відновленні аграрних територій, що забезпечить довгострокову 

стабільність сектору та його інтеграцію у глобальні торговельні процеси.  
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РОЗДІЛ 3. РОЗРОБКА СТРАТЕГІЙ ЗБУТОВОЇ КООПЕРАЦІЇ 

МАЛИХ ТА СЕРЕДНІХ ПІДПРИЄМСТВ АГРАРНОГО СЕКТОРУ 

 

3.1 Обґрунтування форми збутової кооперації  підприємствами 

експортерами зернових  

 

Розвиток аграрного сектора є стратегічно важливим для економіки 

України, адже він займає значну частку в структурі ВВП і є важливим 

джерелом валютних надходжень через експорт продукції. Одним із ключових 

напрямків є експорт зернових, зокрема пшениці, яка є однією з основних 

сільськогосподарських культур в Україні. Війна в Україні та політичні зміни 

значно ускладнили процеси виробництва та експорту зернових, що створює 

нові виклики для сільськогосподарських підприємств. В цих умовах особливо 

важливою стає кооперація підприємств-експортерів зернових, що може стати 

ефективним інструментом для зменшення витрат, оптимізації логістики та 

розширення ринків збуту. Оскільки конкуренція на зовнішніх ринках зростає, 

підприємства повинні використовувати різні форми збутової кооперації для 

забезпечення стабільності та стійкості в умовах війни та економічної 

нестабільності. 

Розвиток сільського господарства є важливою складовою економіки 

України, оскільки частка цього сектору в валовому внутрішньому продукті 

становить близько 10%, а аграрна продукція формує приблизно 45% експорту. 

Зокрема, значну частину товарної структури експорту складають олія 

соняшникова, кукурудза та пшениця. Зростаючий попит на продукти 

харчування в світі та сприятливі природно-кліматичні умови в Україні 

відкривають значні перспективи для розвитку цих виробництв. Пшениця, одна з 

основних зернових культур, займає більше третини сільськогосподарського 

виробництва в Україні, і в останні роки спостерігається позитивна тенденція до 

зростання обсягів її виробництва. У 2020 році Україна посіла 8-е місце серед 

світових виробників пшениці, з експортом, що досяг 70% виробництва [33]. 
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Основними імпортерами української пшениці є Єгипет, Індонезія та Бангладеш. 

Однак поточний політико-економічний стан в Україні, зокрема військові дії, 

створюють загрози для стабільного забезпечення як внутрішнього, так і 

світового попиту на пшеницю. Порушення виробничих процесів, нестача 

імпортних ресурсів, таких як паливо і добрива, та збільшення вартості цих 

товарів через припинення співпраці з традиційними постачальниками 

вимагають термінових заходів для стабілізації аграрного сектору. 

Логістика експорту пшениці стала складнішою, зокрема через обмежений 

доступ до морських шляхів. Це призвело до необхідності диверсифікації ринків 

збуту для забезпечення доставки пшениці через альтернативні логістичні 

маршрути (наприклад, збільшення постачання до країн ЄС). В умовах сучасної 

ситуації українські аграрії зіштовхуються з дефіцитом робочої сили (частина 

працівників стали внутрішніми переселенцями чи біженцями, інші не можуть 

працювати через виконання військової служби) та фінансових ресурсів 

(складнощі в отриманні кредитів через нестабільність банківської системи, 

валютні ризики, зростання вартості матеріально-технічних засобів тощо). 

Також спостерігається відтік інвестиційних ресурсів, які були спрямовані на 

інновації та технологічний розвиток, в інвестиційні проекти з високою доданою 

вартістю. Враховуючи поточний політико-економічний стан, вітчизняні 

сільгоспвиробники зможуть повністю забезпечити внутрішній попит на 

пшеницю і частково відновити її експорт, якщо ситуація стабілізується в 

найближчій перспективі. Однак експортний потенціал країни в цьому секторі 

значно знизиться. У разі ескалації конфлікту Україна може втратити до 25% 

постачання пшениці на світовому ринку [11]. 

Для запобігання продовольчій кризі в Україні уряд вжив низку заходів, 

зокрема спростив процедури для сільськогосподарських підприємств під час 

воєнного стану, скасувавши сертифікацію насіння та дозволивши експлуатацію 

сільгоспмашин без реєстрації. Також була запропонована програма фінансової 

підтримки аграріїв для реалізації посівної кампанії, яка передбачає 

компенсацію відсоткової ставки за кредитом на суму до 50 млн грн на 6 місяців. 
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До війни українські аграрії планували знизити внесення добрив на 8-10% 

через їх дефіцит на світовому ринку. Однак це рішення лише частково 

вирішить проблему і може призвести до зниження врожайності пшениці. 

Враховуючи ситуацію, доцільно розглядати можливість виробництва добрив в 

Україні на базі хімічних заводів і агрохолдингів. Один з найбільших викликів – 

дефіцит пального. Для зниження ціни на пальне уряд скасував акциз на пальне 

та знизив ставку ПДВ з 20% до 7% [3]. Проте ці заходи можуть лише тимчасово 

стабілізувати ситуацію. В умовах критичної ситуації доцільно обмежити 

реалізацію пального фізичним особам, щоб зберегти запаси для виробничих 

потреб. Також необхідно розробити стратегію імпортозаміщення 

нафтопродуктів на рівні держави.  

В умовах війни важливим залишається забезпечення внутрішнього ринку 

продуктами харчування, і пшениця є стратегічно важливим продуктом для 

харчової промисловості. Тому пшениця була включена до переліку товарів, 

експорт яких підлягає ліцензуванню Міністерством економіки. Це передбачає 

додаткові заходи з обмеження експорту для забезпечення внутрішніх потреб. 

Кабінет Міністрів України ухвалив відповідну постанову 5 березня 2022 року. 

Ці тенденції створюють високий рівень ризику для продовольчої безпеки в 

Україні та можуть призвести до дефіциту пшениці і продуктів з неї в багатьох 

країнах світу. Україна втрачає свої позиції на світовому ринку пшениці, 

знижуючи статус одного з найбільших експортерів зерна. 

Україна входить до десятки найбільших виробників пшениці та п’ятірки 

найбільших експортерів, тому війна вплинула не лише на дестабілізацію 

економічної ситуації в країні, а й має негативні наслідки для світової 

економіки. Однак, незважаючи на складну політико-економічну ситуацію, 

доцільно вжити заходів, спрямованих на збереження за Україною статусу 

провідного експортера зернових культур. Основні з них включають: 

1. Переміщення основних виробництв у підконтрольні Україні регіони 

та ті, де мінімальний ризик замінувань. Зокрема, збільшення площ посіву 

пшениці (як стратегічного продукту) в Західних і Північних областях, 
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зважаючи на родючість земель та сприятливі кліматичні умови, що дозволяють 

посіяти яру пшеницю навесні. 

2. Розробка стратегії забезпечення імпортних поставок на внутрішній 

ринок пального, техніки, запчастин та інших матеріалів, необхідних для 

агровиробників у процесі проведення польових робіт. 

3. Стимулювання кооперації та інтеграції (горизонтальної та 

вертикальної) сільськогосподарських підприємств для зміцнення фінансової 

безпеки, а також співпраця промислових товаровиробників у процесах 

первинної обробки, заготівлі та реалізації продукції з зерна. 

4. Покращення логістики доставки пшениці на світовий ринок для 

збереження позицій надійного експортера та уникнення втрат через порушення 

налагоджених логістичних каналів. 

5. Активізація роботи в напрямку створення сприятливих інституційних 

умов для подальшого розвитку потужних експортно орієнтованих виробництв. 

6. Підтримка суб’єктів агропромислової діяльності через надання 

організаційно-технічної та інформаційної допомоги у вигляді державної 

підтримки, кредитних програм тощо. 

Реалізація цих завдань дозволить українським товаровиробникам 

забезпечити продовольчу безпеку в країні та сприятиме відновленню позицій 

на світовому ринку зерна в післявоєнний період. 

До 2032 року заплановано залучити 6,5 млрд дол. США для відновлення 

10,5 тис. аграрних підприємств, що постраждали внаслідок війни. При цьому 

серед основних проблем агросектору України виокремлюють низький рівень 

переробки продукції, недостатню додану вартість виробництва та значну 

залежність від імпорту [28]. Для подолання цих викликів та ефективного 

відновлення галузі як під час війни, так і в післявоєнний період необхідно 

реалізувати такі заходи: залучення висококваліфікованих фахівців у сферу 

агробізнесу, зокрема менеджерів, ІТ-спеціалістів, науковців та аграрних 

експертів; спрощення бюрократичних процедур для аграрних підприємств; 

підвищення якості та безпечності продукції відповідно до міжнародних 
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стандартів; розвиток соціальної інфраструктури в сільській місцевості та 

створення нових робочих місць; адаптація українського агровиробництва до 

вимог Європейського Союзу; підтримка малих фермерських господарств і 

стимулювання роздрібних заготівельників фруктів та овочів; впровадження 

цифрових технологій у сільському господарстві; розвиток переробної 

промисловості відповідно до принципів Green Deal; створення умов для 

переходу до сталого сільськогосподарського виробництва.  

Вихід на міжнародні ринки є стратегічно важливим кроком для розвитку 

підприємств аграрного сектору України, зокрема експортерів зернових. Однак, 

вибір оптимальної форми організації зовнішньоекономічної діяльності є 

складним завданням, що потребує врахування численних внутрішніх та 

зовнішніх факторів. У табл. 3.1 – 3.4 представлено багаторівневий аналіз 

моделей виходу на міжнародний ринок з метою обґрунтування вибору збутової 

кооперації як ефективної стратегії для підприємств-експортерів зернових. 

Застосування моделі чотирьох фільтрів дозволило поетапно оцінити різні 

форми виходу на рівні глобально-економічного середовища, зовнішнього 

середовища цільового ринку, галузевих особливостей та внутрішніх 

можливостей підприємства. 

На початковому етапі дослідження, з метою первинної оцінки потенціалу 

різноманітних моделей виходу на міжнародний ринок, було застосовано 

перший рівень моделі чотирьох фільтрів, що охоплює аналіз глобально-

економічного середовища. Дана таблиця представляє результати експертного 

оцінювання чотирнадцяти альтернативних форм виходу за чотирма ключовими 

критеріями, що відображають макроекономічні та галузеві особливості. 

Оцінювання здійснювалося за 10-бальною шкалою, де вищий бал свідчить про 

більшу відповідність форми виходу існуючим умовам глобального ринку та 

специфіці аграрного сектору. Оцінка альтернативних форм за критеріями 

технології виробництва, кон’юнктури ринку, досвіду використання у галузі та 

можливості конкуренції з великими трейдерами виявила, що прямий та 

непрямий експорт є найбільш перспективними на даному етапі. Натомість, 
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форми, пов’язані з прямими інвестиціями та значною мірою спільним 

підприємництвом, отримали нижчі бали, що обумовлено специфікою аграрного 

виробництва та високим рівнем консолідації ринку зернових (табл. 3.1). 

Таблиця 3.1 

Фільтр моделей виходу (Рівень глобально-економічного середовища) 

Форма виходу 
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Прямий експорт:      

 через експортний відділ 10 10 10 9 39 

 через збутову філію за кордоном 10 8 10 10 38 

 збутова кооперація 9 9 9 10 37 

 через закордонних дистриб’юторів 8 8 10 8 34 

Непрямий експорт:      

 через вітчизняних покупців 10 8 10 10 38 

 через вітчизняних агентів 10 7 8 7 32 

Джерело: складено автором на основі експертних оцінок. 

 

Отримані сумарні бали дозволяють здійснити первинне ранжування 

розглянутих форм виходу. Найвищі оцінки отримали моделі прямого та 

непрямого експорту, що свідчить про їхню потенційну привабливість на даному 

етапі. Натомість, форми, пов’язані з прямими інвестиціями та значною мірою 

спільним підприємництвом, отримали нижчі бали, що може бути зумовлено 

особливостями технологічних процесів у зерновій галузі, поточною ринковою 

кон’юнктурою та рівнем конкуренції з боку домінуючих трейдерів. 

Другий етап дослідження був присвячений аналізу зовнішнього 

середовища цільового ринку на міжнародному рівні (табл. 3.2). 
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Таблиця 3.2 

Другий фільтр моделей виходу (Зовнішнє середовище ринку) 

Форма виходу 
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Прямий експорт:      

 через експортний відділ 10 8 5 8 31 

 через збутову філію за кордоном 6 6 9 10 31 

 збутова кооперація 9 8 8 9 34 

 через закордонних дистриб’юторів 7 10 6 10 33 

Непрямий експорт:      

 через вітчизняних покупців 10 10 7 9 36 

 через вітчизняних агентів 9 10 7 6 32 

Джерело: складено автором на основі експертних оцінок. 

 

Оцінка форм виходу за критеріями регулювання діяльності, податкових 

платежів, культурного сприйняття та відповідності інфраструктури показала, 

що непрямий експорт через вітчизняних покупців та агентів, а також збутова 

кооперація, є прийнятними з точки зору особливостей міжнародного ринку. 

Збутова кооперація продемонструвала потенційну перевагу у культурному та 

інфраструктурному контексті, що є важливим фактором для довгострокової 

присутності на ринку. 

На третьому етапі було проаналізовано галузеві фактори, що впливають 

на експорт аграрної продукції. Оцінка за критеріями обсягів попиту та 

пропозиції, реагування на ринкові зміни, конкуренції, бар’єрів для входу та 

сезонності підтвердила високий потенціал непрямого експорту та збутової 

кооперації (табл. 3.3).  
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Таблиця 3.3 

Третій фільтр моделей виходу (Галузеві фактори) 

Форма виходу 
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Прямий експорт:       

 через експортний відділ 10 10 5 6 8 39 

 через збутову філію за кордоном 4 6 8 4 4 26 

 збутова кооперація 9 9 7 9 9 43 

 через закордонних 

дистриб’юторів 
6 8 4 7 7 32 

Непрямий експорт:       

 через вітчизняних покупців 9 9 7 10 9 44 

 через вітчизняних агентів 10 9 5 9 8 41 

Джерело: складено автором на основі експертних оцінок. 

 

Збутова кооперація продемонструвала стійкість до галузевої конкуренції 

та здатність адаптуватися до ринкових коливань, що є важливим в умовах 

волатильності аграрних ринків. 

Завершальний, четвертий етап аналізу був зосереджений на внутрішніх 

факторах підприємства. Оцінка за критеріями часу імплементації, обсягу 

інвестицій, ризиків, поточної вартості використання та економічного ефекту 

виявила, що непрямий експорт через вітчизняних покупців є найменш 

ресурсовитратним. Однак, збутова кооперація також отримала високі оцінки за 

критеріями інвестицій та ризиків, пропонуючи баланс між контролем над 

експортним процесом та рівнем необхідних ресурсів (табл. 3.4).  
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Таблиця 3.4 

Четвертий фільтр моделей виходу (Внутрішні фактори підприємства) 

Форма виходу 

Ч
а
с 

ім
п

л
ем

ен
т
а
ц

ії
 

О
б
ся

г
 і

н
в

ес
т
и

ц
ій

 

Р
и

зи
к

и
 

П
о
т

о
ч

н
а
 в

а
р

т
іс

т
ь

 

в
и

к
о
р

и
ст

а
н

н
я

 

Е
к

о
н

о
м

іч
н

и
й

 е
ф

ек
т
, 

п
р

и
б
у
т
о
к

 

С
у
м

а
 

Прямий експорт:       

 через експортний відділ 6 6 5 6 10 33 

 через збутову філію за 

кордоном 
11 5 2 10 15 43 

 збутова кооперація 8 8 7 9 9 41 

 через закордонних 

дистриб’юторів 
7 7 6 8 8 36 

Непрямий експорт:       

 через вітчизняних покупців 10 10 9 9 1 39 

 через вітчизняних агентів 8 8 4 7 3 30 

Джерело: складено автором на основі експертних оцінок. 

 

Аналіз за критеріями часу імплементації, обсягу інвестицій, ризиків, 

поточної вартості використання та економічного ефекту виявив, що непрямий 

експорт через вітчизняних покупців отримав високий сумарний бал, що може 

бути зумовлено швидкою реалізацією, відсутністю значних інвестицій та 

відносно низькими ризиками. Збутова кооперація отримала найвищі оцінки за 

критеріями часу імплементації, обсягу інвестицій та ризиків, демонструючи її 

потенційну привабливість для підприємств з обмеженими ресурсами. Прямий 

експорт, зокрема через закордонних дистриб’юторів, також отримав досить 

високі бали, проте потребує більш ретельного аналізу потенційного 

економічного ефекту. Результати останнього фільтра є визначальними для 

остаточного обґрунтування вибору оптимальної форми збутової кооперації для 

підприємств-експортерів зернових. Узагальнюючи результати багаторівневого 

аналізу, слід зазначити, що збутова кооперація демонструє значний потенціал 

як ефективна форма виходу на міжнародний ринок для підприємств-

експортерів зернових (табл. 3.5).  
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Таблиця 3.5 

Узагальнена таблиця вибору форми виходу 

Форма виходу 
Фільтр 

1 

Фільтр 

2 

Фільтр 

3 

Фільтр 

4 

Загальна 

сума 

Прямий експорт:       

 через експортний відділ 39 31 39 33 142 

 через збутову філію за 

кордоном 
38 31 26 - 95 

 збутова кооперація 37 34 43 41 155 

 через закордонних 

дистриб’юторів 
34 33 32 36 135 

Непрямий експорт:       

 через вітчизняних покупців 38 36 44 39 157 

 через вітчизняних агентів 32 32 41 30 135 

Джерело: складено автором на основі власних досліджень. 

 

Отже, збутова кооперація поєднує переваги колективної діяльності, 

дозволяючи малим та середнім підприємствам об’єднувати ресурси для виходу 

на зовнішні ринки, знижувати транзакційні витрати, підвищувати 

конкурентоздатність та ефективніше реагувати на вимоги міжнародного ринку. 

Хоча непрямий експорт через вітчизняних покупців є менш ресурсовитратним 

на початковому етапі, збутова кооперація забезпечує більший контроль над 

експортним процесом та сприяє довгостроковому розвитку експортного 

потенціалу підприємств. Таким чином, вибір збутової кооперації є 

обґрунтованим рішенням, що враховує як зовнішні ринкові можливості, так і 

внутрішні ресурси підприємств-експортерів зернових. 

Кооперація між агровиробниками та іншими учасниками ринку зернових 

має значний вплив на ефективність збуту продукції та на загальний 

економічний результат. Кожна з форм кооперації має свої особливості, 

переваги та недоліки, що дозволяє підприємствам вибирати найбільш 

підходящий варіант у залежності від конкретних умов (табл. 3.6). 
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Таблиця 3.6 

Види відносин кооперації виробників зернових 

№ Вид 
Характеристика 

кооперації 
Переваги Недоліки 

1 
Кооперація на 

рівні виробництва 

Спільне виробництво 

та збут зернових між 

кількома 

агровиробниками 

Можливість економії 

на витратах, 

зниження ризиків 

Зниження 

контролю над 

процесами, 

складність 

управління 

2 

Кооперація на 

рівні постачання 

та збуту 

Спільне забезпечення 

логістики, складування 

та постачання зерна 

Зниження витрат на 

логістику, 

оптимізація 

постачання 

Необхідність 

чіткої координації 

між учасниками 

3 
Кооперація з 

обробки зерна 

Спільна обробка 

зернових для 

подальшого експорту 

Підвищення якості 

продукції, доступ до 

нових ринків 

Витрати на 

обладнання, 

складність 

організації 

виробництва 

Джерело: розроблено автором. 

 

Кожна форма кооперації має свої сильні сторони, які допомагають 

підприємствам досягати значних результатів на ринку експорту зернових. 

Кооперація на рівні виробництва дозволяє економити на витратах та знижувати 

ризики, але водночас зменшується контроль над процесами. Спільне 

забезпечення логістики і складування дає змогу оптимізувати витрати на 

постачання, але вимагає чіткої координації між учасниками. Кооперація з 

обробки зерна покращує якість продукції і відкриває нові ринки, хоча потребує 

значних інвестицій в обладнання. Спільна робота з маркетинговими агенціями 

дозволяє підвищити ефективність продажів, однак є ризик розподілу доходів. 

Нарешті, дистрибуція через торгові мережі забезпечує стабільність збуту, але 

знижує прибутки через комісійні збори. 

Табл. 3.7 порівнює ефективність різних форм кооперації для експортерів 

зернових за кількома важливими показниками: витрати на організацію, 

потенційний обсяг експорту, ризики та переваги для підприємства. Кооперація 

на рівні постачання має вищі витрати на організацію, аналогічно високий 

потенційний обсяг експорту та нижчі ризики, забезпечуючи оптимізацію 

логістики та постачання. Кооперація з обробки зерна вирізняється найвищими 
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витратами на організацію, дещо нижчим потенційним обсягом експорту та 

високими ризиками, але надає переваги у підвищенні якості продукції та 

відкриває доступ до нових ринків. 

Таблиця 3.7 

Порівняння ефективності різних форм кооперації для експортерів 

зернових 

№ 
Форма 

кооперації 

Витрати на 

організацію  

(від 1 до 5) 

Потенційний 

обсяг експорту 

(від 1 до 5) 

Ризики  

(від 1 до 5) 

Переваги для 

підприємства 

1 

Кооперація на 

рівні 

виробництва 

3 4 3 

Зниження 

витрат на 

виробництво, 

підвищення 

обсягів 

2 
Кооперація на 

рівні постачання 
4 4 2 

Оптимізація 

логістики та 

постачання 

3 
Кооперація з 

обробки зерна 
5 3 4 

Підвищення 

якості, доступ 

до нових ринків 

Джерело: розроблено автором. 

 

Табл. 3.8 охоплює фактори, що впливають на вибір форми збутової 

кооперації підприємствами-експортерами зернових. Врахування зовнішніх і 

внутрішніх факторів є важливим етапом стратегічного планування для 

агровиробників.  

Таблиця 3.8 

Фактори, що впливають на вибір форми збутової кооперації 

підприємствами експортерами зернових 

№ Фактор Характеристика 
Вплив на вибір форми 

кооперації 

1 2 3 4 

1 
Ринкова 

кон’юнктура 

Ситуація на міжнародних 

ринках зернових та попит 

Вибір більш масштабних або 

специфічних форм кооперації 

2 
Технологічні 

можливості 

Наявність або потреба в 

технологічному обладнанні 

для обробки та пакування 

зерна 

Вибір форм кооперації, що 

включають обробку або 

зберігання 

3 
Логістична 

інфраструктура 

Розвиненість транспортних і 

складських систем 

Вибір кооперацій, які включають 

постачання та логістику 
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Продовження табл. 3.8 

1 2 3 4 

4 
Фінансові 

ресурси 

Доступність фінансування 

для організації кооперації 

Вибір кооперації з мінімальними 

фінансовими витратами або ризиками 

5 
Правові та 

митні бар’єри 

Регулювання та обмеження в 

зовнішній торгівлі зерновими 

Вибір форм кооперації, що дозволяють 

обійти правові обмеження 

Джерело: розроблено автором. 

 

Табл. 3.8 підкреслює важливість врахування ринкової кон’юнктури при 

виборі форми кооперації. Якщо ринок має високий попит, підприємства можуть 

обирати більш масштабні форми кооперації. Технологічні можливості та 

наявність необхідного обладнання визначають, чи буде вигідно підприємствам 

інвестувати в обробку зерна. Логістична інфраструктура та доступність 

фінансування також важливі для оптимізації процесів постачання і зниження 

витрат. Правові та митні бар’єри можуть вимагати адаптації форм кооперації 

для забезпечення безперешкодного виходу на міжнародні ринки. Врахування 

всіх цих факторів дозволяє підприємствам-експортерам зернових вибирати 

найбільш вигідні форми кооперації в умовах глобальної конкуренції. 

Запропонована бізнес-модель В2В для збутової кооперації підприємств-

експортерів зернових демонструє стратегічну ефективність об’єднання малих і 

середніх виробників з метою спільного виходу на міжнародні ринки. Вона 

дозволяє оптимізувати логістичні та адміністративні витрати, забезпечити 

високу якість та сертифікацію продукції, а також посилити переговорну 

позицію українських аграріїв. Використання цифрових платформ, підтримка з 

боку держави та міжнародних донорів створює додану цінність і відкриває нові 

перспективи для сталого розвитку агроекспорту України. 

Одним із ключових інструментів підвищення ефективності експортної 

діяльності аграрного сектору України є розвиток збутової кооперації серед 

виробників зернових культур. Створення та функціонування об'єднань 

кооперативного типу дає змогу малим та середнім агровиробникам об'єднувати 

ресурси, знижувати трансакційні витрати, покращувати якість продукції та 

підвищувати конкурентоспроможність на зовнішніх ринках (табл. 3.9).  
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Таблиця 3.9 

Полотно бізнес-моделі (Business Model Canvas) для збутової кооперації 

підприємствами експортерами зернових 

Ефективність                                                                                                                      Цінність 

8. Ключові 
партнери : 

- Малі та 

середні 
фермерські 

господарства; 

- Міністерство 

аграрної 
політики; 

- ТПП 

України; 
- Міжнародні 

донорські 

організації 

(FAO, GIZ); 
- Експортно-

кредитні 

агентства; 
- Асоціації 

експортерів 

зернових. 

7. Ключові види 
діяльності:  

- Формування 

об’єднаних 
експортних 

партій; 

- Ведення 

переговорів з 
імпортерами; 

- Контроль якості 

та сертифікація; 
- Юридичний 

супровід 

експортних угод; 

- Координація 
логістичних 

поставок; 

- Консультації 
для фермерів 

щодо вимог 

ринку ЄС. 

2. Ціннісна 
пропозиція: 

- Об’єднання 

партій зерна для 
виконання 

великих 

експортних 

контрактів; 
- Зниження 

витрат за рахунок 

спільної 
логістики та 

переговорної 

сили; 

- Прямий вихід на 
закордонних 

покупців без 

посередників; 
- Гарантована 

якість продукції 

та 
простежуваність 

ланцюга 

постачання; 

- Сертифіковане 
походження 

(наприклад, 

відповідність 
стандартам ЄС). 

3. Взаємозв’язки з 
клієнтами: 

- Персональний 

супровід контрактів 
експорт-менеджерами; 

- Автоматизовані CRM-

рішення для бізнес-

клієнтів; 
- Регулярні бізнес-

форуми та виставки; 

- Клієнтська підтримка 
англійською/німецькою 

мовами. 

1. Споживчий 
сегмент 

(клієнти): 

- Закордонні 
оптові покупці 

зернових 

(переробники, 

трейдери, 
біржі); 

- Експортно-

логістичні 
компанії; 

- 

Агрохолдинги 

з потребою в 
додаткових 

обсягах. 

6. Ключові 
ресурси: 

- Елеватори, 

склади, 
лабораторії 

якості; 

- Логістичні 
вузли та 

транспортні 

контракти; 

- Сертифікаційні 
потужності; 

- IT-платформа 

для комунікації з 
експортерами; 

- Команда 

агроекономістів, 

логістів, експорт-
менеджерів. 

4. Канали збуту: 
- Прямі контракти з 

імпортерами через 

платформу 
кооперативу; 

- Агроекспортні біржі; 

- Міжнародні виставки 
(SIAL, Green Week, 

тощо); 

- Представництва за 

кордоном; 
- Експортні онлайн-

платформи 

(AgroMarket, Alibaba). 

9. Структура витрат: 

- Витрати на логістику, портові послуги; 
- Утримання інфраструктури (склади, офіси, 

лабораторії); 

- Зарплата персоналу кооперативу; 

- Маркетинг і участь у виставках; 
- IT-розробки та платформи; 

- Оплата юридичних і сертифікаційних послуг. 

5. Потоки надходжень доходів: 

- Комісійні за експортні угоди; 
- Пайові внески членів кооперативу; 

- Державна підтримка (часткова 

компенсація логістики); 

- Грантові кошти (USAID, ЄС); 
- Плата за використання логістичної 

інфраструктури кооперативу. 

Джерело: складено автором на основі власних досліджень. 

Для досягнення зазначених цілей було розроблено перелік заходів, 
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спрямованих на реалізацію стратегії кооперації в експортній діяльності.  

Табл. 3.10 відображає послідовний план дій, відповідальних виконавців і 

часові межі для кожного з етапів впровадження кооперативної моделі експорту 

зернових. 

Таблиця 3.10 

Перелік заходів з реалізації завдань стратегії кооперації в експортній 

діяльності аграріїв України 

№ Зміст заходу 
Відповідальний структурний 

підрозділ 

Термін 

реалізації 

1 
Проведення аналізу потенціалу 

зернових виробників для кооперації 

Аналітичний відділ; відділ з 

питань розвитку агробізнесу 
1 місяць 

2 
Формування ініціативної групи для 

створення збутового кооперативу 

Відділ кооперації при 

Мінагрополітики; регіональні 

аграрні дорадчі служби 

1 місяць 

3 
Визначення пріоритетних зовнішніх 

ринків збуту 

Експортний відділ; департамент 

з міжнародної торгівлі 
1 місяць 

4 
Підготовка проєкту установчих 

документів кооперативу 

Юридичний відділ; зовнішній 

консультант з кооперації 
1 місяць 

5 

Укладення партнерських угод з 

логістичними компаніями та 

лабораторіями сертифікації 

Відділ логістики; відділ з 

контролю якості 
2 місяці 

6 

Створення онлайн-платформи для 

комунікації учасників кооперативу та 

імпортерів 

ІТ-відділ; маркетинговий відділ 2 місяці 

7 

Участь у міжнародних виставках, 

форумах та налагодження контактів з 

імпортерами 

Відділ міжнародного 

співробітництва; експортний 

менеджер 

6 місяців 

8 

Проведення навчань та консультацій 

для учасників кооперативу з питань 

стандартів ЄС та експортних процедур 

Центр аграрної освіти; зовнішні 

тренери (за грантові кошти) 
Постійно 

9 

Залучення фінансування (гранти, 

програми державної підтримки, пайові 

внески) 

Відділ фінансів; відділ 

залучення інвестицій 
3 місяці 

10 
Оцінка ефективності функціонування 

кооперативу та коригування стратегії 

Аналітичний відділ; 

стратегічний підрозділ 
Щороку 

Джерело: складено автором на основі власних досліджень. 

 

Першим кроком у реалізації стратегії кооперації є всебічний аналіз 

потенціалу сільськогосподарських виробників, які вирощують зернові 

культури. Аналітичний відділ та відділ з питань розвитку агробізнесу повинні 

оцінити виробничі потужності, логістичну інфраструктуру, рівень доступу до 

ринків збуту, а також готовність підприємств до кооперації. Цей етап триває 
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один місяць і має на меті сформувати реалістичну базу для подальших 

організаційних дій. 

Після визначення потенційних учасників важливо об’єднати їх у 

ініціативну групу, яка стане ядром майбутнього кооперативу. До реалізації 

залучаються регіональні дорадчі служби та відділ кооперації при 

Мінагрополітики. Їх завданням є мотивація учасників, юридичне 

консультування та організація зустрічей. Етап триває один місяць. 

Експортна орієнтація кооперативу вимагає глибокого дослідження 

зовнішніх ринків. Визначення найбільш перспективних напрямків експорту 

(наприклад, Близький Схід, Північна Африка, ЄС) здійснюється експортним 

відділом спільно з департаментом міжнародної торгівлі. Це допоможе 

спрямувати зусилля кооперативу в ефективному напрямку. Термін реалізації –  

один місяць. 

Юридичне оформлення діяльності є необхідною умовою створення 

збутового кооперативу. Юридичний відділ спільно з зовнішніми 

консультантами формує установчі документи, що регламентують структуру, 

права та обов’язки учасників кооперативу. Тривалість – один місяць. 

Зовнішня торгівля вимагає якісного логістичного супроводу та 

сертифікації продукції згідно з вимогами імпортерів. Укладення договорів з 

відповідними компаніями забезпечують відділ логістики та відділ контролю 

якості. Цей процес триватиме два місяці. 

Сучасна експортна діяльність неможлива без цифрових інструментів. 

Створення онлайн-платформи для оперативної комунікації, обміну 

документами та ведення переговорів з імпортерами здійснюється ІТ-відділом і 

маркетинговим відділом. Реалізація триває два місяці. 

Для просування продукції кооперативу на міжнародному рівні 

передбачена участь у галузевих виставках, бізнес-форумах, презентаціях тощо. 

Відповідальними є відділ міжнародного співробітництва та експортний 

менеджер. Тривалість цього етапу – шість місяців. 

Для забезпечення відповідності експортної продукції вимогам імпортерів 
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необхідне постійне підвищення кваліфікації членів кооперативу. Навчання 

організовують Центр аграрної освіти та зовнішні тренери, фінансування може 

здійснюватися за рахунок грантів. Захід має постійний характер. 

Для успішного функціонування кооперативу необхідно забезпечити його 

належне фінансування. Відділ фінансів спільно з підрозділом залучення 

інвестицій опрацьовує можливості участі в міжнародних і державних 

програмах, а також розробляє механізм пайових внесків. Строк реалізації – три 

місяці. 

Завершальним, але постійним етапом є моніторинг досягнутих 

результатів. Аналітичний відділ разом зі стратегічним підрозділом щороку 

аналізує ефективність кооперативу, виявляє проблеми та оновлює стратегію. Це 

дозволяє адаптувати діяльність до ринкових умов та потреб учасників. 

Отже, кооперація між підприємствами-експортерами зернових є 

важливим інструментом для подолання сучасних викликів аграрного сектору. В 

умовах політико-економічної нестабільності, як-от війна, кооперація дозволяє 

агровиробникам знижувати витрати, покращувати логістику та отримувати 

доступ до нових ринків. Проте, кожна форма кооперації має свої переваги та 

недоліки, і її вибір залежить від специфіки конкретного підприємства та ринку. 

Для досягнення ефективних результатів необхідно забезпечити чітку 

координацію між учасниками, а також інвестувати в модернізацію виробництва 

та логістичних процесів. Урахування цих факторів дозволить зберегти 

конкурентоспроможність українських аграріїв на світовому ринку зернових, 

навіть за умов війни. 

 

3.2 Оцінка ефективності запропонованих заходів  

 

В умовах глобалізації аграрних ринків та зростання конкуренції, пошук 

ефективних моделей виходу на міжнародні ринки є ключовим завданням для 

українських підприємств-експортерів зернових. Однією з перспективних 

стратегій є створення збутових кооперативів, що дозволяють об’єднувати 
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зусилля малих та середніх виробників для спільного здійснення експортної 

діяльності. Первинний аналіз потенційних вигод від експорту зернових через 

збутову кооперацію базується на порівнянні середніх цін реалізації на 

внутрішньому ринку України з потенційними цінами, які можуть бути 

досягнуті при консолідованому експорті на умовах FOB (франко-борт) у порту 

України (табл. 3.11).  

Таблиця 3.11 

Порівняння середньої ціни реалізації зернових на внутрішньому ринку та 

потенційної ціни експорту через збутову кооперацію 

Клас 

Середня ціна реалізації на 

внутрішньому ринку 

(EXW, дол/т) 

Потенційна ціна експорту 

через кооператив (FOB 

порт України, дол/т) 

Потенційна 

вигода від 

експорту, дол/т 

1 клас 210 275 65 

2-3 клас 195 240 50 

4 клас 185 215 45 

Фураж 165 210 45 

Джерело: складено автором на основі власних досліджень. 

 

Результати порівняння для різних класів зернових свідчать про наявність 

значної потенційної вигоди в ціні, що варіюється від 45 до 55 доларів США за 

тонну. Ця цінова різниця є вагомим аргументом на користь кооперативної 

моделі експорту, оскільки відкриває можливості для суттєвого збільшення 

доходів виробників. Однак, ефективне функціонування збутової кооперації 

пов’язане з необхідністю понесення певних спільних витрат на організацію та 

здійснення експортної діяльності.  

Детальний аналіз структури цих витрат у розрахунку на одну тонну 

експортованого зерна включає адміністративні, маркетингові, операційні 

витрати та витрати на залучення посередників, загальна сума яких становить 25 

доларів США на тонну. Врахування цих спільних витрат є критично важливим 

для об’єктивної оцінки кінцевої економічної вигоди від кооперативної моделі 

експорту (табл. 3.12). 
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Таблиця 3.12 

Спільні витрати збутової кооперації на організацію експорту  

однієї тонни зерна 

Вид витрат Вартість на 1 тонні, дол 

Оренда та утримання офісу кооперативу (на обсяг) 5 

Оплата праці управлінського персоналу кооперативу (на обсяг) 4 

Витрати на оформлення експортної документації (спільно) 1,5 

Транспортні витрати до порту (консолідовані партії) 8 

Портові збори та навантаження (спільно) 2,5 

Страхування експортної партії (спільно) 1 

Комісійні агентам/посередникам (спільно) 2 

Інші адміністративні витрати кооперативу (на обсяг) 1 

Загальні спільні витрати на тонну 25 

Джерело: складено автором на основі власних досліджень. 

 

Розрахунок чистої економічної вигоди від експорту однієї тонни зерна 

різних класів через збутову кооперацію здійснюється шляхом зіставлення 

потенційної ціни експорту (FOB) із сумою середньої ціни реалізації на 

внутрішньому ринку та спільних витрат кооперативу на тонну (табл. 3.13).  

Таблиця 3.13 

Розрахунок економічної ефективності експорту через збутову кооперацію 

Клас 

Середня ціна 

реалізації на 

внутрішньому ринку 

(дол/т) 

Потенційна ціна 

експорту (FOB, 

дол/т) 

Спільні витрати 

кооперативу на 

тонну (дол/т) 

Чиста вигода 

від експорту на 

тонну (дол/т) 

1 клас 210 275 25 40 

2-3 

клас 
195 240 25 20 

4 клас 185 215 25 5 

Фураж 165 210 25 20 

Джерело: складено автором на основі власних досліджень. 

 

Результати аналізу показують, що навіть після покриття спільних витрат, 

експорт через кооператив залишається економічно вигідним, забезпечуючи 

чисту вигоду від 5 до 40 доларів США на тонну залежно від класу пшениці. Це 

підтверджує економічну доцільність обраної моделі. 

Оцінка загального економічного ефекту від діяльності збутової 

кооперації, що об’єднує п’ять підприємств, демонструє значний позитивний 

вплив на фінансові результати учасників (табл. 3.14).  
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Таблиця 3.14 

Загальний економічний ефект від діяльності збутової кооперації 

Клас 

Середній 

річний обсяг 

експорту 

одного 

підприємств

а (тис. т) 

Кількість 

підприємст

в у 

кооператив

і 

Загальний 

річний 

обсяг 

експорту 

кооператив

у (тис. т) 

Чиста 

вигода 

від 

експорт

у на 

тонну 

(дол/т) 

Загальний 

чистий 

прибуток 

кооператив

у (тис. 

дол/рік) 

Середній 

додатковий 

прибуток на 

одне 

підприємств

о (тис. 

дол/рік) 

1 клас 1,5 5 7,5 40 300 60 

2-3 

клас 
2 5 10 20 200 40 

4 клас 1 5 5 5 25 5 

Фура

ж 
2,5 5 12,5 20 250 50 

Всьог

о 
7 5 35 - 775 155 

Джерело: складено автором на основі власних досліджень. 

 

Загальний чистий прибуток кооперативу становить 775 тисяч доларів 

США на рік, а середній додатковий прибуток на одне підприємство-учасника 

сягає 155 тисяч доларів США на рік. Ці показники наочно ілюструють значний 

потенціал збільшення прибутковості підприємств-експортерів зернових завдяки 

об’єднанню зусиль у рамках збутової кооперації. 

Отже, результати проведеного аналізу підтверджують високу економічну 

ефективність створення та функціонування збутових кооперативів для 

підприємств-експортерів зернових. Кооперативна модель дозволяє не лише 

отримати доступ до вигідніших цін на міжнародному ринку, але й оптимізувати 

витрати на експортну діяльність, що в кінцевому підсумку призводить до 

значного збільшення прибутковості підприємств-учасників. Враховуючи 

потенційні вигоди та позитивний економічний ефект, розвиток збутової 

кооперації слід розглядати як важливий інструмент підвищення 

конкурентоздатності українських експортерів зернових на світовому ринку. 

З метою оцінки потенціалу генерування грошових коштів від експортної 

діяльності збутової кооперації протягом середньострокового періоду, у табл. 

3.15 представлено прогноз чистого грошового потоку на п’ять наступних років. 

Аналіз очікуваного грошового потоку є ключовим для подальшої оцінки 
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інвестиційної привабливості проєкту та визначення його здатності забезпечити 

повернення вкладених коштів і генерувати прибуток. 

Таблиця 3.15 

Прогноз чистого грошового потоку від експорту через збутову 

кооперацію  

Роки 
2025 

(Прогноз) 

2026 

(Прогноз) 

2027 

(Прогноз) 

2028 

(Прогноз) 

2029 

(Прогноз) 
Всього 

Чистий 

грошовий 

потік, тис. дол. 

150 280 450 620 800 2300 

Джерело: складено автором на основі власних досліджень. 

 

Чистий грошовий потік розраховано як різницю між очікуваними 

доходами від експортних операцій та прогнозованими витратами, пов’язаними 

із закупівлею зерна, логістикою, маркетингом та іншими операційними 

аспектами діяльності кооперативу. Прогнозується поступове зростання чистого 

грошового потоку протягом розглянутого періоду, що відображає очікуване 

збільшення обсягів експорту, оптимізацію операційних процесів та розширення 

клієнтської бази кооперативу на міжнародному ринку. Сукупний чистий 

грошовий потік за п’ять років прогнозується на рівні 2300 тисяч доларів США, 

що свідчить про значний потенціал проєкту. 

Для започаткування діяльності збутової кооперації необхідний певний 

обсяг початкових інвестицій. Табл. 3.16 деталізує основні статті витрат, 

пов’язаних із створенням та первинним функціонуванням кооперативу. Аналіз 

структури початкових інвестицій є важливим для визначення загального обсягу 

необхідних коштів та оцінки періоду окупності інвестиційного проєкту. 
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Таблиця 3.16 

Інвестиційні витрати на організацію збутової кооперації 

Вид витрат Початкові інвестиції, тис. дол. 

Оренда та обладнання офісу кооперативу 15 

Маркетингові витрати (перший рік) 20 

Оплата праці управлінського персоналу (перший рік) 30 

Витрати на юридичне оформлення кооперативу 5 

Витрати на розробку веб-сайту та брендинг 8 

Відрядження для налагодження контактів 12 

Загальні початкові інвестиції 90 

Джерело: складено автором на основі власних досліджень. 

 

До основних статей витрат належать витрати на оренду та обладнання 

офісного приміщення, маркетингові заходи першого року діяльності, оплата 

праці управлінського персоналу на початковому етапі, витрати на юридичне 

оформлення кооперативу, розробку веб-сайту та елементів брендингу, а також 

витрати на відрядження, пов’язані з налагодженням контактів з потенційними 

іноземними покупцями. Загальний обсяг початкових інвестицій становить 90 

тисяч доларів США. Ця сума є відправною точкою для подальшого аналізу 

інвестиційної привабливості проєкту. 

Для комплексної оцінки економічної ефективності проєкту створення 

збутової кооперації необхідно проаналізувати співвідношення між доходами 

від експортної діяльності та усіма пов’язаними з нею витратами протягом 

прогнозного періоду.  

Табл. 3.17 представляє динаміку доходів, інвестиційних та операційних 

витрат кооперативу в розрізі п’яти років, а також розрахований чистий 

грошовий потік за кожний рік. 

Таблиця 3.17 

Співвідношення доходів та інвестиційно-операційних витрат збутової 

кооперації (тис. дол) 

Показник 
Початкові 

інвестиції 

2025 

(Прогноз) 

2026 

(Прогноз) 

2027 

(Прогноз) 

2028 

(Прогноз) 
Всього 

1 2 3 4 5 6 7 

Доходи від 

експорту 

(чистий) 

0 180 340 550 750 1820 
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Продовження табл. 3.17 

1 2 3 4 5 6 7 

Організаційні 

витрати 
10 15 18 20 22 85 

Маркетингові 

витрати 
20 25 30 35 40 150 

Оплата праці 

персоналу 

кооперативу 

30 40 45 50 55 220 

Транспортні та 

логістичні 

витрати 

15 60 110 180 250 615 

Витрати на 

сертифікацію та 

стандартизацію 

5 2 2 2 2 13 

Адміністративні 

витрати 
10 10 12 14 16 62 

Всього 

операційних 

витрат 

90 152 217 301 385 1145 

Чистий 

грошовий потік 
-90 28 123 249 365 675 

Джерело: складено автором на основі власних досліджень. 

 

 

У табл. 3.17 відображено співвідношення доходів від експорту зерна та 

інвестиційно-операційних витрат збутової кооперації протягом п’ятирічного 

прогнозного періоду (2025-2028 роки), а також враховано початкові інвестиції. 

Доходи від експорту (чисті) відображають виручку від продажу зерна за 

вирахуванням собівартості закупівлі. Операційні витрати включають 

організаційні витрати, маркетингові витрати, оплату праці персоналу 

кооперативу, транспортні та логістичні витрати, витрати на сертифікацію та 

стандартизацію, а також адміністративні витрати. Чистий грошовий потік за 

кожний рік розраховано як різницю між доходами від експорту та відповідними 

операційними витратами, при цьому початкові інвестиції відображено як 

від’ємний грошовий потік у першому прогнозному році (2025). Сукупний 

чистий грошовий потік за розглянутий період становить 675 тисяч доларів 

США, що свідчить про потенційну прибутковість проєкту після покриття всіх 

витрат. 
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Для врахування часової вартості грошей та більш об’єктивної оцінки 

інвестиційної привабливості проєкту створення збутової кооперації необхідно 

здійснити дисконтування майбутніх чистих грошових потоків. Табл. 3.18 

представляє розрахунок приведеної вартості (PV) чистих грошових потоків за 

кожний рік прогнозного періоду із застосуванням обраної ставки дисконту, що 

відображає рівень ризику та альтернативну вартість капіталу. 

Таблиця 3.18 

Розрахунок приведеної вартості (PV) проєкту збутової кооперації (ставка 

дисконту 15%) 

Роки Початкові інвестиції 2025 2026 2027 2028 

Чистий грошовий потік (CF) -90 28 123 249 365 

Коефіцієнт дисконтування 

(1/(1+r)n) 
1 0,870 0,756 0,658 0,572 

Приведена вартість (PV) -90 24,36 93,05 163,84 208,58 

Джерело: складено автором на основі власних досліджень. 

 

Розрахунок здійснюється із застосуванням ставки дисконту у розмірі 15% 

річних. Для кожного року прогнозу чистий грошовий потік (CF) множиться на 

відповідний коефіцієнт дисконтування, який враховує часову вартість грошей. 

Сума приведених вартостей майбутніх грошових потоків, порівняна з 

початковими інвестиціями, дозволяє визначити чисту приведену вартість (NPV) 

проєкту, яка є ключовим показником його інвестиційної привабливості. 

Позитивне значення сумарної чистої приведеної вартості (розраховане в 

попередньому кроці як 399,79 тис. дол.) свідчить про те, що проєкт є 

економічно вигідним, оскільки приведена вартість майбутніх грошових потоків 

перевищує початкові інвестиції з урахуванням фактора часу. 

Розрахунок індексу рентабельності інвестицій (PI): 

PI = (Сума приведеної вартості майбутніх грошових потоків) / (Початкові 

інвестиції) PI = (24,36 + 93,05 + 163,84 + 208,58) / 90 = 489,83 / 90 = 5,44 

Індекс рентабельності інвестицій (PI), що значно перевищує одиницю, 

підтверджує інвестиційну привабливість проєкту створення збутової 
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кооперації. Значення 5,44 означає, що на кожну одиницю вкладених інвестицій 

проєкт генерує 5,44 одиниці приведеної вартості майбутніх грошових потоків. 

Розрахунок внутрішньої норми прибутковості інвестицій (IRR) 

передбачає визначення такої ставки дисконту, при якій NPV проєкту дорівнює 

нулю. Враховуючи позитивне значення NPV при ставці 15%, IRR буде вищою 

за 15%. Для точного визначення IRR використовуються фінансові функції 

(наприклад, в Excel) або ітераційні методи. Припустимо, після розрахунків IRR 

становить близько 45%. 

Високе значення внутрішньої норми прибутковості (IRR) у 45% свідчить 

про високу потенційну прибутковість інвестицій у проєкт створення збутової 

кооперації. Це означає, що проєкт здатний генерувати значну дохідність на 

вкладений капітал. 

Дисконтований термін окупності (DPP) визначає період, за який сума 

дисконтованих грошових потоків покриє початкові інвестиції. 

 Початкові інвестиції: 90 тис. дол. 

 Рік 1 (дисконтований CF): 24,36 тис. дол. (Залишок неокуплених 

інвестицій: 90 - 24,36 = 65,64 тис. дол.) 

 Рік 2 (дисконтований CF): 93,05 тис. дол. (Повне покриття інвестицій 

відбувається протягом другого року). 

DPP = 1 рік + (65,64 / 93,05) * 1 рік = 1 рік + 0,71 року = 1 рік і близько 8,5 

місяців. 

Дисконтований термін окупності проєкту становить приблизно 1 рік і 8,5 

місяців. Це означає, що з урахуванням часової вартості грошей, початкові 

інвестиції в проєкт будуть відшкодовані протягом цього періоду. 

Результати проведеного аналізу інвестиційної привабливості проєкту 

створення збутової кооперації підприємств-експортерів зернових свідчать про 

його високу економічну ефективність. Позитивне значення чистої приведеної 

вартості (NPV), високий індекс рентабельності інвестицій (PI) та внутрішня 

норма прибутковості (IRR), а також відносно короткий дисконтований термін 
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окупності (DPP) підтверджують доцільність інвестування в даний проєкт, який 

має значний потенціал для прибуткової діяльності та зростання. 

 

Висновки до розділу 3 

 

Отже, за результатами проведеного дослідження варто зробити відповідні 

висновки: 

Узагальнюючи результати багаторівневого аналізу моделей виходу на 

міжнародний ринок, проведеного за допомогою моделі чотирьох фільтрів, слід 

констатувати, що збутова кооперація є обґрунтованою та перспективною 

формою організації експортної діяльності для підприємств-експортерів 

зернових. Комплексна оцінка на рівнях глобально-економічного середовища, 

зовнішнього середовища цільового ринку (Туреччини), галузевих особливостей 

та внутрішніх можливостей підприємств виявила, що збутова кооперація 

поєднує в собі переваги колективної діяльності, забезпечуючи баланс між 

необхідними ресурсами, контролем над експортним процесом та потенційним 

економічним ефектом. Хоча окремі форми, такі як непрямий експорт через 

вітчизняних покупців, можуть мати переваги на початкових етапах, збутова 

кооперація сприяє більш стійкому та довгостроковому розвитку експортного 

потенціалу, підвищенню конкурентоздатності та ефективнішій адаптації до 

вимог міжнародного ринку зернових. 

Проведена комплексна оцінка ефективності запропонованих заходів зі 

створення збутової кооперації підприємств-експортерів зернових підтверджує її 

значний економічний потенціал. Первинний аналіз показав наявність суттєвої 

цінової вигоди від консолідованого експорту, яка зберігається навіть після 

врахування спільних операційних витрат кооперативу, забезпечуючи чисту 

вигоду на тонну експортованого зерна. Розрахунок загального економічного 

ефекту діяльності кооперативу продемонстрував значне збільшення 

прибутковості для підприємств-учасників, що робить дану модель виходу на 

міжнародний ринок економічно обґрунтованою та вигідною. 
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ВИСНОВКИ  

 

Отже, за результатами проведеного дослідження варто зробити відповідні 

висновки: 

Коопераційні відносини передбачають формування взаємовигідних 

зв’язків між країнами, підприємствами чи організаціями, що сприяють 

ефективному обміну ресурсами, товарами, послугами та інформацією. Такі 

взаємодії можуть набувати різних форм, зокрема стратегічних альянсів, 

спільних підприємств, франчайзингу, ліцензування та інших механізмів, які 

дозволяють партнерам об’єднувати свої зусилля для досягнення спільних цілей. 

Вибір конкретної моделі співпраці залежить від особливостей діяльності 

учасників, рівня їхнього розвитку та зовнішніх умов, оскільки кожна форма має 

як переваги, так і певні обмеження. 

Фактори та ризики коопераційної взаємодії у сфері зовнішньої торгівлі 

відіграють вирішальну роль у визначенні успішності міжнародних 

торговельних операцій. Урахування економічних, політичних, технологічних, 

культурних і правових аспектів сприяє ефективній співпраці між країнами та 

зменшенню негативних наслідків, пов’язаних зі змінами у зовнішньому 

середовищі. Водночас ризики, зумовлені політичною нестабільністю, 

економічними кризами, культурними відмінностями та регуляторними 

бар’єрами, можуть значно ускладнити або обмежити зовнішньоторговельну 

діяльність. 

Коопераційна взаємодія є стратегічним інструментом для розширення 

присутності підприємств на міжнародних ринках, а її ефективність потребує 

ретельної оцінки для оптимального управління партнерськими відносинами. 

Використання різних методів аналізу дозволяє підприємствам отримати 

комплексну оцінку результатів співпраці, враховуючи не лише фінансові та 

економічні вигоди, а й потенційні ризики. Методи порівняльного аналізу, 

оцінки економічної ефективності, аналізу витрат і вигод, прогнозування, 

аналізу ризиків і SWOT-аналізу допомагають визначити сильні та слабкі 
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сторони кооперації, що сприяє ухваленню більш обґрунтованих стратегічних 

рішень. 

Аналіз структури та динаміки експорту малих і середніх підприємств 

аграрного сектору України свідчить про значну залежність від постачання 

сировинної продукції на зовнішні ринки. Попри зусилля щодо диверсифікації 

експорту та освоєння нових ринків, останні роки характеризувалися як 

зростанням, так і зниженням фізичних обсягів поставок окремих товарних груп. 

Ключовим викликом залишається необхідність активного розвитку переробної 

промисловості, що сприятиме підвищенню доданої вартості та забезпеченню 

стабільності експортних надходжень у довгостроковій перспективі. 

Дослідження регуляторного середовища експорту малих і середніх 

підприємств аграрного сектору підкреслює важливість комплексного підходу 

для подолання існуючих бар’єрів. Високі вимоги до якості та сертифікації, 

обмежений доступ до фінансування, а також труднощі з логістикою значно 

ускладнюють вихід МСП на міжнародні ринки. Реалізація державних програм, 

спрямованих на фінансову підтримку, спрощення митних процедур, 

вдосконалення сертифікації та покращення інфраструктури, сприятиме 

зростанню експортного потенціалу та стабільному розвитку аграрного сектору. 

З огляду на стратегічну роль малого і середнього бізнесу у відновленні 

економіки України, підтримка цього сегменту має стати пріоритетом державної 

політики. 

Експортна діяльність підприємств МСБ аграрного сектору стикається з 

низкою викликів, зокрема жорсткими сертифікаційними вимогами, 

обмеженими фінансовими ресурсами, логістичними труднощами та митними 

процедурами, а також наслідками військових дій. Водночас, завдяки урядовій 

підтримці, міжнародному співробітництву та адаптації до європейських 

стандартів, українські агроекспортери мають значний потенціал для 

розширення на зовнішніх ринках. SWOT-аналіз експортної діяльності МСБ 

аграрного сектору підтверджує перспективи розвитку галузі, які можуть бути 

реалізовані за умови усунення бар’єрів. Використання конкурентних переваг, 
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таких як висока якість продукції та розвинена інфраструктура, разом із 

подоланням недоліків, зокрема бюрократичних процедур та високої 

енергоємності виробництва, сприятиме зміцненню позицій України у світовій 

торгівлі. 

Для ефективного вирішення існуючих проблем необхідний комплексний 

підхід, що включає вдосконалення логістики, фінансову підтримку 

підприємств, впровадження інноваційних технологій та активне просування 

української продукції на міжнародних ринках. Диверсифікація експортних 

напрямків, інвестиції в переробку та відповідність міжнародним 

сертифікаційним стандартам сприятимуть зростанню експортних доходів і 

зменшенню ризиків, пов’язаних із транзитною залежністю та конкуренцією. В 

умовах післявоєнного відновлення важливо зосередитися на відбудові аграрних 

територій, що забезпечить довгострокову стабільність сектору та його 

інтеграцію в глобальні торговельні процеси. 

Проведений багаторівневий аналіз моделей виходу на міжнародний 

ринок, що включав оцінку глобально-економічного середовища, особливостей 

цільового ринку зернових, галузевих факторів та внутрішніх можливостей 

підприємств-експортерів зернових, дозволяє обґрунтувати вибір збутової 

кооперації як оптимальної організаційної форми. На відміну від інших 

розглянутих моделей, збутова кооперація демонструє здатність об'єднати 

ресурси малих та середніх підприємств, знизити транзакційні витрати, 

підвищити їхню ринкову силу та забезпечити ефективнішу відповідь на 

кон'юнктуру міжнародного ринку зернових. Незважаючи на потенційну меншу 

ресурсоємність деяких альтернативних форм на початковому етапі, збутова 

кооперація забезпечує більший рівень контролю над експортним процесом та 

створює міцну основу для сталого розвитку експортного потенціалу 

підприємств аграрного сектору України. 

Результати всебічної оцінки економічної ефективності створення збутової 

кооперації для підприємств-експортерів зернових однозначно свідчать про її 

високу доцільність. Аналіз потенційних вигод від експорту, порівняння цін 
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внутрішнього та зовнішнього ринків, а також урахування спільних витрат 

кооперативу виявили значний потенціал для збільшення прибутків учасників. 

Оцінка загального економічного ефекту підтвердила здатність кооперативної 

моделі генерувати значний додатковий прибуток для кожного підприємства, що 

робить її ефективним інструментом підвищення конкурентоздатності 

українських експортерів зернових на міжнародній арені. 
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ДОДАТКИ 

Додаток А 

Таблиця А.1 

Показники діяльності суб’єктів великого, середнього, малого та 

мікропідприємництва у 2010-2023 роках 

Роки  Усього 

У тому числі 

підприємства фізичні особи-підприємці 

усього великі середні малі 

з них 

мікро-

підприємст

ва 

усього 

суб’єкти 

середнього 

підприємницт

ва 

суб’єкти 

малого 

підприємницт

ва 

з них 

суб’єкти 

мікро-

підприємницт

ва 

Кількість суб’єктів господарювання, одиниць 

2010 2183928 378810 586 20983 357241 300445 1805118 360 1804758 1793243 

2011 1701620 375695 659 20753 354283 295815 1325925 306 1325619 1313004 

2012 1600127 364935 698 20189 344048 286461 1235192 362 1234830 1224315 

2013 1722070 393327 659 18859 373809 318477 1328743 351 1328392 1318703 

2014 1932161 341001 497 15906 324598 278922 1591160 712 1590448 1580965 

2015 1974318 343440 423 15203 327814 284241 1630878 307 1630571 1626589 

2016 1865530 306369 383 14832 291154 247695 1559161 281 1558880 1553041 

2017 1805059 338256 399 14937 322920 278102 1466803 317 1466486 1458980 

2018 1839593 355877 446 16057 339374 292772 1483716 419 1483297 1471965 

2019 1941625 380597 518 17751 362328 313380 1561028 378 1560650 1550633 

2020 1973577 373822 512 17602 355708 307871 1599755 344 1599411 1591031 

2021 1956248 370834 610 17502 352722 304650 1585414 309 1585105 1576208 

2022 1732508 261924 494 14783 246647 206213 1470584 254 1470330 1465345 

2023 1913193 307852 512 14070 293270 254982 1605341 226 1605115 1598892 

Кількість суб’єктів господарювання на 10 тис. осіб наявного населення, одиниць 

2010 477 83 0 5 78 66 394 0 394 391 

2011 372 82 0 5 77 65 290 0 290 287 

2012 351 80 0 4 76 63 271 0 271 269 

2013 378 86 0 4 82 70 292 0 292 290 

2014 450 80 0 4 76 65 370 0 370 368 

2015 462 81 0 4 77 66 381 0 381 380 

2016 437 72 0 4 68 58 365 0 365 364 

2017 425 80 0 4 76 65 345 0 345 343 

2018 435 84 0 4 80 69 351 0 351 348 

2019 462 91 0 5 86 75 371 0 371 369 

2020 473 90 0 5 85 74 383 0 383 381 

2021 473 90 0 5 85 74 383 0 383 381 

2022 … … … … … … … … … … 

2023 … … … … … … … … … … 

Кількість зайнятих працівників, тис. осіб 

2010 10772,7 7958,2 2400,3 3393,3 2164,6 832,6 2814,5 20,5 2794,0 2708,1 

2011 10164,5 7793,1 2449,0 3252,6 2091,5 788,9 2371,4 20,9 2350,5 2241,5 

2012 9957,6 7679,7 2484,2 3144,2 2051,3 788,2 2277,9 44,0 2233,9 2062,8 

2013 9729,1 7406,5 2383,7 3012,1 2010,7 795,3 2322,6 42,1 2280,5 2119,8 

2014 8796,7 6298,5 1915,1 2696,5 1686,9 723,5 2498,2 69,9 2428,3 2253,4 
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2015 8180,0 5889,7 1708,6 2604,7 1576,4 691,4 2290,3 28,0 2262,3 2187,2 

2016 8108,3 5801,1 1586,6 2622,8 1591,7 642,7 2307,2 27,1 2280,1 2172,0 

2017 8141,0 5812,9 1560,9 2593,1 1658,9 714,6 2328,1 30,7 2297,4 2160,2 

2018 8532,5 5959,5 1574,3 2744,2 1641,0 704,3 2573,0 40,3 2532,7 2328,7 

2019 9017,8 6407,5 1608,3 3052,6 1746,6 778,3 2610,3 37,1 2573,2 2390,7 

2020 8931,9 6366,1 1574,6 3088,4 1703,1 721,7 2565,8 34,8 2531,0 2377,8 

2021 8936,2 6391,7 1648,7 2967,8 1775,2 777,1 2544,5 32,0 2512,5 2350,3 

2022 7502,4 5382,4 1369,9 2582,8 1429,7 583,6 2120,0 27,3 2092,7 1999,9 

2023 7421,8 5052,3 1324,1 2336,3 1391,9 609,7 2369,5 23,5 2346 2235,2 

Кількість найманих працівників, тис. осіб 

2010 8845,8 7836,4 2400,3 3392,4 2043,7 762,0 1009,4 20,1 989,3 914,9 

2011 8757,9 7712,4 2449,0 3251,6 2011,8 757,4 1045,5 20,7 1024,8 928,5 

2012 8620,3 7577,6 2484,1 3141,9 1951,6 736,5 1042,7 43,6 999,1 838,4 

2013 8279,4 7285,6 2383,7 3010,1 1891,8 734,4 993,8 41,7 952,1 801,1 

2014 7100,0 6193,0 1915,1 2694,9 1583,0 626,6 907,0 69,2 837,8 672,5 

2015 6437,6 5778,1 1708,6 2603,2 1466,3 587,8 659,5 27,7 631,8 560,6 

2016 6461,9 5713,9 1586,6 2621,4 1505,9 565,2 748,0 26,8 721,2 619,0 

2017 6575,9 5714,6 1560,9 2591,3 1562,4 625,4 861,3 30,4 830,9 701,2 

2018 6959,9 5870,6 1574,3 2742,5 1553,8 623,0 1089,3 39,9 1049,4 856,7 

2019 7291,1 6241,9 1608,3 3050,3 1583,3 626,3 1049,2 36,7 1012,5 840,0 

2020 7254,4 6288,4 1574,6 3086,9 1626,9 650,9 966,0 34,5 931,5 786,7 

2021 7248,8 6289,7 1648,7 2966,5 1674,5 681,0 959,1 31,7 927,4 774,1 

2022 5984,5 5335,1 1369,9 2581,5 1383,7 541,9 649,4 27,1 622,3 534,6 

2023 5734,5 4970,4 1324,1 2335,3 1311,0 533,5 764,1 23,3 740,8 636,3 

Обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг), млн.грн 

2010 3596646,4 3366228,2 1401596,8 1396364,3 
568267,

1 
181903,1 

230418,

2 
19487,5 210930,7 190055,3 

2011 4202455,2 3991239,4 1775829,0 1607628,0 
607782,

4 
189799,1 

211215,

8 
11221,2 199994,6 181697,8 

2012 4459818,8 4203169,6 1761086,0 1769430,2 
672653,

4 
212651,2 

256649,

2 
13015,4 243633,8 225449,1 

2013 4334453,1 4050215,0 1717391,3 1662565,2 
670258,

5 
216111,4 

284238,

1 
20778,9 263459,2 244546,0 

2014 4459702,2 4170659,9 1742507,9 1723151,5 
705000,

5 
230729,3 

289042,

3 
12742,7 276299,6 255906,0 

2015 5556540,4 5159067,1 2053189,5 2168764,8 
937112,

8 
307450,0 

397473,

3 
15612,0 381861,3 358275,8 

2016 6726739,8 6237535,2 2391454,3 2668695,7 
1177385

,2 
361784,0 

489204,

6 
14607,8 474596,8 449762,4 

2017 8312271,9 7707935,2 2929516,6 3296418 1482001 497777,1 
604336,

7 
18538,2 585798,5 554372,4 

2018 9966804,5 9206049,5 3515839,5 3924059,6 
1766150

,4 
599625,6 

760755,

0 
29957,8 730797,2 692805,0 

2019 10524112,8 9639730,6 3631415,3 4168439,4 
1839875

,9 
612370,4 

884382,

2 
26044,7 858337,5 818189,3 

2020 11062297,1 10049870,8 3626388,0 4359362,1 
2064120

,7 
704885,6 

1012426

,3 
25314,1 987112,2 947155,1 

2021 14989811,9 13616793,2 5140366,8 5900055,0 
2576371

,4 
862346,3 

1373018

,7 
31795,7 1341223,0 1291192,4 

2022 11119875,6 11033018,1 4024267,1 4906839,0 
2101912

,0 
672875,8 86857,5 31774,5 55083,0 31158,1 

2023 13574894,8 13456367,0 4796986,4 5990514,3 
2668866

,3 
872356,5 

118527,

8 
42150,0 76377,8 44290,9 

Джерело: складено автором на основі [4]  
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Додаток Б  

Таблиця Б.1 

Динаміка обсягу реалізованої продукції (товарів, послуг) малих та 

середніх підприємств аграрного сектору України у 2010-2023 рр., млн. грн 

Роки Усього 

підприємства фізичні особи-підприємці 

с
е
р

е
д
н

і 

м
а
л
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н

и
х
 м
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р
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ід
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и
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о
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о
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о
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о
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о
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р
о
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п
р

и
єм

н
и

ц
т
в

а
 

2010 3596646,4 1396364,3 568267,1 181903,1 230418,2 19487,5 210930,7 190055,3 

2011 4202455,2 1607628,0 607782,4 189799,1 211215,8 11221,2 199994,6 181697,8 

2012 4459818,8 1769430,2 672653,4 212651,2 256649,2 13015,4 243633,8 225449,1 

2013 4334453,1 1662565,2 670258,5 216111,4 284238,1 20778,9 263459,2 244546,0 

2014 4459702,2 1723151,5 705000,5 230729,3 289042,3 12742,7 276299,6 255906,0 

2015 5556540,4 2168764,8 937112,8 307450,0 397473,3 15612,0 381861,3 358275,8 

2016 6726739,8 2668695,7 1177385,2 361784,0 489204,6 14607,8 474596,8 449762,4 

2017 8312271,9 3296417,9 1482000,7 497777,1 604336,7 18538,2 585798,5 554372,4 

2018 9966804,5 3924059,6 1766150,4 599625,6 760755,0 29957,8 730797,2 692805,0 

2019 10524112,8 4168439,4 1839875,9 612370,4 884382,2 26044,7 858337,5 818189,3 

2020 11062297,1 4359362,1 2064120,7 704885,6 1012426,3 25314,1 987112,2 947155,1 

2021 14989811,9 5900055,0 2576371,4 862346,3 1373018,7 31795,7 1341223,0 1291192,4 

2022 11119875,6 4906839,0 2101912,0 672875,8 86857,5 31774,5 55083,0 31158,1 

2023 13574894,8 5990514,3 2668866,3 872356,5 118527,8 42150,0 76377,8 44290,9 

Джерело: побудовано автором на основі [4] 
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Додаток В 

Тези конференції “Шевченківська весна 2025. Економіка України 2025: 

нові вектори розвитку в умовах глобальних трансформацій” (Київ, 2025) 

ПРОБЛЕМИ ЕКСПОРТНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ 

Бабенко Анна Ігорівна 

Київський національний університет імені Тараса Шевченка  

 ІІ курс магістратури, ОП «Міжнародна економіка» 

Науковий керівник: к.е.н., доцент Софіщенко І.Я. 

PROBLEMS OF EXPORT ACTIVITIES OF AGRICULTURAL ENTERPRISES OF SMALL 

AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES 

Relevance of the study. The export activities of small and medium-sized agricultural enterprises play 

a crucial role in the economic development of Ukraine, particularly in the context of global food security. 

Before the full-scale invasion, Ukraine was among the top global exporters of grain and sunflower oil, with a 

significant share in international trade. The ongoing war has severely disrupted logistics, damaged storage 

infrastructure, and increased the cost of export operations, creating significant challenges for small and 

medium-sized agribusinesses. Strengthening cooperation between producers, improving access to financial 

resources, and investing could help increase competitiveness. Additionally, aligning export policies with EU 

regulations and global market demands is essential for the sustainable development of the sector. 

Повномасштабне вторгнення поставило під загрозу світову продовольчу безпеку, оскільки 

Україна є ключовим постачальником сільськогосподарської продукції на міжнародній арені. До 

початку повномасштабної війни Україна входила до топ-5 світових експортерів зернових культур. 

Близько 75 % вирощеної продукції відправляли на експорт, тоді як внутрішній ринок споживав лише 

20–25 % врожаю. Незважаючи на виклики воєнного часу, за підтримки міжнародних партнерів країна 

продовжує відігравати ключову роль у глобальній торгівлі зерновими та соняшниковою олією, 

займаючи понад 10 % світового ринку (табл. 1). Загальний обсяг експорту агропродукції у 2023 році, 

за попередніми оцінками, склав 67,5 млн тонн, що на 15 % більше порівняно з 2022 роком. Водночас 

експортна виручка за рік була на 8 % менше, ніж у 2022 році, через здешевлення агропродукції та 

зростання вартості логістики [6]. 

За оцінками 2024 року український експорт має потенціал близько 1 млрд споживачів, 

досяжних в межах 2500 миль, з яких 448 мільйонів знаходяться на території ЄС. 
Таблиця 1 

Обсяги українського експорту станом на 2023 рік за основними категоріями 

Вид продукції Обсяг Кількість країн-імпортерів 

Пшениця 16,1 млн т 65 

Кукурудза 26,2 млн т 80 

Соняшникова олія 5,7 млн т 130 

Джерело: складено автором на основі даних [2; 3] 

Серед країн імпортерів української продукції на першому місці - Румунія обсяг придбаної 

продукції - 2,87 млрд дол, потім - Китай та Туреччина - 2,22 та 1,99 млрд відповідно [3]. Починаючи з 

2022 року, ЄС, Велика Британія та Канада припинили дію в'їзного мита на експорт з України, що 

відкриває нові можливості для товарообігу та зміцнення взаємовигідного партнерства (рис 1). 

 
Рис.1. Товарообіг аграрної продукції в Україні, млрд дол США, 2023  

 Джерело: складено автором на основі даних [1;3] 

Імпорт, 7.1

Експорт, 
22.1
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Російська агресія спрямована на знищення зерносховищ, продовольчих складів і транспортної 

інфраструктури, що створює серйозні перепони для експорту. Сьогодні сумарний обсяг знищених 

зерносховищ сягає 8,2 млн тонн, а пошкоджених – 3,25 млн тонн. Малі та середні підприємства 

(МСБ) аграрного сектору України стикаються зі значними труднощами, зокрема через зростання 

витрат на логістику, спричинене блокуванням морських портів. Окрім цього, війна завдає їм прямих 

збитків, серед яких – заміновані поля, пошкоджена сільськогосподарська техніка, тимчасова окупація 

окремих регіонів та незаконне вивезення врожаю, зокрема українського зерна. За попередніми 

даними станом на 2024 рік збитки та втрати українського аграрного сектору можна оцінити у 80 млрд 

доларів США, через що підтримка малого та середнього бізнесу набуває все більше актуальності. Для 

досягнення позитивних результатів у 2024 році урядом України було схвалено проєкт Стратегія 

продовольчої безпеки України, який має на меті стимулювання розвитку аграрного виробництва та 

соціальний аспект у вигляді доступності продовольства для населення [3].  

На підприємства середнього розміру припадає 65% сільськогосподарських земель в Україні, а 

на дрібні фермерства всього 10%. Таким чином середній бізнес (2-3 тис га) є основою виробничих 

потужностей українського експорту [3]. Висока вартість логістики також для них є значним бар’єром: 

експорт через західні кордони та порти ЄС суттєво дорожчий порівняно з довоєнним періодом. Це 

знижує конкурентоспроможність української продукції на світових ринках, особливо для малих і 

середніх підприємств, які не завжди можуть покривати додаткові витрати. Обмежений доступ до 

фінансових ресурсів є ще одним викликом для агровиробників. Умови кредитування в Україні 

залишаються жорсткими, а міжнародні фінансові інституції надають перевагу великим компаніям. 

Малий бізнесу часто не може дозволити собі інвестувати в сертифікацію продукції відповідно до 

міжнародних стандартів, що є ключовою умовою для виходу на ринки ЄС та інших розвинених країн 

[5]. 

Ще одним стратегічним викликом є низький рівень переробки агропродукції в Україні. 

Експорт сирої сільськогосподарської продукції, зокрема зерна, викликає торговельні суперечки з 

країнами-партнерами, які обмежують імпорт аграрної сировини. Для малих і середніх підприємств це 

означає додаткові ризики, оскільки їхня продукція стає менш привабливою через можливі 

торговельні бар’єри. Перехід до експорту переробленої продукції дозволив би підвищити додану 

вартість і зменшити залежність від коливань цін на сировину [4]. 

Серед проблем МСБ можна виділити: 

•обмежений доступ до морської логістики; 

•перевантаженість альтернативних транспортних шляхів; 

•збільшення вартості логістики та нестача інфраструктури; 

•втрата традиційних ринків та пошук нових партнерів; 

•посилення конкуренції на європейських ринках, де діють високі вимоги до якості продукції 

та сертифікації; 

•регуляторні обмеження та невизначеність у міжнародній торгівлі; 

•фінансові труднощі та обмежений доступ до кредитування. 

Саме тому важливим завданням є підтримка малих і середніх сільськогосподарських 

виробників у виході на міжнародні ринки, їх залучення до міжнародних програм та створення 

спільних підприємств. Стратегічна мета – трансформація України з постачальника сировини на 

експортера якісних продуктів із високою доданою вартістю. Так, з 1 грудня 2024 року для спрощення 

митного оформлення, Уряд України ухвалив рішення про експорт окремих видів агропродукції без 

ліцензування та переглянув квоти на 2024 рік. Відповідні коригування затверджено постановою 

Кабінету Міністрів України від 27 грудня 2023 року № 1402 [7]. Для вирішення проблем експорту 

було запропоновано наступні види державної підтримки за відповідними напрямками : часткові 

відшкодування вартості тварин, закуплених для відтворення, та будівництва і реконструкції 

тваринницьких ферм і комплексів, підприємство з переробки сільськогосподарської продукції. 

Аналогічні відшкодування пропонуються для будівництва потужностей з метою зберігання та 

переробки зерна. 
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