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x Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɬɚ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɿɧɨ-
ɡɟɦɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɬɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɧɚ ɪɚɧɿɲɟ "ɡɚ-
ɤɪɢɬɿ" ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɪɢɧɤɢ ɤɪɚʀɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɋɯɿɞɧɨʀ 
ȯɜɪɨɩɢ, Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɬɚ Ⱥɡɿʀ; 

x Ɂɦɿɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

Ɇɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɢ ɪɢɧɤɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.  

Ⱦɨ ɱɢɫɥɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɨɛɬɨ ɤɨɪɟɤɬɨɜɚɧɢɦ 
ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ 
ɬɚɤɿ ɹɤ: 

x ɧɢɡɶɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ; 
x ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 

ɤɭɥɶɬɭɪɢ ; 
x ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɪɨɡ'ɽɞɧɚɧɿɫɬɶ; 
Ɂɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɳɨ ɧɨɫɹɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚ-

ɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 
x ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ (ɿɧɮɥɹɰɿɹ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦ-

ɤɢ, ɧɢɡɶɤɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧ.); 
x ɸɪɢɞɢɱɧɿ (ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-

ɱɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɬɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ, ɬɪɢɜɚɥɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɭɦɨ-
ɜɚɯ ɩɨɜɧɨʀ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɿɧ.); 

x ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ( ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ). 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ.Ɉɰɿɧɸɸɱɢ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɧɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ, ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜɤɪɚɣ ɧɟɪɿɜɧɨɰɿɧɧɚ. ȱ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ ɡɪɨɫɬɚɽ, ɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞɫɬɚɽ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ ɜ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ ɩɨɬɪɟɛɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɫɩɪɚɜɢ ɽ: 

1) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɪɢɧɤɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

2) ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ; 
3) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ; 
4) ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ) ɠɢɬɬɹ; 

5) ɩɨɟɬɚɩɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɪɢɧɤɨɦ. 
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ȿ. ɉɪɨɤɨɮɶɟɜɚ, ɚɫɩ. 
Ʉɇɍ ɢɦɟɧɢ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɨ, Ʉɢɟɜ 

 
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆɂɊɈȼɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ɉȿɊȿɋɌɊȺɏɈȼȺɇɂə 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɰɟɫɫɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɫɚɦɵɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 2008-2012 ɝɨɞɵ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɭɦɦɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɦɢɪɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɵ. 
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Ⱥ. ɋɚɛɿɪɨɜɚ, ɚɫɢɫɬ.  
Ʉɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, Ʉɢʀɜ 

 
ǺǮǾǸǳȀǶǻǱǼǰǮ ȃǮǾǮǸȀǳǾǶǿȀǶǸǮ ǿȀǾǮȃǼǰǼǱǼ ǾǶǻǸȁ ȁǸǾǮǦǻǶ 

 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡ ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɦ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢ-
ɩɥɚɬ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɫɟɪɟɞ ɌɈɉ 10 ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɩɪɟɦɿɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɜɢɩɥɚɬɚ. 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫ-

ɧɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧ-
ɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɧɚɱ-
ɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɦɨɠɧɚ 
ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɭɜɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ 

ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɭɦɨɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɫɬɚɧɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚɞ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɥɹ ɪɨɡ-
ɪɨɛɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨ-
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ɞɭɤɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɨɤ. Ɍɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɽ ɧɚɞ-
ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ȼɟɥɢɤɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɱɟɧɢɯ ɩɪɢɫɜɹɱɭɸɬɶ ɫɜɨʀ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɧɢɦ ɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɧɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢ-
ɧɝɭ ɡɨɤɪɟɦɚ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ ɫɿɥɞ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚɤɢɯ ɜɱɟ-
ɧɢɯ, ɹɤ Ɍ.Ɇ.  Ⱥɪɬɸɯ, ȼ.Ⱦ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, Ɉ.Ⱦ. ȼɨɜɱɚɤ, Ɉ.Ɉ.  Ƚɚ-
ɦɚɧɤɨɜɚ, Ɉ.Ɇ. Ɂɚɥɽɬɨɜ, Ɉ.Ⱦ. Ɂɚɪɭɛɚ, ɋ.ɋ. Ɉɫɚɞɟɰɶ,  
Ɋ.ȼ. ɉɿɤɭɫ. ɋɟɪɟɞ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, Ⱥ.ɇ. Ɂɭ-
ɛɟɰɶ, ȱ. Ʉɪɚɫɧɨɜɚ, ȼ.Ⱦ. Ƚɨɦɟɥɥɹ, Ʌ.Ⱥ. Ɉɪɥɚɧɸɤ-
Ɇɚɥɢɰɶɤɚ, Ⱦ.ɋ. Ɍɭɥɟɧɬɢ, Ⱥ.ȼ. Ɋɟɲɟɬɧɢɤɨɜ.   

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɞɟɹɤɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɿɜɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ 
ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɭ 
ɩɟɪɿɨɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡɚɥɟ-
ɠɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ – ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɪɟɦɿɣ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, ɪɿɜɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, ɳɨ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɢɦ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɭ 
ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɡɜɢɜɚɜɫɹ ɲɜɢɞɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɩɪɨ-
ɬɟ ɧɟ ɡɦɿɝ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɤɪɢɡɿ ɬɚ ɡɚɡɧɚɜ ɧɢɳɿ-
ɜɧɢɯ ɭɞɚɪɿɜ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ 2008-2009 ɪɪ. ɩɪɢɡɜɟɥɚ 
ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɨɤɪɟɦɚ, ɚ ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɚ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ ɞɥɹ ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɦɿɧɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɪɢɡɢ. Ɍɨ-
ɦɭ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɞɨ ɞɨɤɪɢɡɨɜɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2009 ɪɨɰɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚ-
ɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ, 
ɩɪɨɬɟ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɫɬɭ ɪɢɧɤɭ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ, ɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɩɪɨ ɧɢɡɶɤɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 

ɍ 2013 ɪɨɰɿ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɚ ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɫɶ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 3 ɤɜɚɪɬɚɥ 
2013 ɪɨɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɛɭɥɨ ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ 349 ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɲɟ, ɧɿɠ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ (ɋɄ "non-Life") ɬɚ 62 ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ (ɋɄ "Life") (ɪɢɫ. 1.). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 2005-2013 ɪɪ. 
 

* Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [1]. 
 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2013 ɪɨɤɭ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ 94 ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɿɧɨɡɟ-
ɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ (22,6% ɭɫɿɯ ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 
(411), ɿɡ ɧɢɯ 78 "ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ" ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ 
16 ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ. 

ɑɚɫɬɤɚ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɚɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɪɚʀɧ ɣɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ 
ɪɨɤɢ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɛɟɡ ɡɦɿɧ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɪɨɡ-
ɲɢɪɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɽ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɞɨ ɩɟɜɧɨʀ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɶ ɪɢɧɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɿɥɶɤɢ ɩɿɫɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɛɭɞɭɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ 
ɧɨɜɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɡ ɱɚ-
ɫɨɦ ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɩɪɢɜɧɟɫɭɬɶ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ 
ɜɢɫɨɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. 

Cɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɞɿɥɢ-
ɬɢ ɬɚɤɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ: 

x ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬ-
ɪɭɸɬɶ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɧɚ ɪɨɛɨɬɿ ɿɡ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɥɶɧɢɤɚɦɢ – ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ; 

x ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɧɚɱɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɜɢɹɜ-
ɥɹɸɬɶ ɞɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ; 

x ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɱɚɫɬɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɽ; 

x ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢ-
ɜɚɽ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦ [2, c. 283]. 

ɏɨɱɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɽ ɡɧɚɱɧɨɸ, ɤɨɧɰɟ-
ɧɬɪɚɰɿɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɽ ɧɟɜɢɫɨɤɨɸ. Ɋɨɡɝɥɹ-
ɧɟɦɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɧɚɞɯɨ-
ɞɠɟɧɧɹɦ ɜɚɥɨɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ  1. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, 2010-2012 ɪɪ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ "Life" ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ "Non-Life" Ɋɿɤ Ɍɨɩ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɟɦɿɣ (ɦɥɧ. ɝɪɧ.) ɑɚɫɬɤɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, % ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɟɦɿɣ (ɦɥɧ. ɝɪɧ.) ɑɚɫɬɤɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, %
Ɍɨɩ 3 450,3 49,7 3006,1 13,6 
Ɍɨɩ 10 758,7 83,7 7312,3 33,0 
Ɍɨɩ 20 868,9 95,9 11329,0 51,1 
Ɍɨɩ 50 906,4 100,0 16994,4 76,6 
Ɍɨɩ 100 906,5 100,0 20336,8 91,7 

2010 

ȼɶɨɝɨ ɩɨ ɪɢɧɤɭ 906,5 100,0 22175,2 100,0 
Ɍɨɩ 3 691,2 51,3 2922,7 13,7 
Ɍɨɩ 10 1172,9 87,1 7338,2 34,4 
Ɍɨɩ 20 1302,2 96,7 11433,7 53,6 
Ɍɨɩ 50 1346,4 100,0 16396,3 76,8 
Ɍɨɩ 100 1346,4 100,0 19664,4 92,1 

2011 

ȼɶɨɝɨ ɩɨ ɪɢɧɤɭ 1346,4 100,0 21347,1 100,0 
Ɍɨɩ 3 795,6 44,0 2131,1 9,9 
Ɍɨɩ 10 1635,7 90,4 6160,5 28,6 
Ɍɨɩ 20 1771,9 97,9 10061,4 46,8 
Ɍɨɩ 50 1809,5 100,0 15238 70,8 
Ɍɨɩ 100 1809,5 100,0 18136,1 84,3 

2012 

ȼɶɨɝɨ ɩɨ ɪɢɧɤɭ 1809,5 100,0 21508,2 100,0 
 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [1]. 
 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 

ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɫ 2010 ɞɨ 2012 ɪɪ. ɦɨɠɧɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɮɚɤ-
ɬɢɱɧɨ ɨɫɧɨɜɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜɚɥɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶ Ɍɨɩ 20 ɤɨɦɩɚɧɿɣ: 95,9%, 96,7% 
ɬɚ 97,9% ɭ 2010, 2011 ɬɚ 2012 ɪɪ. ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ɓɨ ɫɬɨɫɭ-
ɽɬɶɫɹ ɪɢɧɤɭ ɪɢɡɢɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɬɨ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ 
ɜɚɥɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶ Ɍɨɩ 100 ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɞɜɿɱɿ ɛɿ-
ɥɶɲɚ ɧɿɠ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ, ɬɨɦɭ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨ-
ɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɛɥɢɡɶɤɨ 200 ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɟ ɩɪɨɜɚɞɹɬɶ 
ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɚɛɨ ɽ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɢɦɢ. Ɍɨɦɭ ɡɚ 
2012 ɪɿɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɚɛɨ ɡɚ ɜɥɚɫɧɨɸ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɛɭɥɨ ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɨ 26 ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɡɞɿɣɫ-
ɧɸɜɚɥɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɲɟ, ɧɿɠ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɬɚ 
2 ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɚɞɯɨ-
ɞɠɟɧɧɹ ɜɚɥɨɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɜɿɞ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ (ɬɚɛɥ. 2.). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  2. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɚɥɨɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɢɩɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ, 2008-2012 ɪɪ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ / Ɋɿɤ 2008 2009 2010 2011 2012 
ȼɚɥɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ (ɩɪɟɦɿɣ, ɜɧɟɫɤɿɜ): 2042,06 2371,27 2836,44 3373,39 3623,78 
ȼɿɞ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ – ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 1083,75 1249,12 1643,33 2170,84 2326,57 
ȼɿɞ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ-ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 865,58 899,83 995,24 1022,23 1166,88 
ȼɿɞ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ 92,73 222,33 197,87 180,33 130,33 

 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [1]. 
 
əɤ ɛɚɱɢɦɨ ɡ ɬɚɛɥɢɰɿ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɚɞɯɨ-

ɞɠɟɧɶ ɜɚɥɨɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɜɿɞ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜɩɟɜɧɟɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɭ-
ɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɩɪɟɦɿɣ 
ɜɿɞ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɫɩɚɞɚɽ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2009-2012 ɪɪ.  

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2012 ɪɨɤɭ ɨɛɫɹɝɢ ɧɚɞɯɨ-
ɞɠɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 41%, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭ 
ɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟ ɜɢɬɪɢɦɚɥɢ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɰɿʀ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɬɚ ɛɭɥɢ ɡɦɭɲɟɧɿ 
ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ ɨɛɫɹɝɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɞɨ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɱɚɫɭ ɧɟ ɧɚɛɭɥɢ ɞɨɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɱɚɫɬɤɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɚɥɨɜɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ-
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɜɿɞ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶ-
ɧɢɤɿɜ (ɪɢɫ.2.). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. ɑɚɫɬɤɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɚɥɨɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɢɩɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ, 2008-2012 ɪɪ. 
 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [1]. 
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ɑɚɫɬɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɥɶɧɢɤɿɜ-ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫɶɨ-
ɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɚɥɟ ɭ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɱɚɫɬɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ-ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡɧɚɱɧɨ 
ɩɿɞɜɢɳɢɥɚɫɶ ɡ 2009 ɪɨɤɭ ɬɚ ɭ 2012 ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 64, 
2% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɚɥɨɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɫɟɪɟɞ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡɧɚɱɧɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ. ɐɟɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɜɪɚɯɨ-
ɜɚɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɟɜɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨ-
ɞɚɠɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ȼ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɧɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɱɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 
ɩɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɨɛɢɪɚɸɬɶ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢ-
ɜɧɿɲɿ ɤɚɧɚɥɢ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɪɢɧ-
ɤɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ – ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ 
ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɿɡɧɟɫɭ [3, ɫ.81]. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɡɚ 
ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ȯɞɢɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɫɹ-
ɝɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɹɤɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɢ ɜɩɟɜɧɟɧɨ 
ɡɪɨɫɬɚɬɢ ɧɚɜɿɬɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɪɢɡɢ, ɽ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɟ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨ-
ɜɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɐɟɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɛɭɜ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ ɭ 
ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɦɭ ɡɚɜɞɹɤɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɦɨɜɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿ-

ɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. ɍ ɩɟɪɿɨɞ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɰɟɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ɡɪɨɫɬɚɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɽ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ ɽ 
ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɩɟɜɧɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ. Ɍɚɤɨɠ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɨɛɫɹɝɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɪɟɦɿɣ ɡ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚ 
6 ɪɨɤɿɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɢɫɨɤɿ ɬɟɦɩɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚ-
ɬɟɠɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ 148%. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɨɫɨ-
ɛɢɫɬɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɽ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɢɫɨɤɢɦ. Ɂɚ ɩ'ɹɬɶ 
ɪɨɤɿɜ ɰɟɣ ɪɿɫɬ ɫɤɥɚɜ 173,4% ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɥɚɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɜɿ-
ɪɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɚ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɸ ɱɚɫɬɢ-
ɧɨɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɠɢɬɬɹ ɿ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɜɿɞ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɩɿɫɥɹ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɿɸ. 

əɤ ɭ 2007, ɬɚɤ ɿ ɭ 2012 ɪɨɰɿ ɨɫɧɨɜɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɜɚɥɨɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɡɚɣɦɚɽ ɬɚɤɢɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɹ, ɹɤ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɦɚɣɧɨɜɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɍ 2012 ɪɨɰɿ 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɦɚɣɧɨɜɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɣɦɚɽ 79%, ɚ ɭ 
2012 ɪɨɰɿ 57%. Ȼɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɱɚɫɬɤɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ, 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɨɛɨɜ'ɹɡ-
ɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɪɨɫɥɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2007 ɪɨɤɨɦ ɩɪɢ-
ɛɥɢɡɧɨ ɜɞɜɿɱɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2011 ɪɨɤɨɦ ɜɿɞ 5% ɞɨ 10% (ɤɪɿɦ 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ) (ɪɢɫ. 3). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɚɥɨɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, 2007 ɬɚ 2012 ɪɪ. 
 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [1]. 

 
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɜɚɥɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 

2007 ɞɨ 2012 ɪɨɤɭ. ɇɚ ɤɿɧɟɰɶ 2012 ɪɨɤɭ ɜɚɥɨɜɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɜɢɩɥɚɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 5150,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɳɨ ɦɚɣɠɟ ɧɚ 6% 
ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɭ 2011 ɬɚ ɧɚ 22,3% ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɭ 2007 ɪɨɰɿ. Ɂ 
ɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡ ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɬɚɪɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 
5068,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ – 82,1 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ɑɢɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɭ 2012 ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 4970 ɦɥɧ. 
ɝɪɧ., ɡ ɧɢɯ 82,1 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɬɚ 3779,5 ɡ 
ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ, ɧɿɠ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ. 

Ɉɛɫɹɝ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɹ, ɹɤ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɡɪɨɫɬɚɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫɶɨɝɨ ɩɟɪɿ-
ɨɞɭ, ɤɪɿɦ 2010 ɪɨɤɭ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɨɰɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɶ ɡɦɟɧ-
ɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɧɚ 16 %, ɚɥɟ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚ ɰɢɦ 
ɜɢɞɨɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 243,5%. ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 

2007 ɞɨ 2012 ɪɨɤɭ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 22,3% ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚ ɪɚɯɭ-
ɧɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɩɥɚɬ ɡ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 
ɐɹ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɽ ɡɚɝɚɥɨɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɿ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɭ ɪɚɡɿ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ ɞɨɜɿɪɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɡɪɨɫɬɚɽ.  

ɇɟɞɟɪɠɚɜɧɟ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶ-
ɧɟ ɨɫɨɛɢɫɬɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢɫɶ ɜɢɫɨɤɢɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜɢɩɥɚɬ 281,4% ɬɚ 163,3% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

ɉɨɪɿɜɧɹɽɦɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɭ 2007 ɬɚ 
2012 ɪɨɰɿ, ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɡɦɿɧ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɢɩɥɚɬ (ɪɢɫ.4). 
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Ɋɢɫ. 4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɚɥɨɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, 2007 ɬɚ 2012 ɪɪ. 
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əɤ ɭ 2007 ɪɨɰɿ, ɬɚɤ ɿ ɭ 2012 ɪɨɰɿ ɨɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɦɚɣɧɨɜɟ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ 81% ɬɚ 55% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ɇɚɣɦɟɧɲɚ ɱɚɫɬɤɚ, ɩɪɢɛɥɢ-
ɡɧɨ 1% ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɜɢɩɥɚɬɚɦ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɞɨɛ-
ɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. əɤɳɨ ɩɨɪɿɜɧɸ-
ɜɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɭ 2011 ɬɚ 2012 ɪɪ., ɬɨ ɜ 
ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 
1% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ. Ɂɚ 2012 ɪɿɤ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡ ɞɨɛɪɨɜɿ-
ɥɶɧɨɝɨ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ ɡ 
19% ɞɨ 22%, ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨ-
ɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 2 %. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɮɚɯɿɜɰɿ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ 
ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶ ɪɿ-
ɜɟɧɶ ɜɢɩɥɚɬ ɿɡ ɩɟɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ ɪɢɡɢɤɨɜɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. Ⱥ ɩɨɬɿɦ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨ-
ɫɬɿ ɜɿɞ ɨɛɪɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ ɽ ɜɚɠɥɢ-
ɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

Ɉɤɪɟɦɨʀ ɭɜɚɝɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɪɿɜɧɹ ɜɚɥɨɜɢɯ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɜɢɩɥɚɬ ɞɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ (ɪɢɫ.5.). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, 2007-2012 ɪɪ. 
 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [1]. 

 
Ⱦɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɦɨɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɡɧɚ-
ɱɢɬɢ, ɹɤɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɭɫɢɬɶ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ, ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ ɹɤɿɫɬɶ ɪɨ-
ɛɨɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. 

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɪɢɧɤɭ ɽ: ɰɿɧɨɜɢɣ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ, 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ ɬɚ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɢ. Ɂ ɧɢɯ ɬɿɥɶɤɢ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ ɬɚ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɢ ɞɿɣɫɧɨ ɦɚɸɬɶ 

ɫɭɬɬɽɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. ɋɚɦɟ ʀɯ 
ɬɪɟɛɚ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɡɚɯɨɞɚɯ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ [4, ɫ.163]. 

ɇɚɣɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɦɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ. ɏɨɱɚ ɰɟɣ ɩɨ-
ɤɚɡɧɢɤ ɡɧɢɠɭɜɚɜɫɹ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɜɫɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜɿɧ ɧɟ ɡɧɢ-
ɡɢɜɫɹ ɧɢɠɱɟ 90%. Ⱦɨɫɢɬɶ ɪɢɡɢɤɨɜɢɦ ɽ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ 
ɨɫɨɛɢɫɬɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɋɿɜɟɧɶ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɰɢɦ ɜɢɞɨɦ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ 2007 ɞɨ 2012 ɪɪ. ɤɨɥɢɜɚɜɫɹ ɜ ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ 
40-50%, ɳɨ ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ. 
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Ɍɚɤɨɠ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɩɥɚɬ ɡ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɨɛɨ-
ɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (32,8% ɭ 2011 ɪ. ɬɚ 29,8% ɭ 
2012 ɪ.), ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɹɤɢɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢ-
ɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ – ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɰɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭ 2012 ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 
39,6%. ȿɤɫɩɟɪɬɢ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɫɨ-
ɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɩɥɚɬ ɡ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɽ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ 
ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤɨɜɨɫɬɿ, ɚ ɣ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ 
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨ-
ɛɿɜ, ɜɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ ɹɤɢɯ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚɪɢɮ-
ɧɨʀ ɫɿɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɢɫɬɟɦ ɡɧɢɠɨɤ ɬɚ ɲɬɪɚɮɿɜ. 

ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɢɫɨɤɢɦ ɛɭɜ ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ 
ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɬɚ 

ɭ ɩɟɪɲɿ ɪɨɤɢ ɩɿɫɥɹ ɤɪɢɡɢ. ɉɪɨɬɟ ɭ 2012 ɪɨɰɿ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɧɚ 20% ɿ ɫɤɥɚɜ 19,4%. ɇɚɣɧɢɠɱɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 
ɜɢɩɥɚɬ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɽɬɶɫɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɜɨɝɧɟɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɬɢ-
ɯɿɣɧɢɯ ɹɜɢɳ 8,7% ɬɚ 7,4% ɭ 2011 ɬɚ 2012 ɪɪ. ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢ-
ɩɥɚɬ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɌɈɉ 10 ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

ɍ ɬɚɛɥ. 3. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ 
ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɌɈɉ 10 ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɡɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɫɚɦɟ ɜɿɞ ɰɶɨ-
ɝɨ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ȺɏȺ ɋɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɋɬɪɚɯɨɜɚ Ƚɪɭɩɩɚ, ɍɧɿɤɚ, ȱɧɝɨ ɍɤɪɚʀɧɚ, 
ɉɁɍ ɍɤɪɚʀɧɚ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  3. ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ (ɄȺɋɄɈ) 2010–2012ɪɪ.  

(ɨɛɫɹɝɢ, ɬɟɦɩɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ)* 
ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ, ɦɥɧ. ɝɪɧ Ɋɿɜɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, % ʋ ɩ/ɩ ɋɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 2010 2011 2012 2010 2011 2012 

1 ȺɏȺ ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 444,33 454,00 505,13 51,7% 47,5% 49,8% 
2 ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɋɬɪɚɯɨɜɚ Ƚɪɭɩɚ 275,57 283,51 307,23 59,3% 44,7% 45,8% 
3 ɍɧɿɤɚ 218,89 235,47 260,74 56,2% 47,4% 45,6% 
4 ȱɧɝɨ ɍɤɪɚʀɧɚ 154,06 170,57 183,11 57,0% 45,7% 54,6% 
5 ɉɁɍ ɍɤɪɚʀɧɚ 94,11 117,29 123,33 35,7% 40,3% 43,6% 
6 ɉɪɨɜɿɞɧɚ 86,20 101,34 120,13 69,9% 49,1% 42,6% 
7 ȿɤɫɩɪɟɫ ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 36,36 79,89 102,60 16,9% 17,0% 21,4% 
8 ȺɋɄȺ 50,33 50,49 96,98 53,5% 49,5% 33,0% 
9 ȺɅɖɎȺ ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 86,01 95,24 90,72 38,4% 38,4% 43,2% 

10 ȺɊɋȿɇȺɅ ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 18,01 49,10 85,25 25,1% 22,2% 32,9% 
 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [5]. 
 
Ɋɿɜɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɰɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɦ ɿ ɞɨɫɹɝɚɽ 69,9% (ɭ 2010ɪ., ɋɄ ɉɪɨɜɿɞ-
ɧɚ). ɉɪɨɬɟ ɨɛɫɹɝɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɲɜɢɞɤɨ 
ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ɭ ɜɫɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, 
ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɧɚ ɪɢɧɤɭ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɨɛɫɹɝɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɤɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨ-
ɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ (ɬɚɛɥ. 4.). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  4. ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ  

ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 2010–2012ɪɪ. (ɨɛɫɹɝɢ, ɬɟɦɩɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ)* 
ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ, ɦɥɧ. ɝɪɧ Ɋɿɜɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, % ʋ ɩ/ɩ ɋɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 2010 2011 2012 2010 2011 2012 

1 Ɉɪɚɧɬɚ 271,54 318,85 302,13 40,9% 43,0% 29,6% 
2 ɉɪɨɜɿɞɧɚ 162,47 214,10 211,97 42,3% 33,0% 38,9% 
3 ɌȺɋ ɋȽ 135,10 173,46 152,73 32,9% 43,2% 58,6% 
4 ȺɏȺ ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 67,15 87,45 110,70 64,8% 48,9% 49,3% 
5 ɍɉɋɄ 78,41 96,59 102,52 28,9% 32,6% 31,8% 
6 ȺɋɄȺ 31,51 59,08 77,68 77,7% 41,1% 56,8% 
7 Ʉɧɹɠɚ 67,89 70,37 67,59 53,6% 54,4% 53,8% 
8 Ƚɚɪɚɧɬ-Ⱥɜɬɨ 59,57 73,92 61,73 72,2% 58,0% 65,3% 
9 ɍɧɿɤɚ 34,45 48,60 60,62 63,1% 58,8% 61,0% 

10 ɉɪɨɫɬɨ-ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 43,53 53,61 59,48 53,0% 41,8% 42,1% 
 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [5]. 
 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ 

ɞɚɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɽ ɬɚɤɨɠ ɜɢɫɨɤɢɦ (ɞɨ 62,3%), 
ɩɪɨɬɟ ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɫɬɪɿ-
ɦɤɨ ɡɪɨɫɬɚɽ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɹɤ ȺɏȺ 
ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ȺɋɄȺ, ɚɥɟ ɬɚɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤ ɉɪɨɜɿɞɧɚ, 
ɌȺɋ ɋȽ, Ʉɧɹɠɚ ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ ɫɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ.  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɬɚɪɢɮɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɠɨɪɫɬɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɽɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɞɥɹ ɡɚ-
ɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɬɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɠɟ ɧɚɛɭɬɢɯ ɦɚɪ-
ɤɟɬɨɥɨɝɚɦ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɥɿɞ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ ɚɤɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɜɜɨɞɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɧɢɠɨɤ ɿ ɬ.ɞ.  

ɋɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɨɛɫɹɝɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɡ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤ Ʌɟɦɦɚ, 
Ʉɪɟɦɿɧɶ, ɉɪɨɜɿɞɧɚ, ȺɋɄȺ, ɉɁɍ ɍɤɪɚʀɧɚ ɬɚ ɿɧɲɿ (ɬɚɛɥ. 5.). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ  5. ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ 2010–2012 ɪɪ.  
(ɨɛɫɹɝɢ, ɬɟɦɩɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ) 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ, ɦɥɧ. ɝɪɧ Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, % ʋ ɩ/ɩ ɋɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 2010 2011 2012 75,6% 
1 Ʌɟɦɦɚ 87,33 195,31 153,35 -71,2% 
2 Ʉɪɟɦɿɧɶ 446,10 357,63 128,55 58,5% 
3 ɉɪɨɜɿɞɧɚ 68,87 121,93 109,13 68,3% 
4 ȺɋɄȺ 60,79 52,06 102,30 46,0% 
5 ɉɁɍ ɍɤɪɚʀɧɚ 52,96 66,34 77,32 -30,1% 
6 ɍɉɋɄ 103,62 110,36 72,44 20,4% 
7 ALLIANZ ɍɤɪɚʀɧɚ 18,91 31,47 22,77 5,3% 
8 ȱɧɝɨ ɍɤɪɚʀɧɚ 56,70 87,08 59,70 42,8% 
9 ɍɧɿɤɚ 40,06 57,68 57,18 -16,5% 

10 ȺɏȺ ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 67,10 60,59 56,12 -16,5% 
 

*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [5]. 
 

Ȼɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɨɛɫɹɝ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɡɚ 
ɩɟɪɿɨɞ ɡ 2010 ɩɨ 2012 ɪɿɤ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿ-
ɹɦ Ʉɪɟɦɿɧɶ ɬɚ Ʌɟɦɦɚ. ɍ 2012 ɪɨɰɿ ɨɛɫɹɝ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Ʌɟɦɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 153,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ., 
ɚ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Ʉɪɟɦɿɧɶ – 128,6 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɇɚɣ-

ɦɟɧɲɢɣ ɨɛɫɹɝ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɞɨɛɪɨ-
ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɬɚɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤ ALLIANZ ɍɤɪɚʀɧɚ (18,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɬɚ 
22,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɭ 2010 ɬɚ 2012 ɪɪ. ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 6. Ɋɿɜɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ, 2010-2012 ɪɪ. 
 
* Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [5]. 

 

ȼɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɚɫɶ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ȺɋɄȺ ɬɚ ȺɏȺ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
(ɪɢɫ. 6.). Ɋɿɜɟɧɶ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɞɚɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɹ ɛɭɜ ɧɚɣɜɢɳɢɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ȺɋɄȺ ɭ 2010 ɪ. ɿ ɫɤɥɚɜ 
70,9%, ɚ ɞɥɹ ȺɏȺ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɭ 2012 ɪ. ɿ ɫɤɥɚɜ 
74,5%. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɣɧɚ ɧɟ ɽ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɪɢɡɢɤɨɜɢɦ, ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɜɬɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɽ ɜɢɫɨɤɢɦ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 80% ɜɠɟ ɽ ɤɪɢɬɢɱɧɢɦ. ɏɨɱɚ ɿɫɧɭɽ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ. Ɍɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɩɥɚɬ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Ʉɪɟɦɿɧɶ: ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɞɨɛ-

ɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɰɿɽʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɽ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɧɢɡɶɤɢɦɢ: 0,1% ɬɚ 0,7% ɭ 2010 ɬɚ 2012 ɪɪ. 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɯɨɱɚ ɨɛɫɹɝɢ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɽ 
ɨɞɧɢɦɢ ɡ ɧɚɣɜɢɳɢɯ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Ɍɚɤɿ ɞɚɧɿ ɦɨɠɭɬɶ ɫɜɿɞɱɢɬɢ 
ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ ɹɜɧɨ ɧɟ ɧɚɰɿɥɟɧɢɣ ɧɚ ɜɿɞɲɤɨɞɭ-
ɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɬɚɤɢɣ ɧɢɡɶ-
ɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɦɨɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɟɞɟ ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɭ ɬɚɪɢɮɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɛɨ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɩɨɬɪɟɛɢ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɪɟɦɿɣ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱ-
ɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 6.). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  6. ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 2010–2012 ɪɪ. 

(ɨɛɫɹɝɢ, ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ) 
ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ, ɦɥɧ. ɝɪɧ Ɋɿɜɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, % ʋ ɩ/ɩ ɋɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 2010 2011 2012 2010 2011 2012 

1 ɉɪɨɜɿɞɧɚ 94,04 112,41 126,22 101,3% 77,3% 84,4% 
2 ɍɧɿɤɚ 63,,41 92,10 114,68 77,5% 50,5% 53,5% 
3 ȱɧɝɨ ɍɤɪɚʀɧɚ 57,26 75,32 99,62 72,3% 56,4% 71,2% 
4 ɉɁɍ ɍɤɪɚʀɧɚ 41,95 38,94 25,23 89,3% 92,6% 89,3% 
5 ɋȽ ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɟ 38,65 36,68 31,63 82,3% 78,0% 66,0% 
6 ȺɏȺ ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 33,46 23,22 28,40 93,9% 73,4% 60,1% 
7 ȺɋɄȺ 29,45 49,96 68,05 116,2% 86,1% 97,8% 
8 ɍɉɋɄ 22,73 32,92 36,61 80,7% 17,0% 12,1% 
9 ALLIANZ ɍɤɪɚʀɧɚ 22,70 32,98 30,47 59,5% 76,5% 68,0% 

10 ɉɪɨɫɬɨ-ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 22,67 30,91 29,38 57,5% 53,6% 63,1% 
 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [5]. 
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ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɜɚ-
ɽɬɶɫɹ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. ȼɟɥɢɤɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɫɬɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿɣ, ɨɛɫɹɝɢ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɿ-
ɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɢɣ. Ɂɝɿɞɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 
ɨɛɫɹɝɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɡɪɨɫɬɚɥɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚ-
ɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɉɪɨɜɿɞɧɚ ɭ 2010 ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 94 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚ ɭ 
2012 ɪɨɰɿ ɭɠɟ 126,2 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɬɚɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤ ɋȽ ȱɥɥɿɱɿɜɫɶɤɟ ɬɚ ȺɏȺ ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɩɚɤɢ 
ɡɧɢɠɭɜɚɥɢɫɶ. ɉɪɨɬɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɿɡ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɜɚɥɨɜɢɯ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ. Ɋɿɜɟɧɶ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɞɚɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɹ ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɦ, ɭ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, ɹɤ ɉɪɨɜɿɞɧɚ ɬɚ 
ȺɋɄȺ ɜɿɧ ɭ 2010 ɪɨɰɿ ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ 100%.  

Ɍɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɞɨɥɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ ɩɨɥɿɫɢ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫɶɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɟ ɩɟ-
ɪɟɜɢɳɭɜɚɥɚ ɩɨɡɧɚɱɤɢ ɭ 6%, ɬɨɦɭ ɰɟɣ ɪɢɧɨɤ ɽ ɞɭɠɟ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɪɢɧɤɭ ɜɢɫɨɤɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɥɚ-
ɬɟɠɿ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɜ ɪɭɤɚɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɜɢɜɚ-
ɽɬɶɫɹ, ɚɥɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɣɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɳɟ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨ-
ɤɿ. ɇɚ ɲɥɹɯɭ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɡɭɫɬɪɿɱɚ-
ɽɬɶɫɹ ɡ ɧɢɡɤɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɪɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɢ ɲɚɯɪɚɣɫɬ-
ɜɚ ɬɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɿ ɩɪɚɜɢɥ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ ɨɛɨɯ ɫɬɨɪɿɧ ɹɤ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɬɚɤ ɣ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ 
ɧɚ ɰɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɦɚ-
ɸɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ 
ɧɚɹɜɧɢɯ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧ-
ɧɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɍɚɤɨɠ 
ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɡɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɫɩɪɚɜɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɬɚ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɞɨɫɜɿɞ.    

ɇɟ ɫɥɿɞ ɡɚɛɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 
ɳɨ ɡɚɬɪɢɦɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚɤɿ, ɹ ɩɨɥɿ-
ɬɢɱɧɚ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ. 
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MARKETING CHARACTERISTICS OF INSURANCE MARKET IN UKRAINE 

The current state of the insurance market of Ukraine in the post-crisis period, by comparison with the pre-crisis was investigated in the paper. 
The insurance market in the pre-crisis period grew rapidly, but was unable to withstand the economic crisis and suffered a crushing blow. The eco-
nomic crisis of 2008-2009 led to a decrease of the demand for financial services in general and insurance services in particular. The lack of devel-
opment of the insurance market created high barriers for responding and adapting to changes that occurred during the crisis. 
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ǲǳǾǴǮǰǻǼǱǼ ǽǳǻǿǥǷǻǼǱǼ ǿȀǾǮȃȁǰǮǻǻȍ ȁǸǾǮǦǻǶ 
 
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɫɬɚɧ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ ɦɿɫɰɟ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ – ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɰɶɨɝɨ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧ-
ɧɹ ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɧɫɿɣɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; ɩɟɧɫɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ; ɉɟɧɫɿɣɧɢɣ 
Ɏɨɧɞ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɟɧɫɿɣɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɛɚɡɨ-

ɜɚ ɿ ɨɞɧɚ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɹɤɚ ɛɟɡɩɨ-
ɫɟɪɟɞɧɶɨ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧ-

ɧɹ, ɚ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɬɨɪɤɚɽɬɶɫɹ ɿ ɜɫɶɨɝɨ ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. Ʉɨɠɧɚ ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɚɽ ɪɟɚɥɿɡɭ-
ɜɚɬɢ ɩɟɪɟɥɿɤ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɡɚɯɢɫɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɝɪɨɦɚ-
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