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У наш час, коли динаміка технологічного розвитку випереджає 

звичні темпи змін у системі освіти, особливої ваги набуває питання 

практико-орієнтованого навчання. Управління ІТ-проєктами –  

це не просто дисципліна про терміни, бюджети й команди. Це – 

мистецтво поєднувати стратегію з гнучкістю, аналітику з емпатією,  

а теорію з технологією. У цьому контексті надзвичайно важливо, щоб 

студенти мали не лише академічні знання, а й доступ до тих інстру- 

ментів, які справді використовуються у професійному середовищі. 

Одним із таких інструментів є Microsoft Project (MS Project) – 

потужне середовище для управління проєктами, що поєднує глибоку 

функціональність із практичною зручністю. Його інтеграція у навчаль- 

ний процес дозволяє студентам «прожити» проєкт зсередини, від заду- 

му до звіту, від плану до реалізації. Це дозволить студенту в час 

навчання зануритися у справжню проєктну реальність. 

ІТ-проєкти, попри свою цифрову природу – живі, так як вони мають 

життєвий цикл, динаміку, ризики та наслідки. Студент, що лише читає 

про Scrum чи критичний шлях, ще не стає менеджером. Але студент, 

що складає графік проєкту в MS Project, переглядає ресурси, аналізує 

затримки й формує звіт для «замовника», – уже перебуває в межах 

реальної професійної практики. 

Проте навчити цьому не так просто. Освітній процес повинен бути 

пластичним і багатовекторним. Він має враховувати, що студенти 

різняться за досвідом, технічною підготовкою, стилем сприйняття 

інформації. Тому впровадження MS Project у навчання – це не лише 
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вибір інструменту, а й створення методичного мосту між академічним 

змістом і практичним досвідом. 

MS Project як освітній простір – це не лише вікно з діаграмою Ґанта. 

Це інструмент, що дозволяє створювати цілісну проєктну картину,  

з усіма деталями, залежностями, альтернативами та ризиками. Для 

студента – це місце, де цифра стає наочною, а абстрактна задача 

набуває конкретного часу виконання, відповідального виконавця  

й прогнозованого результату. 

Ключові можливості, що особливо корисні в навчальному контексті: 

˗ візуалізація проєкту (студенти бачать не лише перелік завдань,  

а й їхню взаємозалежність, час виконання, резерви часу); 

˗ ресурсне планування (майбутні ІТ-менеджери вчаться розподі- 

ляти навантаження, уникати перевитрат і планувати оптимальні гра- 

фіки); 

˗ бюджетування та аналітика (MS Project дозволяє вивчити основи 

вартісного аналізу – не теоретично, а на прикладі свого ж навчального 

кейсу); 

˗ звітування: формування звітів, діаграм і контрольних точок готує 

студентів до реального спілкування з замовником або керівництвом. 

І головне – усе це відбувається в інтегрованому цифровому сере- 

довищі, де MS Project може взаємодіяти з Excel, Teams, OneDrive, 

Power BI, відкриваючи двері до міждисциплінарного, командного  

і хмарного навчання. 

Практика впровадження MS Project у навчальні курси свідчить,  

що найкращі результати дає проєктно-орієнтоване навчання. Це фор- 

мат, де студенти не просто проходять модулі – вони проходять 

проєктний шлях. 

Типова структура курсу може включати: 

˗ теоретичний вступ: поняття проєкту, життєвий цикл, структура 

WBS, ролі в команді; 

˗ опанування інструменту: основи роботи з MS Project, введення 

завдань, зв‘язків, призначення ресурсів; 

˗ побудова симульованого ІТ-проєкту: створення навчального 

кейсу, у якому студент виступає менеджером проєкту; 

˗ групова динаміка: командна робота з розподілом ролей (PM, BA, 

QA, Developer), плануванням, звітуванням і захистом результатів. 

Це дозволяє не просто засвоїти інструмент, а зрозуміти логіку про- 

єктного управління зсередини. Після такого досвіду студенти інакше 

дивляться на дисципліни з управління: вони не сухі й нормативні,  

а живі й стратегічно важливі. 
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Викладання MS Project – це інвестиція в майбутню готовність сту- 

дентів до професійного життя. Відповідно побудований освітній курс 

надасть змогу: 

˗ розвинути аналітичне мислення; 

˗ сформувати навички стратегічного планування; 

˗ навчити управляти ризиками, часовими обмеженнями та ресур- 

сами; 

˗ підготувати студентів до командної роботи та професійної кому- 

нікації; 

˗ посилити цінність освітньої програми в очах працедавців. 

Більше того, такий підхід стимулює самостійну навчальну діяль- 

ність, сприяє розвитку цифрової культури та самодисципліни. Студент 

не просто отримує оцінку, а отримує досвід, який «працює» вже  

з першого дня на посаді Junior Project Manager. 

Викладання програмних технологій управління ІТ-проєктами вима- 

гає від викладача не лише глибоких знань, а й педагогічної чутливості – 

здатності перетворити складне на доступне, а теоретичне – на прак- 

тично важливе. MS Project у цьому процесі виступає не як ціль, а як 

засіб досягнення взаємозв‘язку між навчальною аудиторією та сере- 

довищем справжнього проєктного менеджменту. Застосування цього 

інструменту дозволить вивести підготовку студентів на якісно новий 

рівень: від формального вивчення до практичного занурення, від ролі 

пасивного слухача до ролі відповідального виконавця. Це саме той 

досвід, який формує фахівця – компетентного, гнучкого, здатного до 

прийняття рішень у світі, де проєкти ніколи не стоять на місці. 
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Ілларіонов О. Ю. 

старший науковий співробітник  

відділу господарсько-правових досліджень проблем економічної безпеки 

Державна установа «Інститут економіко-правових досліджень  

імені В. К. Мамутова Національної академії наук України» 

м. Київ, Україна 

 

Останні соціологічні дослідження показують, що українське сус- 

пільство добре обізнане про штучний інтелект (далі ШІ), але він  

у застосуванні є поки що недооціненим, хоча і наявна значна прогресія 



 
 
    
   HistoryItem_V1
   PageSizes
        
     Range: all pages
     Size: 5.827 x 8.268 inches / 148.0 x 210.0 mm
     Action: Make all pages the same size
     Scale: Scale width and height separately
     Rotate: Counterclockwise if needed
      

        
     D:20250815121827
      

        
     0
            
       D:20250815121810
       595.2756
       a5
       Blank
       419.5276
          

     Tall
     1
     1
     742
     240
    
     qi4alphabase[QI 4.0/QHI 4.0 alpha]
     None
     Separate
     0.9400
            
                
         1
         AllDoc
         448
              

       CurrentAVDoc
          

     Custom
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0g
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     144
     143
     144
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base



