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KuiBcbkui HalioHanbHUM yHiBepcuTeT iMeHi Tapaca LleByeHka, Kuis

OCOBJIUBOCTI 3ACTOCYBAHHS IHHOBALIIA
Y PO3BUTOK TYPUCTUYHOI FANY3I YKPAIHU

Y cmammi eusHa4yeHo ponb iHHO8auill y mypucmuyHil 2any3i. 3anpornoHo8aHo agMmopchbKe 8U3Ha4eHHs1 mepMiHy "iHHosauyii
8 mypu3mi", po3asisHymo NnpuHYuUnu iHHosauiti y mypu3smi. [JonoeHeHo knacudikayiro iHHosauyili y mypu3smi iHHoeayismu noaic-
muKu, HagedeHo cy4acHi npuknadu 3a KO)XXHUM i3 eudie iHHosauili y mypu3mi.

Knro4yoei crnoea: iHHogauisi, iHHO8auyisi 8 mypu3mi, knacudikayiss iHHogayill y mypu3smi, mypucmud4Ha 2asny3b.

Bctyn. AkmyanbHicmb memu. Ha cy4acHomy eTani
PO3BUTKY EKOHOMIYHMX BiOHOCWMH rnobanisauiiHi npouecu
OXONunu BCi cepun CBITOBOro rocnogapcTaa, y TOMy yucni
N TYpUCTUYHY ranysb [3, ¢. 29-31]. HuHi Typmam ctaBs "de-
HomeHoM XXI cT.", agxe € ogHUM 3 HaNbinbL AUHAMIYHUX i
nNpubYTKOBMX Cepep YCix ranysew CBiTOBOro rocnogapcraa.
Mpo rnoGanbHiCTb Typuamy Ta NPIOPUTETHICTb Y CBITOBI
€KOHOMILj CcBig4aTb JOCUTb 3HAYHI 4OX04M Bid Typu3my, Lo
cknagatote 8 % citoBoro ekcrnopty i 30 % MikHapogHoi
TOPriBNi nocryramu, LWOpiYHe 3pOCTaHHSA CBITOBUX TypuC-
TUYHWUX NOTOKIB Ha 4-5 % [11].

BurigHe reorpacpiuHe posTallyBaHHS KpaiHW, HasiBHICTb
NpUPOAHUX  pPecypciB,  KNiMaTUYHUX  YMOB,  ICTOPUKO-
KyNbTYPHUIM NOTeHLan, HaceneHHs 3 BUCOKMM piBHEM OCBI-
TW € HaWronoBHILUMMKU NepeayMoBaMy PO3BUTKY TypUCTUY-
HOI IHQYCTpIi Ha BITYM3HAHOMY Ta MiXKHApOAHOMY piBHi. Mpo-
Te YnpoOoBX OCTaHHIX POKiB Big3Ha4YaeTbCA TeHAaeHUis Ao
PO3BUTKY BMWI3HOMO Typu3Mmy. HeEKOHKYpeHTOCMPOMOXHICTb
TYPUCTUYHOI ranysi kpaiHu 3ymMOBreHa 3acTapinicTio maTepi-
anbHO-TEXHIYHOI 6a3un, HeJoCTaTHIM PO3BUTKOM iHdpacTpy-
KTypu Ta kBanidikoBaHNX KaapiB, OPIEHTYBAHHAM TYPUCTUY-
HMX ornepaTopiB Ha BUi3HWIA TYPW3M; eKOSIOriYHI Npobnemu.

HuHi B YKpaiHi TYpUCTMYHY AisnbHICTb NpoBagsTb NoHa4
N'ATb TUCAY BITYN3HAHMX OpraHi3auin, ki MOXyTb MPUAHATK
TypucTis. [poTe, 3rigHo i3 cTaTUCTUYHUMKU SaHuMK [epxas-
HOI cnyxbu ctatucTukn Ykpaiim, ynpogosx 2000-2014 pp.
KiNbKiCTb rpoMagsH YkpaiHu, siki BUKIDKanu 3a kopgoH 36i-
nblumnacs y 4 pasu, a BHYTPILWHI TYPUCTUYHI NOTOKM KpaiHu
3mMeHWunuca mabke Haenin. OTxe, NO3NTUBHE BUPILLEHHSA
OKpecrneHux NpobnemMHMX NMTaHb y TYPUCTUYHIN cdhepi kpai-
HU € JOCUTb aKTyarbHNUMM B YMOBaX CbOrOAEHHS!.

AKTUBI3aLis PO3BUTKY BITYM3HSHOI TYPUCTUYHOI iHOYCT-
pil Ta NOAONAHHS HEraTUBHWUX TEHOEHLI CTaHe MOXITMBUM
LUSISIXOM BNPOBA[KEHHS iHHOBAUi y ranysb. 3rigHo 3i CBi-
TOBMM [OCBIAOM, LUMPOKE 3aCTOCYBaHHs iHHOBALiN MoOXxe
NpU3BECTN OO CTBOPEHHSI KOHKYPEHTOCMPOMOXHUX TypUC-
TUYHMX TOBApIB i MOCAYr Ha HauioHanbHOMY Ta MiXHapOA4-
Homy puHkax [1]. [lo iHHOBaUi y Typu3mi BigHOCATb HOBO-
BBEEHHS, LLIO XapaKTepmn3ylTbCA BiQHOBIEHHSA (Di3NYHUX i
OYXOBHUX CUIT CNOXMBaYa; SKICHAMU 3MiHAMWN TYPUCTUYHO-
ro MpOAYKTY; PO3BUTKOM TYPUCTUYHOI iHpPaCTPyKTypH,
npouecie @OpMyBaHHA Ta MO3ULIOHYBAHHSA TYPUCTUYHUX
TOBapiB i nocnyr; aMmiHamMu hakTopis BUPOOHMLTBA.

HeeupiweHi parniwe yacmuHu 3az2anbHoi npobiie-
mu. MNMTaHHAMM IHHOBALINHOTO PO3BUTKY BITYM3HAHMX Mig-
NMPUEMCTB OCHOBHWX rarny3en eKOHOMIKM KpaiHu poarnsaa-
toTbca B6aratbma BYeHUMU. [poTe, HE3BaXKauM Ha 3HaAYHY
KiNbKICTb HayKOBMX Mpaub Ta po3poboK, NPUCBSAYEHUX OCO-
OnMBOCTAM 3acToCyBaHHS iHHOBAUIN y TypuaMmi, Big3Hauu-
MO, WO AesiKi MUTaHHA € He BupileHuMn. HepoctaTtHbO
yBaru npuainserbcs TEOPETUYHUM Ta NPaKTUYHUM acnek-
TaM Woao eekTMBHOro 3acTOCyBaHHS iHHOBaLi y ranysi
TYpU3My B KOHTEKCTIi NiABULLEHHS AKOCTI HA4aHHS TYpUCTU-
YHMX TOBapiB i nocnyr. Amxe SIKICTb cepBicy B 3aknagax

FOCTMHHOCTI € KITH04OM [0 KOMEPLINHOrO YCnixy, rofoBHUM
(haKkTOpOM Y KOHKYPEHTHI 60poTL6i 3a cnoxuBauis.

AKTyanisyeTbCsl 3acToCyBaHHS iHHOBaLiA NMOMCTUKN B
TYPUCTUYHIN cdepi 3 METO NiABULLEHHSA SKOCTI TYpUCTUY-
HWUX NOCNyr, HABNKEHHS iX 4O CBITOBMX CTaHOAPTIB.

Memoro OocnidxeHHs1 € BU3HAYEHHs 0COGNMBOCTEN
3aCTOCYBaHHsI iHHOBAUi y PO3BMTOK TYPUCTUYHOI ranyasi.
[na [OCArHEeHHs MOCTaBreHOI MEeTW BU3HAYEHO HACTYIHI
3aBAaHHs:

— PO3MMSAHYTU CYTHICTb NOHATTA "iHHOBAUT B Typu3mi";

— PO3KPUTU NPUHLMUNN IHHOBALIN Y TYpU3MI;

— NpoaHanizyBaTu BMAM iHHOBAUiM Y TypU3Mi Ha KOHK-
peTHWUX Mpuknagax Ta 3anponoHyBaTU BUKOPUCTaHHS MeB-
HUX IHHOBALiN Yy BITYN3HSAHINA TYPUCTUYHIN NpaKTUL.

O6°ckmom 0oci0KeHHSI € NPoLec 3acCTOCYBaHHSA iH-
HOBaLi Y PO3BUTOK TYpU3MY.

lMpedmemom OocnidxeHHs1 € TEOPETUYHI Ta NpaKTuy-
Hi acnekTn 3aCToCyBaHHA iHHOBALIN y PO3BUTOK TYpU3MY.

Ornapg nitepatypu. [ocnifxeHHo iHHOBaLiiHUX Npo-
LieCiB Y TYPUCTWYHI cdpepi npuainsno yesary 6araTto BiT4u-
3HSIHWUX Ta 3apybixHMX ydeHux. Tak, B. HosikoBum [9] pos-
rMAHYTO PYHKUii iHHOBAUiA Ta ynpaBniHHS iHHOBALiMHO0
DISNbHICTIO B TYpW3Mi, BUSBMEHO MPUHLUMNW CTanoro pos-
BUTKY Typuamy. . MuxainiyeHkom [8] obGrpyHTOBaHO MO-
[enb iHHOBAUiMHMX TYPUCTUYHUX KnacTepiB fK dhakTopy
NiABULLEHHS] KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTi PErioHiB Ta KpaiHu
3aranom. M. 3yeBa [5] aHanidye HasBHI nigxoam wondo ob-
I'PYHTYBaHHSA AOUINbHOCTI iHHOBALIN y cdepi FOCTUHHOCTI i
BM3HA4Ya€ HanpsiMK iHHOBAUiMHOI AiANbHOCTI B Ui ranysi B
3anexHocTi Big enemeHTiB Typuamy. BiTunmsHaHUM Hayko-
Buem O. KanbyeHko [6, c. 149—150] BuokpemneHo BiciM
NPVHLMNIB iHHOBALI Yy Typun3Mi, OOrpyHTOBAHO MO3UTUBHI i
HEeraTuBHI YMHHUWKM, SKi BNIMBAOTb Ha Npouec peanisauii
iHHOBALHOI [isanNbHOCTI B Typu3Mi, @ TakOX HaBeOeHo
knacudpikauito iHHoBauin y Typuami. [poTe, HesBaxarouu
Ha 3Hau4Hy KiNbKiCTb HayKOBWMX PO3poBOK BYEHWUX LLIOAO
BMPOBaAXEHHA iHHOBALi y TYPUCTUYHY cdepy, BiasHauu-
MO NpPO HeOobXiAHICTb KOMMMEKCHOrO BUBYEHHST 0COBNMBOC-
Tel 3aCTOCYBaHHA iHHOBALUINHUX TeXHIK Ta TeXHOMOorin y
TYpu3Mi, agxe came BOHM 3abesnevyoTb edeKTUBHUN
PO3BUTOK TYPUCTUYHOI ranysi B Cy4acHUX yMOBaX.

MeToponorisa gocnigkXeHHsi. TeopeTU4YHOK OCHOBO
[OCNIDKEHHST cTany po3pobku BiTYM3HSAHMX Ta 3apyOiKHUX
YY4EHUX 3 NUTaHb 3aCTOCYBaHHS iHHOBALiA Y PO3BUTOK TY-
pUCTUYHOI ccpepu, 3akoHOAABYI akTW, MaTepiany MiHapo-
OHUX Ta BITYN3HAHUX HAYKOBO-MPAKTUYHUX KOHDEPEHLLN.
[bxepenamy nNepBUHHOI iHCpOpMaLii MOCNYXUnNu ctatucTu-
YHi AaHi [lep>kaBHOi cnyXom cTaTucTukM YKpaiHu.

Y poboTi Oyno BMKOPUCTaHO 3aralnibHOHAyKOBi Ta crewyj-
anbHi METoAM LOCTiMKEHHS, a came: abCTpaKTHO-MOMYHWUNA,
MeTOAM iHOyKUii Ta Aedykuii, cMHTe3y M aHanidy, ysaranb-
HEHHS1 ONsi BUBYEHHS 0COBNMBOCTEN PO3BUTKY TYPUCTUYHOT
iSiNbHOCTI KpaiHW, YTOYHEHHS NOHATTA "“iHHOBaUji B Typu3-
Mi", cbopmynioBaHHA OTPUMaHWX BWUCHOBKIB; PO3KPUTTS
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NPWHLMNIB iHHOBALIN Y TYpU3Mi, BUCBITIIEHHA BMOOBOIO Pi3-
HOMAaHITTS iHHOBaUiN y ranyasi; NOPIBHSAHHA ONS BUSBINEHHS
nepesar i HeJonikiB, MOXITMBOCTEN i 3arpo3 PO3BUTKY BiT4U-
3HAHOI TYPUCTMYHOI iHAYCTPIi, PO3KPUTTA BWAOBOIO pPi3HO-
MaHITTS iHHOBaUi y Typuami. [1ns BU3Ha4YeHHs1 ocobnmeoc-
Ten, 3aKOHOMIpHOCTEN i NPUHUUMIB 3aCTOCYBaHHS iHHOBALN
y Typu3Mi Ta BOOCKOHaneHHsi MOHATIMHOIO anapaTty 3acTo-
COBYBaBCsi KOHCTPYKTUBHO-MOTYHMIA MeToz,.

OcHoBHi pe3ynbTaTn. P03BUTOK Cy4acHOro Typu3my
6arato B YoMy 3anexuTb Bia po3pobOK Ta BNPOBaKEHHA
4YOrocb HOBOrO, CMPSIMOBAHOIO Ha BAOCKOHaneHHs obcrny-
roByBaHHS KMIEHTIB i PO3WUMPEHHS TYPUCTUYHUX MOXITNBO-
cten. Tak, ycniwHi iHHOBaTOpM TypM3My CBOIM AOCBiOOM
0OBOAATb, WO CTBOPEHHS i BMPOBAaAXEHHHA iHHOBaLUi €
3aropykol BWXMBAHHA B HaMXOPCTOKILLIN KOHKYpeHUii B
YMOBaXx CbOrofeHHsl.

Yneple TepMiH "iHHOBaUis" B Cy4acHOMy Woro posy-
MiHHi 3acTocyBaB aBcCTpincbku yvyenun W. LymneTtep. BiH
nigKpecnioBae, WO iHHOBaLii — Le cyTTeBa 3MiHa pyHKLii

BMPOGMEHOro, WO CKNagaeTbCsd B HOBOMY 3'€AHAHHI i KO-
Mepuianisauii BCix HOBMX KOMOiHaLil, 3aCHOBaHUX Ha BU-
KOPUCTaHHI HOBMX MaTepianiB i KOMMOHEHTIB, BMpoBa-
[DKEHHI HOBMX MnpoueciB BIOKPUTTI HOBUX PUHKIB, BNpoOBa-
[PKEHHI HOBUX opraHisauinHnx dopm [9].

3rigHo i3 3akoHoMm YkpaiHu "lNpo iHHOBaLiMHY Aisnb-
HicTb" Big 04.07.2002 p., iHHOBaLj€EO € HOBOCTBOPEHi (3a-
CTOCOBaHi) i/abo BOOCKOHamneHi KOHKYpPeHTO34aTHI TeXHOIOo-
ril, npoaykuisi abo nocnyru, a TakoX opraHisaLinHO-TEXHIYHI
PilLEHHS BUPOGHMYOro, aAMiHICTPaTMBHOIO, KOMEPLINHOMO
abo iHWOro xapakrepy, L0 iCTOTHO MOMIMLYOTb CTPYKTYPY
Ta sKicTb BUPOOHULTBA i/abo couianbHoi cdepm [10].

Y 1abn. 1 HaBegeHo BU3HAYEHHSA NOHATTSA "iHHOBAaL B
Typuami" 3apybikHUMU Ta BITYM3HAHMMM BYeHuMU. Ha py-
MKy aBTOpa, iHHOBaUji B Typu3Mi — Lie pe3ynbTaT 3acTocy-
BaHHS HOBUHKM Y TYPUCTUYHIN iHAYCTPIi 3 NigBULLEHHSM Ti
eeKTUBHOCTI Ta OTPUMaHHAM, nepenyciMm, KomepuifnHoro
edekTy, WO mMae 3abe3neunTtun CTillke (pyHKUiIOHYBaHHSA Ta
PO3BUTOK ranysi.

Ta6nuys 1. BusHavyeHHsA NnoHATTA "iHHOBaUii B Typusmi™*

ABTOp BusHaveHHs
Bnacosa H., o . . i i
Cmunprosa B IHHOBAUi | TypM3Mi — Lle cUCTeMHI 3axoau, WO MakTb SKICHY HOBM3HY i LLO NPUBOASATL OO MO3UTMBHMX 3PYLUEHb, WO

CemeHeHko H.

3abe3neuvytoTh CTilike (PYHKLIOHYBaHHS | PO3BUTOK rany3i B perioHi.

Tavirnoosa T.

IHHOBaLUi | TypM3Mi — cMCTEMHI 3axoaM, WO MatoTb SKICHY HOBU3HY i MPU3BOASTE A0 NO3UTUBHMX 3pyLUEHb, Lo 3abes-
neyye CTinke yHKLIOHYBaHHS i PO3BUTOK ranysi B perioHi.

MaknawwHa J1.

IHHOBaLUii i Typu3Mi — po3pobka, CTBOPEHHSI HOBUX TYPUCTUYHUX MapLUpyTiB, MPOEKTIB i T.4. i3 3aCTOCyBaHHSAM [OCSI-
HEeHb HayKu, TexHiku, IT-TexHoMorii, a TakoX NepegoBOro AOCBIAY B ranys3ax ynpaBniHHA i MapKeTUHry, BNPOBaaXXEHHS!
SIKUX JO3BONUTL MiABULLMTY piBEHb 3alHATOCTI HaceneHHs!, 3abe3ne4nTy 3pOCTaHHs Moro JOXoAiB, NPUCKOPUTK collia-
TNbHO-eKOHOMIYHWIA PO3BUTOK i MONIMLUNTY TYPUCTUYHWIA iMiZX KpaiHW Ta perioHiB.

Hogikos B.

IHHOBaUT | Typuami — pesynbTaTt Aill, CNPSAMOBaHMX Ha CTBOPEHHS HOBOrO abo 3MiHY iCHYHOUOro TYPUCTUYHOMO MPOAYKTY,
OCBOEHHS1 HOBMX PUHKIB, BUKOPUCTaHHS nepeaoBux iHOpMaLiMHUX i TENEKOMYHIKaLIMHWX TEXHOIOriN, BOOCKOHANEHHs Ha-
OaHHS TYPUCTUYHKX, TPAHCMOPTHUX i FOTEMbHWUX MOCAYr, CTBOPEHHS CTpaTEerivyHMX anbsHCIB AN 34INCHEHHS TYPUCTUYHOIO
Bi3Hecy, BNpOBaDKEHHS Cy4acHUX (hOpM opraHi3aLiHO-yrnpaBniHCLKOT AiAnbHOCTI TYPUCTUYHMX MigMPUEMCTB.

* [Ixeperso: cknageHo aBTOPOM Ha OCHOBI [2, c. 113—114; 8, c. 130-136; 9; 14, c. 153—-156]

[o iHHOBaLin y Typu3Mi BiQHOCATb Ti HOBOBBEAEHHS, SKi
CYNpPOBOAXYIOTLCS BiAHOBMEHHSAM | PO3BUTKOM OYXOBHUX
Ta i3NYHUX CUM TYPUCTIB, NPUHLUMOBO HOBMMW 3MiHaMu
TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY, MiABULLEHHAM edeKTUBHOCTI (y-
HKLUIOHYBaHHS CKNaaoBuX iHAYCTPIi Typuamy, NigBULLEHHSM
edeKkTUBHOCTI npoueciB opMyBaHHA, NO3ULIOHYBaHHA Ta
CNOXWBAHHA TYPUCTUYHUX TOBAapIB i MOCNYr, MPOrpecUBHU-
MU 3MiHamu dakTopiB BUPOOHULUTBA. MpuKNagoMm Takmx
iHHOBaLih MOXxe OyTu: CKOPOYEHHSI TepMiHy TpaHCMOPTY-
BaHHSA 3@ paxyHOK BNPOBAXXEHHS HOBUX LLUBUAKICHUX BUAIB
TpaHCcnopTy — WBKMAKICHI noTtarn Hyundai; noninweHHs
YMOB npadi npauiBHUKIB TYPUCTUYHOI iHOYCTpIT (4acTka py4-
HOi Mpaui y 3aknagax xapyyBaHHs cknagae 6nusbko 75 %,
TOMYy HeoOXiQHO BMpoBaXyBaTu MpoLecu MexaHisauii Ta
aBToOMaTmM3aLii); BnpoBagXeHHA HOBUX NPOrpecuBHUX MeTO-
AiB NepeTBOpeHHs1 hakTopiB BUPOOHWULTBA B NOCNYrK; CTBO-
PeHHst rpyn SAKOCTi, Wo6 npauiBHMKN NpUAMann y4actb Y
BUPILLEHHI aKkTyanbH1x npobnem Ta 3aBfdaHb 3 NOMiNWEeHHS
SIKOCTi TYPUCTUHHOrO 0BCNyroByBaHHS ANs MiABULLEHHS KOH-
KYPEHTOCNPOMOXHOCTi TYPUCTUYHUX MPOJYKTIB.

C.A. CeBacTbsiHOBa y CBOi/ npaui "PerioHanbHe nna-
HYBaHHS PO3BWUTKY Typu3My W roTenbHOro rocnogapcraa”
BM3HA4a€ BiCiM NPUHUMNIB iHHOBAUi y Typuami [12, c. 115],
a came NpuHUMMK:

— HAYKOBOCTi — BMKOPWCTaHHSA HAyKOBWX 3HaHb i MeToaiB
[Ons peanisadii iHHoBaUil, BignoBigHO A0 NoTpeb TypuCTiB;

— CUCTEMHOCTI — po3pobrnioBanbHa crpareris iHHOBa-
LiHOro pO3BUTKY TYpM3My B perioHi Mae BpaxoByBaTu ga-
KTOpW Ta yMOBU, HeobXiaHi AnsA 3a4oBoreHHs noTpeb nio-
gen y pekpeadii Ta BiONOYMHKY; paKTOpW MNPSIMOro i He-
NPSIMOrO 30BHILLUHBOrO CEPeAoBULLa;

— BiANOBIgHOCTI iHHOBaUi noTpebam TypucTiB — Mpo-
NMOHYBAHHSI TiNbKN TaKMX HOBOBBEAEHb, SKi AINCHO NOTPiOHi
KMieHTOBI, a He Ti, SKi MoXxe 3pobuTK 11 BNIPOBaauTL Typuc-
TM4Ha ipma;

— NO3WTUBHOCTI pe3ynbTaTiB — MONepeaXeHHs Hepo3y-
MHOro, He NMpPOAYMaHOro CTBOPEHHSI i BMNPOBa[XEHHS HO-
BOBBE[EHHS, gke Moxe OyTn HeGesneuyHo Ans TypucTa,
TYPUCTUYHOTO MiANPUEMCTBA, OTOYYHOHOro cepeaoBuLia Ta
cycninbcTBa 3aranom;

— iMaHeHTHOCTI iHBeCcTUUiHMM npouecaM. [na npose-
[EeHHs1 HeobXiaHUX JocnigpkeHb, po3pobkM 1 maTepianizauii
iHHOBaLi BUKOPUCTOBYHOTLCS iHBECTULINHI pecypcu, edek-
TUBHICTb SKUX BU3HAYaAETLCHA CTYyMEHEM 3Ha4YMMOCTi 1 Ma-
cTabHICTIO HOBOBBEAEHD;

— BiANOBIQHICTb iHHOBAUINHOI AiAnbHOCTI Ta i pe3ynb-
TaTiB PiBHIO PO3BUTKY CyCNinbCTBa;

— 3B'A3HOCTI — KOXXHWU HOBWUI NPOAYKT HA NEeBHOMY eTa-
ni CBOroO XWUTTEBOTO LMKIY Ma€e BUKIMKATU Ta CTUMYMOBaTH
ilet0 CTBOPEHHSI HACTYNHOro HOBOBBEAEHHS 1 3abe3nedy-
BaTW (piHaHCOBY NIATPMUMKY LIbOro NpoLecy;

— 6e3nekn — HOBOBBEAEHHSA Ma€ rapaHTyBaTu BiACYTHICTb
LLKOAM ANS NIOOUHN Ta HABKONMLLIHBOIO CEPeAoBHLLA.

OmKe, 3acTOCyBaHHA iHHOBAL Yy TYPUCTUYHIA cdepi
cnpsiMoBaHi Ha POpMYyBaHHS! HOBOTO TYPUCTUYHOTO NMPOAYKTY,
HafaHHS YHIKanbHUX TYPUCTUYHMX MOCHYr, 3aCTOCYBaHHS
HOBMX MAapKETUHIOBMX NiAXOAiB, BUKOPWUCTOBYIOUYM HOBITHI
TexHikn Ta IT-TexHonorii, Wo NigBULLMTL KOHKYPEHTOCMPOMO-
XHICTb TYPUCTMYHOIO NPOAYKTY Ha HauioHanbHOMY Ta MiXKHa-
pOOHOMY pUHKax, Npu3Beae 4O NOSBW HOBYX BUAIB Typu3Mmy.

CTyniHb iHHOBAUAHOIO PO3BUTKY TYPUCTMYHOI ranysi
BM3Ha4aloTb: PUHKOBA KOH'IOHKTYpa, piBEHb OCBITU Ta KBa-
nidikauii kagpiB, HasBHICTb Ha AOCNIAXYBaHIN TepuTopii
pecypciB, nepenycim yHikanbHux pecypciB Tak, Hawibinb-
LLIOrO MOLUMPEHHST B CyYacHil NpakTuui Typuamy oTpumanu
Taki BUOM iHHOBAUIN SK: MPOAYKTOBI, TEXHONOriYHI, MapkKe-
TUHIOBI, CepBICHIi Ta oOpraHisauinHO-yNpaBmiHCbKi, L0
npencTaBneHo Ha puc. 1.
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MpoaykToBi
iHHOBaUii

— CTBOPEHHSI HOBKX TYPUCTUYHMX TOBAPpIB i NOCnyr;

— YAOCKOHAIEHHS! CMIOXMBYMX BMACTUBOCTEN YKe ICHYIOUMX TYPUCTUYHUX TOBaPpIB i Nocnyr;
— OCBOEHHSI HOBUX TYPUCTUYHO-PEKpeaLinHNX TepUTOpIN;

— 3any4YeHHs1 HOBUX BUAIB TYPUCTUYHO-peKpeaLiiHuX pecypcis;

— OCBOEHHS1 HOBWX BUAIB TYpU3Mmy;

— OCBOEHHS1 HOBUX TYPUCTUYHMX MapLUpPYTIB Ta HanpsiMis

TexHonoriyHi

. — NiABULLEHHS IKOCTi NOCHYT;
iHHoBaLUji

— BUKOPUCTaHHS iIHPOPMaLiHWX | KOMYHIKaLiHUX TEXHONOTiN Y TYpUCTUYHOMY Bi3Heci;
— BUKOPUCTaHHSA HOBMX TEXHOMOTI NPV HaAaBaHHi TPAAULIAHUX TYPUCTUYHNX MOCIYT;
— po3pobKa HOBWX BUAiB MaTepianbHO-TEXHIYHOTO 3abe3neyeHHs TYPUCTUHHOTO 06CYroBYBaHHS;

— BMPOBaXXEHHS1 HOBKX DOpM 06MiKy Ta 3BITHOCTI TYPUCTUHHMX NIANPUEMCTB;
— HOBOBBE/IEHHS1 B CCTEMi TPaHCMOPTHOrO 06CNYroByBaHHS;
— ekororizauisi TexXHosorili 06CnyroByBaHHs

MapkeTuHrosi
iHHOBaUii

TepuTopi

— OCBOEHHSI HOBUX CErMEHTIB TYPUCTUYHOTO PUHKY;
— po3pobka HOBITHIX MOAEenen NO3nLiOHYBaHHS i peknamMyBaHHs TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY;
— po3pobKy HOBITHIX Mogene’ nO3WLIOHYBaHHS | peknamyBaHHS TYPUCTUYHO-peKkpealinHnx

OpraHi3sauinHo-
ynpaBniHCbKi
iHHOBaUiT

Buawu iHHOBaLi y Typusmi

— HOBi MeToaM i opMUY YNPaBMiHHA Cy6’eKTaMmn TYPUCTUYHO-peKpeaLliiHoT AisnNbHOCTI;

— BMPOBaXEHHS HOBUX iHHOBALLINHWUX (DOPM OpraHi3auii TYpUCTUYHOT AiSNbHOCTI Ta TepuTopianbHOI
opraHi3auii 4ianbHOCTi TYPUCTUYHUX NIANPUEMCTB;

— YAOCKOHAeHHs AePXXaBHOrO Ta perioHanbHOro ynpasniHHA TYPUCTUHHOLO iHAYCTPIEo;

— YAOCKOHarneHHs iHdpopMaLinHOro 3abe3nevyeHHs TyPUCTUYHOT AiSNbHOCTI

TYPUCTUYHOrO BGi3Hecy;

CepBicHi
iHHOBaUiT

— BMPOBa[PKEHHsI MEepefoBMX METOAIB HaB4YaHHs, NIATOTOBKM Ta MepenigroToBKM MpauiBHUKIB

— po3pobka iHHOBaLiNHMX MoAenen po3milleHHs TPYAOBUX PeCYpCiB Y TypuU3ami;
— po3pobka iHHOBaLiNHNX Moaenel CepBiCHOro 06CMyroByBaHHA TYPUCTIB, YPaxXOBYKOUU KynbTypy
Ta 3BUYai TYPUCTUYHO-PEKpeaLinHUX 30H

IHHOBaUii . 1 —xabu aeponopris;

. \
JIOTICTUKHN nd

ICHyt04MI IHCTPYMEHT

— "Pull-cuctema"; "Just In Time" ("TouHo B TepMiH")

Puc. 1. Bupu iHHOBaUin y Typusmi*

* [Ixepesno: po3pobneHo aBTopoM 3a AaHumum [6, c. 147-155]

AckpaBuMu NpUKNagoM NPOAYKTOBMX iHHOBAUIN Y Typuc-
TUYHIN iHOYCTpIT € Typy B AHTapKTUAy, HagaHHSA 0300POBYMX
nocnyr y rotensax. ¥ roteni Aloft y micti KyneptiHo (CLLUA) y
cknagj obCryroBylo4Oro nepcoHany BnpoBagXeHO eneKTpo-
HHUIA poBOT-ABOPELIbKUIA, SIKUIA MOXKE CaMOCTIHO nepecyBa-
TMCS MO TOTEeNt, BUKNMKATW NiT, OOCTaBASTU TOCTAM Y
HOMEp PYLUHWKW, Hamoi, Xy, rasetu, a TakoX BWKOHyBaTh
dyHKUIT NokanbHOro riga, skui BiaBeae BigpigyBava B Mo-
TpibHe oMy micue. 3pict pobota 1 meTp, Bara 45«kr, a
LUBMAKICTb NepecyBaHHSA No kopuaopax rotento — 45 km/rog,.

[MprknagomM TeXHOMNOrYHUX IHHOBALIN Yy TYpU3MI € enek-
TPOHHI cuctemy BPOHIOBaHHSI B rOTENSIX, ENEKTPOHHI cUCTe-
MW MpoJaxy aBiakBUTKIB, CTBOPEHHsI BipTyanbHUX Typa-
reHTcTB. Tak, roteneHa rpyna Starwood Hotels & Resorts
Worldwide 3anyctuna nepLuy mMoGinbHy cuctemy B icTopil
rotenbHoi iHgycTpii — SPG Keyless. Lia cuctema pae amory
rocTaM rotenis BUKOPUCTOBYBATU CBIill CMaPTEOH SK KIHOM.
HoBa cuctema He Tinbku JOMOMOXE KrieHTaM roTento oMu-
HYTW CTilKy peecTpalii i 3aoWwagnTn Yyac Ha O4iKyBaHHsS B
Yyepsi, a 1 HagacTb MOXMMBICTb OTPMMaTU MUTTEBUIN AOCTYN
[0 CBOTrO HOMEpY OAHUM HATUCKAHHSIM KHOMKW Ha CBOEMY
cMapTdoHi. [laHe HOBOBBEAEHHS! TakoX HadacTb cniBpobiT-
HVKam rotento Ginblue yacy Ha B3aEMOZjI0 3 rOCTAMU, SKe
cTaHe 6inbw ocobuctum i nepcoHanizoBaHnM. OdpiliviHuin
3anyck SPG Keyless Bigbyscsa HanpukiHui 2014 p. B rotensx
Starwood nig 6pengamun Aloft, Element i W, ski € nepenosu-
MU roTensMmy mepexi 3 iHHoBaLiHUM cepBiCoM, NepeaoBUM
OM3alnHOM | EeKONOoriYyHO-OpiEHTOBaAHUMMU iHiliaTBamu. [o

Takux rotenis Hanexatb: Aloft Harlem, Aloft Cupertino, Aloft
Beijing, Aloft Cancun, W New York-Downtown, W
Hollywood, W Singapore, W Hong Kong, W Doha i Element
Times Square. Y nepuwin nonoeuHi 2015 p. Starwood nna-
Hye akTuBHy iHTerpaujto SPG Keyless, i go kiHua 2015 p.
6inbwe 30 Tuc. aBepen 3moxyTb O6yTn BigkpuTi B 150 rote-
nax no BCbOMY CBIiTYy 3a goromoroto Liei cuctemun. SPG
Keyless ©Oyde pocTynHa BCiM KOpuCTyBayam nporpamu
Starwood Preferred Guest, ski Oyayts GpoHioBaTM HOMEpP
yepes byab-Akuii kaHan Starwood.

FotenbHa Mepexa Hilton y 2016 p. Takox nnaHye BMKO-
pucToByBaTU nodibHy TexHonoriio B MacliTabax CBOiX
11 6peHgiB (y Tomy umcni DoubleTree, Hampton Inn,
Embassy Suites i Waldorf Astoria). H1Hi MobinbHuin gogatok
Hilton HHonor gae 3mory roctsiM 3aGpoHioBaT HOMep, a B
Hanbnmwkyomy mManbyTHLOMy — Byae BUKOPUCTOBYBATUCS i B
AKOCTi Ge3koHTakTHOro "krnoya" Big Homepa. Cnig 3a3Hauun-
T, Wwo B Mepexi Hilton MobinbHWiA jogaTok gae 3mory roc-
TAM OTPUMYBaTK JOCTYN HE TiMbKW Y CBill HOMEP, a TakoX A0
aBepen iTHeC-LeHTpy, noBepxis, NidTiB i napkosku [4].

[ocuTb akTyanbHUMKW € MapKeTUHIrOBI iHHOBaUIT y pec-
TopaHHOMY 6i3Heci. AKLWOo Y MUHYNOMY CTONITTi HOBUM Ma-
pKeTUHroBnMM xodoM Oyno BUKNWUK Takci 3 kadpe, BGpoHto-
BaHHA CTOMUKIB 3a TernedOoHOM, TPOXM Mi3Hille cTano 3a-
MOBJIEHHS i 3 4OCTaBKOI A0AO0MY, TO HUHI — Lie MOKPUTTS
WI-FI Ta eneKkTpoHHi MeHI0, dKke cTano KaHanom 3B'A3Ky
MiX KrieHTamun Ta pectopatopamu, faroymn 3mMory agMmiHicT-
pauii WBKAKO pedaryBaT Ta OHOBMIOBATU MeHI. Tak, Kni-
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€HT MOXEe CaMOCTIiHO 3pOOUTU 3aMOBIIEHHS!, YpPaXOBYUM
LLiHOBY MOMITUKY 3aknagy, nigpaxyBaTu KarnopilHiCTb CTpas;
Bigpasy 6aunTy OCTaTOYHMI YEK 3aMOBIIEHHS Ta, OYiKyHuM
3aMOBIEHHS, MOrpaTu B irpy Ta NOYUTaTN HOBVHW.

OpawH i3 Ctokronbmcbkux rotenie — Nordic Light Hotel,
y AKOMY cepefHsi BapTicTb HOomepa cTaHoBuTb 360 gon.
CLA 3a poby, HanpukiHui 2014 p. iHiyitoBaB nNpoBeaeHHs
HOBOI akuji, a came, HagaHHs MOXINUBOCTI NPOXMBAHHSA Y
YOTUPLOX3ipKOBOMY roTeni abcontoTHO GE3KOLITOBHO Krlie-
HTOBI, KU € aKTMBHUM KOpPUCTyBayeMm OAHIEl 3 nonynsp-
HUX couianbHUX Mepex, 3okpema mepexi Facebook abo
Instagram. [Ina 6€3KOTOBHOIO TUXHEBOIO MPOXWBAHHA B
Nordic Light Hotel kopuctyBay Facebook noBuHeH maTtu
2000 ppysis Ha ceBoemy npodini abo 100 000 nepegnnaTHX-
KiB. TakoXX po3paxoByBaTh Ha GE3KOLUTOBHE MPOXMBaHHS B
roteni MoxyTb Ti, y koro € 100 Tucay nepegnnaTHYKIB Ha
npodini B Instagram. ["oCTi, y SKMX MeHLUa KinbKiCTb ApYy3iB,
MOXYTb PO3paxoByBaTU Ha 3HWXKKY B AaHOMY roTerni.

CouianbHi Mepexi HUHI € ogHUM i3 cnocobiB MOLIYKY
KaHauaaTie ona poboTu B pisHMX KOMNaHisx. Tak, rotenbHa
mMepexa Marriott International ctBopuna onnanH-rpy "My
Marriott Hotel", wo fae amory kepysatu BipTyanbHUM ro-
Tenem. [py sanyweHo Ha noyatky 2015 p. Ha cToOpiHUI
KOMMaHii Ta B couianbHin mepexi Facebook. KoxeH rpa-
BeLb 3MOXe HarMaTu nepcoHarn, 3aKkyrnoByBaTW NPOAYKTY i
npunUMaT 3aMOBIEHHS 3 pecTopaHy. 3a KOXHOro 3agoBo-
NEeHOro KriieHTa rpaeeLlb oTpumae 6anu, siki MoXHa i BTpa-
TUTU, SKLLO CepBiC BUSBUTLCSA Ha HU3bKOMY piBHI. KepiBHU-
LUTBO rOTENbHOI Mepexi BBaXae, L0 Taka rpa BUSIBUTb Y
niogen iHTepec o rotensHoi cdepu [4].

MpoBiBLWM JOCNiMKEHHS WOA0 0COBNMBOCTEN PO3BUTKY
BiTYM3HSIHOI TYPUCTUYHOI iHOYCTPii, aBTOPOM Bif3HAYEHO,
WO KpaiHa, Mawuyy BenuyesHuin noTteHuian, CyTTEBO Bia-
CTae Bif CBITOBUX nigepis, nocigaroum 20 micue cepea Kpa-
TH CBIiTy 3 OTpPVMMaHHSA CYKYNMHOro piYHOro goxoay Big npo-
Ba/PKEHHA TYPUCTUYHOI AisnbHocTi. Tak, y CnonyyeHux
Ltatax Amepukn, CyKymHWA pidHUA JoXig Big Typusmy
cknagae 100 mnpg gon. CWA, B ITanii, ®paHuii Ta IcnaHii —
40-50 mnpg pon. CWA, a B Ykpaini — 4 mnpg gon. CLUA
[13]. Piynnii obcsar nocnyr, KM HagAETbCA BITYUIHAHUMU
cyb'ekTaMn TYPUCTUYHOI AiSNbHOCTI, AOPIBHIOE MPUONN3HO
1 % BBIN kpainn (marmxe 500 mnH gon. CLWA), wo y pospa-
XyHKYy Ha ofHoro MelwkaHusa crtaHoButb 10 gon. CLUA.
OTpuMaHnin MOKa3HWNK € OOHUM i3 HANHWKYNX B EBPONi.

OpHuM i3 BapiaHTiB BUpILLEHHSI OKpecrneHux npobnem
Ta 3abe3neyveHHs1 po3BUTKY BiTYM3HSAHOI TYPUCTUYHOI iHOY-
CTpil € 3acTocyBaHHSA HOBITHLOrO MigxoAdy, 30Kpema noric-
TUYHOrO, SIKMI nepepbadae onTMMi3auilo TYPUCTUHHUX MO-
TOKIB Y TYPU3MI, NiABULLYIOUMN SKICTb HaAHHSA TYPUCTUYHUX
nocrnyr 0o CBiTOBMX CTaHAApPTIB, OMTUMI3yOu4M BMKOPUC-
TaHHS iHpopMaLiiHMX | MaTepianbHUX NOTOKIB, 3HUXYOUN
BUTPATU Ha BUPOOHWLTBO Ta HadaHHs TYPUCTUYHUX MO-
cnyr. OfHielo i3 iHHOBaUi y noricTuui Typusmy € nigxig
"TOYHO B TepMiH" Ha BCiX PiBHA TYPUCTUYHOrO rocnofapcr-
Ba. Uen nmigxig we HasmeatoTb "Pulll-cuctemoro”. Akwio B
cMcTemMax NpPOMUCIIOBOI Ta TOProBeNbHOI NOFCTUKN noyart-
KOBOK NaHKOK € PMHKOBMI MOMWT, Bi4NOBIAHO 4O 0co6nu-
BOCTEW 5IKOro BUpOGNsOTL Ta peanisoBytoTb TOBapu, TO B
TYpU3Mi — 3BOPOTHA cuUTyauiqa. Y norictuui Typnamy Bu3Ha-
YalTbCs TYPUCTUYHO-PEKpeaLiiHi pecypcu, 3rigHo 3 roric-
TUYHUM NOTEHUianoM SKUX MaktTb (HOPMYBaTUCH MOTOKU
TypuUCTiB, a ix NoTpebu pa3oM 3 TYPUCTUYHUMMK NOCHyramu
y MicCLi CnoXuBaHHA BapTo 3abe3nevyBaTtu LUMSXOM pO3BU-
TKy BiOMOBIAHOI TYPUCTUYHOI iHdpacTpykTypu. OTxe, nig-
Xif "TOYHO B TepMiH" y noricTvui TYpu3amy rpyHTYETLCS Ha
iHHOBaLiVHI Mogeni cTanoro po3BUTKy Typuamy, Lo AeTa-
neHo npegctasneHa |.I. CmupHosum [13]. Llen nigxig no-
Tpebye HanexHoi AepXxaBHOI MiATPUMKKU, 30KpeMa iHaH-
COBOI, afpke OHOBMEHHS abo MoAepHi3aLis iCHyOUMX NOTy-
XXHOCTEW He nig cuny HaeiTb BEMUKUM TYPUCTUYHUM Mig-
npueMcTBaM. 3acTOCyBaHHSl BULLEHA3BaHOro nigxogy

[acTb 3MOry 3MEHLUMTM abo 30BCIM BUKMOYUTU PU3UKM
MOripLIEeHHS CTaHy HaBKONULLHBOrO cepeaoBuLla, Npupoa-
HUX PECYPCIB, 3HWKEHHS SKOCTI HaAaHHS TYPUCTUYHKX MO-
cnyr. "Pull-nigxig" moxe crnyxvtu oCHOBOW A9 CTBOPEHHS
cTpaTerii cTanoro po3BUTKy TYpu3my B PETiOHi.

Takum ymHOM, iHHOBAaLUisi B NOriCTULi TypM3my — HOBI
pilleHHS B cMCTEMaX i NaHutorax noctadaHHsl, po3noainy
Ta JoCcTaBku, y TOMY 4ucni TypucTiB. HeaasHi iHHOBaLT B
uin obnacti — "xabu" aeponopTie (hub systems) — npuH-
LUMNOBO HOBA KOHLUEMLUis MepeMilleHHa 4epe3 €aunHUN
CMNOSTy4YHU aBiaTpaHCNOPTHUI BY30S1; iHTerpoBaHi iHdop-
MauinHi cuctemmn gectuHauin [8]. Bysnosuin aeponopT €
ernemMeHTOM Tak 3BaHOi 3ipkonoibHoOT Mepexi MapLIpyTiB,
B SIKi nacaxupu, NogopoXylun Mix aepornoptamu, He
NnoB'A3aHMMK NPSMUMK  aBiapencamun, MOXYTb [OOCSrTU
NMYyHKTY MpU3HAYeHHs!, 3pobuMBLUM nepecagky 3 OOHOro
pency Ha iHwwuin. YacTto xab aBiakomnaHii po3TalloBYETb-
ca B ii 6asoBomy aeponopTi, abo B aeponopTy TOro X
MicTa, Lo i ronoBHU odic [15].

Y Mepexi MmapLupyTiB aBiakoMnaHin MOXyTb hopmyBa-
TUCS BY3OBI NYHKTU — @aeponopTu, siki He € NepecaaKkoBu-
MU NYHKTaMu, ane 3 sKMX aBiakoMnaHisa 34iNCHI0E Aekinbka
peWciB y pisHMX Hanpsimkax. Benuki By3nosi nyHKTU Heodi-
LiHO Ha3uBalTb "BTOPUHHMMMK Xabamu". Y GaraTtbox Bu-
nagkax By3fioBMM aepornopToM aBiakoMnaHii € HanbinbLmii
aeponopT KpaiHu (Hanpuknag, aeponopt [dyban ansa asia-
komnaHii Emirates Airline). MNpuknagom iHHoBaUii B noric-
TvUi € cniBpoBiTHMUTBO Typonepatopa TezTour 3 icnaHck-
KOlo aBiakomnaHielo Spainair, ske nonerwnTb CTUKYBaHHS
MiX POCINCbKMMM i EBPOMNENCHLKMMU pericamMu B TepMiHani
T-1 aeponopty Bapcenonu [15].

BucHoBKW. TaknuMm YMHOM, KIHOHOBOI OCHOBOK PO3BU-
TKY TYPUCTUYHOI ranysi € CTBOPEHHSI KOHKYPEHTOCMPOMOX-
HOro Ha HauioHanbHOMY Ta MiKHapOAHOMY PUHKax Typuc-
TUYHOrO MPOAYKTY, 34aTHOr0 MaKCMMarlbHO 3a40BOSIbHUTU
TYPUCTUYHI NOTPebu, WO € HemMoXnuBMM Oe3 3anyyeHHs
iHHoBauin. lNMpoaHanidyBaBLUM HayKoBY niTepaTypy, BiA3Ha-
YeHo, Lo iHHOBaUii B TypuaMmi sIBNsitoTb cOOOI0 pesynbraTt
3aCTOCYBAHHSI HOBUHKM Yy TYPUCTUYHINA iHAYCTpii 3 nigBu-
LLEHHAM i edpeKTMBHOCTI Ta OTPUMaHHSIM, nepenyciM, Ko-
MepUinHoro edekTy.

PO3KpUTO OCHOBHI BiCiM NPUHLMNIB 3aCTOCYBAHHS iHHO-
BaLin y Typ13Mmi, a caMme NPUHUMMN: HAYKOBOCTi, CUCTEMHOC-
Ti; BigNoBiagHOCTI iHHOBaUiT NoTpebam TypuUCTiB; NO3UTUBHOCTI
pesynbTaTiB; iIMaHeHTHOCTi iHBECTULiNHUM npouecamM; Biad-
NOBIQHICTb IHHOBAULNHOI QiANbHOCTI Ta ii pe3ynbTaTiB PiBHIO
PO3BUTKY CYCMifbCTBA; 3B'A3HOCTI; 6e3nekn. BusieneHo, Lo
iHHOBaLisiMM B TYpu3Mi € BUPOOHMLTBO HOBUX BUAIB TypuUC-
TUYHUX MPOAYKTIB, BUKOPUCTOBYIOUM HOBITHI TEXHIKM Ta Tex-
HOrorii, HOBI TYPUCTUYHI pecypcu, siki He Bynu BUKOPUCTaHI
paHiwe. BigsHaveHo, WO HaMMOLWMPEHILLMMKU B Cy4acHin
npakTuLi Typu3My € NPOAYKTOBI, TEXHOMOrIYHI, MapKEeTUHIo-
Bi, CEpBICHI Ta opraHisauiiHo-ynpaBniHCbKi iIHHOBaLii.

ABTOpPOM 3aMponOHOBAHO AOMOBHWUTU BUAOBE Pi3HOMa-
HITTS iHHOBaUiN Yy Typu3Mmi FOMCTUYHUMM HHOBaUIAMM.
MpepnctasneHo cuctemy "Pull-niaxogy", wo Hagactb 3Mmory
KOOPAWMHYBATU TYPWUCTMYHI MOTOKM i3 MOXIUBOCTSIMM Ta
TYPUCTMYHMM NOTEHLianoM A0ChigKyBaHOI TepuTopii, ypa-
XOBYIOUM MaTepianbHO-TEXHIYHY 6a3y perioHy Ta KpaiHu
3aranom, npu LbOMy He MOTipLUYHYN EKOMOriYHUIA CTaH Ta
AKICTb Ha4aHHSA TYPUCTUYHUX MOCITYT.

Ouckycisa. Hanbinbw ycniwHiwi iHHoBaTopu Typusmy
CBOIM OOCBIAOM [OBOAATb, LLO 3aCTOCYBaHHS iHHOBaUin y
TYpU3Mi € HEODOXIOHUM Y KOHKYPEHTHi 60poTbbi, a B yMO-
Bax HecTabinbHOCTI Le Mae cnpuiMaTmcs sk yMoBa BUXU-
BaHHS. YpaxoByloun CBITOBUMA OOCBIA 3aCTOCYBaHHSA iHHO-
BaLiiHNX TEXHOMOrIN y Typu3Mmi, ix gouinsHo 6yno 6 Buko-
pUCTOBYBaTW ANst PO3BUTKY BITYU3HAHOI TYPUCTUYHOI iHAY-
CTpii, WO MOXBaBWTb PO3BUTOK ranysi, npu3sege Ao nig-
BULLIEHHS AKOCTi Ha4aHHSA TYPUCTUYHUX MOCIYT.
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Ha gymky aBTopa, nopsg i3 cuctemoro "TouyHo B Tep-
MiH" gouinbHo Oyno 6 BUKOPUCTAHHSA NOTCTUYHOIO ayauTy,
O AacTb 3MOTY 3MEHLUMTU PU3UKN MOTIPLUIEHHS HaBKOMM-
LUHbOrO CepefoBULLA, 3HMKEHHS AKOCTI HaAaHHS TypUCTu-
YHUX MOCNYr 3aknagamMu roCTUHHOCTI Ta CTaHe OCHOBO
npu po3pobui cTpaTerii cTanoro po3BuUTKY TypusmMmy B perio-
Hax Ta KpaiHi 3aranom.
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KueBckuit HauMoHanbHbIM YHUBepcUTeT UMeHUn Tapaca LlleB4yeHko, KueB, YkpanHa

OCOBEHHOCTWU NPUMEHEHNA MHHOBALIMA
B PASBUTUE TYPUCTUYECKOU OTPACIIN YKPAUHDI
B cmamsbe onpedeneHa ponb UHHOBayuli 8 mypucmu4deckoli ompacnu. [lpednoxeHo aemopckoe onpedeneHue mepMuHa "uUHHOB8ayuu e my-
pu3sme”, paccMompeHbl NPUHYUNbLI UHHOBayuli 8 mypu3me. [JononHeHa knaccugukayus uHHoeayuli 8 mypusme UHHO8aUUAMU Jl02icmuKu, npuse-
deHbl coepeMeHHbIe nMpuMepsl Mo Kaxdomy u3 eudoe UHHO8ayul 8 mypusme.
Knroyesble crioga: uHHOBayus, UHHO8aUUsl 8 mypu3me, Knaccugukayusi uHHosayuli 8 mypusme, mypucmuyeckasi ompaciib.
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FEATURES FOR APPLYING THE INNOVATION IN THE DEVELOPMENT
OF TOURISM INDUSTRY IN UKRAINE

The article defines the role of innovation in the tourism industry. The author's definition of "innovation in tourism" was proposed. The princi-
ples of innovation in tourism were analyzed. The classification of innovations in tourism innovation logistics was developed. Modern examples

were given for each type of innovation in tourism.
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KuiBcbkui HalioHanbHUM yHiBepcuTeT iMeHi Tapaca LleByeHka, Kuis

AUBEPCU®IKALIA EHEPFETUYHOI 3ANEXXHOCTI YKPAIHM

BuceimneHo numaHHs eHepeemuyHoi dusepcudpikayii YkpaiHu, ska cmocyembcsi Oxepen mocmayaHHs ma HarnpsiMie euko-
pucmaHHsi eHepaopecypcie. Po32sissHymo ennue eHep2emuy4Hol 3asieXXHocmi Ha HayioHanbHy 6e3neky kpaiHu. [JoeedeHo 3Ha-
Yywicmb dueepcudpikauyii ma mixxHapodHoi cnienpayi Ha pieHUx ymoeax came y cghepi mocmayaHHs1 eHepeopecypcie. BuzHavyeHo
MoXnuei wisixu po3e'si3aHHs eHep2emuyHoi 3anexHocmi YKpaliHu 3 epaxyeaHHsIM HasieHO20 ceimoeoz2o doceidy, po3eumky
eidHoeM0.aNIbLHOI eHep2emuKku ma eHep2emu4yHoO20 nomeHuyiany Hawoi KpaiHu.

Knroyoei cnoea: dusepcucdbikayisi, eHepezemuyHa 6e3neka, 2eozpaghiyHa dusepcudpikayisi, mexHosioziyHa oueepcudbikayis,

eHep2oegheKmueHicmb.

Betyn. CyvacHuii ctaH ekoHOMikM YKpaiHu gae Ham
MOXIUBICTb CTBEpAXYBaTW, WO HaWbinbWMMK pUsnkamm
Ons Hei € BiACYTHICTb pedopM Yy pisHMX cchepax rocnoga-
proBaHHA. EHepreTMyHa ranysb UM He rnepluoyeprosa B
uboMy nepeniky pegopm. Came nonituka NigTpUMKK aep-
XaBOK eHepreTU4HOi He3anexHoCTi Ta NPoBeAEHHS KOM-
nnekcy pecdopMm CnpusTUMyTb HauioHanbHin Gesneui Ta
CTanoMy po3BUTKY KpaiHu.

PedopmyBaHHA eHepreTMyHOro CeKTopy nexuTb B OC-
HOBi MNpe3naeHTCbKoi koHuenuii pecdopm "Ctparteria —
2020", ge ronoBHOK METOK € AOCATHEHHS HacTyMHWUX 3a-
BAAHb: 3aCTOCYBaHHSA €KOHOMIYHVMX METOAIB AN NOCUIeH-
HA eHeproedeKTUBHOCTI HauioHanbHOI eKOHOMIKM (BigMOBa
Big cybcmayBaHHA NiANPUEMCTB Ta HaceneHHs1 AepXaBoto);
auBepcudikalisa NocTaBok eHepropecypcis, HapoLLyBaHHS
Ta BcebiyHa migTpMMKa HauioHanbHoro BnaobyBHMKa eHep-
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