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ɊȿɎȿɊȺɌ

Ɉɛɫɹɝ�ɪɨɛɨɬɢ����ɫɬɨɪɿɧɤɢ�����ɿɥɸɫɬɪɚɰɿɣ�����ɞɠɟɪɟɥ�ɩɨɫɢɥɚɧɶ�

ɏɆȺɊɇȱ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ� ȼȿȻ�ȾɈȾȺɌɈɄ� ɈȻɊɈȻɄȺ ȼȱȾȿɈ�ɎȺɃɅȱȼ�

ɊɈɁɉȱɁɇȺȼȺɇɇə ɋɐȿɇ ɍ ȼȱȾȿɈ� ɊɈɁɊɈȻɄȺ ȼȿȻ�ɋȿɊȼȱɋɍ� ɊɈɁȽɈɊɌȺɇɇə

ȾɈȾȺɌɄɍ� Ɍȿɏɇȱɑɇȿ ɁȺȼȾȺɇɇə ȾɈ ɉɊɈȾɍɄɌɍ� ɉɅȺɌɎɈɊɆȺ ȾɅə

ɋɌȼɈɊȿɇɇə�ɊȿɄɅȺɆɇɂɏ�ȱɇɌȿȽɊȺɐȱɃ�

Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɽ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ

ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɦɿɠ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɟɦ ɬɚ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɭ

ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɸ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɪɟɤɥɚɦɢ ɭ ɜɿɞɟɨ ɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɱɚɫɨɜɨɝɨ

ɪɟɫɭɪɫɭ�ɜ�ɨɛɨɯ�ɫɬɨɪɿɧ�

Ɇɟɬɨɸ ɪɨɛɨɬɢ ɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɬɨɬɢɩɭ ɜɟɛ�ɞɨɞɚɬɤɭ� ɳɨ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ

ɮɭɧɤɰɿʀ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜɿɞɟɨ�ɪɟɤɥɚɦɢ

ɭ�ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɢ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ�

ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɳɨ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ� ɚɥɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɡɚɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɪɚɡɨɦ ɿɡ

ɧɚɜɟɞɟɧɧɹɦ ɩɟɪɟɜɚɝ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɿɞɟɨɮɚɣɥɿɜ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ

ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɿɞɟɨ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜ ɧɶɨɦɭ ɫɰɟɧ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ

ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɟɨ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɩɪɨɬɨɬɢɩ�ɜɟɛ�ɞɨɞɚɬɤɭ�

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ ɭ ɛɿɡɧɟɫɿ ɧɚ

ɪɢɧɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɩɿɫɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ

ɣɨɝɨ�ɹɤ�ɡ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɡ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�



�

ɁɆȱɋɌ

ɉȿɊȿɅȱɄ�ɋɄɈɊɈɑȿɇɖ�ɌȺ�ȼɂɁɇȺɑȿɇɖ �

ȼɋɌɍɉ �

ɊɈɁȾȱɅ����ɉɈɋɌȺɇɈȼɄȺ�ɁȺȾȺɑȱ �
�����ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ �
�����ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɞɚɱɿ �
�����ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ �

ɊɈɁȾȱɅ����ɊɈɁɊɈȻɄȺ�ɋȿɊȼȿɊɇɈȲ�ɑȺɋɌɂɇɂ�ȾɈȾȺɌɄɍ ��
�����Ɂɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɜɿɞɟɨ ��
�����Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɿɞɟɨ�ɞɥɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣ ��
�����Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɧɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɭ�ɜɿɞɟɨ ��
�����Ⱥɜɬɨɪɢɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɚɭɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ��
�����ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɿɞɟɨ ��
�����ɉɨɛɭɞɨɜɚ�5(67IXO�ɫɟɪɜɿɫɭ ��
�����Ⱦɿɚɝɪɚɦɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ��

ɊɈɁȾȱɅ����ɈȽɅəȾ�ȱɇɌȿɊɎȿɃɋɍ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ ��
�����ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ��
�����ɋɬɨɪɿɧɤɚ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ ��
�����ɋɬɨɪɿɧɤɚ�ɚɭɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ��
�����Ƚɨɥɨɜɧɚ�ɫɬɨɪɿɧɤɚ�ɬɚ�ɫɬɨɪɿɧɤɚ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɜɿɞɟɨ ��
�����ɋɬɨɪɿɧɤɚ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ��

ɊɈɁȾȱɅ�����ɊɈɁȽɈɊɌȺɇɇə�ȾɈȾȺɌɄɍ ��
�����ȼɿɪɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɫɟɪɜɟɪ ��
�����Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɿɹ ��
�����6HUYHUOHVV ��

ȼɂɋɇɈȼɄɂ ��

ɋɉɂɋɈɄ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ�ȾɀȿɊȿɅ ��



�

ɉȿɊȿɅȱɄ�ɋɄɈɊɈɑȿɇɖ�ɌȺ�ȼɂɁɇȺɑȿɇɖ

ɋɍȻȾ�±�ɋɢɫɬɟɦɚ�ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�Ȼɚɡɚɦɢ�Ⱦɚɧɢɯ

$3,�±�$SSOLFDWLRQ�3URJUDPPLQJ�,QWHUIDFH

$:6�±�$PD]RQ�:HE�6HUYLFHV

&/,�±�&RPPDQG�/LQH�,QWHUIDFH

+')6�±�+DGRRS�'LVWULEXWHG�)LOH�6\VWHP

+773�±�+\SHUWH[W�7UDQVIHU�3URWRFRO

-621�±�-DYD6FULSW�2EMHFW�1RWDWLRQ

5(67�±�5HSUHVHQWDWLRQDO�6WDWH�7UDQVIHU

8,�±�8VHU�,QWHUIDFH



�

ȼɋɌɍɉ

Ɉɰɿɧɤɚ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɨɛ¶ɽɤɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɐɢɮɪɨɜɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɡ

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɧɟɡɚɦɿɧɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ� Ɂɚɜɞɹɤɢ

ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɬɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɦɭ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ

ɨɧɥɚɣɧ�ɤɨɧɬɟɧɬ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɚɧɞɟɦɿʀ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭ ɪɟɤɥɚɦɭ�

ɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ� ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɫɹɝɬɢ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜ ��� ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɭ

���� ɪɨɰɿ >�@� Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ� ɜ ���� ɪɨɰɿ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɡɪɨɫɥɚ

ɧɚ ����� ɡɚɦɿɫɬɶ ���� ɹɤ ɛɭɥɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɪɚɧɿɲɟ� ɿ ɜ ɬɨɣ ɫɚɦɢɣ ɱɚɫ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡ

ɰɢɯ ɧɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɣɞɟ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭ ɪɟɤɥɚɦɭ� ɳɨ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ ����� ɡɚɦɿɫɬɶ

����� >�@� Ɉɱɟɜɢɞɧɨ� ɳɨ ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɤɥɚɦɚ ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɫɬɚɽ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ�ɞɥɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɧɟɳɨɞɚɜɧɿɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ +XE6SRW >�@� ��� ɤɨɦɩɚɧɿɣ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɜɿɞɟɨɪɟɤɥɚɦɭ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɜɨʀɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� Ɂ ɰɢɯ

��� ��� ɤɚɠɭɬɶ� ɳɨ ɰɟ ɜɚɠɥɢɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ʀɯɧɶɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿ ɰɹ ɰɢɮɪɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ

ɡɪɨɫɬɚɽ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɩ¶ɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ�

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ ʀʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɳɟ

ɧɚɜɟɞɟɧɨɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ� ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɳɨ ɪɢɧɨɤ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ

ɡɪɨɫɬɚɽ ɞɭɠɟ ɫɬɪɿɦɤɨ ɿ ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɤɥɚɦɚ ɽ ɞɭɠɟ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɨɸ ɫɟɪɟɞ ɛɿɡɧɟɫɿɜ�

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɤɥɚɦɢ ɽ ɜɿɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ� ɳɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ

ɞɨɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣ ɭ ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ ɚɜɬɨɪɿɜ ɧɚ

ɪɿɡɧɢɯ�ɜɿɞɟɨ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ�±�<RX7XEH��,QVWDJUDP��7LN7RN�ɬɚ�ɿɧɲɿ�

ȱɫɧɭɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜɿɞɟɨ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɧɚ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ�

�� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɤɭɩɿɜɥɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɤɚɦɩɚɧɿʀ�ɧɚ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ�

�� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɪɟɤɥɚɦɢ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɢ ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ

ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɦɿɠ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɟɦ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ�

ɉɟɪɲɢɣ ɫɩɨɫɿɛ� ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɽ ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɦ� ȼɫɟ� ɳɨ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɰɟ

ɦɚɬɢ ɫɚɦɭ ɜɿɞɟɨɪɟɤɥɚɦɭ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɡɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ ɹɤɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɜɨɧɚ

ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ� Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɜɟɰɶ ɜɥɚɫɧɨɪɭɱ ɧɚɥɚɲɬɨɜɭɽ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ



�

ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ� ɿ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɿɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ ɿɧɬɟɝɪɭɽɬɶɫɹ ɜ ɩɟɜɧɢɯ ɦɿɫɰɹɯ

ɪɨɥɢɤɭ� ȼ ɰɶɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɽ ɬɨɣ ɧɟɞɨɥɿɤ� ɳɨ� ɡɝɿɞɧɨ ɡɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ� ��� ɜɫɿɯ

ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɳɨ ɛɥɨɤɭɽ

ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɤɥɚɦɭ ɭ ɛɪɚɭɡɟɪɿ >�@� Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ� ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɭɩɿɜɥɿ

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɢɫɨɤ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ� ɹɤ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� <RXWXEH 0XVLF� ɳɨ

ɩɪɢɛɢɪɚɸɬɶ�ɪɟɤɥɚɦɭ��ɹɤɚ�ɿɧɬɟɝɪɭɽɬɶɫɹ�ɫɚɦɨɸ�ɜɿɞɟɨ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɸ�

Ⱦɪɭɝɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɛɿɥɶɲɨʀ ɡɚɥɭɱɟɧɨɫɬɿ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɹ� ɋɩɨɫɿɛ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ

ɬɨɦɭ� ɳɨɛ ɫɚɦɨɬɭɠɤɢ ɡɧɚɣɬɢ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ� ɳɨ ɩɨɝɨɞɢɬɶɫɹ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɭ

ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ� ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɿɫɧɭɽ ɽɞɢɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɚɛɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ� ɹɤɢɣ ɦɿɝ

ɛɢ�ɡɜɟɫɬɢ�ɡɚɣɜɿ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɨɛɨɯ�ɫɬɨɪɿɧ�ɭ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ�ɞɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɚ�

ɋɚɦ ɫɬɪɿɦɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɜɿɞɟɨ�ɪɟɤɥɚɦɢ ɿɡ ɪɨɤɭ ɜ ɪɿɤ

ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɞɨɜɨɞɢɬɶ� ɳɨ ɬɟɦɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣ ɽ

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�

Ɇɟɬɚ ɣ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ� Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ

ɩɪɨɬɨɬɢɩɭ ɧɨɜɨʀ ɜɟɛ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ� ɧɚ ɹɤɿɣ ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ

ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɜɿɞɟɨ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣ ɦɿɠ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɟɦ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ� Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɛɭɥɨ

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�

�� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɿɫɧɭɸɱɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɨɞɿɛɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�

�� ɫɤɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɿ�ɬɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ�

�� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɬɨɬɢɩ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɣɨɝɨ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�

Ɉɛ¶ɽɤɬ� ɦɟɬɨɞɢ ɣ ɡɚɫɨɛɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɽ

ɜɟɛ�ɡɚɫɬɨɫɭɧɨɤ��ɳɨ�ɧɚɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɜɿɞɟɨ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣ�

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɜɟɛ�ɡɚɫɬɨɫɭɧɤɭ ɛɭɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɨɡɛɢɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚ

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɦɨɞɭɥɿ� ɳɨ ɛɭɥɢ ɨɤɪɟɦɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɬɚ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɧɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɨɞɭɥɹ�ɜɿɞ�ɿɧɲɨɝɨ�

Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɬɨɬɢɩɭ ɛɭɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɦɨɜɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ -DYD6FULSW ɬɚ

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 1RGH-6 ɹɤ ɞɥɹ ɫɟɪɜɟɪɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɫɬɨɫɭɧɤɭ� ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ

ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɨʀ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɹ ɦɨɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɥɟɝɤɨ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨ

ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɨɬɨɬɢɩ ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɚ ɩɨɬɿɦ ɿɬɟɪɚɬɢɜɧɨ ɣɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ� Ⱦɥɹ

ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɿɡɭɚɥɶɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ �8,� ɛɭɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɞɜɢɠɨɤ ɲɚɛɥɨɧɿɜ 3XJ� Ⱦɥɹ
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ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɞɚɧɢɦɢ ɛɭɥɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ ɋɍȻȾ

0RQJR'%� ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɟɪɜɿɫɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɯɦɚɪɧɢɯ ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ $:6 ɬɚɤɿ ɹɤ 6�� (ODVWLF

7UDQVFRGHU�ɬɚ�5HNRJQLWLRQ�

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɜɟɛ�ɞɨɞɚɬɨɤ ɦɨɠɟ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɹɦɢ� ɳɨ ɲɭɤɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣ

ɜɿɞɟɨɪɟɤɥɚɦɢ ɧɚ ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɚɦɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɭ

ɞɥɹ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�
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ɊɈɁȾȱɅ����ɉɈɋɌȺɇɈȼɄȺ�ɁȺȾȺɑȱ

�����ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɭ ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ ɽ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɩɨɲɭɤ

ɚɜɬɨɪɚ� ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɽ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɭɽ ɫɜɨʀ ɜɿɞɟɨ�ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ

ɬɚɤɢɯ ɹɤ <RX7XEH� ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡ ɧɢɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɬɢɦ ɱɢ ɿɧɲɢɦ

ɫɩɨɫɨɛɨɦ� Ⱦɚɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɦɚɽ ɬɚɤɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɚɞ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɤɭɩɿɜɥɟɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ

ɤɚɦɩɚɧɿʀ�ɧɚ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ�

�� ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɟɰɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ ɭ ɹɤɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ� ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɿɞɟɨ ɬɚ

ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�ɦɨɦɟɧɬɿ�ɛɭɞɟ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ�

�� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɬɢɩɨɦ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ��ɞɥɹ�ɹɤɨʀ�ɛɭɞɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɪɟɤɥɚɦɭ�

�� ɛɿɥɶɲɚ ɝɚɪɚɧɬɿɹ ɬɨɝɨ� ɳɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɿɣɞɟ ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɧɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ

ɬɟ� ɳɨ ɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

ɳɨ�ɛɥɨɤɭɽ�ɪɟɤɥɚɦɧɿ�ɜɫɬɚɜɤɢ�ɧɚ�ɜɿɞɟɨ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ�

�� ɛɿɥɶɲɚ ɞɨɜɿɪɚ ɞɨ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɹ ɡ ɛɨɤɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɪɟɤɥɚɦɢ� ɳɨ ɽ

ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ�ɝɥɹɞɚɱɟɦ�ɚɜɬɨɪɚ��ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�

Ɉɞɧɚɤ ɭ ɞɚɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɽ ɧɟɞɨɥɿɤɢ� Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ

ɛɿɥɶɲɟ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɚ ɬɟ� ɳɨɛ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɰɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭ ɤɚɦɩɚɧɿɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ

ɡɧɚɣɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ� ɡɧɚɣɬɢ ɡ ɧɢɦ ɫɩɨɫɿɛ ɡɜ¶ɹɡɤɭ�

ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� ɡɧɚɣɬɢ ɫɩɿɥɶɧɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɪɨɛɨɬɢ� ɩɿɞɩɢɫɚɬɢ ɞɨɝɨɜɿɪ�

ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɨɩɥɚɬɭ�

ɉɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɤɪɨɤɢ ɜɢɳɟ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɠɨɞɧɨʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɽɞɢɧɨɝɨ

ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ� ɳɨ ɪɨɛɨɬɚ ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ ɧɟ ɬɚɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɹɤ ɰɟ

ɛɭɥɨ�ɛ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɡɚ�ɣɨɝɨ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�
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�����ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɞɚɱɿ

Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɪɚɧɿɲɟ ɡɝɚɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɨɜɢɣ

ɜɟɛ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ� ɹɤɚ ɦɨɝɥɚ ɛɢ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɽɞɢɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɭ�ɜɿɞɟɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ�

ȼɟɛ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɦɚɽ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�

�� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�ɹɤ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ�ɚɛɨ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɹ�

�� ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɟɨ��ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɢ�

�� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɲɭɤɭ�ɜɿɞɟɨɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��ɳɨ�ɰɿɤɚɜɢɬɶ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɹ�

�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɦɿɠ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ�

�� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɜɿɞɟɨɪɟɤɥɚɦɢ�ɭ�ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ�

�� ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɝɚɦɚɧɰɹ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲɨʀ

ɞɨɜɿɪɢ�ɞɨ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ�

Ⱦɥɹ ɟɬɚɩɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɭ ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɡɪɭɱɧɢɣ

ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ� ɳɨ ɧɚɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɜɫɬɚɜɤɭ

ɪɟɤɥɚɦɢ ɧɚ ɡɚɞɚɧɿɣ ɦɿɬɰɿ ɱɚɫɭ� Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚɤ� ɳɨɛ

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ ɩɿɞɯɨɞɹɳɿ ɱɚɫɨɜɿ ɦɿɬɤɢ� ɞɟ

ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɭ ɜɿɞɟɨ� ɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɦɨɠɟ ɨɛɪɚɬɢ ɨɞɢɧ ɿɡ

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ��ɚɛɨ�ɠ�ɡɚɞɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�

�����ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ

Ɋɢɧɨɤ ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɤɥɚɦɢ ɦɚɽ ɞɭɠɟ ɫɬɪɿɦɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�

ɳɨ ɣɨɝɨ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɽ ɬɟ� ɳɨ ɜ ɧɶɨɦɭ ɡɚɞɿɹɧɿ ɬɚɤɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɝɿɝɚɧɬɢ ɹɤ *RRJOH�

)DFHERRN� 1HWIOL[� $PD]RQ� +XE6SRW ɬɚ ɿɧɲɿ� Ʌɨɝɿɱɧɨ� ɳɨ ɫɬɪɿɦɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ

ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɤɥɚɦɢ ɳɟ ɛɿɥɶɲɟ ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ ɭɜɚɝɭ ɬɢɯ ɫɚɦɢɯ ɝɿɝɚɧɬɿɜ� ɐɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ

ɬɨɝɨ� ɳɨ ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɫɬɚɽ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɸ ɿ� ɛɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ�

ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɫɬɚɬɢ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɚɦɢ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�

ɇɚɣɛɥɢɠɱɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɞɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɭ ɰɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɭ

ɡ¶ɹɜɢɜɫɹ ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ ɭ ���� ɪɨɰɿ� ɐɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɽ 7LN7RN� %UDQGHG 0LVVLRQ >��@�



��

ȱɞɟɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ� ɳɨɛ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ 7LN7RN

ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɹɦ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭ ɤɚɦɩɚɧɿɸ ɞɥɹ

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ� Ɉɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɿ ɚɧɨɧɫɭɸɬɶɫɹ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ

ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɭ� ɹɤɢɣ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɡɚɩɢɫɚɧɢɣ ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ� ɇɚɣɤɪɚɳɚ

ɪɨɛɨɬɚ ɨɛɢɪɚɽɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɟɦ ɿ ɚɜɬɨɪ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɭ ɨɬɪɢɦɭɽ ɡɚ

ɪɨɛɨɬɭ�ɝɪɨɲɨɜɭ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ȱɧɬɟɪɮɟɣɫ�7LN7RN��%UDQGHG�0LVVLRQ�>��@
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ɊɈɁȾȱɅ����ɊɈɁɊɈȻɄȺ�ɋȿɊȼȿɊɇɈȲ�ɑȺɋɌɂɇɂ�ȾɈȾȺɌɄɍ

�����Ɂɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɜɿɞɟɨ

Ɂɚɞɚɱɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɮɚɣɥɿɜ ɧɚ ɞɢɫɤɭ ɧɟ ɽ ɬɪɢɜɿɚɥɶɧɨɸ ɡɚɞɚɱɟɸ ɹɤ

ɦɨɠɟ ɡɞɚɬɢɫɶ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ� Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿɽʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɟɤɨɦɭ ɦɨɠɟ

ɫɩɚɫɬɢ ɧɚ ɞɭɦɤɭ� ɳɨ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɞɟɹɤɭ ɬɚɛɥɢɰɸ ɜ ɬɚɤɿɣ ɋɍȻȾ ɹɤ�

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� 0\64/ ɿ ɩɪɨɫɬɨ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɮɚɣɥ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɛɿɧɚɪɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɪɹɦɨ ɜ

ɨɞɧɿɣ ɡ ɤɨɥɨɧɨɤ ɬɚɛɥɢɰɿ� əɤ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɞɚɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɟ ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱɿ

ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɜɿɞɟɨ�ɮɚɣɥɿɜ�

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɮɚɣɥɿɜ ɭ ɛɚɡɿ ɞɚɧɢɯ ɡɛɿɥɶɲɭɽ ɱɚɫ ɡɚɩɢɬɿɜ ɞɨ

ɧɟʀ� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ ɩɚɦ¶ɹɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɲɜɢɞɲɟɧɧɹ

ɡɚɩɢɬɿɜ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɜ ɧɿɣ ɜɟɥɢɤɢɯ ɮɚɣɥɿɜ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɬɨɝɨ� ɳɨ ɰɿ ɫɚɦɿ ɮɚɣɥɢ

ɛɭɞɭɬɶ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɶ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɣ ɩɚɦ¶ɹɬɿ� ɳɨ ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ

ɫɟɪɜɟɪɿɜ� ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ� ɤɨɥɢ ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ ɡɚɣɧɹɬɚ ɬɢɦ� ɳɨɛ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ ɜɟɥɢɤɢɣ

ɮɚɣɥ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɡɚɩɢɬ� ɿɧɲɿ ɡɚɩɢɬɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɿ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚ ɰɟ

ɧɟɦɚɽ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ� ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ

ɮɚɣɥɿɜ� ɫɬɚɽ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɫɤɥɚɞɧɿɲɨɸ� ȼɟɥɢɤɭ ɛɚɡɭ ɞɚɧɢɯ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɚɛɚɝɚɬɨ

ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ� ɧɿɠ ɦɚɥɟɧɶɤɭ� ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɤɨɩɿɣ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɡɚ

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɤɨɩɿɣ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɚɞɚɱɿ ɫɬɚɸɬɶ ɧɚɛɚɝɚɬɨ

ɫɤɥɚɞɧɿɲɢɦɢ�

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ� ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɮɚɣɥ ɭ ɛɚɡɿ ɞɚɧɢɯ� ɣɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ

ɤɨɧɜɟɪɬɭɜɚɬɢ ɭ ɬɢɩ ɞɚɧɢɯ� ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ ɧɟɸ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɹɤɳɨ ɨɛɪɚɬɢ

ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɮɚɣɥɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɟɤɫɬɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿʀ ɮɚɣɥɭ ɭ ɮɨɪɦɚɬ

EDVH��� ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ ɛɭɞɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɩɢɫɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɥɨɝɿɤɭ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɿ ɡ

ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿʀ ɮɚɣɥɭ� ɳɨ ɛɭɞɟ ɡɚɣɦɚɬɢ ɡɚɣɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ� Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ� ɮɚɣɥɢ� ɳɨ

ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɧɚ ��� ɛɿɥɶɲɟ ɦɿɫɰɹ ɧɿɠ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ

ɮɚɣɥ�>�@�



��

Ɉɬɠɟ� ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɳɨ ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ ɧɟ ɽ ɩɿɞɯɨɞɹɳɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ

ɞɥɹ�ɡɚɞɚɱɿ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɮɚɣɥɿɜ�ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɜɿɞɟɨɮɚɣɥɿɜ�

Ⱦɥɹ ɰɿɽʀ ɡɚɞɚɱɿ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɤɪɚɳɟ ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɜɚɪɿɚɧɬ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɮɚɣɥɿɜ ɭ

ɮɚɣɥɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ� ɋɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ� ɳɨ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɡɜɢɱɚɣɧɭ ɮɚɣɥɨɜɭ

ɫɢɫɬɟɦɭ� ɳɨ ɽ ɜ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɿ� ɨɞɧɚɤ ɳɟ ɤɪɚɳɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ ɛɭɞɟ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨʀ ɮɚɣɥɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� Ɉɞɧɢɦ ɡ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɬɚɤɨʀ ɮɚɣɥɨɜɨʀ

ɫɢɫɬɟɦɢ�ɽ�+')6�>�@�

+')6 ± ɰɟ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɚ� ɦɚɫɲɬɚɛɨɜɚɧɚ ɬɚ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɚ ɮɚɣɥɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ�

ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɦɨɜɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ -DYD ɞɥɹ ɮɪɟɣɦɜɨɪɤɭ +DGRRS� ɐɟ ɬɚɤɚ ɮɚɣɥɨɜɚ

ɫɢɫɬɟɦɚ� ɳɨ� ɹɤ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɿɡ ɧɚɡɜɢ� ɡɚɦɿɫɬɶ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ

ɽɞɢɧɨɦɭ ɫɟɪɜɟɪɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɚ ɦɿɠ ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ ɦɚɲɢɧɚɦɢ� ɳɨ ɧɚɞɚɽ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɭ

ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɩɪɨɩɭɫɤɧɭ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɝɚɥɨɦ�

+')6 ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɞɥɹ ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɞɭɠɟ ɜɟɥɢɤɢɯ ɮɚɣɥɿɜ ɧɚ

ɦɚɲɢɧɚɯ ɭ ɜɟɥɢɤɨɦɭ ɤɥɚɫɬɟɪɿ� ȼɿɧ ɡɛɟɪɿɝɚɽ ɤɨɠɟɧ ɮɚɣɥ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ

ɛɥɨɤɿɜ� ɭɫɿ ɛɥɨɤɢ ɭ ɮɚɣɥɿ� ɤɪɿɦ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ� ɦɚɸɬɶ ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ ɪɨɡɦɿɪ� Ȼɥɨɤɢ ɮɚɣɥɭ

ɪɟɩɥɿɤɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɿɞɦɨɜɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� Ɋɨɡɦɿɪ ɛɥɨɤɭ ɬɚ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɪɟɩɥɿɤɚɰɿʀ

ɧɚɥɚɲɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɮɚɣɥɭ�

ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱɿ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɜɿɞɟɨɮɚɣɥɿɜ ɽ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɯɦɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɪɜɿɫɭ�$:6�6��>�@�

$:6 6� ± $PD]RQ 6LPSOH 6WRUDJH 6HUYLFH� ɯɦɚɪɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ ɞɥɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ

ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɳɨ ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɩɪɨɜɿɞɧɭ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɞɚɧɢɯ�

ɛɟɡɩɟɤɭ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ >�@� əɤ ɿ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜ $PD]RQ� ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ

ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡɪɭɱɧɢɣ 6'. ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɦɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɞɥɹ

-DYD6FULSW�

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɨɞɢɧɢɰɟɸ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɜ $PD]RQ 6� ɽ ɨɛ¶ɽɤɬ� ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɮɚɣɥ ɿɡ

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪɨɦ ɬɚ ɦɟɬɚɞɚɧɢɦɢ� ɐɿ ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɜ ɛɚɤɟɬɚɯ

�ɜɿɞ ɚɧɝɥ� EXFNHW�� ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɬɚɤ ɫɚɦɨ� ɹɤɿ ɿ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿʀ ɭ ɮɚɣɥɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ� ɿ

ɹɤɿ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ�$:6�ɡɚ�ɜɢɛɨɪɨɦ�



��

ɉɨ ɫɭɬɿ ɰɟɣ ɫɟɪɜɿɫ ɫɯɨɠɢɣ ɧɚ 1R64/ ɛɚɡɭ ɞɚɧɢɯ� Ʉɨɠɟɧ ɛɚɤɟɬ ɰɟ ɧɨɜɚ ɛɚɡɚ

ɞɚɧɢɯ� ɭ ɹɤɨʀ ɤɥɸɱɟɦ ɞɨɫɬɭɩɭ ɽ ɲɥɹɯ ɞɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿʀ� ɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɽ ɛɿɧɚɪɧɢɣ ɨɛ¶ɽɤɬ

�ɮɚɣɥ��

Ɉɞɧɚɤ ɧɟ ɜɚɪɬɨ ɜɜɚɠɚɬɢ� ɳɨ $:6 6� ɰɟ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɚ ɮɚɣɥɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ� ɐɟ

ɫɯɨɜɢɳɟ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ $:6� ɚ ɧɟ ɮɚɣɥɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ� ɬɨɞɿ ɹɤ +')6 ² ɰɟ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɚ

ɮɚɣɥɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɞɚɧɢɯ� ɞɟ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɚ

ɜɿɞɦɨɜɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� 6� ± ɰɟ ɫɯɨɜɢɳɟ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɨɛɬɨ ɜɫɿ ɞɚɧɿ ɜ 6� ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɹɤ

ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɡ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦ ɡ ɧɢɦ ɤɥɸɱɟɦ �ɿɦ¶ɹɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�� 6� ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ ɽ

ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɢɦ ɫɯɨɜɢɳɟɦ ɭ ɯɦɚɪɿ� ɚɥɟ +')6 ± ɧɿ� +')6 ɪɨɡɦɿɳɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ

ɦɚɲɢɧɚɯ� ɬɨɦɭ ɜɢ ɦɨɠɟɬɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɬɚɦ ɛɭɞɶ�ɹɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ� ȼɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ ɧɿɱɨɝɨ

ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɧɚ�6���ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�ɥɢɲɟ�ɫɯɨɜɢɳɟ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɚ�ɧɟ�ɮɚɣɥɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�

Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱɿ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɜɿɞɟɨ ɛɭɥɨ ɨɛɪɚɧɨ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ± $:6

6���Ɍɚɤɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɟ�ɿɡ�ɡɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�

�� ȿɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ ɫɟɪɜɿɫɭ� Ⱦɨɫɢɬɶ ɜɚɠɤɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɫɤɿɥɶɤɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ

ɛɭɞɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ� ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ 6� ɞɨɡɜɨɥɹɽ

ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɮɚɣɥɢ ɛɟɡ ɞɭɦɨɤ ɩɪɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɛɨ ɩɨ ɫɭɬɿ

ɧɟɦɚɽ�ɧɿɹɤɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɧɚ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

�� Ⱦɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɿ ɞɨɜɝɨɜɿɱɧɿɫɬɶ� $PD]RQ ɡɚɹɜɥɹɽ ɩɪɨ �������������

ɞɨɜɝɨɜɿɱɧɿɫɬɶ ɬɚ ������ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɳɨ ɽ ɛɿɥɶɲɢɦ� ɧɿɠ ɩɪɨɩɨɧɭɽ

ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ȼ ɬɨɣ ɫɚɦɢɣ ɱɚɫ

ɜɚɠɤɨ ɩɿɞɪɚɯɭɜɚɬɢ ɰɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɥɹ +')6� ɨɞɧɚɤ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ

ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɽ ɦɟɧɲɨɸ� ɧɿɠ ������ ɳɨ ɽ ɩɨ ɫɭɬɿ ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ �

ɝɨɞɢɧ�ɱɚɫɭ�ɩɪɨɫɬɨɸ�ɧɚ�ɪɿɤ�>�@�

�� Ⱦɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� $:6 6� ɽ ɩɪɨɫɬɢɦ ɫɟɪɜɿɫɨɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ +')6� Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɩɨɱɚɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟ ɬɪɟɛɚ

ɪɨɛɢɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɤɥɚɫɬɟɪɭ� ɜɫɟ ɩɪɚɰɸɽ ɬɚɤ ɫɚɦɨ� ɹɤ

ɡɜɢɱɚɣɧɚ 1R64/ ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ� ɜ ɹɤɿɣ ɤɥɸɱɟɦ ɽ ɲɥɹɯ ɞɨ ɮɚɣɥɭ� ɚ

ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�±�ɫɚɦ�ɮɚɣɥ�

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɦɨɠɟ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɶ ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ

ɜɿɞɟɨ�ɧɚ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ�



��

Ɂɚɩɢɬ ɧɚ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜɿɞɟɨ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɶ ɡ ɤɥɿɽɧɬɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɧɚɦɢ 5(67 $3,� ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɹɤɨɝɨ ɛɭɞɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ ɬɚ

ɨɩɢɫɚɧɚ ɩɿɡɧɿɲɟ ɜ ɰɿɣ ɪɨɛɨɬɿ� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ 6� ± ɫɟɪɜɿɫ� ɳɨ ɧɚɝɚɞɭɽ 1R64/ ɛɚɡɭ ɞɚɧɢɯ�

ɧɚɩɪɨɲɭɽɬɶɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜɿɞɟɨ ɭ ɫɯɨɜɢɳɟ� ɤɥɿɽɧɬ ɜɢɤɨɧɭɽ

+773�ɡɚɩɢɬ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪ ɡ ɛɿɧɚɪɧɢɦ ɮɚɣɥɨɦ ɭ ɬɿɥɿ ɡɚɩɢɬɭ� ɚ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɫɟɪɜɟɪ ɬɨɣ

ɫɚɦɢɣ�ɛɿɧɚɪɧɢɣ�ɮɚɣɥ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɭɽ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɭ�ɯɦɚɪɭ�6��

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɂɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɟɨ�ɧɚ�ɫɟɪɜɟɪ

ɍ ɰɶɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɽ ɩɟɜɧɢɣ ɧɟɞɨɥɿɤ ± ɫɟɪɜɟɪ ɜɢɤɨɧɭɽ ɡɚɣɜɭ ɪɨɛɨɬɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ

ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɜɿɞɟɨ ɩɟɪɟɞ ɣɨɝɨ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ ɧɚ ɯɦɚɪɭ� Ɍɨɛɬɨ ɫɩɨɱɚɬɤɭ

ɫɟɪɜɟɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɮɚɣɥ� ɳɨ ɩɟɪɟɞɚɽ ɤɥɿɽɧɬ ɭ ɡɚɩɢɬɿ� ɫɨɛɿ ɧɚ ɞɢɫɤ� ɚ ɩɨɬɿɦ

ɡɚɜɚɧɬɚɠɢɬɢ�ɰɟɣ�ɮɚɣɥ�ɧɚ�ɯɦɚɪɭ�

Ⱦɥɹ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɚɣɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ� ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɽ ɫɟɪɜɟɪ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɿ

ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜɿɞɟɨ� ɛɭɥɨ ɛ ɡɪɭɱɧɨ� ɹɤɛɢ ɤɥɿɽɧɬ ɦɿɝ ɧɚɩɪɹɦɭ ɡɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɬɢ

ɜɿɞɟɨ�ɮɚɣɥ ɧɚ ɯɦɚɪɭ� ȱ� ɧɚ ɳɚɫɬɹ� ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɿɫɧɭɽ� $:6 6� ɧɚɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ� ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɤɥɿɽɧɬ ɡɝɨɞɨɦ ɦɨɠɟ

ɡɚɜɚɧɬɚɠɢɬɢ ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ ɨɛ¶ɽɤɬ ɧɚ ɫɟɪɜɿɫ ɧɚɩɪɹɦɭ� ɍ ɰɶɨɦɭ ɩɨɫɢɥɚɧɧɿ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɦɟɬɚɞɚɧɿ ɬɚɤɿ ɹɤ ɩɿɞɩɢɫ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɭ ɩɿɞɩɢɫɭ ɬɚ ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ

ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ

ɨɛ¶ɽɤɬɭ�
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Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɂɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɟɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɧɚ�ɯɦɚɪɭ

ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɿ ɡɧɢɤɚɽ ɡɚɣɜɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ ɨɛɪɨɛɤɚ ɜɿɞɟɨ�ɮɚɣɥɭ ɞɥɹ

ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɟɨ�ɧɚ�ɯɦɚɪɭ�

���� Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɿɞɟɨ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɦɿɫɰɶ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣ

Ⱦɥɹ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɲɜɢɞɲɟɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɛɭɥɨ

ɜɢɪɿɲɟɧɨ ɞɨɞɚɬɢ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɱɚɫɨɜɢɯ ɤɨɞɿɜ ɭ ɜɿɞɟɨ� ɤɭɞɢ

ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ� ɇɢɠɱɟ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɫɩɨɫɨɛɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɡɚ

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɰɟ�ɦɨɠɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�

Ʌɨɝɿɱɧɨ� ɳɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɦɚɽ ɩɟɪɟɪɢɜɚɬɢ ɜɿɞɟɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬɿ� ɞɟ ɥɸɞɢɧɚ

ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɚɛɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɿ ɹɤɨʀɫɶ ɫɰɟɧɢ� ɐɟ ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɟɧɲɭɽ ɹɤɿɫɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬɭ

ɬɚ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɜɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɝɥɹɞɚɱɿɜ ɩɟɪɟɝɥɹɞɨɦ� Ⱦɥɹ ɧɚɲɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɧɤɭ ɛɭɥɨ

ɜɢɪɿɲɟɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɥɨɝɿɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɦɿɫɰɶ ɞɥɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣ ɪɟɤɥɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ

ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɰɟɧ ɭ ɜɿɞɟɨ� Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɭɥɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɭ ɜɿɞɟɨ�

ʀʀ ɜɚɪɬɨ ɜɫɬɚɜɥɹɬɢ ɦɿɠ ɫɰɟɧɚɦɢ� ȱɧɲɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ ɽ ɜɫɬɚɜɤɚ ɪɟɤɥɚɦɢ ɭ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ

ɩɚɭɡɚɯ��ɹɤ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɱɨɪɧɢɣ�ɟɤɪɚɧ��ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɲɭɦ��ɚɛɨ�ɠ�ɜɿɞɟɨ�ɩɟɪɟɛɢɜɤɚ�
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Ɉɬɠɟ� ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɿɽʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚɦ ɡɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ

ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɫɰɟɧɢ ɭ ɜɿɞɟɨ� Ɍɨɠ ɞɚɜɚɣɬɟ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɧɚɹɜɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɳɨ ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ

ɞɥɹ�ɰɿɽʀ�ɡɚɞɚɱɿ�

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɰɿɽʀ ɡɚɞɚɱɿ ɽ &/, ɞɨɞɚɬɨɤ� ɳɨ

ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�3\6FHQH'HWHFW�>�@�

3\6FHQH'HWHFW ± &/, ɞɨɞɚɬɨɤ ɬɚ 3\WKRQ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ� ɳɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ

ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɫɰɟɧ ɭ ɜɿɞɟɨ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɣɨɝɨ ɪɨɡɛɢɬɬɹ ɧɚ ɦɟɧɲɿ ɲɦɚɬɤɢ

ɜɿɞɟɨ� ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɢɦ ɫɰɟɧɚɦ� ɐɟ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɟ ɬɚ RSHQ�VRXUFH

ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɳɨ ɦɚɽ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɰɟɧ�

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ� ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ ɰɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ

ɫɰɟɧ>��@�

ɉɟɪɲɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɰɟɧ ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ FRQWHQW�DZDUH

GHWHFWLRQ� ȼɿɧ ɜɢɹɜɥɹɽ ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ ɞɠɚɦɩ�ɤɚɬɢ �ɜɿɞ ɚɧɝɥ� ± MXPS FXW� ɭ ɜɿɞɟɨ� ɐɟɣ

ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɦɿɫɰɹ� ɞɟ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ

ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ɩɟɜɧɢɣ ɩɨɪɿɝ� ɳɨ ɛɭɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� Ɂɫɟɪɟɞɢɧɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ

ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɚɞɪɭ ɡ ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ 5*% >��@ ɞɨ +69 >��@� Ɂɝɨɞɨɦ ɛɟɪɟɬɶɫɹ

ɫɟɪɟɞɧɹ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɜɫɿɦɚ ɤɚɧɚɥɚɦɢ �ɚɛɨ ɨɩɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɬɿɥɶɤɢ YDOXH�ɤɚɧɚɥ� ɜɿɞ

ɤɚɞɪɭ ɞɨ ɤɚɞɪɭ� əɤɳɨ ɰɹ ɪɿɡɧɢɰɹ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ɩɟɜɧɢɣ ɩɨɪɿɝ� ɡɧɚɱɢɬɶ ɛɭɥɚ ɜɢɹɜɥɟɧɚ

ɡɦɿɧɚ�ɫɰɟɧɢ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ȼɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɤɨɥɶɨɪɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�5*%�ɬɚ

+69�>��@

Ⱦɪɭɝɢɣ ɦɟɬɨɞ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɰɟɧ ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ DGDSWLYH FRQWHQW GHWHFWLRQ� Ƀɨɝɨ

ɫɭɬɶ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ� ɳɨ ɜɿɧ ɩɨɞɿɛɧɨ ɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɪɿɜɧɸɽ ɞɜɚ ɫɭɦɿɠɧɿ
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ɤɚɞɪɢ� ɚɥɟ ɞɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɪɭɯɨɦɚ ɫɟɪɟɞɧɹ ɪɿɡɧɢɰɹ� ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽ

ɭɧɢɤɚɬɢ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɤɨɥɢ�ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɯɢɛɧɿ�ɫɰɟɧɢ�ɱɟɪɟɡ�ɲɜɢɞɤɢɣ�ɪɭɯ�ɤɚɦɟɪɢ�

Ɍɪɟɬɿɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ WKUHVKROG GHWHFWLRQ� ɐɟ ɦɟɬɨɞ� ɹɤɢɣ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɜ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɰɟɧ� Ɂɚɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɰɟɧ

ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɠ ɹɫɤɪɚɜɨɫɬɿ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɤɚɞɪɭ ɡ ɩɟɜɧɢɦ

ɩɨɪɨɝɨɦ�

Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ� 3\6FHQH'HWHFW ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ

ɫɰɟɧ��ɳɨ�ɡɝɨɞɨɦ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɩɪɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɰɿɽʀ�ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ�

ȱɧɲɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɳɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɰɟɧ ɭ ɜɿɞɟɨ�

ɰɟ ɳɟ ɨɞɢɧ ɫɟɪɜɿɫ $:6 ± $PD]RQ 5HNRJQLWLRQ 9LGHR >��@� Ⱦɚɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ ɧɚɞɚɽ

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɿɞɟɨ ɬɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɣ� Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɶɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨ

ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɬɟɤɫɬ ɧɚ ɜɿɞɟɨ� ɩɨɲɭɤ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɛɥɢɱ ɬɚ� ɳɨ ɛɿɥɶɲɟ

ɜɫɶɨɝɨ�ɧɚɫ�ɰɿɤɚɜɢɬɶ��ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɫɰɟɧ�

ɇɚ ɠɚɥɶ� $PD]RQ 5HNRJQWLRQ 9LGHR ± ɧɟ RSHQ�VRXUFH ɩɪɨɞɭɤɬ ɿ ɜ ɰɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɧɟ

ɜɞɚɥɨɫɹ ɡɧɚɣɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɦɟɬɨɞɢ� ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ ɩɨɲɭɤ ɫɰɟɧ ɭ

ɜɿɞɟɨ� Ɉɞɧɚɤ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ� ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɿɡ ɜɢɳɟ

ɨɩɢɫɚɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�3\6FHQH'HWHFW�

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɛɥɢɠɱɟ ɩɨɝɥɹɧɟɦɨ ɧɚ $PD]RQ 5HNRJQLWLRQ 6HJPHQWV $3,� ɳɨ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɡɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɰɟɧ ɭ ɜɿɞɟɨ >��@� Ⱦɚɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ ɜɦɿɽ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ

ɜɢɞɢ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɜɿɞɟɨ� ɱɨɪɧɿ ɤɚɞɪɢ� ɤɨɥɶɨɪɨɜɿ ɫɦɭɝɢ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɱɿ ɬɚ ɡɚɤɪɢɜɚɸɱɿ

ɬɢɬɪɢ� ɫɰɟɧɢ� Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ� ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɫɤɚɡɚɧɨ� ɳɨ ɞɚɧɢɣ $3, ɦɨɠɟ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɦɿɫɰɶ ɜɫɬɚɜɤɢ ɪɟɤɥɚɦɢ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɜ ɦɿɫɰɹɯ

ɱɨɪɧɨɝɨ�ɟɤɪɚɧɭ�

Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ� ɞɚɧɢɣ $3, ɽ ɡɪɭɱɧɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɜ ɧɚɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ

ɪɚɧɿɲɟ ɦɢ ɜɢɪɿɲɢɥɢ� ɳɨ ɛɭɞɟɦɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɯɦɚɪɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ $:6 6� ɞɥɹ

ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɜɿɞɟɨ� 6HJPHQWV $3, ɩɪɚɰɸɽ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɡ ɜɿɞɟɨ� ɳɨ ɛɭɥɢ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿ ɧɚ

ɰɟɣ�ɫɟɪɜɿɫ�

Ⱦɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɿɞɟɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɞɚɧɢɣ $3, ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɬɚɤɢɦɢ

ɞɚɧɢɦɢ� ɛɚɤɟɬ� ɜ ɹɤɨɦɭ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɿɞɟɨ� ɹɤɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɚ ɤɥɸɱ

�ɲɥɹɯ� ɞɨ ɜɿɞɟɨ� ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɰɶɨɝɨ ɜɢɤɥɢɤɭ ɡɚɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ
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ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɿɞɟɨ� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɽ ɨɛ¶ɽɤɬ� ɜ ɹɤɨɦɭ ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ

ɜɿɞɟɨ �ɱɚɫɨɜɿ ɤɨɞɢ ɩɨɱɚɬɤɭ� ɤɿɧɰɹ� ɿɧɲɚ ɦɟɬɚɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�� ɳɨ ɛɭɥɢ ɜɢɹɜɥɟɧɿ� ɪɚɡɨɦ ɡ

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɳɨ ɰɟ ɡɚ ɬɢɩ ɫɟɝɦɟɧɬɭ �ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɩɟɪɟɪɜɚ ɚɛɨ ɠ ɫɰɟɧɚ� ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ

ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡ�ɞɿɣɫɧɢɦ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɜɿɞ���ɞɨ�����

ɉɪɢɤɥɚɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɿɞɟɨ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ ɧɶɨɦɭ ɫɰɟɧ ɭ

ɜɢɝɥɹɞɿ�-621�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�

^
�6HOHFWHG6HJPHQW7\SHV���>
^
�0RGHO9HUVLRQ���������
�7\SH����6+27�

`�
^
�0RGHO9HUVLRQ���������
�7\SH����7(&+1,&$/B&8(�

`
@�
�6HJPHQWV���>
^
�'XUDWLRQ)UDPHV�������
�'XUDWLRQ6037(�����������������
�6WDUW)UDPH1XPEHU�����
�(QG)UDPH1XPEHU�������
�(QG7LPHFRGH6037(�����������������
�(QG7LPHVWDPS0LOOLV��������
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`
ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ ɞɚɧɨɝɨ $3, ɽ ɬɟ� ɳɨ ɜɿɧ ɧɟ ɽ ɩɥɚɬɧɢɦ� ɹɤ ɿ ɜɫɿ ɿɧɲɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿ

$PD]RQ� Ɉɞɧɚɤ� ɞɚɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ ɧɚɞɚɽ ɞɨɫɢɬɶ ɳɟɞɪɭ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨɝɨ

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɞɜɚ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɰɟɧ ɭ ɜɿɞɟɨ�

ɛɭɥɨ�ɨɛɪɚɧɨ�$:6�5HNRJQLWLRQ�9LGHR�ɡɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�

�� Ʌɟɝɤɟ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ $3,� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɩɪɚɰɸɽ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɯɦɚɪɧɨɝɨ

ɫɟɪɜɿɫɭ�6���ɹɤɢɣ�ɦɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɦɨ�ɞɥɹ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɜɿɞɟɨ�

�� ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɨɛɪɚɧɧɹ 3\6FHQH'HWHFW� ɛɭɥɨ ɛ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ

ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɿ� ɳɨ ɡɚɣɦɚɥɚ ɛ ɪɟɫɭɪɫɢ� ɚɛɨ ɠ ɜɡɚɝɚɥɿ

ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɨɤɪɟɦɢɣ ɫɟɪɜɿɫ� ɳɨ ɦɚɜ ɛɢ ɡɚɩɭɫɤɚɬɢɫɶ ɧɚ ɨɤɪɟɦɨɦɭ

ɫɟɪɜɟɪɿ� ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɦɿɠ ɫɟɪɜɿɫɚɦɢ ɭ

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɦɟɪɟɠɿ� Ɂɚɦɿɫɬɶ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ ɱɚɫ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚ

ɜɥɚɫɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ� ɜɚɪɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɢɣ� ɳɨ� ɫɤɨɪɿɲɟ ɡɚ ɜɫɟ�

ɛɭɞɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɜ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�
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ɇɚɞɚɥɿ ɞɚɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɜɿɞɟɨ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ

ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɚɫɨɜɢɯ ɤɨɞɿɜ� ɞɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɭ ɜɿɞɟɨ�

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɱɚɫɨɜɿ ɤɨɞɢ ɩɿɫɥɹ ɜɿɞɟɨ

ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɳɨ ɡɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ �� ɫɟɤɭɧɞ� ɚɛɨ ɠ ɩɨ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ

ɩɚɭɡɢ�

�����Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɧɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɭ�ɜɿɞɟɨ

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ� ɹɤɢɣ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɭ ɞɚɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ� ɰɟ

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɚ ɜɫɬɚɜɤɚ ɪɟɤɥɚɦɢ ɭ ɜɿɞɟɨ� ȼɢɤɨɧɚɜɟɰɶ� ɤɨɥɢ ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ ɧɚ

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɭ ɜɥɚɫɧɟ ɜɿɞɟɨ� ɦɚɽ ɦɚɬɢ ɡɦɨɝɭ ɩɿɫɥɹ ɨɛɪɚɧɧɹ

ɱɚɫɨɜɨɝɨ ɤɨɞɭ� ɞɟ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɜɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɧɚɬɢ

ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɨɝɨ�ɜɿɞɟɨ�ɬɚ�ɜɫɬɚɜɢɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɱɚɫɨɜɢɣ�ɤɨɞ�

Ⱦɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɿɽʀ ɡɚɞɚɱɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɿɫɧɭɸɱɢɣ $PD]RQ ɫɟɪɜɿɫ� ɳɨ

ɦɚɽ ɧɚɡɜɭ $PD]RQ (ODVWLF 7UDQVFRGHU >��@� Ƀɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɩɪɨɫɬɢɦ�

Ɍɚɤ ɫɚɦɨ� ɹɤ ɿ $:6 5HNRJQLWLRQ 9LGHR� ɰɟɣ ɫɟɪɜɿɫ ɩɪɚɰɸɽ ɡ ɜɿɞɟɨ� ɳɨ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ

ɧɚ ɯɦɚɪɧɨɦɭ ɫɟɪɜɿɫɿ $:6 6�� Ⱦɚɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ ɧɚɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ³ɡɲɢɜɚɧɧɹ´ ɜɿɞɟɨ

ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ��ɇɚ�ɜɯɿɞ�ɜɿɧ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɫɩɢɫɨɤ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�³ɡɲɢɬɢ´�ɪɚɡɨɦ�

ɇɟɯɚɣ ɭ ɧɚɫ ɽ ɜɿɞɟɨɪɹɞ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɞɨɜɠɢɧɚ ɜɿɞɟɨ  /9� ɱɚɫɨɜɢɣ

ɤɨɞ ɞɥɹ ɜɫɬɚɜɤɢ ɪɟɤɥɚɦɢ  $7� ɩɪɢɱɨɦɭ � � $7 � /9� ɬɚ ɞɨɜɠɢɧɚ ɪɟɤɥɚɦɢ  /$�

Ɉɬɠɟ� ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɜɫɬɚɜɤɭ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɡɚɞɚɧɨɦɭ ɱɚɫɨɜɨɦɭ ɤɨɞɿ ɭ ɜɿɞɟɨ�

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɞɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɜɿɞɟɨ ɧɚ ɜɯɿɞ ɫɟɪɜɿɫɭ ɜ ɡɚɞɚɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ�

ɫɟɝɦɟɧɬ�ɜɿɞɟɨɪɹɞɭ >���$7@� ɫɟɝɦɟɧɬ�ɪɟɤɥɚɦɢ >���/$@� ɫɟɝɦɟɧɬ�ɜɿɞɟɨɪɹɞɭ�>$7��/9@�

ɇɚ ɠɚɥɶ� ɞɚɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɞɨɪɨɝɢɦ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ

ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɞɥɹ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɟɪɜɿɫɭ ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ ɜɫɶɨɝɨ ��

ɯɜɢɥɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɢɧɝɭ�ɜɿɞɟɨ��ɱɨɝɨ�ɜɤɪɚɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɥɹ�ɧɚɲɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɿɧɲɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ�

ɇɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɦ &/, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚɞ ɜɿɞɟɨ ɽ ))PSHJ�

))PSHJ ɽ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɦ ɮɪɟɣɦɜɨɪɤɨɦ� ɡɞɚɬɧɢɣ ɞɟɤɨɞɭɜɚɬɢ� ɤɨɞɭɜɚɬɢ�

ɩɟɪɟɤɨɞɭɜɚɬɢ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɭɜɚɬɢ� ɞɟɦɭɥɶɬɢɩɥɟɤɫɭɜɚɬɢ� ɮɿɥɶɬɪɭɜɚɬɢ ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɬɢ
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ɦɚɣɠɟ ɜɫɟ� ɳɨ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɥɸɞɢ ɬɚ ɦɚɲɢɧɢ� ȼɿɧ ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ ɧɚɣɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɿɲɿ

ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɿ�ɮɨɪɦɚɬɢ�ɚɠ�ɞɨ�ɧɚɣɫɭɱɚɫɧɿɲɢɯ�>��@�

Ⱦɥɹ ɜɫɬɚɜɤɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɭ ɜɿɞɟɨ ɧɚ ɩɨɬɪɿɛɧɨɦɭ ɱɚɫɨɜɨɦɭ ɤɨɞɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ

ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɞɿʀ� ɩɨɞɿɛɧɿ ɞɨ ɞɿɣ� ɳɨ ɦɢ ɨɩɢɫɚɥɢ ɜɢɳɟ ɞɥɹ $PD]RQ (ODVWLF 7UDQVFRGHU�

Ɍɨɛɬɨ ɞɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ³ɪɨɡɪɿɡɚɬɢ´ ɜɿɞɟɨ� ɜ ɹɤɟ ɛɭɞɟ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ� ɧɚ

ɞɜɚ ɿɧɲɢɯ ɜɿɞɟɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬɿ� ɞɟ ɦɢ ɩɥɚɧɭɽɦɨ ɜɫɬɚɜɢɬɢ ɪɟɤɥɚɦɭ� Ⱥ ɡɝɨɞɨɦ ³ɡɲɢɬɢ´

ɬɪɢ�ɜɿɞɟɨ�ɜ�ɨɞɧɟ�ɽɞɢɧɟ��ɳɨ�ɿ�ɛɭɞɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɭ�ɜɿɞɟɨ�

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ³ɪɨɡɪɿɡɚɧɧɹ´ ɜɿɞɟɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ))PSHJ

ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨ� ɇɢɠɱɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɩɪɢɤɥɚɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ

ɭ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɦɭ�ɪɹɞɤɭ�

��IIPSHJ��L�LQSXW�PS���VV�����������W�����������F�Y�FRS\��F�D�FRS\�RXWSXW��PS�

ɉɚɪɚɦɟɬɪ �L LQSXW�PS� ɜɤɚɡɭɽ ɲɥɹɯ ɞɨ ɜɯɿɞɧɨɝɨ ɜɿɞɟɨɮɚɣɥɭ� �VV �������� ±

ɩɨɱɚɬɨɤ ɫɟɝɦɟɧɬɭ� ɹɤɢɣ ɧɚɫ ɰɿɤɚɜɢɬɶ� �W �������� ± ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɜ ��

ɯɜɢɥɢɧ� �F�Y FRS\ FRS\ �F�D FRS\ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɬɟ� ɳɨ ɜɿɞɟɨ ɬɚ ɚɭɞɿɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ

ɡɚɥɢɲɢɬɢ ɜ ɬɨɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɤɨɞɭɜɚɧɧɿ� ɳɨ ɣ ɭ ɜɯɿɞɧɨɦɭ ɜɿɞɟɨ� RXWSXW��PS� ± ɲɥɹɯ ɞɨ

ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɨɝɨ�ɜɿɞɟɨ�

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ³ɪɨɡɪɿɡɚɧɧɹ´ ɜɿɞɟɨ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɱɚɫɨɜɨɦɭ ɤɨɞɿ �7��

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ���ɤɨɦɚɧɞɢ�

��IIPSHJ��L�LQSXW�PS���VV�����������W�7��F�Y�FRS\��F�D�FRS\�RXWSXW��PS�

��IIPSHJ��L�LQSXW�PS���VV�7��F�Y�FRS\��F�D�FRS\�RXWSXW��PS�

ɇɚɫɬɭɩɧɨɸ ɡɚɞɚɱɟɸ� ɳɨ ɬɪɟɛɚ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɭ

ɜɿɞɟɨ� ɽ ³ɫɤɥɟɸɜɚɧɧɹ´ ɜɿɞɟɨ� ȼɿɞɟɨɮɚɣɥɢ ɽ ɧɟ ɩɪɨɫɬɢɦɢ ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɮɚɣɥɚɦɢ�

Ɂɦɿɫɬ ɬɚɤɢɯ ɮɚɣɥɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɟɨ� ɿ ɤɨɠɟɧ ɜɢɞ ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɟɨ ɦɚɽ

ɫɜɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ� Ɍɚɤ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɮɨɪɦɚɬ 03� �03(*��� ɦɨɠɟ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ� ɦɚɽ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ

ɫɬɢɫɤɚɧɧɹ� ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɦɟɧɲɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɜɿɞɟɨ�ɮɚɣɥɿɜ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɡɜɨɥɹɽ



��

ɞɨɞɚɜɚɬɢ ɦɟɬɚɞɚɧɿ ɞɨ ɜɿɞɟɨɮɚɣɥɿɜ >��@� Ɍɨɞɿ ɹɤ ɮɨɪɦɚɬ 03(*�� ɦɚɽ ɡɧɚɱɧɨ

ɦɟɧɲɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɢɫɤɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ� ɨɞɧɚɤ ɜ ɧɶɨɝɨ ɽ ɬɚɤɚ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɹɤ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ

ɤɨɧɤɚɬɟɧɚɰɿʀ ɞɜɨɯ ɜɿɞɟɨɮɚɣɥɿɜ ɹɤ ɞɜɨɯ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɮɚɣɥɿɜ >��@� Ɍɨɠ ɞɚɜɚɣɬɟ ɿ

ɫɤɨɪɢɫɬɚɽɦɨɫɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɰɢɯ�ɮɨɪɦɚɬɿɜ�

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɭ ɜɿɞɟɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɪɟɣɦɜɨɪɤɭ ))PSHJ

ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�

�� ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿɹ ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɭ ɬɚ ɜɿɞɟɨɪɟɤɥɚɦɢ ɿɡ ɜɯɿɞɧɨɝɨ ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɜ

ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�03(*���

�� ³ɪɨɡɪɿɡɚɧɧɹ´�ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɭ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ�

�� ³ɡɲɢɜɚɧɧɹ´�ɬɪɶɨɯ�ɜɿɞɟɨ�ɭ�ɮɨɪɦɚɬɿ�03(*���ɜ�ɨɞɢɧ�ɽɞɢɧɢɣ�ɮɚɣɥ�

�� ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɨɝɨ�ɜɿɞɟɨ�ɡ�ɮɨɪɦɚɬɭ�03(*���ɜ�03��

�� ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ�ɮɚɣɥɿɜ�

Ⱦɚɧɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɚɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ

ɤɨɦɚɧɞ��))PSHJ�ɭ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɦɭ�ɪɹɞɤɭ�

��IIPSHJ��L�YLGHR�PS���F�Y�FRS\��F�D�FRS\�YLGHR�PSJ

��IIPSHJ��L�YLGHR�PSJ��VV�����������W�7��F�Y�FRS\��F�D�FRS\�YLGHR�SDUW���PSJ

��IIPSHJ��L�YLGHR�PSJ��VV�7��F�Y�FRS\��F�D�FRS\�YLGHR�SDUW���PSJ

��IIPSHJ��L�DG�PS���F�Y�FRS\��F�D�FRS\�DG�PSHJ

��IIPSHJ��L�FRQFDW�´YLGHR�SDUW���PSJ_DG�PSJ_YLGHR�SDUW���PSJ¶¶�UHVXOW�PSJ

��IIPSHJ��L�UHVXOW�PSJ��F�Y�FRS\��F�D�FRS\�UHVXOW�PS�

Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ� ɿɫɧɭɽ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ -DYD6FULSW� ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɽ ɮɭɧɤɰɿʀ ))PSHJ� ɳɨ

ɡɧɚɱɧɨ�ɩɨɤɪɚɳɭɽ�ɹɤɿɫɬɶ�ɤɨɞɭ�

�����Ⱥɜɬɨɪɢɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɚɭɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ

ɇɚɞɚɦɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɞɜɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�

Ⱥɭɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ± ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ� ɐɟ ɦɟɯɚɧɿɡɦ

ɚɫɨɰɿɸɜɚɧɧɹ�ɜɯɿɞɧɨɝɨ�ɡɚɩɢɬɭ�ɿɡ�ɦɧɨɠɢɧɨɸ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɸɱɢɯ�ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ�ɞɚɧɢɯ�>��@�



��

Ⱥɜɬɨɪɢɡɚɰɿɹ ± ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɯɢɫɬɭ� ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɪɿɜɧɿ ɞɨɫɬɭɩɭ ɚɛɨ ɩɪɢɜɿɥɟʀ

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɮɚɣɥɢ� ɫɟɪɜɿɫɢ�

ɞɚɧɿ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�>��@�

Ⱦɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜɟɛ�ɡɚɫɬɨɫɭɧɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿʀ ɬɚ

ɚɭɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ȼ ɧɚɲɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɿɫɧɭɽ ɞɜɚ ɜɢɞɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɟɰɶ�ɬɚ�ɚɜɬɨɪ�ɜɿɞɟɨ�

ɇɚɲ ɫɟɪɜɿɫ ɛɭɞɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 1RGH-6� ɐɟ

ɩɨɬɭɠɧɟ RSHQ�VRXUFH� ɤɪɨɫ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɞɭ -DYD6FULSW

ɩɨɡɚ ɛɪɚɭɡɟɪɨɦ� 2SHQ�VRXUFH ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ ɛɟɡɥɿɱ ɮɪɟɣɦɜɨɪɤɿɜ ɞɥɹ ɲɜɢɞɤɨʀ

ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɰɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� Ɉɞɢɧ ɡ ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɯ ɮɪɟɣɦɜɨɪɤɿɜ

ɽ�([SUHVV�MV��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�:HE�ɫɟɪɜɿɫɢ�>��@�

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɚɭɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɦɢ ɛɭɞɟɦɨ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ -:7 ɬɨɤɟɧɢ >��@� Ɍɨɤɟɧ -:7 ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɬɪɶɨɯ ɱɚɫɬɢɧ�

ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ �KHDGHU�� ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ �SD\ORDG� ɬɚ ɩɿɞɩɢɫɭ ɚɛɨ ɞɚɧɢɯ

ɲɢɮɪɭɜɚɧɧɹ�

ȱɡ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ� ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɥɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɮɨɪɦɚɬ ɞɚɧɢɯ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɜɢɛɨɪɨɦ ɛɭɞɟ ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ

ɬɢɩɭ ɤɥɸɱ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɛɨ ɠ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ� ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟ� ɳɨ

ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɟɪɜɿɫɭ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɨɜɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ -DYD6FULSW�

ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭ ɛɚɡɭ

ɞɚɧɢɯ��ɳɨ�ɞɭɠɟ�ɥɟɝɤɨ�ɿɧɬɟɝɪɭɽɬɶɫɹ�ɡ�1RGH-6�ɞɨɞɚɬɤɚɦɢ��±�0RQJR'%�>��@�

Ɉɬɠɟ� ɫɭɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɡɚɩɢɬɭ ɧɚ

+773�ɫɟɪɜɟɪ ɿɡ ɡɚɞɚɧɢɦɢ ɨɛɥɿɤɨɜɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ� ɟɦɟɣɥ� ɩɚɪɨɥɶ� ɬɢɩ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ

�ɚɜɬɨɪ ɜɿɞɟɨ ɚɛɨ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɟɰɶ�� ɿɦ¶ɹ� ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɿ ɬɚɤ ɞɚɥɿ� ɐɿ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɞɚɧɿ ɜ

ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɩɢɬɭ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɜ ɨɛɪɚɧɭ ɪɚɧɿɲɟ ɛɚɡɭ ɞɚɧɢɯ� ɋɥɿɞ

ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ� ɳɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɩɚɪɨɥɸ ɜ ɫɢɪɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɽ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ

ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɚɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɚɧɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ

ɜɬɪɚɱɟɧɢɣ ɿɡ�ɡɚ ɡɥɨɜɦɢɫɧɢɤɿɜ� ɹɤɿ ɡɝɨɞɨɦ ɡɦɨɠɭɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɬɚɤɨʀ

ɱɭɬɥɢɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɹɤ ɩɚɪɨɥɶ� Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɟɧɧɹ ɤɪɚɠɿ ɩɚɪɨɥɸ
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ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɡɚɦɿɫɬɶ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɚɪɨɥɸ ɭ ɫɢɪɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ� ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ

ɣɨɝɨ�ɯɟɲ�

Ⱦɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɚɭɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ

ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɥɨɝɿɧɭ ± ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɡɚɩɢɬ ɧɚ +773�ɫɟɪɜɟɪ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ

ɨɛɥɿɤɨɜɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ� ɟɦɟɣɥ ɬɚ ɩɚɪɨɥɶ� ȼ ɪɚɡɿ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɚɭɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ

ɫɟɪɜɟɪ ɩɨɜɟɪɬɚɽ ɤɨɞ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɩɢɬɭ ɬɚ KWWS�RQO\ FRRNLH ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ

ɨɛɥɿɤɨɜɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿʀ�

ɇɢɠɱɟ ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɤɥɚɞ ɤɨɞɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɦɿɠɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ� ɳɨ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɧɚɲɨɦɭ�ɫɟɪɜɿɫɿ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿʀ�

əɤ ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ� ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɿɽʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɪɨɡɤɨɞɭɜɚɧɧɹ

-:7 ɬɨɤɟɧɭ ɿ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥɶɲɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɧɚ ɜɚɥɿɞɧɿɫɬɶ� Ɂɝɨɞɨɦ� ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɭɫɩɿɲɧɨʀ

ɜɚɥɿɞɚɰɿʀ ɬɨɤɟɧɭ� ɡɚɩɢɬ ɧɚɫɢɱɭɽɬɶɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ɩɪɨ

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ��ɳɨ�ɡɝɨɞɨɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿʀ�

�����ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɿɞɟɨ

ȼ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɿ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ

ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɞɨ ɜɿɞɟɨ �WKXPEQDLO�� ɤɨɥɢ ɜɿɞɟɨ ɳɟ ɧɟ ɛɭɥɨ ɭɜɿɦɤɧɟɧɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�
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Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ� ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɤɨɧɜɟɪɬɭɜɚɬɢ ɜɿɞɟɨ ɭ

ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�

Ⱦɥɹ ɞɚɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɫɟɪɜɿɫ $:6 (ODVWLF 7UDQVFRGHU� ɐɟɣ

ɫɟɪɜɿɫ ɧɚɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɮɨɪɦɚɬ ɜɯɿɞɧɨɝɨ ɜɿɞɟɨ� ɚ ɬɚɤɨɠ

ɫɬɜɨɪɸɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɧɚɦ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɟɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɟɨ ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɭ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɛɚɤɟɬɿ $:6 6�� ɬɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ ɥɟɝɤɨ

ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ�

ɉɪɨɰɟɫ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨ� ɜɿɞɪɚɡɭ ɩɿɫɥɹ

ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜɿɞɟɨ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ� ɉɨɫɢɥɚɧɧɹ ɿɡ ɩɿɞɩɢɫɨɦ ɧɚ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɛɭɞɟ

ɜɿɞɞɚɜɚɬɢɫɶ ɪɚɡɨɦ ɡɿ ɜɫɿɽɸ ɿɧɲɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ɩɪɨ ɜɿɞɟɨ� ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ� ɹɤɳɨ ɩɪɨɰɟɫ

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɳɟ ɧɟ ɛɭɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɣ� ɛɭɞɟ ɩɨɜɟɪɬɚɬɢɫɶ

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɛɭɥɨ�ɨɤɪɟɦɨ�ɬɚ�ɡɚɜɱɚɫɧɨ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨ�ɧɚ�ɯɦɚɪɭ�

�����ɉɨɛɭɞɨɜɚ�5(67IXO�ɫɟɪɜɿɫɭ

5(67 $3, ± ɰɟ ɬɚɤɢɣ $3,� ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɦɭ ɫɬɢɥɸ 5(67 ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ ɡ 5(67IXO ɜɟɛ�ɫɟɪɜɿɫɚɦɢ

>��@�

ɇɟ ɜɚɪɬɨ ɩɥɭɬɚɬɢ� ɳɨ 5(67 ± ɰɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɚɛɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɛɨ ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ ɰɟ

ɥɢɲɟ ɦɧɨɠɢɧɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɇɟ ɿɫɧɭɽ ɹɤɨɝɨɫɶ ɽɞɢɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ� ɹɤɢɦ

ɬɚɤɢɣ�$3,�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɨɦ�

5(67 ɪɨɡɲɢɮɪɨɜɭɽɬɶɫɹ ɹɤ 5HSUHVHQWDWLRQDO 6WDWH 7UDQVIHU� ɬɨɛɬɨ� ɡ

ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ� ɉɨ ɫɭɬɿ ɰɟ ɡɧɚɱɢɬɶ� ɳɨ� ɤɥɿɽɧɬ ɬɚ

ɫɟɪɜɿɫ ɨɩɟɪɭɸɬɶ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ ɫɬɚɧɭ ɩɟɜɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɠ ɪɟɫɭɪɫɭ�

Ʉɨɥɢ ɤɥɿɽɧɬ ɪɨɛɢɬɶ ɡɚɩɢɬ ɧɚ ɫɟɪɜɿɫ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 5(67IXO $3,� ɜɿɧ ɩɟɪɟɞɚɽ ɫɬɚɧ

ɰɶɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ� ɋɬɚɧ ɪɟɫɭɪɫɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦɚɬɿɜ

ɱɟɪɟɡ +773� -621� ;7/� ɬɟɤɫɬ� +70/� -621 ɽ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɦ ɮɨɪɦɚɬɨɦ�

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɽ ɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɦ ɞɨ ɦɨɜɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɥɟɝɤɨ ɱɢɬɚɽɬɶɫɹ ɹɤ

ɥɸɞɢɧɨɸ��ɬɚɤ�ɿ�ɦɚɲɢɧɨɸ�
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ $3, ɛɭɜ 5(67IXO� ɜɿɧ ɦɚɽ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ

>��@�

�� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɤɥɿɽɧɬ�ɫɟɪɜɟɪ� ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɥɿɽɧɬɿɜ�

ɫɟɪɜɟɪɿɜ��ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɞɟ�ɡɚɩɢɬɢ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�+773�

�� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɦɿɠ ɤɥɿɽɧɬɨɦ ɿ ɫɟɪɜɟɪɨɦ ɧɟ ɦɚɽ ɡɚɥɟɠɚɬɢ ɜɿɞ ɩɟɜɧɨɝɨ

ɫɬɚɧɭ�

�� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɟɲɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ� ɳɨ ɩɪɢɲɜɢɞɲɭɽ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ ɦɿɠ

ɤɥɿɽɧɬɨɦ�ɿ�ɫɟɪɜɟɪɨɦ�

�� ɧɚɫɤɪɿɡɧɢɣ ɽɞɢɧɢɣ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ ɦɿɠ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ� ɞɚɧɿ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ ɭ

ɽɞɢɧɿɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚɞ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ 5(67IXO $3,�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥ +773� ɒɥɹɯ ɞɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɡɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 85,� ɚ

ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ +773 ɦɟɬɨɞɿɜ �*(7� 387� 3267� ɡɚɞɚɽɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɰɿɹ� ɳɨ ɦɚɽ ɛɭɬɢ

ɜɢɤɨɧɚɧɚ�ɡ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�

ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ 5(67IXO $3, ɩɪɢɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ� ɳɨ ɜ ɲɥɹɯɭ ɞɨ ɪɟɫɭɪɫɭ

ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɿɦɟɧɧɢɤɢ� ɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ +773 ɦɟɬɨɞɿɜ ɡɚɞɚɽɬɶɫɹ ɞɿɽɫɥɨɜɨ� ɹɤɟ

ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɹɤɚ ɞɿɹ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɡ ɪɟɫɭɪɫɨɦ� Ɉɞɧɚɤ ɡɚɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ

ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ ɞɿʀ ɧɚɞ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɨɡɜɨɥɹɽɬɶɫɹ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ 85, ɡɚɞɚɜɚɬɢ ɧɚɡɜɭ

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ��ɳɨ�ɛɭɞɟ�ɡɚɞɿɹɧɚ�ɧɚɞ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ ɹɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚɹɜɧɿ ɜ ɧɚɲɨɦɭ ɫɟɪɜɿɫɿ� ɜɿɞɟɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ�

ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ� ȼɿɞɟɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɜɨɯ ɬɢɩɿɜ� ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ ɬɚ ɜɿɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ� ȼ ɬɨɣ ɫɚɦɢɣ

ɱɚɫ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɬɚɤɨɠ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɢ� ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿ ɬɚ ɚɜɬɨɪɢ ɜɿɞɟɨ�

ɇɢɠɱɟ�ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɫɟɪɜɿɫɭ�ɿɡ�ɨɩɢɫɨɦ�ʀɯ�ɩɨɥɿɜ�

Ɍɚɛɥɢɰɹ�����±�Ɉɩɢɫ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɜɿɞɟɨ

ɇɚɡɜɚ�ɩɨɥɹ Ɉɩɢɫ

LG ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪ�ɜɿɞɟɨ��88,'�ɪɹɞɨɤ

XVHU,G ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ��ɳɨ�ɽ�ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ
ɜɿɞɟɨ��88,'�ɪɹɞɨɤ

WLWOH ɧɚɡɜɚ�ɜɿɞɟɨ
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GHVFULSWLRQ ɨɩɢɫ�ɜɿɞɟɨ

GRZQORDG8UO ɩɿɞɩɢɫɚɧɟ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�ɧɚ�ɜɿɞɟɨ��ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɣɨɝɨ
ɦɨɠɧɚ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɢɬɢ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɡ�$:6�6�

XSORDG8UO ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�ɡ�ɩɿɞɩɢɫɨɦ��ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ
ɡɚɜɚɧɬɚɠɢɬɢ�ɜɿɞɟɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɧɚ�$:6�6�

HGLWHG9LGHR,G ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�ɧɚ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪ�ɜɿɞɟɨ��ɳɨ�ɽ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɭ�ɜɿɞɟɨ��88,'�ɪɹɞɨɤ

LV(GLWHG ɛɭɥɟɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɳɨ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɱɢ�ɛɭɥɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ�ɭ
ɜɿɞɟɨ

WLPHVWDPSV)RU$G ɫɩɢɫɨɤ�ɱɚɫɨɜɢɯ�ɤɨɞɿɜ��ɹɤɿ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɜɫɬɚɜɤɢ�ɪɟɤɥɚɦɢ

WKXPEQDLO ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�ɡ�ɩɿɞɩɢɫɨɦ�ɧɚ�ɤɚɪɬɢɧɤɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ
ɜɿɞɟɨ��ɹɤɟ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɢɬɢ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɡ�$:6�6�

W\SH ɪɹɞɨɤ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɞɜɚ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��DGYHUWLVHPHQW�
FRQWHQW

Ɍɚɛɥɢɰɹ�����±�Ɉɩɢɫ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ

ɇɚɡɜɚ�ɩɨɥɹ Ɉɩɢɫ

LG ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ��88,'�ɪɹɞɨɤ

HPDLO HPDLO�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ

ILUVW1DPH ɿɦ¶ɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ

ODVW1DPH ɩɪɿɡɜɢɳɟ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ

W\SH ɪɹɞɨɤ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɞɜɚ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��DGYHUWLVHU�
FRQWHQW0DNHU

Ɍɚɛɥɢɰɹ�����±�Ɉɩɢɫ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɤɨɧɬɪɚɤɬ

ɇɚɡɜɚ�ɩɨɥɹ Ɉɩɢɫ

LG ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ��88,'�ɪɹɞɨɤ

YLGHR,G ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪ�ɜɿɞɟɨ��ɭ�ɹɤɟ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɭ

DG,G ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪ�ɜɿɞɟɨ�ɪɟɤɥɚɦɢ��ɹɤɟ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ
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DGYHUWLVHU,G ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɹ

SD\PHQW ɪɨɡɦɿɪ�ɨɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ

VWDWXV ɫɬɚɬɭɫ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɬɚɤɿ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
RIIHUHG%\$GYHUWLVHU��DFFHSWHG%\&UHDWRU��LQWHJUDWLQJ$GV�
LQWHJUDWHG$GV:DLWLQJ)RU$SSURYDO��DSSURYHG%\$GYHUWLVHU�
DSSURYHG%\&UHDWRU��GHDO6LJQHG��GHDO&DQFHOHG��HUURUHG

ɇɢɠɱɟ ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɬɚɛɥɢɰɿ ɨɩɢɫɭ 5(67IXO $3, ɧɚɞ ɫɭɬɧɨɫɬɹɦɢ� ɳɨ ɦɢ

ɨɩɢɫɚɥɢ�

Ɍɚɛɥɢɰɹ�����±�ȿɧɞɩɨɿɧɬɢ�ɞɥɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɟɣ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ

+773�ɦɟɬɨɞ ɒɥɹɯ Ɉɩɢɫ

3267 �XVHUV�UHJLVWHU ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɧɨɜɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ

3267 �XVHUV�ORJLQ ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɚɜɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ

*(7 �XVHUV��LG�YLGHRV ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɫɩɢɫɨɤ�ɜɫɿɯ�ɜɿɞɟɨ��ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ�ɡ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪɨɦ�LG

Ɍɚɛɥɢɰɹ�����±�ȿɧɞɩɨɿɧɬɢ�ɞɥɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɟɣ�ɜɿɞɟɨ

+773�ɦɟɬɨɞ ɒɥɹɯ Ɉɩɢɫ

*(7 �YLGHRV ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɫɩɢɫɨɤ�ɜɫɿɯ�ɜɿɞɟɨ
ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ

3267 �YLGHRV ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɧɨɜɟ�ɜɿɞɟɨ

3267 �YLGHRV��LG�FRQILUP9LGHR8SORDG ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɟɨ
ɧɚ�ɯɦɚɪɭ

«

ɋɥɿɞ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɿɞɟɨ�

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟ� ɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɬɢ ɜɿɞɟɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɡ

ɤɥɿɽɧɬɚ ɧɚ ɯɦɚɪɭ ɡɚɦɿɫɬɶ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɡɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪ� ɚ ɩɨɬɿɦ



��

ɡ ɫɟɪɜɟɪɚ ɡɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɧɚ ɯɦɚɪɭ� ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɣɜɨʀ

ɪɨɛɨɬɢ��ɩɪɨɰɟɫ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɟɨ�ɡ�ɤɥɿɽɧɬɚ�ɛɭɜ�ɪɨɡɛɢɬɢɣ�ɧɚ���ɟɬɚɩɢ��ɋɩɨɱɚɬɤɭ

ɤɥɿɽɧɬ ɫɬɜɨɪɸɽ ɧɨɜɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɜɿɞɟɨ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɿ ɫɟɪɜɟɪɚ� ɞɟ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɨɞɪɚɡɭ ɦɨɠɧɚ

ɨɬɪɢɦɚɬɢ XSORDG8UO� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɚɜɚɧɬɚɠɢɬɢ ɜɿɞɟɨ ɧɚ ɯɦɚɪɭ� ɜɢɤɨɧɚɜɲɢ +773

ɨɩɟɪɚɰɿɸ 387 XSORDG8UO� ɉɿɫɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜɿɞɟɨ ɧɚ ɯɦɚɪɭ� ɤɥɿɽɧɬɭ

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ�ɩɪɨ�ɰɟ�ɫɟɪɜɟɪ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ɉɪɨɰɟɫ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɟɨ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ�$3,

Ⱦɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɦɟɬɚɞɚɧɢɯ ɜɿɞɟɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ

ɛɭɥɨ ɨɛɪɚɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭ ɛɚɡɭ ɞɚɧɢɯ 0RQJR'% ɿɡ ɯɦɚɪɧɢɦ ɯɨɫɬɢɧɝɨɦ�

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɢɯ� ɡ ɹɤɢɦɢ ɦɢ ɩɪɚɰɸɽɦɨ ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɩɪɨɫɬɢɦɢ� ɿ ɧɟɦɚɽ

ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɡɚɩɢɬɚɯ� ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ �MRLQ��

ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ ɽ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɞɥɹ ɧɚɲɨʀ ɡɚɞɚɱɿ� Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ�

ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɜɿɞɟɨ ɡɚ ɨɩɢɫɨɦ� ɞɚɧɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɞɟɤɫɿɜ�ɞɥɹ�ɩɨɲɭɤɭ�ɡɚ�ɬɟɤɫɬɨɦ�
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�����Ⱦɿɚɝɪɚɦɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ⱦɿɚɝɪɚɦɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɫɟɪɜɿɫɭ



��

ɊɈɁȾȱɅ����ɈȽɅəȾ�ȱɇɌȿɊɎȿɃɋɍ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ

�����ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɰɶɤɨɝɨ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ ɦɨɠɟ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɶ ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�

ɉɟɪɲɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ± ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɚɬɢɱɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɿ ɫɟɪɜɟɪɚ� ɹɤɿ ɜɿɧ

ɡɝɨɞɨɦ ɜɿɞɞɚɽ ɧɚ ɡɚɩɢɬ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ� Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɫɬɨɪɿɧɤɢ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ� ɿɫɧɭɸɬɶ ɲɚɛɥɨɧɿɡɚɬɨɪɢ ±

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɚɞɚɬɢ ɩɟɜɧɢɣ ɲɚɛɥɨɧ +70/�ɫɬɨɪɿɧɤɢ� ɹɤɚ ɧɚɩɨɜɧɸɽɬɶɫɹ

ɞɚɧɢɦɢ��ɹɤɿ�ʀɣ�ɧɚɞɚɽ�ɫɟɪɜɟɪ�

Ⱦɪɭɝɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ± ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɚɤɢɯ ɮɪɟɣɦɜɨɪɤɿɜ ɹɤ

5HDFW ɬɚ 9XH� Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɢɯ ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɢɣ ɞɨɞɚɬɨɤ� ɳɨ ɠɢɜɟ

ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɟɪɜɟɪɚ� Ⱦɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɽ ɛɿɥɶɲ ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɨɞɧɚɤ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɛɿɥɶɲɨʀ

ɪɨɛɨɬɢ�

Ɉɬɠɟ� ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ ɭ ɪɨɛɨɬɿ� ɬɨɛɬɨ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɬɨɬɢɩɭ

ɞɨɞɚɬɤɭ� ɛɭɥɨ ɨɛɪɚɧɨ ɩɟɪɲɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ± ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɲɚɛɥɨɧɿɡɚɬɨɪɚ� ɚ ɫɚɦɟ

ɞɜɢɠɨɤ�ɲɚɛɥɨɧɿɜ�3XJ�>��@�

�����ɋɬɨɪɿɧɤɚ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ

ɉɟɪɲɨɸ ɫɬɨɪɿɧɤɨɸ� ɤɭɞɢ ɩɨɬɪɚɩɥɹɽ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ� ɽ ɫɬɨɪɿɧɤɚ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɧɚ

ɹɤɿɣ ɜɿɧ ɦɚɽ ɜɜɟɫɬɢ ɫɜɨʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ ɞɚɧɿ� ɿɦ¶ɹ� ɩɪɿɡɜɢɳɟ� ɩɨɲɬɨɜɚ ɫɤɪɢɧɶɤɚ�

ɩɚɪɨɥɶ� Ɍɚɤɨɠ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɦɚɽ ɨɛɪɚɬɢ ɹɤɢɣ ɬɢɩ ɚɤɚɭɧɬɭ ɜɿɧ ɯɨɱɟ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ± ɚɤɚɭɧɬ

ɚɜɬɨɪɚ�ɜɿɞɟɨ��&RQWHQW�0DNHU��ɚɛɨ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɹ��$GYHUWLVHU��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɏɨɪɦɚ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ

�����ɋɬɨɪɿɧɤɚ�ɚɭɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ

ɋɬɨɪɿɧɤɚ�ɚɭɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɦɚɽ�ɮɨɪɦɭ�ɩɨɞɿɛɧɭ�ɞɨ�ɮɨɪɦɢ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɏɨɪɦɚ�ɚɭɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ

�����Ƚɨɥɨɜɧɚ�ɫɬɨɪɿɧɤɚ�ɬɚ�ɫɬɨɪɿɧɤɚ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɜɿɞɟɨ

ɇɚ ɝɨɥɨɜɧɿɣ ɫɬɨɪɿɧɰɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɦɨɠɟ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɿɞɟɨ ɚɛɨ ɪɟɤɥɚɦɢ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɢɩɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɢɫɨɤ

ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɢɯ ɧɢɦ ɪɚɧɿɲɟ ɜɿɞɟɨ� Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɜɿɞɤɪɢɬɢ ɨɛɪɚɧɟ ɜɥɚɫɧɟ ɜɿɞɟɨ ɞɥɹ

ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�



��

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ƚɨɥɨɜɧɚ�ɫɬɨɪɿɧɤɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�&ɬɨɪɿɧɤɚ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɜɿɞɟɨ

�����ɋɬɨɪɿɧɤɚ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ

ɇɚ ɫɬɨɪɿɧɰɿ ɧɚɹɜɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɨɛɢɞɜɚ ɬɢɩɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɛɚɱɢɬɢ

ɫɩɢɫɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ� ɳɨ ɛɭɥɢ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɜɥɚɫɧɨɪɭɱ ɚɛɨ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɜɿɞ ɿɧɲɨʀ

ɫɬɨɪɨɧɢ� Ɇɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɫɬɚɬɭɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɨɛɨɬɢ� ɹɤɳɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬ



��

ɛɭɜ ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ� Ɍɚɤɨɠ ɽ ɨɤɪɟɦɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɿɡ

ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ�ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�ɋɬɨɪɿɧɤɚ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ



��

ɊɈɁȾȱɅ�����ɊɈɁȽɈɊɌȺɇɇə�ȾɈȾȺɌɄɍ

ɇɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɟɪɜɿɫɭ ɽ ɣɨɝɨ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ± ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ

ɞɿɣ� ɳɨ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɞɨɞɚɬɨɤ ɫɬɚɜ ɝɨɬɨɜɢɦ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ

ɞɥɹ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ� ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɟɛ�ɫɟɪɜɿɫɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɳɨɛ ɫɟɪɜɿɫ ɛɭɜ

ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɟɠɭ ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɦɢ

ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɧɚɦɢ 5(67IXO ɫɟɪɜɿɫɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɚɤɢɯ

ɫɟɪɜɿɫɿɜ�$:6��(ODVWLF�&RPSXWH�&ORXG��(ODVWLF�&RQWDLQHU�6HUYLFH��/DPEGD�>����������@�

�����ȼɿɪɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɫɟɪɜɟɪ

ɇɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɭ ɽ ɣɨɝɨ ɡɚɩɭɫɤ ɿɡ ɭɫɿɦɚ

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɹɦɢ ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ ɨɩɢɫ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɫɟɪɜɿɫɭ ɡ ɦɟɪɟɠɿ�

ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɤɥɸɱɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɫɟɪɜɿɫɭ� ɬɨɳɨ ɧɚ ɜɢɞɿɥɟɧɨɦɭ ɫɟɪɜɟɪɿ ɜ

ɽɞɢɧɨɦɭ�ɟɤɡɟɦɩɥɹɪɿ�

Ⱦɚɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɯɦɚɪɧɨɝɨ

ɫɟɪɜɿɫɭ (ODVWLF &RPSXWH &ORXG� ȼɿɧ ɧɚɞɚɽ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿ ɫɟɪɜɟɪɢ� ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛ� ɳɨ ɧɟ ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ

ɞɚɧɢɦ ɫɟɪɜɿɫɨɦ� ȱɫɧɭɽ ɞɭɠɟ ɜɟɥɢɤɚ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɛɨɪɭ ɫɟɪɜɟɪɭ ɩɿɞ ɩɨɬɪɟɛɢ

ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ� ȼ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɞɥɹ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɜɟɛ�ɫɟɪɜɿɫɿɜ� ɋɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ� ɳɨ

ɞɚɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɦɨɠɥɢɜɨ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɟɪɜɿɫɿɜ

$PD]RQ� ȯ ɬɚɤɿ ɚɧɚɥɨɝɢ ɞɚɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ� *RRJOH &ORXG 3ODWIRUP� 0LFURVRIW $]XUH�

'LJLWDO�2FHDQ��ɬɨɳɨ�

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ ɞɚɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɽ ɬɟ� ɳɨ ɜ ɹɤɢɣɫɶ ɱɚɫ

ɫɟɪɜɟɪ ɦɨɠɟ ɞɨɫɹɝɬɢ ɫɜɨɝɨ ɥɿɦɿɬɭ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɿ ɣɨɝɨ ɛɭɞɟ ɜɤɪɚɣ ɜɚɠɤɨ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ

± ɞɨɞɚɬɢ ɧɨɜɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɚɛɨ ɬɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɹɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɩɚɦ¶ɹɬɶ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲ

ɩɨɬɭɠɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɨɪ��Ɍɨɛɬɨ�ɫɟɪɜɿɫ�ɫɤɥɚɞɧɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɭɜɚɬɢ�³ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ´�
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�����Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɿɹ

Ȼɿɥɶɲ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɬɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ

ɜɟɛ�ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɽ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɜɟɛ�ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɿʀ�

Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɿɹ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɩɚɤɭɜɚɧɧɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɨɝɨ ɤɨɞɭ ɪɚɡɨɦ ɡ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɦɢ ɬɚ

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɭ ɤɨɞɭ� ɳɨɛ ɫɬɜɨɪɢɬɢ

ɥɟɝɤɢɣ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɣ ɮɚɣɥ� ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɦ� ɳɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɩɭɳɟɧɢɦ ɧɚ

ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�

Ʉɨɧɰɟɩɬ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɿʀ ɦɚɽ ɫɜɿɣ ɩɨɱɚɬɨɤ ɳɟ ɭ ɞɚɜɧɿ ɱɚɫɢ� ɨɞɧɚɤ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɜɿɧ ɩɨɱɚɜ ɧɚɛɢɪɚɬɢ ɡ ���� ɪɨɤɭ� ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɨɹɜɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ�±�'RFNHU�(QJLQH�

Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ

(ODVWLF &RQWDLQHU 6HUYLFH ± ɰɟ ɫɟɪɜɿɫ� ɳɨ ɧɚɞɚɽ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɨɪɤɟɫɬɪɚɰɿʀ� ɬɨɛɬɨ

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɬɚ

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ��ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ�'RFNHU�

ɉɟɪɟɜɚɝɚɦɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɽ�

�� ɥɟɝɤɿɫɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɜɿɫɭ ³ɜ ɲɢɪɢɧɭ´ ± ɜɫɟ� ɳɨ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ

ɩɨɬɪɿɛɧɨ��ɰɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɟɤɡɟɦɩɥɹɪɿɜ�ɞɨɞɚɬɤɭ�

�� ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɨ

ɡɧɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɧɚɥɚɲɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɞɥɹ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�

�� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ�ɬɚ�ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�
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�����6HUYHUOHVV

6HUYHUOHVV ± ɦɨɞɟɥɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɞɭ ɭ ɯɦɚɪɿ� ɳɨ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ

ɪɨɛɨɬɢ ɫɟɪɜɟɪɭ� Ƀɨɝɨ ɫɭɬɶ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ� ɳɨ ɯɦɚɪɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ ɜɢɞɿɥɹɽ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚ

ɜɢɦɨɝɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɢɤɥɢɤɭ ɮɭɧɤɰɿʀ� Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɧɟ ɦɚɽ ɩɨɬɪɟɛɢ

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ ɫɟɪɜɟɪ� ɿ ɡɧɢɤɚɽ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɚɪɧɨʀ ɜɢɬɪɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɩɟɪɿɨɞ

³ɩɪɨɫɬɨɸ´ ɫɟɪɜɟɪɭ ± ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɩɥɚɬɢɬɶ ɥɢɲɟ ɡɚ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ� ɳɨ

ɛɭɥɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�

Ⱦɚɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɧɚɣɤɪɚɳɟ�ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ�ɞɥɹ�ɬɚɤɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɡɚɞɚɱ�

�� ɮɨɧɨɜɿ ɡɚɞɚɱɿ� ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɢɬɪɚɱɟɧɨɝɨ ɱɚɫɭ� ɹɤ

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɨɛɪɨɛɤɚ�ɦɟɞɿɚɮɚɣɥɿɜ�

�� ɤɥɿɽɧɬɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ ɞɨɞɚɬɤɢ� ɞɟ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɥɨɝɿɤɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ

ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɚ�ɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɤɥɿɽɧɬɚ�

�� ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɞɨɞɚɬɤɿɜ� ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭɜɚɬɢɫɶ ɬɚ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ

ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɬɚɤɢɯ ɯɦɚɪɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɽ $:6 /DPEGD� ɐɟɣ ɫɟɪɜɿɫ ɞɨɡɜɨɥɹɽ

ɡɚɩɭɫɤɚɬɢ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ VHUYHUOHVV ɦɨɞɟɥɿ� Ⱦɚɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɞɨɞɚɜɚɬɢ

ɮɭɧɤɰɿʀ� ɳɨ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɶ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɟɜɧɨʀ ɩɨɞɿʀ� ɐɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛ¶ɽɤɬɭ ɜ ɛɚɤɟɬɿ 6�� ɚɛɨ ɠ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɟɜɧɨɝɨ

ɤɥɸɱɚ�ɜ�ɫɯɨɜɢɳɿ�ɬɢɩɭ�ɤɥɸɱ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�'\QDPR'%�

ɍ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɦɭ ɧɚɦɢ ɞɨɞɚɬɤɭ ɽ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ� ɳɨ ɦɿɝ ɛɢ ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɡɚ

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɿɽʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ

ɜɿɞɟɨ ɬɚ ɜɿɞɩɪɚɜɤɚ ɡɚɩɢɬɭ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɿɞɟɨ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɭ ɧɶɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɫɰɟɧ� ɍ

ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɮɭɧɤɰɿɹ ɜɢɤɥɢɤɚɥɚɫɶ ɛɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɚɡɭ� ɤɨɥɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɛɚɤɟɬɿ

ɫɬɜɨɪɸɜɚɜɫɹ�ɧɨɜɢɣ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɜɿɞɟɨɮɚɣɥ�

ɋɟɪɜɿɫ $:6 /DPEGD ɦɨɠɧɚ ɥɟɝɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɞɨɞɚɬɤɿɜ� ɞɟ

ɨɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɥɨɝɿɤɢ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɿɣ ɫɬɨɪɨɧɿ� ɋɟɪɜɿɫ ɦɚɽ ɛɚɝɚɬɢɣ ɧɚ

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ ɬɚ ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɢɣ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ� ɳɨ ɡɜɿɥɶɧɹɽ ɜɿɞ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ

ɛɚɝɚɬɨ�ɱɚɫɭ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɧɮɿɝɭɪɭɜɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�
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Ɋɢɫɭɧɨɤ����±�ȱɧɬɟɪɮɟɣɫ�ɫɟɪɜɿɫɭ�$:6�/DPEGD



��

ȼɂɋɇɈȼɄɂ

ɍ ɞɚɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɛɭɥɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɟɬɭ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɨɬɨɬɢɩ ɜɟɛ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ�

ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɹɦ ɬɚ ɚɜɬɨɪɚɦ ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɭ ɭɤɥɚɞɚɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ

ɬɚ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɿ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɭ�ɜɿɞɟɨ�

ȼ ɯɨɞɿ ɪɨɛɨɬɢ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɪɢɧɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨʀ

ɪɟɤɥɚɦɢ� ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɹɤɨɝɨ ɛɭɥɨ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɳɨ ɞɚɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɽ ɲɜɢɞɤɨ

ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦ�

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɛɭɥɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ

ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ�ɫɟɪɜɿɫɭ�

�� ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɚɭɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�

�� ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɟɨ�

�� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ�ɦɿɠ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɟɦ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ�

�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɱɚɫɨɜɢɯ�ɤɨɞɿɜ�ɭ�ɜɿɞɟɨ�ɞɥɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�

�� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɭ�ɜɿɞɟɨ�

Ɍɚɤɨɠ ɛɭɥɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ ɬɟɦɚ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɜɟɛ�ɫɟɪɜɿɫɭ �

ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɧɚ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɪɜɟɪɿ� ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɚ

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�VHUYHUOHVV�

Ȼɭɥɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɯɦɚɪɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�$:6�

�� 6LPSOH�6WRUDJH�6HUYLFH�

�� (ODVWLF�7UDQVFRGHU�

�� 5HNRJQLWLRQ�9LGHR�

�� (ODVWLF�&RPSXWH�&ORXG�

�� (ODVWLF�&RQWDLQHU�6HUYLFH�

�� /DPEGD�

Ɍɚɤɨɠ ɛɭɥɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭ ɛɚɡɭ ɞɚɧɢɯ

0RQJR'%�$WODV�

ɋɬɜɨɪɟɧɢɣ ɜɟɛ�ɞɨɞɚɬɨɤ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɽɞɢɧɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ

ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɦɿɠ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɹɦɢ ɬɚ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜɿɞɟɨ� ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɟɧɲɢɬɶ

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɥɹ�ɨɛɨɯ�ɫɬɨɪɿɧ�



��

Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ� ɛɭɥɨ ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ ɿɞɟʀ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɭ�

Ɇɨɠɥɢɜɨ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɬɚ

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɩɢɬɭ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɞɟɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ VHUYHUOHVV� Ɍɚɤɨɠ

ɦɨɠɥɢɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɯɦɚɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɭ

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɭ ɜɿɞɟɨ� Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ� ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡ

ɩɥɚɬɿɠɧɢɦ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɩɥɚɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɳɨ ɽ

ɨɤɪɟɦɢɦ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɹɤ�ɡ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɡ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɨɬɢɩ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ

ɜɟɛ�ɞɨɞɚɬɤɭ ɿɡ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹɦ ɧɨɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɭ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹɦ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɫɟɪɜɿɫɭ�



��

ɋɉɂɋɈɄ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ�ȾɀȿɊȿɅ

�� *OREDO�LQWHUQHW�DGYHUWLVLQJ�UHYHQXH�IURP������WR������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ

ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�

KWWSV���ZZZ�VWDWLVWD�FRP�VWDWLVWLFV��������JOREDO�LQWHUQHW�DGYHUWLVLQJ�UHYH

QXH�

�� :RUOGZLGH�'LJLWDO�$G�6SHQGLQJ�<HDU�(QG�8SGDWH�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±

Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�

KWWSV���ZZZ�HPDUNHWHU�FRP�FRQWHQW�ZRUOGZLGH�GLJLWDO�DG�VSHQGLQJ�\HDU�HQ

G�XSGDWH

�� *OREDO�LQWHUQHW�DGYHUWLVLQJ�UHYHQXH�IURP������WR������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ

ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�

KWWSV���EORJ�KXEVSRW�FRP�PDUNHWLQJ�VWDWH�RI�YLGHR�PDUNHWLQJ�QHZ�GDWD

�� :KDW�9LGHR�0DUNHWHUV�6KRXOG�.QRZ�LQ�������$FFRUGLQJ�WR�:\]RZO

5HVHDUFK�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�

KWWSV���ZZZ�VWDWLVWD�FRP�VWDWLVWLFV��������DGEORFNLQJ�XVDJH���a�WH[W $GEO

RFNLQJ��$���SHQHWUDWLRQ���UDWH���������&���E\���FRXQWU\	WH[W

 7KH���DYHUDJH���JOREDO���DGEORFNLQJ���UDWH�RI����������DQG��

��������SHUFHQW�

�� %DVH���>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�

KWWSV���GHYHORSHU�PR]LOOD�RUJ�HQ�86�GRFV�*ORVVDU\�%DVH��

�� +')6�$UFKLWHFWXUH�*XLGH�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ

ɪɟɫɭɪɫɭ� KWWSV���KDGRRS�DSDFKH�RUJ�GRFV�U������KGIVBGHVLJQ�KWPO

�� $PD]RQ�6��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�

KWWSV���DZV�DPD]RQ�FRP�V��

�� 7RS���5HDVRQV�IRU�&KRRVLQJ�6��RYHU�+')6�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±

Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�

KWWSV���GDWDEULFNV�FRP�EORJ������������WRS���UHDVRQV�IRU�FKRRVLQJ�V��RYHU

�KGIV�KWPO

�� 3\6FHQH'HWHFW�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�

KWWS���VFHQHGHWHFW�FRP�HQ�ODWHVW�



��

��� 6FHQH�'HWHFWLRQ�$OJRULWKPV�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ

ɪɟɫɭɪɫɭ� KWWS���VFHQHGHWHFW�FRP�HQ�ODWHVW�UHIHUHQFH�GHWHFWLRQ�PHWKRGV�

��� 5*%�FRORU�PRGHO�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�

KWWSV���HQ�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�5*%BFRORUBPRGHO

��� +6/�DQG�+69�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�

KWWSV���HQ�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�+6/BDQGB+69

��� $PD]RQ�5HNRJQLWLRQ�9LGHR�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ

ɪɟɫɭɪɫɭ� KWWSV���DZV�DPD]RQ�FRP�UHNRJQLWLRQ�YLGHR�IHDWXUHV�

��� 'HWHFWLQJ�YLGHR�VHJPHQWV�LQ�VWRUHG�YLGHR�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ

ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�

KWWSV���GRFV�DZV�DPD]RQ�FRP�UHNRJQLWLRQ�ODWHVW�GJ�VHJPHQWV�KWPO

��� $PD]RQ�(ODVWLF�7UDQVFRGHU�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ

ɪɟɫɭɪɫɭ� KWWSV���DZV�DPD]RQ�FRP�HODVWLFWUDQVFRGHU�

��� $ERXW�))PSHJ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�

KWWSV���IIPSHJ�RUJ�DERXW�KWPO

��� /HDUQ�PRUH�DERXW�WKH�03��YLGHR�IRUPDW�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ

ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�

KWWSV���ZZZ�DGREH�FRP�FUHDWLYHFORXG�YLGHR�KXE�IHDWXUHV�OHDUQ�DERXW�PS��

IRUPDW�YLGHRV

��� +RZ�FDQ�,�MRLQ�YLGHR�ILOHV>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ

ɪɟɫɭɪɫɭ� KWWSV���IIPSHJ�RUJ�IDT�KWPO�+RZ�FDQ�,�MRLQ�YLGHR�ILOHVB���I

��� :KDW�LV�
$XWKHQWLFDWLRQ
�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ

ɪɟɫɭɪɫɭ� KWWSV���HFRQRPLFWLPHV�LQGLDWLPHV�FRP�GHILQLWLRQ�DXWKHQWLFDWLRQ

��� :KDW�LV�
$XWKRUL]DWLRQ
�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ

ɪɟɫɭɪɫɭ� KWWSV���HFRQRPLFWLPHV�LQGLDWLPHV�FRP�GHILQLWLRQ�DXWKRUL]DWLRQ

��� ([SUHVV�MV�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�

KWWSV���H[SUHVVMV�FRP�

��� -621�:HE�7RNHQ��-:7��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ

ɪɟɫɭɪɫɭ� KWWSV���GDWDWUDFNHU�LHWI�RUJ�GRF�KWPO�UIF����



��

��� 0RQJR'%�$WODV�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�

KWWSV���ZZZ�PRQJRGE�FRP�DWODV�GDWDEDVH

���:KDW�LV�5(67�$3,�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�

KWWSV���ZZZ�UHGKDW�FRP�HQ�WRSLFV�DSL�ZKDW�LV�D�UHVW�DSL

��� 6HJPHQWDWLRQ�DQG�&ODVVLILFDWLRQ�ZLWK�+69�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±

Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�

KWWSV���PHGLXP�FRP�QHXURVDSLHQV�VHJPHQWDWLRQ�DQG�FODVVLILFDWLRQ�ZLWK�KV

Y��I����F��E��

��� ,QWURGXFLQJ�7LN7RN�%UDQGHG�0LVVLRQ��,QVSLULQJ�%UDQG�DQG�&UHDWRU

&ROODERUDWLRQV�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�

KWWSV���QHZVURRP�WLNWRN�FRP�HQ�XV�LQWURGXFLQJ�WLNWRN�EUDQGHG�PLVVLRQ�LQV

SLULQJ�EUDQG�DQG�FUHDWRU�FROODERUDWLRQV

��� 3XJ�MV�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�

KWWSV���SXJMV�RUJ�DSL�JHWWLQJ�VWDUWHG�KWPO

��� $PD]RQ�(&��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�

KWWSV���DZV�DPD]RQ�FRP�HF��

��� $PD]RQ�(&6�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�

KWWSV���DZV�DPD]RQ�FRP�HFV�

��� $PD]RQ�/DPEGD>ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�

KWWSV���DZV�DPD]RQ�FRP�ODPEGD�


