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ɘ. ɉɟɬɥɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. 
Ʉɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, Ʉɢʀɜ 

 
ǥǻǿȀǶȀȁȄǥǷǻǶǷ ǮǻǮǹǥǵ ȂǥǻǮǻǿǥǰ ǰǳǾȀǶǸǮǹȊǻǼ-ǥǻȀǳǱǾǼǰǮǻǶȃ ǿȀǾȁǸȀȁǾ  

ǰ ȁǸǾǮǦǻǶ 
 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-

ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ʀɯ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɦɚɣɧɨɜɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɜɥɚɫ-
ɧɨɫɬɿ. Ɋɨɡɤɪɢɬɨ ɪɨɥɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɣɨɝɨ ɪɨɥɶ ɭ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ 
ɪɿɜɧɸ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ. ȼɿɞɬɚɤ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɨɞɢɧ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ʀʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɬɨɦɭ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɮɨɪɦɚ ɤɚɩɿɬɚ-
ɥɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨ-

ɥɹɽ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɛɚɡɭ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨʀ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɭ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ-
ɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨʀ ɥɚɧɤɢ (ɚɛɨ ɟɥɟɦɟɧɬɭ) ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ 
ɧɢɠɱɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɫɬɚɽ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ 
ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɚɧɝɭ ɿ ɬ.ɞ. ȼɿɞɬɚɤ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ, ɜ 
ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ, ʀɯ ɮɨɪɦɚɥɿɡɭɜɚɬɢ, ɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɬɚ ɤɥɚ-
ɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ, ɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɨɛɪɚɧɨʀ ɬɟɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ ɪɨɥɥɸ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɜɨɽɪɿɞɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ ʀɯɧɶɨʀ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ȼɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨ-
ɜɢɳɚ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɟɪɬɢ-
ɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɫɩɪɢɹɽ ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɪɢɡɢɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨʀ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ʀɯɧɶɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ/ɚɛɨ ɜɥɚɫ-
ɧɿɫɬɸ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɟɪɬɢ-
ɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɚɰɹɯ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ (Ɇ.Ɍɭɝɚɧɚ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ, ȼ.Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱɚ, 
Ɇ.Ⱦɿɞɟɧɤɚ, Ⱥ.ȱɝɧɚɬɸɤ, ɋ.ɇɚɭɦɟɧɤɨɜɨʀ, Ƚ.Ɏɿɥɸɤ) ɬɚ ɡɚɪɭ-
ɛɿɠɧɢɯ (ȼ.Ⱦɠɟɜɨɧɫɚ, Ⱦɠ.Ʉɥɚɪɤɚ, Ʌ.ȼɚɥɶɪɚɫɚ, Ɇ. Ⱥɞɟɥɶ-
ɦɚɧɚ, Ɏ.ɇɚɣɬɚ, Ⱦɠ.ɋɬɿɝɥɟɪɚ, Ƚ.Ȼɟɣɧɚ, Ɇ.ɉɟɪɪɿ, ɀ. Ɍɿɪɨ-
ɥɹ, Ⱦɠ.ɋɩɟɧɝɥɟɪɚ, Ɋ.Ʉɨɭɡɚ, Ɉ.ɍɢɥɶɹɦɫɨɧɚ, ɋ. Ƚɪɨɫɫɦɚ-
ɧɚ, Ⱥ.Ⱥɥɱɹɧɚ, Ƚ.Ⱦɟɦɫɟɰɚ, Ɉ.ɏɚɪɬɚ. ɬɚ ɿɧɲɢɯ) ɜɱɟɧɢɯ.  

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɿɫɬɶ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɬɚ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɮɭɧ-
ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɟɨɪɿɣ, ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɬɢɯ, ɳɨ ɫɬɨ-
ɫɭɸɬɶɫɹ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɧɚɭɰɿ ɧɚɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨ ɩɨ-
ɬɭɠɧɿɣ ɚɩɚɪɚɬ ɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɯ ɹɜɢɳ, ɩɪɨɬɟ ɳɟ ɧɟ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɞɚɽɬɶɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝ-
ɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɍɨɦɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿɽʀ ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɢ, ɦɚɽ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ – ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼ ɪɚ-
ɦɤɚɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɨɥɶ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɧɢɡɤɨɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ – ɰɿɧɢ, ɩɨɞɚɬɤɢ, ɦɢɬɚ, 
ɩɿɥɶɝɢ, ɲɬɪɚɮɢ, ɫɚɧɤɰɿʀ, ɞɨɬɚɰɿʀ, ɫɭɛɫɢɞɿʀ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɿ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ, ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɫɬɚɜɤɭ, ɬɚ-
ɪɢɮɢ [1], ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɦɟɠɿ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɬɪɚɧ-
ɡɚɤɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɞɟɪ-
ɠɚɜɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ (ɜ ɨɫɨɛɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ). 

ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɮɿɧɚɧ-
ɫɿɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɹɫɤɪɚɜɨ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ ɭ ʀɯɧɶɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ, ɹɤ ɫɢɫ-
ɬɟɦɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɜɚɠɟɥɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɝɨ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ [2, C. 22]. ɋɤɥɚ-
ɞɨɜɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɽ ɩɟɪɜɿɫɧɿ ɬɚ 
ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɿ ɹɜɢɳɚ, ɿ ɜɫɹ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɢɯ ɹɜɢɳ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɰɿɤɚɜɢɦ ɽ ɜɩɥɢɜ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɸ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɿ ɡɚɤɪɢɬɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡ-
ɦɿɜ. Ɍɚɤ, ɞɨ ɩɟɪɲɨɝɨ ɜɢɞɭ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɟɯɚ-
ɧɿɡɦɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ – ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɣ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɿɜ, – ɤɿɧɰɟ-
ɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤɢɯ ɽ ɧɨɜɟ ɚɛɨ ɦɨɞɟɪɧɿɡɨ-
ɜɚɧɟ ɹɜɢɳɟ. Ⱥ ɞɨ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɡɚɤɪɢɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɟ ʀɦ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɩɟɪɜɿɫɧɢɯ 
ɹɜɢɳ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɹɤ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɿɽɪɚɪɯɿ-
ɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɽ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ 
ɩɨɫɬɚɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭɫɿɯ ɡɚɰɿ-
ɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ ɜɢɧɢɤɚɽ ɩɨɬɪɟɛɚ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ: ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɿ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ, ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɿ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɦɿɠ ɫɚɦɢɦɢ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɫɬɚɧɨ-
ɜɥɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɟɧɞɨɝɟɧɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɡɨɝɟɧɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚ-
ɧɿɡɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɨɫɢ-
ɥɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ ɿ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɫɚɦɨɮɿ-
ɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɜɢɪɨ-
ɛɧɢɱɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɪɿɡɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ. Ɋɚɡɨɦ 
ɡ ɬɢɦ, ɫɜɿɬɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ–ɿɧɬɟɝɪɨ-
ɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɨɛɜɚɥɶɧɟ ɩɚɞɿɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ 
ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɛɪɚɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲ-
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ɬɿɜ; ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ ɿ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɿɥɨʀ ɧɢɡɤɢ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ: 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɚɜɿɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɤɨɫɦɿɱɧɨɝɨ ɛɭɞɭɜɚɧ-
ɧɹ, ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ) ɞɢɤɬɭɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨɤɨ-
ɪɿɧɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧ-
ɧɹ ɧɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ/ɚɛɨ ɿɧɬɟɝ-
ɪɚɰɿʀ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ. 

Ⱦɨ ɱɢɫɥɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɫɩɨɧɭ-
ɤɚɸɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɞɨ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɭ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ–
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɿɞɦɨɜɢ ɜɿɞ ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞ-
ɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɜ ɯɨɞɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣ. ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ–ɬɟɯɧɨɥɨɝ-
ɝɿɱɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɿ ɛɟɡ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱ-
ɧɢɯ ɥɚɧɨɤ ɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧ-
ɧɹ. Ɍɨɦɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɿɲɬɨɜɯɭɸɬɶɫɹ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ – ɡɦɿ-
ɧɚɦɢ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, 
ɡɦɿɧɚɦɢ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ ɣɨɝɨ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɜɢɧɢɤɚɽ ɩɨɬɪɟɛɚ ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

Ɇɿɥɶɧɟɪ Ȼ.Ɂ. ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ, ɳɨ ɤɨɥɢ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɩɪɢɣɧ-
ɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɩɚɞɚɽ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɞɚɜɚɬɢɫɹ 
ɞɨ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, – ɜɢɳɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɩɪɢɣɦɚɽ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɥɚɧɤɢ ɩɟɪɟɞɚ-
ɸɬɶ ɬɚ ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶ ʀɯ, ɚ ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ – ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩ "ɤɨɦɚɧɞ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ", ɽ ɜɢɫɨɤɨ ɡɚɬɪɚɬɧɢɦ ɬɚ 
ɩɨɜɿɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɭɽɬɶɫɹ ɞɨ ɡɦɿɧ ɧɚ ɪɢɧɤɭ [3, C.86]. 

Ɉɤɪɿɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 
ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɪɢɧɤɭ: 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɿʀ, ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɦɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. Ɍɨɦɭ ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ ɜɡɚ-
ɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɞɢɫɬɪɢ-
ɛ'ɸɬɨɪɚɦɢ ɜɿɞɲɬɨɜɯɭɜɚɬɢɦɟɦɨɫɹ ɜɿɞ ɪɿɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɟɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Ɍɚɤ, ȱɝɧɚɬɸɤ Ⱥ.ȱ. ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɜɟɪɬɢɤɚ-
ɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɛɿɥɶɲɭ ɪɢɧɤɨɜɭ 
ɜɥɚɞɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɸ, ɹɤɭ ɜɨɧɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ, 
ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɥɢɲɟ ɧɚ ɨɛɫɹɝɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 
ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɽ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɦɨɠɟ ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɧɢ-
ɠɭɜɚɬɢ ɰɿɧɭ ɬɨɜɚɪɭ, ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɱɟ-
ɪɟɡ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɛɟɡɩɟɪɟ-
ɛɿɣɧɿ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ [4, C.110]. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ ɜɢɳɟ, ɦɨɠɟɦɨ ɫɮɨɪɦɭɥɸ-
ɜɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ "ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ" 
– ɰɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɞɜɨɯ ɮɿɪɦ, ɹɤɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɨɞɧɭ 
ɫɬɚɞɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɪɨɰɟɫ ɤɨɧɫɨɥɿ-
ɞɚɰɿʀ ɮɿɪɦ ɭ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɦɨɠɟ 
ɧɚɛɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɨʀ, ɡɚ ɫɢɥɨɸ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜɡɚ-
ɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɹɤɭ ɜ ɪɢɧɤɨɜɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɦɨɠɥɢɜɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɢɡɢɤɨɦ ɭɪɚɡɥɢɜɨɫɬɿ. Ɂ ɦɟ-
ɬɨɸ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ ɦɿɠ ɭɱɚ-
ɫɧɢɤɚɦɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɬɢɩɨɜɿ ɫɯɟɦɢ ʀɯɧɶɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ȼ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɫ-
ɧɭɜɚɧɧɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɪɚɡɨɦ ɡ 
ɬɢɦ ɿɫɧɭɽ ɿ ɿɧɲɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɳɨ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɟɪ-
ɬɢɤɚɥɶɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɬɟɨɪɿʀ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ. ɍ ɰɶɨɦɭ 
ɡɜ'ɹɡɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɜɟɪɬɢɤɚ-
ɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɪɿɜɧɹ 
ɭɪɚɡɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯɧɶɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ (ɪɢɫ.1). 
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*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɚɜɬɨɪɚ. 
 
Ɂɧɢɡɢɬɢ ɪɢɡɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɚɝɟ-

ɧɬɿɜ ɦɨɠɥɢɜɨ ɲɥɹɯɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ʀɯɧɶɨɸ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ/ɚɛɨ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ. Ⱦɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɜɟɪ-
ɬɢɤɚɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɮɿɪɦ, ɲɥɹɯɨɦ 
ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ (ɭɝɨɞ) 
ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ ɚɛɨ 
ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ ɬɚ ɡɛɭɬ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜ ɹɤɢɯ ɡɚɡɧɚ-
ɱɚɸɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ, ɳɨɞɨ ɭɦɨɜ ɬɚ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ ɿ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧ, ɜɚɥɸɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɬɨɳɨ. əɤ ɡɚɭɜɚɠɭɜɚɥɨɫɹ ɜɢɳɟ, 
ɜɢɫɨɤɿ ɡɚɬɪɚɬɢ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɨɛ-
ɦɟɠɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ 
ɬɚ ɡɛɭɬɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ (ɞɢɫɬɪɢɛ'ɸɬɨɪɚɦɢ), ɬɚɤɿ ɫɬɪɭ-

ɤɬɭɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɭɪɚɡɥɢɜɨɫɬɿ ɱɟ-
ɪɟɡ ɪɨɡɩɨɪɨɲɟɧɿɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɜɚɠɟɥɿɜ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ.  

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɹɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɨɬɪɢɦɭɽ ɲɥɹɯɨɦ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ (ɭɝɨɞ) ɧɚɡɢɜɚɽɬɶ-
ɫɹ ɤɜɚɡɿ–ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ. Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɮɨɪɦ ɜɟɪɬɢ-
ɤɚɥɶɧɨʀ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɜɚɡɿ–ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɨɛ'ɽɞ-
ɧɚɧɶ: ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ (ɭɝɨɞɢ); ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɫɨɸɡɢ 
(ɚɥɶɹɧɫɢ); ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ; ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ; ɬɨɥɥɿɧɝ; 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ (ɭɝɨɞɢ) ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ 
ɮɨɪɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ; ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ ɬɨɳɨ. 

ɇɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɩɪɢɹɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
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ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɜɚɡɿ–ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɬɚ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɶ. Ȼɿɥɶɲɟ 
ɬɨɝɨ, ɧɟɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɪɨɛɢɬɶ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɧɿɠ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ ɮɿɪɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɫɬɚ-
ɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɬɪɢɜɚɥɿ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɧɢɡɤɨɸ ɩɨɫɬɚɱɚ-
ɥɶɧɢɤɿɜ ɬɚ ɞɢɫɬɪɢɛ'ɸɬɨɪɿɜ ɬɚ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɿ 
ɪɢɡɢɤɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɫɨɸɡɢ (ɚɥɶɹɧɫɢ, ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬ-
ɧɢɰɬɜɨ ɚɛɨ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɦɿɠ 
ɞɜɨɦɚ ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɛɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɬɚ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ [4, 
C.835]. ȼɚɪɿɚɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɫɨɸɡɭ ɽ ɫɩɿɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɫɬɜɨ, ɹɤɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɭ ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɜɨɥɨɞɿɧɧɿ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɞɜɨɯ ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɜɟɧɱɭɪɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ ɤɜɚɡɿ–ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɜɢɧɢɤɚɽ ɧɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɦɨɧɨɩɫɨɧɿɫɬɢɱɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɩɪɨɦɿɠɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȼɿɞɫɭɬ-
ɧɿɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɱɟɪɟɡ ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɢɫɬɪɢɛ'ɸ-
ɬɨɪɿɜ ɱɢɧɢɬɶ ɫɢɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ: ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭ, ɰɿɧɨɜɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɣɧɭ. Ⱥɭɬɫɨ-
ɪɫɢɧɝ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɫɭɛɩɿɞɪɹɞɭ), ɫɩɪɢɹɽ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɸ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɪɿɛɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɨɤɭɩɰɿɜ 
ɿ ɫɬɜɨɪɸɽ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ ɫɭɛɩɿɞɪɹɞɧɢɤɿɜ ɬɚ ɨɬɪɢ-
ɦɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 

Ⱦɥɹ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɽ ɭɝɨɞɚ ɩɪɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ, ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚɽ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚ-
ɛɧɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɡ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ – ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ-
ɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɞɥɹ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ɇɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɧɟ ɞɚɸɬɶ ɱɿɬɤɨɝɨ ɭɹɜ-
ɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ʀɯɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɦɟɠɿ, ɩɪɨɬɟ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɭɦɨɜɢ 
ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ ɱɚɫɭ ɜ ɭɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ. 

ɋɜɨɽɪɿɞɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɡɿ–ɿɧɬɟɝɪɚ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɽ ɬɨɥɥɿɧɝ – ɰɟ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ 
ɭɦɨɜɚɯ ɞɚɜɚɥɶɧɢɰɶɤɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɡɛɟɪɟ-
ɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɪɨɦɿɠɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɿʀ ɧɚ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɨɩɥɚɬɢ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪ-
ɬɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɭ. Ɂɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɞɚɜɚɥɶɧɢɰɶɤɨʀ ɫɢɪɨ-
ɜɢɧɢ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɩɪɨɦɿɠɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɞɟɪɠɭɜɚ-
ɧɨʀ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ, ɡɚ ɿɧɲɢɯ ɪɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɜɟɞɟ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Ɋɨɡɩɨɜɫɸ-
ɞɠɟɧɧɹ ɬɨɥɥɿɧɝɭ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ: ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɽɸ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɧɟɩɪɨɡɨɪɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ.  

Ɍɚɤɨɠ, ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ ɮɨɪɦ ɤɜɚɡɿ–ɿɧɬɟɝɪɚ-
ɰɿɣɧɢɯ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɶ ɫɬɚɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ (ɭɝɨɞɢ) ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ-
ɧɹɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ – ɛɚɪɬɟɪɭ, 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɝɨɬɿɜɤɨɸ, ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ, ɩɨɞɚ-
ɬɤɨɜɢɯ ɡɜɿɥɶɧɟɧɶ, ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɤɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɚɤɬɢɜɧɢɯ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ, ɫɩɪɢɹɥɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭɯɢɥɟɧ-
ɧɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɫɩɪɢɹɥɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ "ɬɿɧɶɨɜɨʀ" 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɿɸ ɹɤ ɦɿɠ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤ ɿ ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿɡ ɪɨɡ-
ɝɚɥɭɠɟɧɨɸ ɞɢɫɬɪɢɛ'ɸɬɨɪɫɶɤɨɸ ɦɟɪɟɠɟɸ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ ɫɬɚ-
ɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɡɛɭɬɭ ɬɨɜɚɪɭ ɧɚ ɜɟɫɶ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɩɟɜɧɨʀ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ ɚɛɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɤɭ (ɛɪɟɧɞɭ).  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭ-
ɤɬɭɪɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɞɿɹɬɢ ɜɚɠɟɥɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ ɮɿɪɦ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɶ ɧɚɞ ʀɯɧɶɨɸ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ. ɍɱɚɫɬɶ ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɩɨɦɿɪɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɭɪɚɡɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɟɪɬɢɤɚ-
ɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɽ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ (ɦɚɣɧɚ) ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 
ɞɨɱɿɪɧɶɨʀ ɮɿɪɦɢ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɞɜɨɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɿɜ: ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ (ɦɚɣɧɚ) ɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɨɦ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɛɨ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɪɟ-
ɧɞɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1.Ɍɢɩɨɜɚ ɫɯɟɦɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɦɚɣɧɨɜɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ  

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ* 
 

ȼɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɑɚɫɬɤɚ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, % 
ɉɨɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 100 
ɉɨɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 75 
Ƚɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɭ) 51 
Ȼɥɨɤɭɸɱɢɣ ɚɛɨ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ ɩɚɤɟɬ Ȼɿɥɶɲɟ 25 
Ɂɚɥɟɠɧɚ ɞɨɱɿɪɧɹ ɮɿɪɦɚ Ɇɟɧɲɟ 25 
ɉɚɤɟɬ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɚɤɰɿɨɧɟɪɭ ɩɪɚɜɨ ɩɨɡɚɱɟɪɝɨɜɨɝɨ ɫɤɥɢɤɚɧɧɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ 10 ɿ ɛɿɥɶɲɟ 

 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɚɜɬɨɪɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɥɨɠɟɧɶ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ" ɜɿɞ 17.09.2008 ʋ 514-VI. 
 
ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ (ɦɚɣɧɚ) ɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫ-

ɧɸɜɚɬɢɫɹ: ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ (ɦɚɣɧɚ) ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ; ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ; ɜ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɩɥɚɬɢ ɛɨɪɝɭ, ɹɤɢɣ ɡɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ; ɜ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɭ, ɳɨ ɜɢɧɢɤ ɩɟ-
ɪɟɞ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ.  

ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɦɚɣɧɨɜɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɧɚ-
ɫɬɭɩɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɬɚɛɥɢɰɹ 1).  

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɪɨɦɿɠɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɢ-
ɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ–ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɬɚ 
ɪɿɜɧɟɦ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɜɿɞ ɿɧɬɟɝɪɚɬɨɪɚ. Ɍɨɞɿ, ɹɤ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɚɜ 
ɧɚ ɩɪɨɦɿɠɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɡɚ ɡɜɢɱɚɣ, ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɪɿɜɧɟɦ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ɇɚɣɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɜɟɪɬɢ-
ɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɚ-

ɛɭɬɬɹ ɩɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢ (ɦɚɣɧɨ). ȼɚɧ ɏɨɪɧ Ⱦɠ. 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɡɥɢɬɬɹ, ɹɤ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɞɜɨɯ ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 
ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɬɿɥɶɤɢ ɨɞɧɚ ɮɿɪɦɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ ɞɿɹɬɢ ɹɤ ɸɪɢɞɢ-
ɱɧɚ ɨɫɨɛɚ [5, C.846]. ɋɥɿɞ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ, ɳɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿ 
ɡɥɢɬɬɹ ɩɪɢ ɹɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɨɛ'ɽɞɧɭɸɬɶɫɹ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢ-
ɤɚɦɢ ɬɚ ɞɢɫɬɪɢɛ'ɸɬɨɪɚɦɢ, ɦɨɠɭɬɶ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɬɪɚɧɫɚɤ-
ɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɬɚɤɢɯ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɶ 
ɫɬɚɸɬɶ ɤɨɧɰɟɪɧɢ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɭ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿ ɡɥɢɬɬɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ 
ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ ɩɨɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɨɥɶ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɡɚ-
ɜɞɹɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿ-
ɡɦɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɪɿɡɧɨɪɿɜɧɟɜɭ ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɬɢɩɨɜɢɯ 
ɝɪɭɩ (ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɬ.ɩ.), ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɨ-
ɫɨɛɿɜ ʀɯ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɹɤɨʀ 
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ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɸɬɶɫɹ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɦɟ-
ɧɟɞɠɟɪɿɜ ɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ. Ʉɿɧɰɟɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɽ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿ-
ɜɟɧɶ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ, ɜɢɦɚɝɚɽ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɚɤɭɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ 
ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɜɚɝɢ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 

ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɣɨɝɨ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɡɦɿɧ ɭɦɨɜ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɍ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɩɨɧɹɬɬɿ ɫɢɧɬɟɡɿɹ "ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ" ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɹɤɿɫɧɨ ɪɿɡɧɿ ɫɬɚɧɢ ɚɛɨ ɪɿɡɧɨɜɢɞɭ ɱɨɝɨ-ɧɟɛɭɞɶ. ɉɿɞ "ɦɨ-
ɞɢɮɿɤɚɰɿɽɸ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ" ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɮɨɪɦɢ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɿɡɧɨɪɿ-
ɞɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɬɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɧ-
ɤɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ʀɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɭ 2011 ɪɨɰɿ, %* 
Ʉɪɚʀɧɢ ȼɥɚɫɧɢɤɢ ɚɤɰɿɣ 

ɋɒȺ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ əɩɨɧɿɹ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 
x ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ 
x ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
x ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ 
x ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ 

31,6 
– 

4,9 
22,4 
4,3 

52,2 
5,2 

44,7 
– 

2,3 

46,9 
17,1 
19,8 
9,2 

10,8 

23,1 
11,5 
11,6 

– 
– 

ɇɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 13,8 8,8 23,7 42,8 
ɍɫɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ 45,4 61,0 70,6 65,9 

 

*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɡɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ – Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɿɜ / Ɍ. ȱ. ȯɮɢɦɟɧɤɨ, ȱ. 
Ɉ. Ʌɸɬɢɣ, ɋ. ɋ. Ƚɚɫɚɧɨɜ ɬɚ ɿɧ. – Ʉ. : Ⱦɇɇɍ "Ⱥɤɚɞ.ɮɿɧ. ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ", 2012 – ɋ. 46., ɚ ɬɚɤɨɠ [ȿɥ. ɪɟɫɭɪɫ]. – http://www.imf.org/ 
external/pubs/ft/scr/2011/cr11306.pdf. 

 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɞɚɧɢɯ ɬɚɛɥɢɰɿ 2, ɨɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽɬɶ-
ɫɹ ɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɳɨ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɭ 
ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. 
ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɧɢɡɶɤɚ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿ ɧɟɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɛɿɥɶ-
ɲɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶ-
ɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɿɧɤɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɂɜɟɪɧɟɦɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀ-
ɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɤɢ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɭ ɩɪɚɤ-
ɬɢɰɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɉɞɢɧ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɬɚɤɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
– ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɜɢɤɨɧɭɽ ɫɜɨɽʀ 
ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɪɨɛɨɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ. 
Ɍɨɦɭ ɨɫɬɚɧɧɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɿ-
ɡɚɰɿʀ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɚɝɟɧɬɫɶɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ.  

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟ-
ɫɬɢɰɿɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɽ ɨɫɧɨɜɨɸ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ (ɪɢɫ.1) ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨ-
ɜɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢ-

ɜɨɫɬɿ ɫɬɚɧɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭɦɨɜɢ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɋɚɦɟ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢ ɜɢ-
ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɿɫɬɚɜɥɹɸɬɶ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢ ɡ ɝɪɚɧɢɱɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ʀʀ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨʀ ɡɚ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɚɧɝɥ. 
weighted average cost of capital, WACC), ɹɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɰɿɧɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɚɤɭ-
ɦɭɥɶɨɜɚɧɨɝɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ.  

Ɉɰɿɧɤɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (WACC) 
ɦɨɠɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɳɨ 
ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ ɜɿɞ ɬɚɤɬɢɤɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ-
ɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɜɟɪɬɢ-
ɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɂɜɿɞɫɢ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɧɚɣ-
ɛɿɥɶɲ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɽ ɦɟɬɨɞ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɿ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɡɧɚ-
ɱɢɬɢ ɩɨɬɨɱɧɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɥɹ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɦɨɠɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ʀʀ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ. 

 
 

 
 
 

Ɋɢɫ.1. Ɇɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ* 
 
 

*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
 



ISSN 1728-2667                                              ǳǸǼǻǼǺǥǸǮ. 1(154)/2014 ~ 73 ~ 
 

 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛ-
ɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɽ: 

x ɪɢɧɤɨɜɿ ɭɦɨɜɢ (ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ ɩɨɝɥɢɧɭɬɢ ɧɨɜɭ 
ɟɦɿɫɿɸ ɚɤɰɿɣ); 

x ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɧɚɹɜɧɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨ-
ɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ; 

x ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɳɨɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ ɩɪɨ-

ɩɨɧɭɽɦɨ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ʀʀ ɠɢɬɬɽɜɢɣ ɰɢɤɥɭ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȱɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɦɿɧɸ-
ɽɬɶɫɹ ɬɚ ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɍɚɤ ɧɚ ɩɟɜ-
ɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɤɨɠɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡɿɲɬɨɜɯɭɽɬɶɫɹ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɫɜɨɽʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɞɨɞɚɬ-
ɤɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  3.ɋɭɤɭɩɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ* 

ɑɚɫɬɤɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɨɛɫɹɡɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (%) ȼɟɥɢɤɿ  
ɤɨɦɩɚɧɿʀ 2000 2004 2008 2012 

10 22,3 20,9 19,5 18,7 
20 30,0 29,5 28,6 27,4 
50 42,3 41,9 42,9 43,4 

100 51,1 52,7 54,5 56,3 
150 - - 60,4 59,9 
200 - - 64,3 63,7 

 
* Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɡɜɿɬɿɜ Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɪɨɤɢ [ȿɥ. ɪɟɫɭɪɫ]. – http://www.amc.gov.ua/amku/ 
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ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɨɫɬɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɽ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɟ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɟɤɫɟɥɿ ɽ ɧɟɜɿɞ'ɽɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧ-
ɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɜɨɧɢ ɩɪɢɫɤɨɪɸɸɬɶ ɨɛɿɝ ɪɟɫɭɪ-
ɫɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ ʀɯɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɩɪɹɦɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɿɞɧɨ-
ɫɢɧ ɿɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɉɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɽɜɪɨɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, 
ɫɢɧɞɢɤɨɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɫɤɥɚɞɧɿɲɢɣ ɦɟɯɚ-
ɧɿɡɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɨɦ 
ɚɧɞɟɪɚɣɬɢɧɝɭ, ɚ ɣɨɝɨ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɢɡɢɤɭ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ.  

ɉɪɢɜɚɬɧɟ ɬɚ ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɤɰɿɣ, ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɡɚ-
ɥɭɱɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɽ ɞɨɜɨɥɿ ɞɨɪɨɝɢɦ, ɬɨɦɭ ɫɬɚɽ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ 
ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ ɞɨɫɹɝɥɢ ɟɬɚɩɭ ɩɨɜɧɨʀ ɡɪɿɥɨɫɬɿ, ɚ ɩɪɨɰɟɫ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀɯɧɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɚɞɟ-
ɤɜɚɬɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ʀɯɧɽ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭ ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ ɫɟ-
ɪɟɞɨɜɢɳɿ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɜɟɪɬɢɤɚ-
ɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɿɧɬɟ-
ɝɪɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰ-
ɬɜɚ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɮɨɪɦɭ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɿ ɽ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ 
ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɬɚɛɥɢɰɿ 3 ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚ-
ʀɧɢ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɧɟ ɫɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫ-
ɧɟ ɫɚɦɨʀ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ, ɹɤ ɲɥɹɯɨɦ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɿ ɨɞɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɿɧɲɢɦ, ɳɨ 
ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɶ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɲɥɹɯɨɦ ɡɥɢɬɬɿɜ ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 100 ɧɚɣ-
ɛɿɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɢ ɜɢɩɭɳɟɧɨʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɿ ɰɟ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɦɚɽ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɩɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ, ɡ 51,1% ɭ 2000 ɪɨɰɿ ɞɨ 56,3% ɭ 2012 ɪɨɰɿ. 

əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɫɜɨɽɦɭ ɧɚɣ-
ɛɿɥɶɲ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɚɤɬɢ-
ɜɿɜ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɧɿɜɟɥɸɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɢ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢ-
ɪɨɛɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɡɥɢɬɬɹɦ ɡ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɪɢɧɤɿɜ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ. 

Ɍɨɦɭ, ɫɚɦɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɿ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢ-
ɱɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨ-
ɜɚɧɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɭ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɭ-

ɬɤɭ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ: 

1) ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɤɨɪɨɬɤɿ ɬɟɪɦɿɧɢ 
ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɜɢɪɨɛɧɢ-
ɰɬɜɚ ɬɚ ɨɛɿɝɭ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

2) ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝ ɜɿɞ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ; 

3) ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɇȾȾɄɊ, ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ ɪɢɡɢɤ ɧɟɜɞɚɱ ɡɚ 
ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

4) ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɡɭɫɢɥɶ ɧɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ; 

5) ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɨɛɨ-
ɱɨʀ ɫɢɥɢ; 

6) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɽɞɢɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɽɞɢɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ, ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ, ɤɚɞɪɨɜɨʀ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɦɨɠɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɨɳɨ); 

7) ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɡɧɚɱɧɢɯ ɥɿɤ-
ɜɿɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɿ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɭ ɜɟɪɬɢ-
ɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɫɩɪɢɹɽ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ 
ɪɨɥɿ ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤ ɜ ɫɚɦɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɜɟɪɬɢ-
ɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɐɿ ɤɨɲɬɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶ-
ɫɹ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɛɚɧɤɿɜ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ 
ɜɨɧɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ 
ɦɿɠ ɭɫɿɦɚ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɽ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ "ɤɢɲɟɧɶ-
ɤɨɜɢɯ", ɞɥɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɛɚɧɤɿɜ, ɿ 
ɨɛɫɹɝ ɨɬɪɢɦɭɜɚɧɨɝɨ ɧɢɦɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ.  

Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɚɸɱɢɫɶ ɜɿɥɶɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ, ɛɚɧɤɢ ɜɢɫɬɭ-
ɩɚɸɬɶ ɹɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
Ⱥ ɨɫɬɚɧɧɿ, ɧɚɪɨɳɭɸɱɢ ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɿ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ, ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ȼɧɭɬ-
ɪɿɲɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɛɚɧɤɚɦɢ ɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɜɟɪɬɢ-
ɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. Ȼɚɧɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɜɢɩɭɫɤ ɿ ɪɨɡɦɿ-
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ɳɟɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ, ɨɬɪɢɦɭɸɱɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ; ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɭɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɰɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ; ɤɪɟɞɢ-
ɬɭɸɬɶ ʀɯ ɩɿɞ ɡɚɫɬɚɜɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɿ ɚɤɬɢɜɿɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɿ ɬɿɫɧɨɝɨ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɿ ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɿ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɭ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ: 

1) ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɭ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ 
ɤɪɿɦ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ, ɫɬɚɜ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, 
ɤɚɩɿɬɚɥ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɨɳɚɞɧɢɯ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ; 

2) ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɫɬɚɽ ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɢɦ :  
ɭ ɧɶɨɦɭ ɡɥɢɜɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿ ɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ; 

3) ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɜɤɥɸɱɚɽ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɟɥɢɤɿ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿʀ, ɚ ɣ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɽ ɫɨɛɿ ɞɪɿɛɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ; 

4) ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɚ ɪɨɥɶ ɧɚɥɟ-
ɠɢɬɶ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

Ɍɨɠ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɱɢɫɶ ɭ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɧɚɛɭɜɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɰɿɥɿɫ-
ɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɮɨɪɦ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɤɨɠɧɚ ɡ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ, ɹɤ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɚɛɨ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ 
ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɬɿɥɶɤɢ ʀɦ ɮɭɧɤɰɿʀ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɿɧ ɟɜɨɥɸ-
ɰɿɨɧɭɽ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɚ ɣ ɭ ɩɨɞɜɿɣ-
ɧɿɣ ɩɪɢɪɨɞɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ: ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ – ɰɟ 
ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɋɚɦɟ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨʀ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ-
ɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɩɪɢɹɥɨ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɜɡɚɽ-
ɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɜɢɧɢɤɚɽ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, 
ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ, ɹɤ ɡɦɿɧɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɸ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɢɞɿɥɢɦɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ:  

1) ɰɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ – ɝɪɨɲɿ, ɜ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɟɧɫɿ,  
2) ɰɟɣ ɪɭɯ ɝɪɨɲɟɣ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɟɡɚ-

ɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɭɯɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 
ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɩɨɧɹɬɬɹ "ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ" ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɡɭɽɬɶɫɹ, ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ (ɝɪɨɲɨɜɢɯ) ɪɟɫɭɪ-
ɫɿɜ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɚɜɚ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ, ɜɢɩɥɚɬɢɬɢ ɚɛɨ ɨɛɦɿɧɹɬɢ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɤɪɟɞɢɬɢ, ɚɤɰɿʀ, ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɢ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɬɨɛɬɨ ɫɩɪɨɳɟɧɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɦɨɠ-
ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ, ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɡ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ ʀɦ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ:  

1. ɇɚɞɿɣɧɿɫɬɶ, ɹɤ ɦɿɪɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɚ-
ɰɿ, ɰɹ ɭɦɨɜɚ ɜɢɧɢɤɚɽ ɜ ɫɢɥɭ ɪɨɡɪɢɜɿɜ ɜ ɱɚɫɿ ɿ ɩɪɨɫɬɨɪɿ 
ɜɫɿɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɛɦɿɧɭ, ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ.  

2. Ʌɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɿɧɲɢɣ 
ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ. 

3. Ɇɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ – ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɫɚɦɟ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɜ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɭ ɬɨɱɤɭ ɩɥɚɧɟɬɢ, ɞɟ ɜɢɧɢɤɚɽ ɜ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɝɿɞɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

4. ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɶ – ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜɫɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞ-
ɧɨɫɢɧɢ ɫɬɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ. 

5. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɸ ɞɨ ɩɨɞɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɟɡ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɟɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ: ɰɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɟɥɢ-
ɤɢɯ, ɚ ɣ ɞɪɿɛɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɡɦɟɧɲɭɽ ɱɚɫ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ 
ɞɥɹ ɡɛɨɪɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡɛɿɥɶɲɭɽ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɭ ɿɧɜɟ-
ɫɬɢɰɿɣ, ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ⱦɥɹ ɞɪɿɛɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɫɜɨʀ ɞɨɯɨ-
ɞɢ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɲɥɹ-
ɯɨɦ ʀɯ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

6. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɹɤ ɬɨɜɚɪɭ: ɰɿɧɧɿ ɩɚ-
ɩɟɪɢ ɩɿɫɥɹ ɚɤɬɭ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟ ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɧɟ 
ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɡɿ ɫɮɟɪɢ ɨɛɿɝɭ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ʀʀ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ. ȼɥɚɫ-
ɧɢɤ ɰɿɧɧɨɝɨ ɩɚɩɟɪɭ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ʀʀ ɩɨ-
ɜɟɪɧɭɬɢ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɪɢɧɨɤ. 

ȼɿɞɬɚɤ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ ɧɨɫɿɽɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɽ 
ɛɚɧɤɧɨɬɢ ɿ ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ. ɐɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɩɨɜɢ-
ɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɬɚɤɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ:  

1. ɐɿɧɧɢɣ ɩɚɩɿɪ – ɰɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɳɨ ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ ɩɪɚɜɨ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɧɚ ɩɟɜɧɟ ɦɚɣɧɨ, ɚɛɨ ɞɨɯɿɞ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɧɲɢɯ ɩɪɚɜ, ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ 
(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ). ɐɟ 
ɩɪɚɜɨ ɦɚɽ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢɫɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ ɰɿɧɧɨ-
ɝɨ ɩɚɩɟɪɭ, ɧɟ ɜɢɦɚɝɚɸɱɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ.  

2. ɐɿɧɧɢɣ ɩɚɩɿɪ ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ ɛɟɡɭɦɨɜɧɟ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɢ-
ɤɚ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿ. ɐɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɽ 
ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɫɭɪɨɝɚɬɚɦɢ. 

ȱɫɧɭɽ ɬɨɱɤɚ ɡɨɪɭ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɨɸ, ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ – ɰɟ ɮɨ-
ɪɦɚ ɝɪɨɲɟɣ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɨɤɪɟ-
ɦɚ ɡɜɢɱɚɣɧɿ ɚɤɰɿʀ – ɰɟ ɜɢɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɝɪɨɲɟɣ, ɩɪɢɡɧɚɱɟ-
ɧɢɯ ɞɥɹ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɹɤ ɬɨɜɚɪɭ [6, C.39]. ɐɿ 
ɝɪɨɲɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿɸ ɦɿɪɢ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɿ ɡɚɫɨɛɭ ɧɚɤɨɩɢ-
ɱɟɧɧɹ. Ⱥɥɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ, ɝɪɨɲɿ ɬɚ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ – ɪɿɡɧɿ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ : ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɮɭɧɤ-
ɰɿɸ ɝɪɨɲɟɣ ɹɤ ɡɚɫɨɛɭ ɨɛɿɝɭ ɿ ɧɟ ɽ ɦɿɪɨɸ ɜɚɪɬɨɫɬɿ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɪɿɡɧɨɜɢɞɚɦɢ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɽ ɚɤɰɿʀ, ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɜɟɤɫɟɥɿ ɬɚ ɩɨɯɿɞɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟ-
ɪɢ – ɨɩɰɿɨɧɢ, ɜɚɪɪɚɧɬɢ, ɮ'ɸɱɟɪɫɢ, ɫɜɨɩɢ ɬɚ ɿɧ. [7, C.41]. 
ɋɚɦɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɛɚɧɤɧɨɬɢ ɬɚɤɨɠ ɽ ɨɞɧɢɦ ɡ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɰɿɧ-
ɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɿ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɛɨɪɝɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɚɛɨ 
ɛɟɡɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɜɟɤɫɟɥɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. 

ɉɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɨ, ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɨɝɨɥɨɲɟɧɿ ɩɪɚɜɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢ-
ɧɢ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɿ) ɦɨɠɭɬɶ ɧɟ ɡɛɿɝɚɬɢɫɹ ɡ 
ɪɟɚɥɶɧɨ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫ-
ɬɿ. ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɽ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɿ ɧɟ ɫɩɪɢɹɽ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɋɚɦɟ 
ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨ-
ɫɢɧ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɫɩɪɢɹɥɚ ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɸ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɬɚɤɢɦ ɭɦɨɜɚɦ:  

1) ɛɭɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ;  
2) ɧɚɞɿɣɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɜɥɚɫɧɢɤɚ;  
3) ɛɭɬɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ;  
4) ɛɭɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ. 
ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɛɭɞɭɬɶ ɽɞɢɧɿ, ɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɸ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɤɚɩɿɬɚɥ.  

ɉɟɪɭɚɧɫɶɤɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɚɥɿɫɬ ȿɪɧɚɧɞɨ ɞɟ ɋɨɬɨ ɜɢɞɿɥɢɜ 
ɲɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɿɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɢɦ ɚɤɬɢɜɢ 
ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ: ɮɿɤɫɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚ-
ɥɭ ɚɤɬɢɜɿɜ; ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-
ɥɶɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ; ɪɨɡɜɢ-
ɬɨɤ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ; ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɭɝɨɞ [8, C.50].  

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɤɰɿɣ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɪɢ ɤɥɚɫɢ-
ɮɿɤɚɰɿʀ ɧɟ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ, ɚɥɟ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɫɚɦɟ ɰɿ 
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ɮɚɤɬɨɪɢ ɪɨɛɥɹɬɶ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ 
ɨɛɦɿɧɭ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɰɿɣ ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɜɚɪ-
ɬɿɫɬɶ ɚɤɰɿɣ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɭɧ-
ɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶ-
ɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɡɨɫɟɪɟ-
ɞɠɟɧɢɯ ɭ ɩɟɜɧɨɦɭ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 

Ⱦɨ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 1) ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ, ɳɨ ɪɟɝɭ-
ɥɸɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɡɚɤɨɧɢ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɿ ɬ. ɞ.); 2) ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɧɟɮɨ-
ɪɦɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ – ɤɨɞɟɤɫɢ, ɧɨɪɦɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ 
ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɿ ɬ.ɞ., ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɬɿɣɤɿ ɧɨɪɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɞɿʀ; 3) ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɭɸɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɩɨɜɟ-
ɞɿɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɨɪɦ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɤɥɸɱɟɦ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɽ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɟ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɬɨ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ 
ɱɢɧɧɢɤɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ, 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɿ ɦɨɞɢɮɿɤɭɸɬɶ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɟɪɬɢɤɚ-
ɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɉɞɧɚɤ, ɛɟɡ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥ, ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ 
ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɫɩɪɚɜɠɧɸ ɪɢɧɤɨɜɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɩɪɨɦɨ-
ɠɧɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɫɩɪɚɜɚ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨ ɜɢɞɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ʀɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɢɣ ɫɥɿɞ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɚɤɰɿɣ, ɽ ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɨɧɞɨ-
ɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɜɿɞ-
ɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɩɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɛɿɡɧɟɫɭ: ɨɥɿɝɨɩɨɥɿɹ, 
ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɨɛɨɪɨɬɢ ɪɢɧɤɭ ɿ ɜɟɥɢɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɚɫɢɦɟɬ-
ɪɿɹ, ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ ɰɿɧɨɜɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, 
ɫɭɬɬɽɜɨ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ ɪɢɡɢɤ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɧɚɫɚɦɩɟ-
ɪɟɞ, ɿɧɫɚɣɞɟɪɫɶɤɢɯ ɭɝɨɞ, ɹɤɿ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɪɢ-
ɡɢɤ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɥɿɝɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɭ ɫɬɜɨ-
ɪɸɸɬɶ ɧɟɪɿɜɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɩɨɫɢɥɸɽ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 

Ɉɫɧɨɜɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɽ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɳɨ ɮɭ-
ɧɤɰɿɨɧɭɽ, ɹɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. ȼɿɧ ɜɤɥɸɱɚɽ ɰɿɥɭ 
ɧɢɡɤɭ ɫɢɫɬɟɦ ɰɿɥɟɣ, ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɚ ɹɤɢɦɢ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ ɭɫɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɹɤ ɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ, 
ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝ-
ɪɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ, ɭ 
ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɽ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɍɚ-
ɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɜɨʀɦ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɥɨ ʀɯ ɮɨ-
ɪɦɭɜɚɧɧɸ. ɐɿɥɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɍɚɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ ɦɿɠ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɜɟɪɬɢɤɚ-
ɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɪɿɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɿɲ-
ɧɶɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ʀɯ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɪɿɜɧɟɦ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɹɤɿ ɞɢɤɬɭɽ ɡɨɜɧɿɲɧɽ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɞɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɫɚ-
ɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɭ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɰɿɧɨɜɨʀ (ɡɚɬɪɚɬɧɨʀ) ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠ-
ɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɜɟɪɬɢ-
ɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɨ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɤɨɫɬɿ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɫɚɦɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ-ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɟɜɧɭ ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ ɟɬɚɩɿɜ ɭ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɉɪɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɥɿɞ, ɬɚɤɨɠ, ɜɪɚɯɨ-
ɜɭɜɚɬɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡ-
ɤɿɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɹɤ ɽɞɢɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɫɬɨɯɚ-
ɫɬɢɱɧɿɫɬɶ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɪɢ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɡɦɿɧɢ ɰɢɤɥɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚɤɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɰɿɥɭ ɧɢɡɤɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, 
ɚɤɰɟɧɬɭɸɱɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɫɩɿɜɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɲɭɤɭ ɚɧɚɥɨɝɿɣ. 

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɚɠ-
ɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɽ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɬɚ ɟɦɩɿɪɢɱɧɟ ɨɛ-
ʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɞɨ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɍɚɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɫɮɨɪɦɭ-
ɜɚɥɢ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɸɪɢ-
ɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɚɛɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɢɯ ɭ 
ɝɪɭɩɢ (ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɯɨɥɞɢɧɝɢ) (Ɍɚɛɥɢɰɹ 4). ɍ ɰɶɨɦɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ 
ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɟɪ-
ɠɚɜɢ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  4. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ,  
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɿɧɲɢɯ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɶ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 1997 – 2012ɪɪ. (ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɨɤɭ)* 

Ɋɨɤɢ ɇɚɡɜɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
1997 2001 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 30922 34942 34571 33084 31993 31100 30169 28748 26568 
Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ 1902 2516 2679 2841 2953 3057 3125 3180 3222 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɿʀ 332 609 798 842 849 862 866 872 862 
Ʉɨɧɫɨɪɰɿɭɦ 51 57 77 84 84 89 92 92 94 
Ʉɨɧɰɟɪɧ 353 380 397 403 400 396 30 387 373 
ȱɧɲɿ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 1194 2123 2061 1880 1774 1717 1634 1598 1532 

 

*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ ɳɨɪɿɱɧɢɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2011 ɪɿɤ : ɞɨɜɿɞɤɨɜɟ ɜɢɞɚɧɧɹ / Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. – Ʉ. : ȼɢɞ-
ɜɨ "Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ". – 2012. – ɋ. 84–85. 

 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ-
ɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɚɤ, ɭ ɩɿɫɥɹ ɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 1998 – 
2001 ɪɨɤɿɜ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, ɭɬɜɨɪɟɧɢɯ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɞɨɫɹɝɥɚ ɫɜɨɝɨ ɚɩɨɝɟɸ ɭ 
2001 ɪɨɰɿ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɞɚɧɿ Ɍɚɛɥɢɰɿ 4.  

ɐɟ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹɦ ɦɚɫɨɜɨʀ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɿ ɩɨɱɚɬ-
ɤɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɨɛ'ɽɤ-
ɬɿɜ, ɲɥɹɯɨɦ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɜɚɝɨɦɢɣ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɫɧɨɜɭ ɹɤɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɩɨɧɚɞ 11 ɬɢɫɹɱ ɚɤ-
ɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ (Ɋɢɫ. 2.). 
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Ɋɢɫ.2. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 1992 – 2011 ɪɨɤɚɯ  
(ɞɚɧɿ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɨɤɭ)* 

 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɪɨɛɨɬɭ Ɏɨɧɞɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɯɿɞ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɭ 

2012 ɪɨɰɿ [ȿɥ. ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ : http://www.spfu.gov.ua/ 
 
ɉɟɪɿɨɞ 2000-2002 ɪɪ., ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɭɞɚɥɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɟɧɟɪ-
ɝɟɬɢɱɧɨʀ, ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨʀ, ɫɭɞɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɝɚɥɭɡɟɣ ɬɚ ɿɧ..) 
[9], ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɪɨɤɚɦɢ ɜɢɧɚɣɞɟɧɧɹ ɬɚ ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ "ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɿɣ" ɪɨɡɞɟɪɠɚɜɥɟɧɧɹ ɩɨɡɚ ɩɨɥɟɦ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢɫɶ ɚɤɰɿʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɡ ɱɢɫɥɚ ɧɟ ɡɚɛɨ-
ɪɨɧɟɧɢɯ ɞɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɢɣ ɩɪɨɞɚɠ ɩɿɞɩɚɞɚɜ ɩɿɞ 
ɡɧɚɱɧɢɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ.  

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɪɢɡɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɰɿɥɨʀ ɧɢɡɤɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɝɨɬɭɜɚɥɢɫɹ ɞɨ ɩɪɢɜɚ-
ɬɢɡɚɰɿʀ, ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɧɚ ɱɚɫɬɤɨɜɭ ɜɬɪɚɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɩɨɤɭɩɰɿɜ 
ɞɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɩɨ-
ɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɪɨɡɞɟɪɠɚɜ-
ɥɟɧɧɹ ɡɚ ɩɨɡɚɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɣɧɢɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ, ɧɟɩɿɞɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɿɜ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ, ɫɩɪɢɹɥɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɟɪɬɢɤɚ-
ɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ɉɨɫɬɭɩɨɜɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɫɬɚɸɬɶ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦɢ ɚɤ-
ɰɿɨɧɟɪɚɦɢ ɜ ɧɨɜɨɭɬɜɨɪɟɧɢɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, ɬɨɛɬɨ ɿɡ ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸ-
ɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɽ ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɨɸ "ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ". ɉɨɪɨɞɠɟɧɿ ɩɪɢɜɚɬɢ-
ɡɚɰɿɽɸ "ɫɿɪɿ" ɬɚ "ɱɨɪɧɿ" ɫɯɟɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, 
"ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ", "ɤɨɪɭɩɰɿɹ", "ɤɪɢɦɿɧɚɥ", 
"ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ" – ɨɫɶ ɧɟɩɨɜɧɢɣ 
ɩɟɪɟɥɿɤ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɜɟɪɬɢ-
ɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿ-
ɥɿɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɩɪɢɹɥɢ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɬɚ ɤɨɧɰɟɪɧɿɜ (Ɍɚɛɥɢɰɹ 4).  

Ƚɥɢɛɢɧɭ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɦɨɠɥɢɜɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, 
ɬɚɤ ɭ Ɋɟɽɫɬɪɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɚɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶ-
ɫɹ 26,8 ɬɢɫ. ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɞɿɸɬɶ ɥɢɲɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ 629 ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, ɭ 
ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɹɤɢɯ ɽ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɱɚɫɬɤɚ [10], ɡ ɧɢɯ 
539 ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, 60 ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚ 30 ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɿ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɢɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɇȺɄ ɿ ȾɏɄ) [10]. 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɞɟɪ-
ɠɚɜɚ ɩɨɫɢɥɸɽ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɫɜɨʀɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɭɱɚɫɬɿ ɬɚ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ 
(ɇȺɄ ɿ ȾɏɄ), ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɬɪɢɦɚɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲ-

ɬɿɜ ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɧɟ ɡɚɞɿɹɧɿ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ (ɫɤɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɥɿɤɢ ɦɚɣɧɚ ɞɥɹ ɫɩɢɫɚɧɧɹ, 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɭ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɞɚ-
ɠɭ) ɬɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɩɨɲɭɤɭ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɞɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ.  

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɽ ȼȺɌ "Ɍɭɪɛɨɚɬɨɦ", ɹɤɢɣ ɡɚ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 9 ɦɿɫɹɰɿɜ 2012 ɪɨɤɭ ɡɧɚɱɧɨ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɨɛ-
ɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɰɟɣ ɩɨ-
ɤɚɡɧɢɤ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɚ 2007 ɪɿɤ ɦɚɣɠɟ ɜ 3 ɪɚɡɢ 
ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 1 043,1 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢ-
ɛɭɬɤɭ ɡɚ 9 ɦɿɫɹɰɿɜ 2012 ɪɨɤɭ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɚ 
2007 ɪɿɤ ɦɚɣɠɟ ɜ 7 ɪɚɡɿɜ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 237,59 ɦɥɧ.ɝɪɧ. 
ȼȺɌ "Ɍɭɪɛɨɚɬɨɦ" ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɩɥɚɬɧɢɤɨɦ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɫɭɦɚ ɹɤɢɯ ɭ 
2011 ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 110,585 ɦɥɧ.ɝɪɧ, ɚ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
9 ɦɿɫɹɰɿɜ 2012 ɪɨɤɭ – 160,4 ɦɥɧ.ɝɪɧ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɧɚɞɿɣɧɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ, ɩɿɞɬɜɟɪ-
ɞɠɟɧɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɭɦɭ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 
3 ɦɥɪɞ.ɝɪɧ. ɡ ɛɿɥɶɲɟ 15 ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɫɜɿɬɭ. ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ ɬɨɜɚ-
ɪɢɫɬɜɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɜ 45 ɤɪɚʀɧɚɯ [10]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. Ⱦɥɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɜɢɫɨ-
ɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɢɡɢɤɭ ɱɟɪɟɡ ɡɚɤɪɢɬɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɥɹ ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ; ɧɟɩɪɨɡɨɪɿɫɬɸ ɿ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ ɩɪɚɜ ɜɥɚ-
ɫɧɨɫɬɿ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɞɥɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ; ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢ-
ɦɢ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨʀ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɚɤɰɿɨɧɟɪ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹɦ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɧɚɞɦɿɪ-
ɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿ ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɋɮɨɪ-
ɦɨɜɚɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɭɦɨɜɢ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɭ ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿ ɡɚ-
ɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɩɨɫɢɥɸɽ ɫɬɿɣ-
ɤɿɫɬɶ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ.  

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɿɽɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧ-
ɫɚɦɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɟ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 
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ɘ. ɉɟɬɥɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. 
Ʉɇɍ ɢɦɟɧɢ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɨ, Ʉɢɟɜ 

 
ɂɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼ  

ȼȿɊɌɂɄȺɅɖɇɈ-ɂɇɌȿȽɊɂɊɈȼȺɇɇȺə ɋɌɊɍɄɌɍɊ ȼ ɍɄɊȺɂɇȿ 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ- 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɤɪɵɬɚ ɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɜɵ-
ɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɡɚɞɚɱ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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INSTITUTIONAL ANALYSIS  

OF FINANCE VERTICALLY INTEGRATED STRUCTURE IN UKRAINE 
The article defines the content of the economic and institutional conditions of the financial mechanism of vertically integrated structures in 

Ukraine, considered the organizational form of vertical integration and describes their impact on the distribution of property between the parties 
depending vertically integrated structure based on ownership interests. The role of the financial mechanism of the vertically integrated company, 
identified ways of harmonizing relations between the state, the owners, managers and lenders that promote economic growth and high levels of 
capitalization. Therefore, the value of the company must be regarded as one of the main indicators of its effectiveness, so the task of identifying 
and managing the value refers to the priorities of corporations. 

Keywords: institutional environment, financial mechanism, vertical integration, the corporate form of capital, financial capital, the com-
pany's value. 
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ɋ. Ɋɢɛɚɤ, ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ʉɢʀɜ 

 
ǽǾǼǯǹǳǺǶ ǿǼȄǥǮǹǥǵǮȄǥǦ ǺǥǴǯȌǲǴǳȀǻǶȃ ǰǥǲǻǼǿǶǻ ǰ ȁǸǾǮǦǻǥ 

 
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧ-

ɧɹ ɞɥɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɦɿɫɰɟɜɿ 

ɛɸɞɠɟɬɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ. 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɚɝɨɦɭ ɪɨɥɶ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɿ-
ɝɪɚɸɬɶ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. Ɋɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨ-
ɫɬɿ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɽ ɦɿɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɜ ɩɥɨɳɢɧɿ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ-
ɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɲɥɹɯɨɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢ ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɱɟɪɟɡ ɡɦɿɧɭ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɚ ɜɫɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɛɸ-
ɞɠɟɬɧɢɯ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɲɭɤɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɛɸ-
ɞɠɟɬɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɢɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ⱦɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɨɰɿɚɥɿɡɚ-
ɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɸɸɱɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɩɪɚɰɿ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɡɨɤ-
ɪɟɦɚ: Ȼɿɥɨʀ ɋ., ȼɚɫɢɥɢɤɚ Ɉ., ɀɚɥɿɥɚ ə., Ʉɢɪɢɥɟɧɤɚ Ɉ., 
Ʉɪɚɜɱɟɧɤɚ ȼ., Ʉɭɲɧɿɪ Ɇ., Ʌɭɧɿɧɨʀ ȱ., Ɇɽɞɜɽɞɤɨɜɨʀ ɇ., Ɇɨɥ-
ɞɨɜɚɧɚ Ɉ., Ɉɩɚɪɿɧɚ ȼ., ɉɚɜɥɸɤ Ʉ., ɉɨɥɨɡɟɧɤɚ Ⱦ., ɋɨɤɨ-
ɥɨɜɫɶɤɨʀ Ⱥ., Ɍɢɳɭɤ Ɍ., ɒɟɜɱɟɧɤɨ Ɉ. ɬɚ ɿɧɲɢɯ. ɉɪɨɬɟ ɜɢ-
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɸ-
ɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɦɟɬɢ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɨɞɚɥɶ-
ɲɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧ-
ɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɩɨɲɭɤɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 

© Ɋɢɛɚɤ ɋ., 2014


