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КОНФУЦІАНСЬКІ ПРИНЦИПИ В ПРАКТИЦІ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ  
В ПЕРІОД "РЕФОРМ І ВІДКРИТОСТІ" 

 
Виявлено історичні етапи застосування конфуціанських принципів у системі державного управління КНР у період 

реформ і відкритості та його позитивні наслідки здійснюваних модернізаційних перетворень. Показано, що звернення 
до конфуціанства як історично традиційної для китайського суспільства ідеологічної й ціннісно-світоглядної системи 
спричинене невідповідністю збереженої офіційної марксистської ідеології сучасним потребам розвитку й модернізації 
суспільства. Застосування конфуціанських ідей у практиці державного управління послугувало ефективним щеплен-
ням проти можливого в умовах функціонування ринку поширення західних, ліберальних цінностей та пов'язаного з тим 
формування окремого від держави громадянського суспільства. Воно також послугувало ефективним інструментом 
забезпечення соціальної стабільності в транзитивний період. Наслідком того стало посилення соціальної мобілізації 
населення КНР та консолідації китайського суспільства. 
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Проблема модернізації та соціально-економічного 

розвитку сучасного Китаю в останні десятиліття, з моме-
нту переходу керівництва країни до започаткованого Ден 
Сяопіном курсу, що отримав назву "реформ і відкрито-
сті", привертає пильну увагу дослідників усього світу. І 
справа тут далеко не в тім, що Китай – найбільша дер-
жава у світі за чисельністю населення й займає терито-
рію, яка охоплює цілий субконтинент. Подив усієї світо-
вої спільноти викликають ті досягнення, яких домігся Ки-
тай за період проведення політики реформ і відкритості, 
розпочатої 1978 р. Динамічний і системний соціально-
економічний розвиток Китаю в останні 40 років вивів кра-
їну у світові лідери. Економіка КНР з 2016 р. посідає 
друге місце у світі (після США) за номінальним ВВП 
(11,938 трлн дол. США у 2017 р.) і перше – за ВВП за па-
ритетом купівельної спроможності (з 2014 р.). І хоча за 
підсумками 2018 р. показник зростання ВВП Китаю став 
найгіршим за останні 28 років [5] (за оцінками фахівців, 
ВВП Китаю за підсумками трьох кварталів 2018 р. стано-
вить 65,09 трлн юанів, що дає річний показник темпів ро-
сту в 6,7% [20]; для порівняння: у 2012 р. – 7,7%, у 2010 – 
10,4% [21]), цей показник все одно перевищує прогнозо-
ваний і не заважає країні зберігати світове лідерство за 
темпами розвитку. За поширеними прогнозами експер-
тів, "ВВП Китаю протягом наступних 10 років переви-
щить ВВП США в абсолютному вимірі" [26, с. 36]. Ще у 
2006 р. лауреат Нобелівської премії з економіки Дуглас 
Норт стверджував: "Жодна зі стандартних моделей еко-
номічного розвитку не може пояснити, що відбувається в 
Китаї" [22, с. 24]. За висновком Р.О. Медвєдєва, зробле-
ним у 2012 р., "30 років безперервного і швидкого зрос-
тання такої великої країни, як Китай, що не зупинилося ні 
під час локальних, регіональних і всяких інших криз 1980–
1990-х рр., ні під час нинішньої світової економічної і фі-
нансової кризи, – такої картини історики й економісти ще 
не бачили ні у XX, ні тим більше в XIX або 
XVIII століттях" [11, с. 101]. А отже, дослідження "китайсь-
кого дива" – складників, чинників і закономірностей такої 
ефективної та стрімкої модернізації величезної азійської 
країни, що досі не відмовилаcя від соціалістичного шляху 
розвитку, є і ще довго залишатиметься актуальним. 

Дослідженню природи й характеру модернізаційних 
процесів у сучасному Китаї присвячені численні роботи 
науковців різних галузей і напрямів. Серед китайських 
авторів, що активно звертаються до цієї проблематики, 
слід назвати, передусім, Ван Цземіня, Цай Сяньвея, Хе 
Цінляня, Ма Хуна, Чжан Вейміня, Лю Індзі, Лю Чогуана, 

Ін Денсяна та ін. Велике значення для дослідження сус-
пільних перетворень у Китаю в зазначений період мають 
праці самого Ден Сяопіна [3; 4]. 

Інтенсивний розвиток економіки країни викликав інте-
рес і до системного вивчення всіх сторін життєдіяльності 
суспільства, до духовної спадщини народу й однієї з най-
важливіших його засад – конфуціанства, яке для країн 
Східної Азії взагалі й Китаю зокрема є своєрідним циві-
лізаційним кодом, що детермінує всі сторони соціаль-
ного життя. Як відзначають дослідники, цілеспрямоване 
повернення конфуціанських принципів у суспільне життя 
та звернення до них у практиці державного управління 
зіграло не останню роль в успішності процесів модерні-
заційного розвитку Китаю. На думку О. В. Шубаро, заса-
дничий для етичного й політичного конфуціанства прин-
цип ієрархічного суспільного устрою, втілений у збере-
женій до сьогодні "ієрархічності китайської моделі управ-
ління, багато в чому сприяв китайському "економічному 
диву", оскільки дисциплінованість робочої сили, готов-
ність китайців покірливо зносити нестатки й виконувати 
накази стали чинниками, що забезпечили політичну ста-
більність і високу виробничу дисципліну" [28, с. 16]. Роз-
гляду значення та впливу конфуціанства на розвиток Ки-
таю, у тому числі – у зазначений період, присвячена чи-
мала кількість публікацій як у самому Китаї, так і в захід-
ному світі, а також в Україні [6; 17; 19] та країнах постра-
дянського простору [9; 11; 28]. У самому Китаї з року в 
рік зростає кількість досліджень трансформації конфуці-
анства в сучасну добу: із різних підходів і в рамках різних 
наукових напрямів до аналізу цього явища звертаються 
Ду Веймін, Фан Келі, Лі Цзехоу, Ван Цзюньжень, 
Вей Чжентун, Го Ціюн, Лінь Госюн, Лю Дунчао, 
Мяо Жуньтянь, Се Сяодун, Цзи Баочен, Цзян Цін, 
Чжан Тао, Чжан Яньцяо, Чень Лай, Юй Інші, Ян Сяньц-
зюй, Ян Чаомін, Сун Лілін. Разом із тим, стверджуючи 
беззаперечний вплив конфуціанства на модернізаційні 
процеси в КНР, синологи досі не здійснили комплексного 
дослідження форм і способів впливу конфуціанських 
принципів на соціально-економічний розвиток Китаю в 
історичному контексті та застосування їх у практиці дер-
жавного управління в період реформ і відкритості. 

Метою нашої роботи є виявлення застосування кон-
фуціанських принципів у системі державного управління 
КНР та способів їхнього впливу на особливості модерні-
заційних процесів у період реформ і відкритості. Реалі-
зація цієї мети потребує розв'язання таких завдань: ана-
лізу соціально-економічних і політичних чинників, що 
спричинили потребу в корекції державної ідеології в пе-
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ріод реформ і відкритості; виокремлення основних світо-
глядних та морально-етичних концептів і понять, запози-
чених політичною елітою КНР з арсеналу конфуціанства; 
виявлення застосування конфуціанських положень у 
партійних документах та виступах державних лідерів 
КНР; установлення зв'язку між конфуціанством, політич-
ними потребами КПК та модернізаційними процесами в 
період реформ і відкритості. 

Реформи, що розпочалися в Китаї наприкінці  
1970-х рр. XX ст. з ініціативи Ден Сяопіна, викликають 
багато суперечок. Дискутуються питання, чи буде їхнім 
кінцевим результатом залучення країни до капіталістич-
ного світу американсько-європейського зразка, або ж Ки-
тай, як це підкреслюють його керівники, завдяки рефор-
мам зуміє довести можливість втілення соціалістичних 
ідей і здійснить ті ідеали марксизму, які зазнали краху в 
СРСР і країнах Східної Європи. Очевидним залишається 
одне – соціально-економічні перетворення в Китаї не 
вписуються в рамки ані класичного марксизму, ані бур-
жуазних уявлень про розвиток суспільства. У Китаї в 
процесі реформ іде інтенсивний пошук власного, націо-
нального шляху розвитку. 

Ідея модернізації в Китаї виношувалася вже давно і 
вперше вона була висловлена ще в 1957 р. Мао Цзеду-
ном. Тоді серед основних модернізаційних завдань фігу-
рувала побудова "сучасної модернізованої промислово-
сті і сільського господарства, науки, культури" [13, 
с. 226]. Закінчилася така "модернізація" за сценарієм ве-
ликого Мао "великим стрибком", "культурною револю-
цією" і хунвейбінами. 

Удруге цілі модернізації були проголошені Чжоу 
Еньлаєм у 1964 р. у доповіді на сесії Всекитайських Збо-
рів Народних представників. Він пропонував чотири її на-
прями: "до кінця століття побудувати державу, у якій 
буде модернізоване сільське господарство, промисло-
вість, оборона і науково-технічний потенціал" [14, 
с. 164]. Одначе до самої смерті Мао Цзедуна така ідея 
не могла бути втіленою в життя. Знадобилися величезні 
зусилля для того, щоб переосмислити пройдений шлях і 
піти на оновлення всіх сторін суспільно-економічного і 
політичного життя країни. 

За слушним висловом Лі Фенліня, реформи в Китаї 
почалися з перебудови мислення [8, с. 3]. До 1978 р. в 
КНР ідея модернізації за західним зразком розглядалася 
як "філософія поневолення закордоном". Серйозні нев-
дачі, яких у 1960–1970-х рр. зазнавали країни, що розви-
ваються, підірвали кредит довіри до ідеї модернізації за 
західним зразком – її критикували як із теоретичного, так 
і з емпіричного погляду. Указувалося на можливість ба-
гатолінійного розвитку залежно від стартових позицій 
держав і проблем, з якими вони стикаються; перегляда-
вся зв'язок між модернізацією і розвитком: перша стала 
розглядатися не як умова другого, а як його функція. Де-
далі більше ідеї модернізації Китаю знаходили своє тео-
ретико-ідеологічне опертя в конфуціанстві. З 1980-х рр. 
конфуціанство зазнає відродження і набуває поширення 
по всьому Китаю. Нині воно практично набуло статусу ле-
гальної й офіційно схваленої та підтримуваної соціально-
етичної концепції, яка функціонує поруч, а здебільшого й 
у симбіозі з офіційним марксизмом і маоїзмом. Рішення 
керівних партійно-державних органів країни так чи так 
спираються й обґрунтовуються конфуціанським макси-
мами й положеннями, а в теоретичному арсеналі партій-
них і державних діячів країни широко присутні конфуціан-
ські поняття й терміни. 

С. Гантінгтон так описує принципи сучасної конфуці-
анської ідеології: "У класичному китайському конфуціан-
стві і його похідних у Кореї, В'єтнамі, Сінгапурі, Тайвані 
та (менш яскраво і однозначно) в Японії інтереси колек-
тиву ставляться вище інтересів особистості, влада має 
пріоритет перед свободою, а обов'язки вважаються 
більш важливими, ніж права. У конфуціанських товарис-
твах бракує традиції протистояння права державі; ті не-
численні права і свободи, які все ж були, походили від 
самої держави. Перевага віддається згоді й співпраці, а 
не різноманітності думок і конкуренції. Головними цінно-
стями є підтримання порядку і повага до ієрархічних від-
носин. Конфлікт ідей, груп і партій розглядається як шкі-
дливий і незаконний. Найважливіше, конфуціанство 
здійснило злиття суспільства і держави, і на загальноде-
ржавному рівні поставило поза законом автономні гро-
мадські інститути" [30, с. 24].  

А отже, стабільність розвитку китайського суспільс-
тва значною мірою заснована на принципі традиціоналі-
зму, який, утілившись у ціннісних нормах, являє собою 
найважливіший механізм самозбереження і відтворення 
китайського етносу. Цю властивість конфуціанства, його 
відповідне "другій морально-етичній системі" (за класи-
фікацією В. Лефевра [7]) ціннісне осердя, за якого вихід-
ною надцінністю є загал, соціальна система, держава, а 
особистість – лише похідна й вторинна, і було взято на 
озброєння правлячою політичною силою для реалізації 
модернізаційних завдань. 

Як відомо, офіційним початком китайських реформ як 
складової частини модернізаційного процесу вважа-
ється 1978 р., у грудні якого відбувся третій пленум ЦК 
КПК 11-го скликання. Пленум підвів риску під "культур-
ною революцією" і ухвалив важливе стратегічне рі-
шення – обрав стратегічний курс на реформи і відкри-
тість. Замість панівної до того лінії здійснювати "класову 
боротьбу як вирішальну ланку" у виконанні завдань еко-
номічного й соціально-політичного розвитку, центр уваги 
в роботі керівної політичної сили Китаю – Комуністичної 
партії – і всієї країни переноситься на модернізацію. Кра-
їна розпочинає важкий шлях повороту від волюнтарист-
ських установок до поступового будівництва модернізо-
ваного соціалізму у відсталій, чи не напівфеодальній 
країні. У подальшому КПК відмовилася й від викорис-
тання категорій класового антагонізму, а також посту-
пово, але відкрито й легально допустила формування ре-
гульованої на макрорівні ринкової економіки, плюралісти-
чної структури власності й розподілу – хоч і з елементами 
жорсткого економічного контролю, відводячи на цей про-
цес не обмежений у часі строк. Водночас китайські вчені 
починають інтенсивну роботу з теоретичного обґрунту-
вання соціалізму з китайською специфікою. І в цьому їм 
стали у нагоді глибоко закорінені в китайську культуру й 
менталітет конфуціанські принципи. 

Узявши курс на легалізацію ринкових відносин як за-
поруки економічного підйому й інтенсивного розвитку, 
Ден Сяопін і керівництво Китаю усвідомлювали, що за-
провадження ринку навіть лише в окремих секторах гос-
подарства і поруч зі збереженням потужного державного 
сектору – потягне за собою збільшення розшарування 
суспільства за рівнем доходів, а отже, і зростання мож-
ливостей соціальних протестів. Сприятиме воно й посту-
повому формуванню індивідуалістичних установок осо-
бистості та проникненню в культурний світ Китаю прита-
манної західному світу "першої ціннісної системи" з її 
надцінністю особистості, одиничного – на противагу за-
гальному, суспільному. Відтак для "врівноваження" мож-
ливих західних впливів потрібна була потужна ціннісно-
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орієнтована ідеологічна система, що могла б витримати 
ціннісний наступ Заходу та мінімізувати можливості соці-
альних протестів. Такою системою не міг слугувати мар-
ксизм – ані класичний, ані в його маоїстській обробці, з 
його категоричним заперечення ринку й до того ж знач-
ною мірою скомпрометований попереднім волюнтарист-
ським етапом розвитку країни та його сумними наслід-
ками. Однак і шукати далеко або вигадувати щось інше 
потреби не було: для Китаю, багатотисячолітня історія 
якого буквально просякнута конфуціанськими канонами, 
звернення до цього вчення та його ціннісних й ідеологіч-
них засад було органічним. 

У публікаціях ЗМІ періоду "реформ і відкритості" відо-
бражено поступове проникнення конфуціанських понять 
і принципів до промов державних діячів і виступів пар-
тійно-політичної еліти. Зокрема, конфуціанське поняття 
"сяо кан" уперше використано для обґрунтування най-
ближчої мети суспільного розвою у пресовому огляді зу-
стрічі Цзян Цземіня з прем'єр-міністром Японії 6 жовтня 
1979 р. Тоді ж і неформальний лідер країни Ден Сяопін 
проголосив, що "метою соціалізму з китайською специ-
фікою є досягнення до 2000-го року рівня суспільства 
"сяо кан" – "суспільства із середньозаможним рівнем 
життя" [3, с. 69]. Це ж поняття отримало подальший роз-
виток і соціополітичні експлікації у виступах та інтерв'ю 
Цзян Цземіна в 1984 р. Нарешті в жовтні 1987 р., на XIII-
му з'їзді КПК концепція "сяо кан" була офіційно затвер-
джена як "другий крок" стратегії соціалістичної модерні-
зації. До неї звернувся й Цзян Цземінь у доповіді під на-
звою "Побудова суспільства "сяо кан" усебічним чином і 
створення нової ситуації для справи соціалізму з китай-
ськими характеристиками", проголошеної на відкритті 
XVI з'їзду КПК 8 листопада 2002 р. і пізніше надрукованій 
у пресі [24]. Прикметно, що в контексті завдання побу-
дови суспільства "сяо кан" звучало й обґрунтування – як 
умови його формування – необхідності досягнення "єд-
ності цивілізації й духовності, верховенства закону й 
верховенства моральних чеснот", а головне – пріори-
тету забезпечення стабільності шляхом "зваженості від-
носин між реформами, розвитком і стабільністю". Тема 
стабільності як визначальної умови суспільного поступу 
неодноразово звучала в цій промові, як, утім, і в інших 
промовах і виступах китайських лідерів. А отже, звер-
нення до конфуціанства було викликане прагматичною 
потребою консолідації суспільства навколо реалізації 
визначених партією державних завдань і водночас утри-
мання його в рамках "другої морально-етичної системи", 
якою забезпечено функціонування ієрархічно побудова-
них суспільств [12, с. 201–266]. 

Термін "сяо кан" (f i康,  xiăokāng) для кожного китайця 
пов'язаний із конфуціанською традицією і являє собою 
одну з наріжних ідей раннього конфуціанства, де "сяо 
кан" виступало "щаблем до ідеального суспільства, коли 
люди забезпечені основними умовами для життя" [6, 
с. 107], у суспільстві не існує різкого соціального розша-
рування, для нормального життя досить невеликого рі-
вня доходів, а ринкова економіка перебуває під контро-
лем держави. Існує кілька трактувань терміна "сяо кан", 
але найбільш відповідним, на наш погляд, є "суспільство 
прийнятного стану", оскільки саме добробут членів сус-
пільства забезпечує його подальше зміцнення та розви-
ток і є основою соціальної стабільності. 

Комплементарною до ідеї "сяо кан" є ідея "датун" – 
"великого єднання", яка також широко використову-
ється для обґрунтування поставлених КПК цілей. "Ідея 
суспільства "великого єднання" (датун), коли "Піднебе-

сна належить усім", що більше двох тисячоліть тому ви-
никла в Китаї, у нових умовах стала синонімом ідеї со-
ціалізму" [9, с. 6–19]. Обидві ідеї – "сяо кан" і "датун", як 
зазначає В. О. Кіктенко, "увійшли в китайські політичні 
проекти XX ст. – мрія про "велике єднання" захопила 
лідера демократичної революції 1911 року Сунь Ят-
сена, а в 1979 році "архітектор реформ" Ден Сяопін 
проголосив мету створити в Китаї суспільство "малого 
добробуту" [6, с. 107]. 

Згідно з конфуціанським вченням, історія суспільств 
є циклічним процесом змін – періодичним переходом 
суспільства зі стану хаосу ("хуньлуань") до прийнятного 
впорядкованого стану, що характеризується "середнім 
рівнем добробуту" ("сяо кан"), а потім, можливо, й до 
ідеального стану "великого єднання" ("датун"). Згідно з 
такою концепцією, тимчасовий період невпорядкова-
ного суспільного стану, хаосу, не лише передує, а й ста-
новить середовище, у якому складаються умови для 
наведення порядку, приборкання хаосу в суспільстві та 
в думках, що надалі уможливлює виникнення потреби 
у спрямованості спільних зусиль на досягнення впоря-
дкованості й благоденства. Після приборкання хаосу 
силою й унаслідок вольових зусиль правителів настає 
певна стабілізація, яка знаменує собою перехід до пе-
ріоду "малого процвітання". 

Ідеалом же суспільства китайського етносу, згідно з 
традицією, є "датун". Його досягнення можливе тільки за 
умови, що суспільство "сяо кан" не повернеться назад у 
стан "хуньлуань" (за влучним висловом Д. Регентова та 
А. Девятова – "ентропійний стан" [16]). Для чого і потрібні 
умови, за яких різнорідні сили в суспільстві будуть зібрані 
у гармонічну єдність і трансформуються в єдину силу "да-
тун", коли суспільство діє як єдине ціле. 

Водночас "датун" – не лише стан суспільства, а й сус-
пільне єднання, консолідація, що є інструментом забезпе-
чення руху до прекрасного майбутнього, умовно позначе-
ного як "Розквіт Нової Тан". Період епохи Тан визнаний 
сучасними вченими – як китайськими, так й іноземними – 
одним із найблискучіших періодів в історії Китаю. У пам'яті 
китайського народу епоха Тан стійко асоціюється з тим, 
що в середньовічній Європі називали "золотим віком". 
Тому сучасні китайці намагаються залучити дух "золотого 
століття" до власного життя, вплітаючи в назви магазинів, 
готелів, комплексів ієрогліф Тан. На шляху до цієї епохи і 
перебуває суспільство "сяо кан". 

Водночас, згідно з конфуціанськими традиціями, і пі-
сля досягнення "сяо кан", і навіть після "датун" можли-
вий новий занепад та повернення до стану хаосу. Для 
того, щоб такого не сталося, щоб суспільство й далі 
прямувало шляхом розвитку і прогресу, потрібні повся-
кчасні цілеспрямовані зусилля всіх членів суспільства, 
а також особлива ретельність правителів в управлінні 
державою, відповідні Дао – Шляху Неба. Якщо під час 
досягнення "сяо кан" або й "датун" відбувається само-
задоволення, відхід від повсякчасної внутрішньої – мо-
ральної – роботи, спрямованої на самовдосконалення, 
це й означатиме, що імперативи Дао знехтувані суспі-
льством. А отже, унаслідок відходу від Дао хоч якоїсь 
частини спільноти, розпочинається зворотній хід до за-
непаду й хаосу. Якщо вслід за згаданими Д. Регенто-
вим та А. Девятовим використовувати сучасну терміно-
логію з арсеналу синергетики, і стан "сяо кан", і стан 
"датун" можна схарактеризувати як нестійкі системні 
утвори, що містять у собі точки біфуркації, за якими – 
або подальший рух вперед, або руйнівні процеси, що 
ведуть до хаосу. Підтримка таких станів і спонукання до 
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прогресивного руху – результат свідомих спільних зу-
силь як правителів, так і "підданих". 

З погляду конфуціанства, роль "правителів" – керівни-
ків, організаторів, державних діячів є в цьому величезною, 
адже саме від них та їхніх особистих якостей залежать су-
спільні настрої, орієнтації і можливості. "Вам варто тільки 
захотіти добра, і народ стане добрим. Адже благі здатно-
сті досконалого чоловіка подібні вітру, тоді як благі здат-
ності маленьких людей подібні траві, а трава схиляється, 
коли дме вітер" [10, с. 235]. І партійна кадрова політика 
теж починає будуватися, принаймні на рівні гасел, на за-
садах, суголосних конфуціанським. 

Згідно з конфуціанським каноном, на основі якого сві-
домо чи несвідомо будувалося життя пересічного ки-
тайця, аби бути хорошим керівником – ним потрібно на-
родитися, оскільки навчитися цьому практично немож-
ливо. У самому китайському терміні "керівник" закла-
дено принципову відмінність від західного розуміння 
його функцій і значення. Для позначення "керівника" в 
китайській мові існує поняття "цзінлі". 

На письмі воно складається із двох ієрогліфів: "цзін" 
і "лі". "Цзін" перекладається, з одного боку, як "сис-
тема", а з іншого – як "канал", "меридіан", тобто певна 
системоутворююча нитка. Ієрогліф "лі" означає "устрій 
земного закону" або "закон". Інакше кажучи, у Китаї 
"цзінлі" / керівник – це той, хто реально розуміє сут-
ність закону (системи). І суть не в тому, як і які накази 
віддає китайський керівник, а в тому, у якому контексті 
він це робить, що є підґрунтям цих наказів, які у керів-
ника пріоритети та життєві принципи. 

Підтвердження тому можна знайти у класичному 
творі Сунь-цзи "Мистецтво стратегії". Говорячи словами 
його перекладача академіка Н. Конрада, це давньоки-
тайський трактат, який став основою цілої низки управ-
лінських теорій. "Той, хто бачить перемогу – не більше, 
ніж інші люди, не найкращий з кращих", – говорить Сунь-
цзи. Полководець (в нашому прикладі – керівник) пови-
нен бачити перемогу краще, ніж усі інші люди, повинен 
уміти бачити перемогу там, де інші її не бачать. Тільки 
тоді він може бути названий "кращим з кращих". Однак і 
це не вичерпує всього змісту фрази Сунь-цзи. Один із 
коментаторів, Чжан Юй, добре розуміючи дух трактату, 
писав: "Що вже існує, що виявилося, це знають всі, я 
бачу те, що ще не має форми, ще не зародилося". Цао-
гун повторює те саме: "Слід бачити те, що ще не заро-
дилося" [18, с. 236]. 

Сунь-цзи розвиває цю думку так: "Коли хто-небудь, 
борючись, здобуде перемогу, і в Піднебесній скажуть 
"добре", це не буде кращий з кращих". Цао-гун, цитуючи 
слова Тай-гун Вана, каже: "Той, хто забезпечує пере-
могу, оголивши зброю, ще не є хорошим полковод-
цем" [18, с. 236]. А Чжан Юй доповнює цю думку: "Коли 
хто-небудь битиметься і здобуде перемогу, люди зазви-
чай говорять: "добре". Це – слава розуму й подвигу му-
жності. Однак це ж і не добре. Але коли бачать неви-
диме, проникають у приховане і здобувають перемогу 
над тим, що не має форми, ось це і буде дійсно до-
бре" [18, с. 236]. Перемога здобувається тоді, коли ніхто 
не бачить, що вона здобувається; дійсна перемога там, 
де її для всіх інших ще немає; вона народжується до 
свого народження, існує, ще не існуючи. Таким чином ро-
зкривається новий сенс цих фраз Сунь-цзи: реалізоване 
вже закладено у ще не реалізованому. Фактично, тут 
присутня констатація повної розбіжності в оцінці, що ро-
биться масами, і тієї, яку дають конфуціанські мислителі: 
легка, "невидима" перемога і буде справжньою, а полко-

водець, що отримує легкі перемоги, буде "кращим з кра-
щих". І, всупереч оцінці мас, така перемога не є очевид-
ною. "Якщо перемагають противника, коли форми його 
ще не утворилися, не буває блискучої слави", – заува-
жує Цао-гун. Ду Му розвиває це положення трохи докла-
дніше: "Ти не обагрив свого меча кров'ю, а ворожа дер-
жава вже підкорилася. Тому в тебе немає подвигів муж-
ності" [18, с. 237]. А отже, справжній керівник, орієнтова-
ний на успіх ("перемогу"), має бути не упередженим і ба-
чити "те, чого ще немає" – тенденції процесів та їхні мо-
жливі результати, і діяти у згоді з цим баченням можли-
вого майбутнього. 

У такому контексті і з огляду на ту роль, яку саме 
мудре керівництво відіграє в досягненні "сяо кан" і "да-
тун", керівна й провідна сила китайського суспільства – 
Комуністична Партія – має не лише висувати жорсткі 
умови до добору кадрів (про що йдеться ледь чи не в 
усіх програмних документах КПК періоду реформ і від-
критості), а й сама залишатися на позиціях провидця і 
керманича суспільного розвою. Лише за збереження 
пріоритету держави над підданими, колективу над осо-
бистістю, "партії над масами" й можливе (а в конфуціа-
нській "системі світоглядних координат" – необхідне) 
збереження провідної ролі КПК.  

Отже, вирішальним для беззаперечного збереження 
позицій КПК у суспільстві є трансформація ідеології, на-
сичення позірно збережуваного марксизму конфуціансь-
кими максимами й імперативами. Лише на тому шляху 
забезпечено "підтримку соціальної стабільності, спри-
яння позитивному сприйняттю реформ і здійснення кад-
рової модернізації партії: 1) тільки правління компартії 
забезпечить успішний розвиток капіталізму; 2) тільки 
правління атеїстичної компартії гарантує справжню сво-
боду релігії; 3) тільки збереження влади компартії гара-
нтує, що китайське суспільство, як і раніше, буде спира-
тися на консервативні конфуціанські цінності (соціальна 
гармонія, патріотизм, моральний порядок). Тобто, на ду-
мку китайського керівництва, без стабілізуючої ролі 
влади компартії капіталістичний розвиток призведе до 
хаосу і заворушень, боротьба між релігійними течіями 
дестабілізує суспільство, розгнузданий гедоністичний ін-
дивідуалізм знищить соціальну гармонію. Головним во-
рогом визначається не капіталізм як такий, а західні "уні-
версальні цінності", що ретранслюються в Китай за до-
помогою вільних інформаційних потоків", – робить ви-
сновок В. О. Кіктенко [6, с. 92]. 

Із таких позицій цілком логічними і підставовими були 
й відхід від наріжного для марксизму класового підходу, 
і претензія КПК на роль загальнонаціонального лідера. 
Така претензія сконцентрувалася в ідеї "потрійного 
представництва", що вперше була озвучена в лютому 
2000 р. Генеральним секретарем ЦК КПК, Головою КНР 
Цзян Цземінем у його промові під час інспекційної поїз-
дки в провінцію Гуандун. "Підводячи підсумки більш ніж 
70-річної історії нашої партії, можна зробити той важли-
вий висновок, що вона здобула підтримку з боку народу 
саме тому, що в усі історичні періоди, будь то період ре-
волюції, будівництва або реформи, вона завжди пред-
ставляла і представляє вимоги розвитку передових про-
дуктивних сил Китаю, прогресивний напрямок передо-
вої китайської культури, корінні інтереси найширших 
верств китайського народу [Виділено авт.]... Зробити 
так, щоб у нових історичних умовах наша партія ще 
краще здійснювала своє "потрійне представництво", є 
тією важливою проблемою, яку потрібно глибоко проду-
мати всім комуністам і особливо вищим партійним кад-
ровим працівникам" [27]. Після трирічного обговорення 
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висунутої тези в партійних організаціях всієї країни, а та-
кож пропагування її на зустрічах із представниками різ-
номанітних об'єднань безпартійних, ідеї "потрійного 
представництва" рішенням XVI з'їзду КПК були включені 
до нової редакції Статуту партії. Разом з ними до Ста-
туту потрапило й ім'я їхнього автора – поруч з іменами 
Мао Цзедуна і Ден Сяопіна. Як наголошується в чинному 
документі, "відтепер Комуністична партія Китаю керу-
ється у своїй діяльності марксизмом-ленінізмом, ідеями 
Мао Цзедуна, теорією Ден Сяопіна і важливими ідеями 
"потрійного представництва" [25, с. 2–3]. 

У 2000 р. на XVI з'їзді партії Цзян Цземінь наголосив, 
що КПК повинна представляти "передові продуктивні 
сили, передову китайську культуру, корінні інтереси бі-
льшості" [31] і лише це уможливить "велике відродження 
китайської нації" (中中中中中 中中兴伟 , zhōngguó mínzú de 
wěidà fùxīng) на шляху побудови соціалізму китайського 
зразка. Слід сказати, що ідея великого відродження ви-
словлювалася Цзян Цземінем і раніше, починаючи з 
1996 р. Уже тоді цей китайський лідер характеризував 
КПК як національно-патріотичну силу [32]. На XV з'їзді 
КПК (1997 р.) "велике відродження китайської нації" було 
названо передумовою побудови соціалізму і його почат-
ковою стадією. Такі "щеплення" конфуціанства до маркси-
стської ідеології, як доводить досвід, виявилися в кінце-
вому підсумку продуктивними як за об'єктивними резуль-
татами, так і в сенсі опертя модернізаційного проекту на 
історико-культурний, національний світоглядний ґрунт. 

Водночас, від самого початку переходу на курс ре-
форм і відкритості КПК поставилася до висунутих за-
вдань з усією серйозністю. З кінця 1970-х рр. у країні 
створюються дослідницькі групи, діяльність яких спря-
мована на наукове (а не ідеологічне) й об'єктивне ви-
вчення можливостей економічного зростання країни. 
У липні 1979 р. фінансово-економічний комітет Держ-
ради КНР створює дослідницьку групу з питання ре-
форми господарської системи, економічної структури, 
імпорту техніки, економічної теорії і методів. Група 
стала попередницею Державного комітету з реформи 
господарської системи, згодом перетвореного на 
Центр економічних реформ, головою якого є за суміс-
ництвом прем'єр Держради КНР. До кінця 1980-х рр. з 
проблем реформування працювали вже 16 економіч-
них дослідних інститутів комплексного характеру, Ін-
ститут інформації Академії суспільних наук Китаю, 
Державне статуправління КНР. Керівництво Центром 
здійснюється Центральною групою з керівництва фі-
нансово-економічною роботою, яка замінила Фінан-
сово-економічний комітет Держради. У програму дос-
ліджень входять теоретичні й практичні дослідження, 
формування самостійних систем вибіркових обсте-
жень усіх сторін життя суспільства, теоретичні диску-
сії, публікація статистичної інформації.  

У 1977–1978 рр. зусилля китайських учених-економі-
стів були спрямовані головним чином на критику ліваць-
ких поглядів з проблем товарного виробництва при соці-
алізмі, раніше насаджуваних "четвіркою" (групою лідерів 
Комуністичної партії Китаю, звинувачених після смерті 
Мао Цзедуна в подіях Культурної революції, до якої на-
лежали Цзян Цин – остання дружина Мао, а також Чжан 
Чуньцяо, Яо Веньюань і Ван Хунвень), зокрема тези про 
те, що воно "неминуче породжує капіталізм", веде до по-
яви в країні нових буржуазних елементів. Діапазон дос-
ліджень істотно розширився з висуненням 3-м пленумом 
ЦК КПК 11-го скликання (грудень 1978 р.) курсу на "роз-

кріпачення свідомості". Цей період і став фактично ча-
сом активної імплементації конфуціанства у практику 
державного керівництва. 

У 1979–1981 рр. широкого визнання набула харак-
теристика соціалізму як товарного господарства, про-
пагувалося положення про єдність планового й товар-
ного господарства, які обидва органічно належать до 
основних особливостей соціалістичної економіки. Но-
вий поштовх поглибленій розробці концепції соціалісти-
чного товарного господарства дала "Постанова ЦК КПК 
12-го скликання про реформу господарської системи", 
прийнята 3-м пленумом ЦК КПК 12-го скликання (жов-
тень 1984 р.) У постанові вказано, що "необхідно відмо-
витися від традиційного уявлення, що протиставляє 
планове господарство товарному, і ясно зрозуміти, що 
соціалістичне планове господарство повинно свідомо 
спиратися на закон вартості й застосовувати його, що 
воно є плановим товарним господарством, заснова-
ним на суспільній власності на засоби виробництва. 
Повний розвиток товарного господарства є немину-
чим етапом розвитку суспільного господарства, необ-
хідною умовою модернізації нашої економіки" [15, 
с. 17]. Таким чином, концепція соціалістичного товар-
ного господарства була не тільки офіційно визнана на 
рівні партійного і державного керівництва країни, а й 
стала уособлювати собою корінні теоретичні основи 
господарської реформи в КНР. 

Ця ситуація зумовила розширення сфери дослі-
дження теоретичних проблем товарно-грошових відно-
син. Зумовила вона (цілком у згоді з конфуціанськими 
принципами дбайливого ставлення правителя до влас-
них підданих) та істотну допомогу держави малому під-
приємництву, особливо в сільській місцевості, а також 
обережне й ефективне керування ринковими проце-
сами з боку держави. Держава заохочувала й "заохочує 
підприємливих китайських бізнесменів, допомагаючи 
їм у плануванні свого бізнесу, у виході на світову арену, 
у розв'язанні безлічі інших питань. У структурах як цен-
тральних органів влади, так і в органах влади провінцій 
є різного роду аналітичні центри, які вивчають можли-
вості китайського бізнесу на різних напрямах і допома-
гають потім дрібним і середнім підприємствам різних 
галузей освоїти ці можливості. У Китаї головною турбо-
тою держави на сьогодні є турбота про забезпечення 
всіх працездатних китайців роботою. Про це дбають на 
всіх рівнях влади, бо це основа соціальної стабільності 
країни" [11, с. 155]. Держава взяла на себе тягар по-
шуку ринків збуту для малого й середнього бізнесу, 
його інфраструктурного забезпечення, активно підтри-
мувала явище, що дістало в закордонних джерелах на-
зву "інноваційного копіювання" [29, с. 58–61], за якого 
китайські підроблені під відомі торгові марки вироби, 
особливо електронні, виявляються не лише значно де-
шевшими, а й якіснішими за оригінал. 

Визначивши на XVII з'їзді КПК (жовтень 2007 р.) три-
валі терміни виконання позначених на перспективу за-
вдань, Генсек ЦК КПК Ху Цзіньтао зазначив: "…Ми зо-
бов'язані, живучи у спокої, не забувати про небезпеку і 
бути напоготові проти можливих негараздів, завжди 
зберігати непохитну віру в марксизм, у соціалізм з ки-
тайською специфікою, у здійсненність великого відро-
дження китайської нації" [2]. Об'єднана цілком досяж-
ною спільною метою "середнього добробуту", китай-
ська нація, за переконаннями її лідерів, здатна на не-
ймовірні успіхи на шляху до неї. Відродження ж конфу-
ціанства та запровадження його принципів і в повсяк-
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денному житті пересічних громадян, і в державній полі-
тиці стало потужним чинником розкриття того потенці-
алу соціальної довіри, про значення якого в сучасну 
добу писав Ф. Фукуяма [23]. Традиційна категорія "до-
віра" ("чен-синь") була включена в ідейно-теоретичну 
основу концепції модернізації Китаю і перетворилася 
на одне з базових положень у справі будівництва не 
лише духовної культури суспільства, а й розбудови 
ефективного й плідного економічного життя. Західні 
економісти відзначають, що довіра китайців до дер-
жави та її інституцій є вагомим чинником економічного 
розвитку. Так, заощадження китайського населення ві-
діграють у зростанні ВВП Китаю суттєвішу роль, ніж на-
віть іноземні інвестиції. "Громадяни Китаю довіряють 
своїм банкам і охоче вдаються до їхньої допомоги, хоча 
відсотки за вкладами тут рідко перевищують 3%. Однак 
у Китаї ніколи не було ні обдурених, ні пограбованих 
вкладників. У 2008–2009  рр. обсяг заощаджень насе-
лення, накопичених банками, продовжував збільшува-
тися і досяг майже 80% від розміру ВВП" [11, с. 116]. 
Украй економно поводяться і великі китайські корпора-
ції – і державні, і приватні. Вони не розподіляють отри-
мувані доходи "у формі зарплат і дивідендів, а воліють 
накопичувати власні резерви або реінвестувати їх у 
власні основні фонди. Заробітні плати й дивіденди та-
кож ростуть, але дуже повільно" [11, с. 117]. Дуже бе-
режливою й запасливою є й сама китайська держава, 
валютні резерви якої з 2004 р. до кінця 2012 р. збільши-
лися на 721% і досягли 3,3 трлн дол. За даними 
Bloomberg, наприкінці 2012 р. китайські міжнародні ре-
зерви становили 30,2% від світового обсягу резервів. 
На кінець 2018 р. вони, після тривалого скорочення, 
знову почали зростати і становили, згідно з даними На-
родного банку Китаю (центробанк країни), 3,617 трлн 
дол. [1] А отже, економічне зростання КНР, попри всю 
його "дивовижність" для західного сприйняття, продов-
жується. І не останню роль у тому, а на нашу думку – 
визначальну, відіграє повернення до конфуціанства як 
ідеологічної і ціннісно-світоглядної основи всього суспі-
льного життя та застосування конфуціанських принци-
пів у державному управлінні. 

Отже, унаслідок здійсненого дослідження виявлено 
історичні етапи застосування конфуціанських принципів 
у системі державного управління КНР у період реформ і 
відкритості: від звернення до понять "сяо кан" та "датун" 
як окресленої, зрозумілої та близької для всіх китайців 
мети суспільних перетворень, через інструментальне 
застосування образу "хорошого керівника" ("цзінлі") для 
розбудови партійної кадрової політики – до застосу-
вання цих же ідеологем для обґрунтування беззапереч-
ного лідерства КПУ та її перетворення на загальнонаці-
онального провідника. 

Таким чином, звернення до конфуціанства як істори-
чно традиційної для китайського суспільства ідеологіч-
ної й ціннісно-світоглядної системи спричинене невідпо-
відністю збереженої офіційної марксистської ідеології 
сучасним потребам розвитку й модернізації суспільства, 
призвело до цілеспрямованого формування певного си-
мбіозу марксизму й конфуціанства та активного застосу-
вання конфуціанських ідей і конструктів у практиці дер-
жавного управління. Відродження конфуціанства актуа-
лізувало закорінені в китайському менталітеті архетипи й 
аксіологеми "другої морально-етичної системи" й послугу-
вало ефективним щепленням проти можливого в умовах 
функціонування ринку поширення західних, ліберальних 
цінностей та ефективним інструментом забезпечення со-
ціальної стабільності в перехідний період. Наслідком того 

став інструментальний ефект застосування конфуціанс-
тва у вигляді посилення соціальної мобілізації населення 
КНР та консолідації китайського суспільства. 
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СONFUCIAN PRINCIPLES IN THE PRACTICE OF STATE MANAGEMENT  

IN THE PERIOD OF REFORMS AND OPENNESS 
The article reveals the historical stages of the use of the Confucian principles in the system of public administration in the People's Republic of 

China during the period of reforms and openness and its positive consequences in the case of modernization reforms. It is shown that conversion to 
Confucianism as an ideological and value-based belief system, which is historically traditional for the Chinese society, was caused by the discrepancy 
between the preserved official Marxist ideology and the contemporary need for the development and modernization of the society. The implementation 
of Confucian ideas into the practice of state administration served as an effective vaccination against the spread of Western, liberal values which was 
possible, in the conditions of the market functioning, and the connected with its formation of a civil society separate from the state. It also served as 
an effective tool for ensuring social stability in the transitive period. The consequence of this was the strengthening of the social mobilization of the 
people of the People's Republic of China and the consolidation of Chinese society. 

Keywords: China, the period of reforms and openness, state administration, Confucianism, modernization. 
 
 


