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Ɍ. Ɉɧɢɫɟɧɤɨ, ɚɫɩ. 
Ʉɇɍ ɢɦɟɧɢ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɨ, Ʉɢɟɜ 

 
ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  

ɂɁȾȺɌȿɅɖɋɄɂɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɉɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚ-
ɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɩɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɦɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ-
ɞɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
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SOURCES OF FINANCIAL SUPPORT INNOVATION ACTIVITIES IN PUBLISHING HOUSE 

World experience shows that in most developed countries of the world innovations are crucial prerequisite for sustainable long-term economic 
development. The paper deals with state financial support innovation publishing companies in Ukraine. The main factors that hinder the promotion 
of innovative activities publishing companies have been analyzed. The paper considers with different sources of financial support innovation 
publishing companies. The recommendations for priority actions to enhance innovative activity publishing companies in Ukraine have been done. 
Also, offered the most effective mechanisms for financial support innovation publishing companies in current economic realities companies have 
been analyzed. Allocated that the main sources of financial support for innovation activities of domestic publishing companies are methods of 
direct state financial assistance to business entities. 
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Ɇ. Ɋɢɦɤɿɧɚ, ɚɫɩ. 
Ʉɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, Ʉɢʀɜ 

 

ȀǳǼǾǳȀǶȅǻǥ ǮǿǽǳǸȀǶ ǲǼǿǹǥǲǴǳǻǻȍ  
ǿǼȄǥǮǹȊǻǼ-ǳǸǼǻǼǺǥȅǻǼǱǼ ǾǼǵǰǶȀǸȁ ǽǥǲǽǾǶǣǺǿȀǰǮ 

 
ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɡɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ-

ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɡɦɿɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɍɫɩɿɲɧɟ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɫɟ 
ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɜɬɿɥɸɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ 
ɩɥɚɧ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ, ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥɢ. ɋɚɦɟ ɰɿ ɜɚɠɟɥɿ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɧɚɞɿɣɧɢɣ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɜɿɬɿ ɬɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɫɬɜɚ, ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ʀʀ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ 

ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ. ɋɭɱɚɫɧɚ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ ɡɦɿɧɸɽ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɥɸɞɢɧɢ ɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɩɿɞɧɨɫɢɬɶ ʀʀ ɪɨɥɶ ɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ʌɸɞɢɧɚ ɡɿ ɫɜɨʀ-
ɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ ɞɨ ɨɬɨɱɭɸɱɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɡɦɿɧɸɽ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ – ɜɧɨɫɹɱɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɤɨɪɟ-
ɤɬɢɜɢ. ɇɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɬɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɹɯ, ɬɚ ɫɬɜɨ-
ɪɸɸɬɶ ɜɫɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɢɧɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɧɚ ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɡɦɿɧɚ ɪɨɥɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɇɚ ɩɟɪɲɢɣ 
ɩɥɚɧ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɪɨɛɨɱɚ ɫɢɥɚ ɥɸɞɢɧɢ ɧɟ ɜ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ, ɚ ɜ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ, ɳɨ ɜɬɿɥɸɽɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜ ɡɚɫɨɛɚɯ ɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ ɩɨ-
ɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦɢ ɫɬɚɸɬɶ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ, 
ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥɢ. Ɍɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ ɦɚɽ ɞɛɚɬɢ ɩɪɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ. Ⱥ ɬɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɩɨɫɬɚɽ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɫɨɰɿ-
ɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɨʀ 
ɭɦɨɜɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɜ ɹɤɢɯ 
ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɰɿɽʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

ɍɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɫɬɿɜ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶ-
ɫɹ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ. Ɋɿɡɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɞɚɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ ɭ ɫɜɨʀɯ 
ɪɨɛɨɬɚɯ ɬɚɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɹɤ: Ɋ. Ⱥɤɨɮɮ, ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮ, ȼ. Ȼɚ-
ɥɚɧ, ȱ. Ȼɨɝɚɬɢɪɶɨɜ, Ɉ. Ƚɪɿɲɧɨɜɚ, ȼ. Ɂɚɥɭɰɶɤɢɣ, Ɇ. Ʉɢ-
ɡɢɦ, Ɍ. Ʉɥɟɛɚɧɨɜɚ, Ⱦɠ. Ʉɭɥɟɦɚɧ, Ʌ. Ʌɟɛɟɞɽɜɚ, Ʌ. Ɇɚɤ-

ɦɿɥɚɧ, Ȼ. Ɇɿɥɶɧɟɪ, Ƚ. Ɇɿɧɰɛɟɪɝ, ȼ. ɉɪɢɣɦɚɤ, Ɇ. Ɋɨɝɨɡɚ, 
Ɇ. Ɍɢɦɨɳɭɤ, Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧ, Ɉ. Ɍɪɢɞɿɞ, Ɉ. ɋɚɩɪɭɧɨɜɚ,  
Ⱥ. ɋɬɪɿɤɥɟɧɞ, Ⱥ. ɒɟɝɞɚ, Ɋ. Ɏɟɳɭɪ ɬɚ ɿɧɲɿ. Ȳɯ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɬɚ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɦɢ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ. ɉɪɨɬɟ ɧɟɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɦ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 
ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, ɿɡ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜ ʀɯ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ.  

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ɉɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɝɥɨɛɚ-
ɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ ɬɚ ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɧɚɪɨɫɬɚɽ ɩɨɬɪɟɛɚ ɧɨɜɨɝɨ ɛɚɱɟɧɧɹ 
ɪɨɥɿ ɬɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɚ ɭɦɨɜ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɢɽɞ-
ɧɚɧɧɹ ɞɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ, 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ ɿ ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɪɨɥɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɞɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɦɿɧ ɿ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿ-
ɥɟɣ. ɋɭɱɚɫɧɟ ɡɨɜɧɿɲɧɽ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɚ ɜɢɦɚɝɚɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɜɫɿɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɬɚ  
ɨɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɍɚɤɟ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɬɬɽɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɜɿɞ "ɤɥɚ-
ɫɢɱɧɨɝɨ" ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ. Ɂ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɫɬɨɪɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɥɢ ɥɢɲɟ ɡ ɣɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. 
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ɉɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɫɥɭɝɭɜɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧ-
ɧɹ ɬɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ – ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ 
ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɚ ɡɦɿɧɚ ɪɨɡɭ-
ɦɿɧɧɹ ɪɨɥɿ ɬɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɭɦɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɇɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɥɚɧ, ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɿɡ 
ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɫɬɭɩɚɽ Ʌɸ-
ɞɢɧɚ ɿ ʀʀ ɪɨɥɶ ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɧɟ ɞɛɚɬɢ ɩɪɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɛɨ 
ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨ-
ɠɧɨɫɬɿ – ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚ-
ɩɿɬɚɥɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚɛɭɜɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɍ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ ɡ ɰɿɽʀ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɦɿɧ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ "ɪɨɡɜɢɬɨɤ". Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɩɪɨɹɜɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤ "ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ", "ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ", "ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ", "ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ", "ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ" ɬɚ ɿɧ. ɇɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ "ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ" – ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɝɨɥɨ-
ɜɧɚ ɪɨɥɶ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ'ɹɡɚ-
ɧɚ ɿɡ ɡɦɿɧɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ "ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ" ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ.  

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɰɟ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫ, ɹɤɢɣ ɩɨɡɧɚɱɚɽ ɪɭɯ ɜɝɨɪɭ ɜɫɿɽʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɤɿɥɶɤɿɫ-
ɧɢɯ ɿ ɹɤɿɫɧɢɯ ɡɦɿɧ ɧɟ ɥɢɲɟ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɣ ɪɨɡ-
ɩɨɞɿɥɭ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɿ: 

x Ɍɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
x ɋɩɨɫɨɛɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
x ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
x ɏɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɚɛɨ ɩɪɚɜɢɥ ɝɪɢ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ; 
x Ʉɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ ɬɚ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ; 
x ɋɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ 

ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ; 
x ɋɬɚɧɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ [6, ɫ.56].  
ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ, Ʌ. Ʌɟɛɟɞɽɜɚ ɪɨɡɞɿɥɹɽ ɩɨɧɹɬɬɹ ɧɚ 

2 ɱɚɫɬɢɧɢ – ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ "ɪɨɡɜɢɬɨɤ" 
ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ. Ⱦɚɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟ ɚɤɰɟɧɬɭɽ ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɭɜɚɝɭ 
ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ.  

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [7], ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɜɚɠɟɥɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɟɪɭɸɬɶ-
ɫɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ 3 ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɯ ɝɪɭɩ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢ-
ɜɭ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ (ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ; 
ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ), ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ; ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ-
ɧɹ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧ-
ɧɹ; ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ/ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɨɳɨ) ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ (ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɡɚ 
ɫɬɚɬɬɸ, ɨɫɜɿɬɨɸ, ɜɿɤɨɦ; ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜ-
ɧɢɤɿɜ, ɩɿɥɶɝɢ, ɞɨɩɨɦɨɝɢ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɚɰɿ; ɝɿɞɧɚ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ). Ⱦɚɧɿ ɝɪɭɩɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧ, ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
Ɍɨɦɭ ɩɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɛɭɞɟɦɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɩɿɜɫɬɚ-
ɜɥɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɿɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ ɩɪɨ-
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɭɫɿ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɿ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɰɟ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɬɟɦɩɢ ɪɭɯɭ ɬɚ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɪɿɜ-
ɧɨɜɚɝɭ ɩɪɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɛɭɪɟɧɧɹɯ [2, c.351]. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨ-
ɜɚɦɢ, Ƚ. Ɇɚɤɦɿɥɚɧ ɩɿɞ ɩɨɧɹɬɬɹɦ "ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ" ɪɨɡɭɦɿɽ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. Ɍɚɤɟ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɜɿɞ ɩɨɝɥɹɞɿɜ 
ɬɚ ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɩɨ-
ɜ'ɹɡɚɧɨ ɿɡ ɧɟɱɿɬɤɢɦ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤɟ 
ɜɢɫɜɿɬɥɸɽ ɡɚɝɚɥɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɧɚɭɤɨɜɰɹ Ɉ. ɋɚɩɪɭɧɨɜɨʀ [9, ɫ.31], ɡɪɨɫɬɚɧ-
ɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɜɿɞ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɚ-
ɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ 
ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɨɥɿ ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɦɢ ɜɜɚɠɚ-
ɽɦɨ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɩɨɧɹɬɬɹ "ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ" ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɛɟɡ-
ɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧ-
ɧɹ – ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɹɤɿɫɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ ɭ ɯɨɞɿ ɜɢɪɨ-
ɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ, ɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭ-
ɝɚɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɹɯ ɬɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ 
ɩɪɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɧɚɹɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.  

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɹɤ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɢ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ – ɹɤ 
ɫɬɪɢɠɧɟɜɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɞɥɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɟ ɦɚɽ ɦɟɠ ɿ ɩɨɜɢ-
ɧɟɧ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɶ ɹɤ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɬɚ ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ. Ɉɞɧɚɤ, ɜɿɧ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɢɧɚ-
ɦɿɤɨɸ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɿɞ ɰɶɨɝɨ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɡɪɭɲɟɧɧɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ ɫɮɟ-
ɪɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚɥɟ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɲɜɢɞɤɨʀ 
ʀɯ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ. ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɥɢɲɟ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ ɡ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɥɸɞɢ-
ɧɢ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ.  

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɫ-
ɬɨɪɿ ɩɿɞɲɬɨɜɯɭɽ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɞɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ ɞɿɣ ɭ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ: ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 
ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɧɚɥɟɠɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɩɪɚɰɿ, ɹɤɚ ɛ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɭɜɚɥɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɛɟɡ ɜɢ-
ɫɧɚɠɟɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɫɢɥ; ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɭ ɣ ɡɪɨɡɭɦɿɥɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧ. 
ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ: ɚ) ɩɿɞ-
ɜɢɳɟɧɧɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢ-
ɤɿɜ; ɛ) ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɜ) ɜɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɟɧɧɸ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ; ɝ) ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ; 
ɞ) ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɧɚɫɥɿɞ-
ɤɚɦ. ȼɫɟ ɰɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɨɳɨ.  

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɧɚɹɜɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɨ ɦɚɽ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɛɿɪ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɥɸɞ-
ɫɶɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ – ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɥɢɲɟ ɜɢɫɨɤɨ-
ɹɤɿɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢ-
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ɽɦɫɬɜɚ ɡɞɚɬɧɚ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɩɪɨɡɨɪɭ ɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɭ ɤɚɪɬɢɧɭ 
ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɞɭɬɶ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɬɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, 
ɳɨ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɽ ɪɭɲɿɣɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɥɹ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ ɫɚɦɟ: ɫɬɿɣɤɢɣ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ-
ɧɢɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɤɢ. 
Ʉɨɠɧɚ ɿɡ ɰɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɨɤɪɟ-
ɦɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, ɛɟɡ ɹɤɨɝɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɹɤɿɫɧɟ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ.  

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɨɜɢɧɧɨ ɪɨɡ-
ɝɥɹɞɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨ-
ɠɧɨɫɬɿ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, ɰɟ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɲɜɢɞɲɟ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭ-
ɜɚɬɢɫɶ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɡɦɿɧ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɭ-
ɦɨɜɥɟɧɢɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɽɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿ-
ɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿɽɸ ɫɭɫɩɿɥɶɫ-
ɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɬɚ ʀʀ ɩɪɚɜ, ɫɬɪɿɦɤɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ ɪɟɜɨɥɸɰɿɽɸ ɬɚ ɧɨɜɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ ɜɢɬɤɨɦ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ɀɨɞɧɿ ɡɦɿɧɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɞɚɬɢ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 
ɛɟɡ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶ-
ɫɹ ɡ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɳɨ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɚɥɢ-
ɲɚɽɬɶɫɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɨɯɨɩɥɸɜɚɥɨ ɬɚɤɿ ɟɬɚɩɢ: ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟ-
ɧɬɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɜɢɛɿɪ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ [10, c.133].  

Ɇɢ ɜɜɚɠɚɽɦɨ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɭ 
ɫɯɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɭ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ Ɋ. Ɏɟɳɭɪ ɬɚ 
Ɇ. Ɍɢɦɨɳɭɤ Ɇ., ɞɟɬɚɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞ ɟɬɚɩɚɦɢ. ɐɟ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ 
ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɚɧɭ ɫɯɟɦɭ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢ-
ɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ 4 ɟɬɚɩɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ 
ɰɢɤɥɿɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 
ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɞɚɧɢɣ ɰɢɤɥ ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 1 (ɞɢɜ. 
ɪɢɫ.1). Ɇɚɥɸɧɨɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɛɥɨɤɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ, ɩɿɞ ɟɬɚɩɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ʀɦ ɦɟɬɨɞɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɞɿɣ. ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɿɫɧɭɽ ɛɚɝɚɬɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɬɚ 
ɫɯɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. Ⱦɚɧɟ 
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɽ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɡ ɧɢɯ.  

 

1. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ 
ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɭ ɝɚɥɭɡɿ 

 
2. ȼɢɛɿɪ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

 
3. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

 
4. ȼɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɿɜ 

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɿ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Ɂ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ, 
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɧɬɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ACOV-
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, 

ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɟɨɪɿʀ ɧɟɱɿɬɤɢɯ ɦɧɨɠɢɧ 
ɬɨɳɨ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɨɳɨ. 

ȱɧɞɢɤɚɬɢɜɧɟ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ. 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɱɢ 
ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɭ 

ɩɪɨɰɟɫ. 

x Ⱥɧɚɥɿɡ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
x Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚ 
ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ, 
ɨɰɿɧɤɚ ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɜɿɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ) 

x ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜɿɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ 
x Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɸɱɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
x ɍɫɭɧɟɧɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ  
x ɉɟɪɟɝɥɹɞ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ  

x ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɿɥɟɣ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ 
x ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɿɣ 
x ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ʀɯ ɞɠɟɪɟɥ 
x ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɿ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ ɞɨ ɧɢɯ 

x ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ;   
x ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɡɚɝɪɨɡ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ;   
x ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɫɢɥɶɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;   
x ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;   
x ɹɤɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 

x ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɚɥɭɡɿ 
x ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɝɚɥɭɡɿ: ɦɟɠɿ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ, ɛɚɪ’ɽɪɢ, 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿɫɬɶ  
x Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɮɿɪɦ ɭ ɝɚɥɭɡɿ 
x Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɪɦɢ 
x Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɿ 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ* 
 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [10, c.133]. 
 
ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟ-

ɧɬɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɦɨɠɥɢɜɿ ɡɚɝɪɨ-
ɡɢ ɡ ɛɨɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ-

ɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɳɨ ɭ ɧɿɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɜɢ-
ɧɧɿ ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɩɪɨɡɨɪɢɣ ɫɬɚɧ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿ ɲɥɹɯɢ 
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ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɿɣ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɧɚɛɿɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɪɨɪɚɯɨɜɭ-
ɸɬɶ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ.  

ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɜɚ-
ɪɿɚɧɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫ-
ɬɜɚ. Ɂɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɚɧɚɥɿɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ SWOT-ɚɧɚɥɿɡ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɡɚɝɪɨɡ, ɫɢɥɶɧɢɯ 
ɬɚ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ/ ɚɛɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ. Ʉɿɧɰɟ-
ɜɨɸ ɦɟɬɨɸ ɞɚɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɽ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɨɳɨ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɟɬɚɩ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ ɩɥɚɧɭ-
ɜɚɧɧɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɪɚɧɿɲɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ 
ɬɚ ɝɚɥɭɡɿ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɟɪɟɞɢɜɢɬɢɫɶ ɰɿɥɿ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɟɪɟɞ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ. ȱɡ ɜɢ-
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ 
ɩɥɚɧ ɞɿɣ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɚɛɨ ɞɠɟɪɟɥɚ 
ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ ɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɩɪɚ-
ɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ. 

Ɂɚɤɥɸɱɧɢɣ ɟɬɚɩ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɿɜ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɦɨɠɥɢɜɟ 
ɥɢɲɟ ɩɪɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ-
ɝɨ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɞɿ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɱɢ ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫ. ɉɨ-
ɫɬɭɩɨɜɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɨɝɨ ɪɟɝɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɨɰɿɧɤɚ ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɜɿɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ). 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɧɚɦ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɞɥɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ⱥ ɫɚɦɟ:  

1) Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ; ɨɰɿɧɸ-
ɜɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɚɧɚɥɿɡɨ-
ɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɬɚ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ; ɜɩɥɢɜ ɮɚɤ-
ɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɢɯ. 

2) Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧ-
ɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; ɰɿɥɿ ɬɚ ɦɿɫɿɹ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɜɥɚɞɨɸ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶ-
ɤɿɫɬɸ; ɪɿɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ; ɫɬɚɧ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɛɚɡɚ; ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ; ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
ɿɦɿɞɠ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɨɤɪɟɦɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ:  

2.1.) ɚɧɚɥɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɪɿɜɧɿɜ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿ-
ɤɚɰɿɣɧɨɝɨ; ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɤɨɪɩɨɪɚɬɢ-
ɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ; ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ; ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɿ; ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɨɫɧɚɳɟɧɿɫɬɶ; ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ; ɜɢɬɪɚɬɢ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ; ɪɿɜɟɧɶ ɞɨ-
ɯɨɞɿɜ, ɹɤɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɡɜɿɥɥɹ; 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; ɭɱɚɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢ-
ɤɿɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ;  

2.2.) ɚɧɚɥɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ, ɪɟɫɭɪɫɧɟ, ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɿɱɧɟ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ; ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɸ ɛɚ-
ɡɨɸ; ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɜɿɜɲɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 

ɨɫɧɨɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪ-
ɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɽ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ.  

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɞɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɨɤɪɟɦɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɚ ɫɚɦɟ: 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ; ɜɢɛɿɪ ɧɚɩɪɹɦɿɜ; ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ⱦɥɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɫɟɛɿɱɧɨ ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɜɢ-
ɧɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟ-
ɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɛɭɞɟ 
ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɡɦɿɧɚɦɢ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɫɬɚɽ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɟ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡ 
ɭɫɿɦɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ȼ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ 
ɥɸɞɢɧɿ ɬɚ ʀʀ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ, ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɿɣ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɬɨɳɨ.   

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɶ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ 
ɽɞɢɧɟ ɰɿɥɟ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɭɫɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ – ɩɪɢ 
ɡɦɿɧɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ ɱɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɿɧɲɢɯ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ 
ɞɨ ɡɦɿɧ, ɳɨ ɫɬɚɽ ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ. ɋɚɦɟ ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɽ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɚɣɝɨ-
ɥɨɜɧɿɲɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼɨɧɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɿɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɫɨɰɿ-
ɚɥɶɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨʀ ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɪɿɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɦɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɥɸ-
ɞɢɧɢ. ɋɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜ ɭɫɿɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚ-
ɸɬɶɫɹ ɹɤ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɬɚɤ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
ɇɟɯɬɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɽ 
ɮɚɬɚɥɶɧɢɦ ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɽ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɹɤ ɧɟɜɿɞ'ɽɦɧɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə  

ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 
ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɥɨɳɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɫɬɭɩɚ-
ɸɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɪɵɱɚɝɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɚɞɺɠɧɨɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
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Changing main factors of production advocates an important component of the enterprises management and needs to be further profound 
research at current conditions. Increasingly the successful of doing business depends on intellectual opportunities that implemented in the 
production process. Thus, intellectual, human and social capitals become in the foreground. For today, exactly these levers form the dependable 
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tellectual capital. 
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Ʉɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, Ʉɢʀɜ 

 
ǾǼǹȊ ǻǳǵǰǼǾǼȀǻǶȃ ǰǶȀǾǮȀ ȁ ǽǾǼȄǳǿǥ ǰǶȃǼǲȁ ǽǥǲǽǾǶǣǺǿȀǰǮ  

ǻǮ ǵǼǰǻǥȆǻǥǷ ǾǶǻǼǸ: ȀǳǼǾǳȀǶȅǻǥ ǮǿǽǳǸȀǶ 
 

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ 
ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɚ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɫɶɤɭ ɞɟɮɿɧɿɰɿɸ. Ɉɩɢɫɚɧɨ ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɨɫ-
ɧɨɜɧɿ ɪɢɫɢ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɯɿɞ ɧɚ ɪɢɧɨɤ. ɉɿɞɤɪɟɫɥɟɧɨ ɩɨɞɜɿɣɧɭ ɪɨɥɶ 
ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɜɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɨɜɚɱɤɿɜ ɬɚ ɞɿɸɱɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɛɚɪ'ɽɪɢ ɜɯɨɞɭ ɧɚ ɪɢɧɨɤ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɮɿɪɦɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨ ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɢɣɦɚɸɱɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ 

ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɪɢɧɨɤ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɟɰɶ ɜɪɚɯɨɜɭɽ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɫɭɛ'ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɜɢɛɿɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɢɯɨɞɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɰɿɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚɤɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-
ɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɽ ɪɨɡɦɿɪ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɜɢɬɪɚɬ, cɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɨɞɧɟ ɡ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɦɿɫɰɶ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ⱦɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹɦ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɟɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɜɚɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ʀɯ ɡɜ'ɹɡ-
ɤɭ ɿɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɪɢɧɤɭ ɡɚɣɦɚɜɫɹ Ⱦɠ. ɋɚɬɬɨɧ [1], ʀɯ ɜɩɥɢ-
ɜɭ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ – Ɋ. Ʉɟɣɜɫ ɬɚ 
Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ [2], ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɬɚ ɩɪɢ-
ɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ʀɯ ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ – ɀ. Ʉɟɩɩɥɟɪ [3]. 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɰɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ ɭ ɪɨɛɨɬɚɯ 
Ɇ. ɋɩɟɧɫɚ [4], Ⱦ. Ƚɚɪɛɨɪɞɚ ɬɚ Ɍ. ɏɨɽɧɚ [5] ɬɨɳɨ.  

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ "ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ" ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɜ 
ɰɟɧɬɪɿ ɭɜɚɝɢ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɩɪɨɬɟ ʀɯ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɚ 
(ɩɨɞɜɿɣɧɚ) ɩɪɢɪɨɞɚ ɽ ɧɟɞɨɫɬɚɧɶɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨɸ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɧɟ ɪɨɡɤɪɢɬɨɸ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɪɨɥɶ ɰɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɩɨɞɜɿɣɧɨʀ ɩɪɢɪɨɞɢ ɧɟɡɜɨ-
ɪɨɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɪɨɥɿ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɿɧ-
ɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɮɿɪɦɚɦɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ 
ɩɚɪɚɪɟɥɶɧɨ ɿɡ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹɦ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɧɹɬɬɹ "ɛɚɪ'ɽɪɿɜ ɜɯɨɞɭ". ȱ ɯɨɱɚ ɬɪɢɜɚɥɿ ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɳɨɞɨ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɩɪɢ ɜɯɨɞɿ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ ɣɨɝɨ ɡ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɨ ɪɿɡɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɡɨɪɭ, ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɚɠɥɢɜɚ ɪɨɥɶ 
ɜɢɬɪɚɬ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɭ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɨɸ. 

Ⱦɥɹ ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɪɨɡɝɥɹ-
ɧɟɦɨ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɲɤɿɥ.  

Ɍɚɤ, ɜɿɞɨɦɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɝɚɪɜɚɪɞɫɶɤɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɢ 
Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɬɚ Ɋ. Ʉɟɣɜɫ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɹɤ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɯɨɞɭ ɧɚ ɪɢɧɨɤ 
[2]. Ɍɨɛɬɨ ɣɞɟ ɦɨɜɚ ɩɪɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɫɶɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɭ ɜɢ-
ɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ. ɉ. Ɉɪɚɡɟɦ 
ɞɚɽ ɛɿɥɶɲ ɬɨɱɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ ɞɭɦɤɭ ɞɨɫɥɿɞ-
ɧɢɤɿɜ, ɞɨɞɚɸɱɢ, ɳɨ: "ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ – ɰɟ ɧɟɜɿɞɲɤɨ-
ɞɨɜɭɜɚɧɿ, ɩɪɹɦɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɥɹ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭ-
ɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ" [6]. ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ ɞɭɦɤɚ ɩɪɨ ɧɟɜɿɞɲɤɨ-
ɞɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɽ ɫɩɿɪɧɨɸ ɿ ɛɭɞɟ ɩɨɹɫɧɟɧɚ ɧɢɠɱɟ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ, ɥɚɭɪɟɚɬ ɇɨɛɟɥɿɜɫɶɤɨʀ ɩɪɟɦɿʀ 
Ⱦɠ. ɋɬɿɝɥɿɰ ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ, ɳɨ ɭ ɤɨɠɧɿɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɽ ɟɥɟɦɟɧɬ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ [7]. ȼɿɧ ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɬɚɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɨɫɹɬɶ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ). 
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