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ВСТУП 

 

 

 

 

Актуальність теми полягає в формуванні і забезпеченні реалізації стратегії 

стійкого розвитку для промислових підприємств, оскільки це є запорукою 

успішності їх діяльності у довгостроковому вимірі. Водночас відсутність 

уніфікованого підходу до процедур аналізу й оцінки забезпечення стійкості, що 

обумовлюється багатогранністю самого поняття «сталий розвиток». У сучасних 

умовах актуальним є уточнення концепції забезпечення стійкого розвитку 

підприємств на трьох рівнях: теоретичному, що передбачає формування 

теоретичних засад стійкого розвитку підприємства як базису для розробки нових 

управлінських підходів з позицій стійкості; методичному, що зумовлено пошуком 

методичних підходів до аналізу стійкості, а також практичному, який повинен 

забезпечувати прогнозування стійкості розвитку підприємств та імплементацію 

цих результатів у практику формування відповідної стратегії. 

Мета і завдання кваліфікаційної роботи – аналіз сутності еколого- 

економічної оптимізації роботи виробництва, розроблення методичних положень і 

практичних рекомендацій щодо формування та реалізації стратегії стійкого 

розвитку підприємств. 

Об’єктом дослідження є процеси забезпечення сталого розвитку 

підприємства в контексті необхідності підтримки рівноваги та збалансованості 

його діяльності. 

Предметом дослідження є сукупність теоретико-методологічних засад та 

прикладних аспектів, які визначають закономірності формування і реалізації 

концепції сталого розвитку через призму діяльності підприємств. 

Методи дослідження. У роботі були використані емпірико-теоретичні, 

аналітичні та методи прогнозування. 
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Наукова новизна одержаних результатів. Проведене дослідження має як 

практичну, так і теоретичну цінність. Теоретичну, оскільки був проведений 

глибокий еколого-економічний аналіз складових функціонування підприємства та 

деталізація того, як кожна складова впливає на функціонування підприємства в 

умовах сталого розвитку. 

Практичне значення одержаних результатів. Був розроблений ряд 

рекомендацій щодо управління підприємством на основі принципів сталого 

розвитку. Більше того, дані рекомендацї можуть використовуватись для будь- 

якого електротехнічного підприємства. 

Структура та обсяг кваліфікаційної роботи. Загальний обсяг 

кваліфікаційної роботи складає 45 сторінок, вміщує 4 таблиці та 1 рисунок, 

кількість використаних джерел налічує 33 позиції. 
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РОЗДІЛ 1. 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ЕКОЛОГО-ЕКОНОМІЧНОГО 

РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

 

 

1.1. Сутність і принципи еколого-економічних аспектів функціонування 

підприємства 

 
У сучасних реаліях промислове виробництво товарів та послуг є одним з 

найбільш вагомих джерел впливу людини на стан природнього навколишнього 

середовища. Перш за все, навколишнє середовище це цілісна та повнстю 

завершена система, у межах якої й відповідно до умов якої відбувається 

антропогенна діяльність, в тому числі й промислова. Властивості, якими наділене 

природне середовище, фактично визначають ієрархію виникаючих людських 

потреб, які необхідно задовольняти. Навколишнє природнє середовище є 

основним джерелом забезпечення ресурсів для життєдіяльності людства, тобто 

величезним сховищем копалин, залучення яких є вкрай необхідним людству для 

забезпечення зростаючих потреб. 

Згідно Комісії ООН, загальновизнаними є три складові сталого розвитку - 

економічна, екологічна та соціальна. Взаємозв’язок між соціальною, економічною 

та екологічною компонентами сталого розвитку розкриваються наступним чином: 

економічний розвиток повинен супроводжуватись адекватними соціальними 

перетвореннями та сприяти вирішенню проблеми підвищення якості довкілля[2]. 

Розглянемо трактування екологічного та економічного аспекту 

функціонування підприємства. Екологічний компонент покликаний зосередити 

увагу на підтримці фізичної та біологічної цілісності екосистем для забезпечення 

їх життєздатності, від якої залежить загальна стабільність усієї біосфери. 

Економічна складова втілює добробут суспільства, який має бути максимізований 
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за рахунок оптимального та ефективного використання обмежених ресурсів, 

використання природи, енерго- та матеріалозберігаючих технологій для створення 

сукупного потоку доходів, що зберігає сукупний капітал. [32]. 

Метою функціонування еколого-економічних аспектів є виявлення, 

попередження та нейтралізація різного роду природних диспропорцій, 

проблемних ситуацій, критичних явищ та процесів, забезпечення раціонального 

використання природно-ресурсного потенціалу, стабільного, збалансованого та 

пропорційного розвитку природних екосистем під час здійснення виробничо- 

господарської діяльності підприємства, спрямованого на забезпечення 

життєдіяльності соціуму [1]. 

Виробництво, з одного боку, може позитивно впливати на природне 

середовище, а з іншого - призвести до його погіршення та руйнування, порушення 

природної рівноваги та існуючих екологічних взаємозв'язків. Природне 

середовище не залишається байдужим до вироблених в ньому змін, воно надає 

зворотний вплив на розвиток економіки, її ефективність і темпи зростання. А тому 

функціонування ефективної еколого-економічної системи допомагає розв’язанню 

нагальних екологічних проблем і попередженню появи можливих, забезпечує 

екологічну безпеку та сприяє розвитку екологічно стійкого бізнесу. 

З метою усунення суперечностей, які існують між суспільством та природою, 

необхідно в усіх галузях промисловості оновити техніко-технологічну базу, 

запровадити нові методи та форми організації виробництва і праці, та проводити 

постійні навчальні тренінги для усіх працівників щоб сформувати еколого- 

економічний тип мислення. 

Екологічно орієнтований розвиток бізнесу – це процес якісних та 

ініціативних змін інноваційного характеру (технічного, технологічного, 

організаційного та управлінського), що потребує першочергових організаційно- 

технічних заходів щодо забезпечення екологічної ефективності та 

результативності в соціально-економічному плані. Цьому процесу передують такі 
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умови: надмірне споживання ресурсів; недостатнє використання екологічно 

чистих технологій; низький рівень переробки та повторного використання 

відходів; підвищення занепокоєння громадськості про навколишнє середовище та 

доступ до достовірної інформації; посилення впливу політичних партій (Партія 

зелених), неурядових організацій та груп інтересів на рішення щодо екологічної 

політики; зростання попиту на екологічно чисті товари та послуги [4]. 

Виходячи з трактування еколого-економічних аспектів, можна виділити 

наступні принципи: законослухняності та відповідальності, ресурсозбереження, 

мінімізації впливу на навколишнє природне середовище, взаємоузгодження цілей, 

превентивності, відкритості та співробітництва, обґрунтованості. 

Еколого-орієнтований розвиток підприємства ставить перед собою цілі: 

1. Підвищення економічної ефективності управління екологічними 

аспектами підприємства. 

2. Підвищення якості продукції шляхом покращення її екологічних 

характеристик. 

3. Розширення клієнтської бази завдяки виробництву продукції з 

покращеними екологічними характеристиками. 

4. Забезпечення екологічної безпеки виробництва. 

5. Зниження шкідливого впливу виробничої діяльності на навколишнє 

природне середовище. 

6. Підвищення компетентності та активності персоналу в екологічній сфері. 

7. Створення екологічно безпечних умов праці персоналу [5]. 

Досягнення цілей еколого-орієнтованого розвитку підприємства сприятиме 

забезпеченню наступних результатів: 

1. На мікрорівні - покращення іміджу та репутації компаній і, як наслідок, 

підвищення конкурентоспроможності та лояльності власників; підвищення 

фінансово-економічних показників за рахунок зниження вартості сировини та 

енергоресурсів, зменшення штрафів і платежів за забруднення, збільшення 
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доходів від виробництва екологічних товарів; підвищення економічної та ринкової 

доданої вартості компанії через створення нематеріальних екологічних цінностей. 

2. На мезорівні – вирішення проблем регіонального розвитку шляхом 

регулювання інтенсивності впливу на навколишнє середовище (екологізація 

виробництва, раціональне природокористування). 

3. На макрорівні - вирішення екологічних проблем всередині країни; 

підвищення якості життя населення шляхом зменшення забруднення. 

4. На мегарівні – підвищення іміджу держави у світі шляхом дотримання 

принципів сталого розвитку; дати можливість майбутнім поколінням 

задовольняти свої потреби в ресурсах за рахунок зниження вартості сучасних 

природних ресурсів [9]. 

 

 

 

1.2. Сучасні концепції функціонування підприємства в умовах сталого 

розвитку 

 
Концепція сталого розвитку базується на трьох основних принципах: 

1. Забезпечення балансу економіки та навколишнього середовища. 

2. Забезпечення балансу між економічним і соціальним у людському вимірі, 

тобто максимально використання ресурсів економічного розвитку в інтересах 

населення. 

3. Вирішення завдань розвитку не тільки на благо нинішнього покоління, а й 

для всіх майбутніх поколінь з однаковим правом на ресурси. 

Для прийняття ефективних управлінських рішень щодо реалізації стратегії 

сталого розвитку важливі міжнародні оцінки, які показують, наскільки діяльність 

уряду відповідає певним принципам та показникам. Ці рейтинги визначаються за 

допомогою системи показників, які якісно та кількісно характеризують процес 
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переходу держави до екологічно збалансованого розвитку. Кожен індекс є 

середньозваженим, розрахованим на основі системи показників. Міжнародні 

рейтинги є корисним інструментом для визначення місця країни в глобальній 

системі координат. За допомогою глобальних досліджень можна представити та 

проаналізувати позицію України з точки зору економічної, екологічної та 

соціальної стійкості [3]. Аналітичне узагальнення матеріалу міжнародних 

рейтингів дасть можливість розглянути ситуацію під впливом соціально- 

економічних та екологічних факторів. 

Характерними ознаками чи факторами сталого розвитку компанії чи 

організації є: фінансова стійкість та позитивна динаміка прибутковості; наявність 

замовників, клієнтів або покупців продукції чи послуг, тобто джерел доходу 

компанії; Комфортність праці, компетентність, соціальна захищеність персоналу, 

тобто фактори, що створюють конкурентні переваги в продуктивності персоналу; 

позитивний вплив результатів на обізнаність населення щодо охорони 

навколишнього середовища та споживання енергоресурсів; позитивна оцінка 

компанії суспільством, персоналом і діловими партнерами. 

Індикатори слід використовувати як інструменти для оцінки економічної та 

екологічної ефективності минулих управлінських рішень щодо економічного 

розвитку та для уникнення майбутніх помилок у моніторингу рівня досягнення 

цілей розвитку. 

Першою групою факторів, що забезпечать стійкість розвитку, є скорочення 

та скасування політики експлуатації природних, робочих і неробочих ресурсів 

нашої країни більш розвиненими країнами. Друга група факторів пов'язана з 

розвитком високотехнологічних виробництв. Третя група факторів, що набувають 

особливого значення на сьогодні, — політичні чинники, що відображають 

позицію країни на міжнародній арені та впливають на членство держави в різних 

економічних і політичних організаціях. Правове встановлення гарантій та 
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критеріїв збереження екологічної системи є четвертим фактором, що впливає на 

відновлення довкілля [4]. 

Для досягнення сталого розвитку компанії повинні зосередитися на розвитку 

таких сфер: інвестиційна та фінансова діяльність, сфери інновацій, загальний 

потенціал стійкості, системи управління якістю, системи комунікацій, оновлення 

пропозиції, людський капітал та бізнес-потенціал. 

Сталим розвитком підприємства в поточний період слід вважати його 

здатність вести господарську діяльність у певний момент часу в умовах 

невизначеності впливів навколишнього середовища, що переривають нормальне 

функціонування та розвиток підприємства. Сталий динамічний розвиток компанії 

характеризує процес розвитку компанії, сталість і безперервність її змін у 

напрямку вдосконалення з метою виведення підприємства на якісно новий рівень 

діяльності. Відмінною рисою динамічного, стійкого корпоративного розвитку є те, 

що на кожному етапі розвитку відбувається «закріплення» якісних змін і 

вдосконалень на основі циклічного відтворення постійної функціональної системи 

компанії, яка є змістом операційного процесу. Забезпечення сталого розвитку 

компанії потребує розробки та реалізації стратегії. Процес формування стратегії 

відноситься до розряду управлінських процесів і здійснюється в кілька етапів. 

Першим кроком у розробці стратегії сталого розвитку компанії є визначення 

мети - економічної життєздатності компанії в рамках сталого розвитку. Для 

визначення цієї мети необхідно оцінити вплив стратегії на сталий розвиток 

компанії. Необхідно оцінити сталий розвиток компанії, який базується на таких 

принципах: 

1. Розгляд та інтеграція розвитку бізнес-підсистем (економіка, 

промисловість, соціальні питання, навколишнє середовище). 

2. Досягнення динаміки сталого розвитку промислових підприємств з 

урахуванням економічної ефективності, соціальної стабільності, захисту від 

ризиків та екологічної безпеки. 
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3. Пріоритетною метою має стати визначення ресурсів для сталого розвитку 

компанії. 

Другий етап розробки стратегії сталого розвитку компанії: розробка 

варіантів досягнення цілей. Оскільки ресурси для вирішення проблем обмежені, 

необхідно визначити важливість проблеми за її актуальністю та обсягом з 

урахуванням стадії життєвого циклу компанії [5]. 

Третій етап розробки стратегії сталого розвитку компанії полягає у виборі 

найкращих варіантів досягнення кінцевої мети з безлічі альтернатив. Зробити 

вибір і створити оптимальний перелік шляхів досягнення кінцевої мети можна 

шляхом оцінки виробничої потужності підприємства та визначення етапу 

життєвого циклу підприємства. 

З огляду на прагнення компанії досягти сталого розвитку, важливою є 

система методів управління. Основна увага має бути зосереджена на контролі 

господарського механізму, узгодженні економічних і соціальних параметрів 

управління, досягненні їх ефективної взаємодії з організаційною структурою 

компанії та задоволенні суспільних і особистих потреб у плані ресурсозбереження. 

 

 

 

1.3. Підходи та методи еколого-економічної оптимізації діяльності 

підприємства 

 
Управління еколого-економічним розвитком підприємства можна визначити 

як комплексний підхід до розвитку підприємства на основі принципів 

екологічного виробництва та соціально-етичної відповідальності, спрямований на 

своєчасну адаптацію до навколишнього середовища, задоволення потреб 

споживачів та довгостроковий економічний успіх. 
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Концепція управління підприємством для оплтимізації еколого-економічних 

аспектів промислового підприємства передбачає використання природних та 

економічних ресурсів підприємства для забезпечення якісних змін у результаті 

його життєдіяльності на основі моніторингу та мотивації персоналу до 

ощадливого еколого-економічного господарювання. Нижче наведені методи 

досягнення покращення – це можуть бути як загальнонаукові методи (системний, 

ситуаційний аналіз, комплексний підхід, інтегрований підхід, формалізація), так і 

аналітичні методи (порівняння, групування, графічний, табличний, метод 

експертних оцінок, матричний, метод попарного порівняння, кореляційний аналіз, 

прогнозування). 

Концептуальний підхід до управління еколого-економічним розвитком 

враховує запропоновану систематизацію управління розвитком за критеріями 

класифікації та визначає ключові елементи – принципи та функції, що 

забезпечують розвиток. Що стосується наукових підходів до управління еколого- 

економічним розвитком, доцільно використовувати глобальний компетентнісний 

підхід, заснований на компетенціях працівників [9,10]. 

На основі концептуального підходу до управління еколого-економічним 

розвитком підприємства найефективнішими організаційно-економічними 

регуляторами еколого-господарської діяльності є організаційно-економічний 

механізм еколого-економічного розвитку: система маркетингових досліджень у 

сфері підприємства на основі прогнозного 4P - Маркетингу; розробка та реалізація 

власної інноваційної політики у сфері охорони навколишнього середовища, 

переважно на основі моделі внутрішнього екологічного підприємництва; 

створення та розвиток системи управління та обліку норм, стандартів і нормативів 

природних ресурсів, а також відповідної системи контролю та управління для 

забезпечення ефективності використання природних ресурсів; розробка системи 

екологічної оцінки та моніторингу еколого-економічного розвитку; створення 

комплексного мотиваційного механізму забезпечення екологічної ефективності 
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виробничої діяльності, інтенсивного використання ресурсів, переробки відходів 

тощо. (рис.1). 

 

Рис. 1. Еколого-економічний розвиток підприємства через реалізацію 4Р – елементів 

Джерело: складено автором на основі [23]. 

 
 

Тому, на думку автора, запровадження та реалізація концептуального 

підходу до управління еколого-економічним розвитком підприємства дозволить 

покращити взаємодію учасників у динамічному ринковому середовищі, 

покращити управління еколого-економічним розвитком підприємства, 

удосконалити систему управління еколого-економічним розвитком підприємства. 

ефективність управління компанією та економічного розвитку, що в свою чергу 

забезпечить компанії довгострокові стійкі конкурентні переваги. 
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РОЗДІЛ 2. 

АНАЛІЗ ТА ОЦІНКА ЕКОЛОГО-ЕКОНОМІЧНИХ АСПЕКТІВ 

ДІЯЛЬНОСТІ ТОВ «ЕНЕРГО СЕРВІС СОЛЮШЕНЗ» 

 

 

2.1. Аналіз факторів внутрішнього і зовнішнього  середовища роботи 

підприємства в сучасних умовах 

 
ТОВ «ЕНЕРГО СЕРВІС СОЛЮШЕНЗ» – українська компанія, яка 

займається налаштуванням електротехнічного обладнання для організації 

безперебійного живлення підприємства, державних установ, лікарень та 

комерційних об’єктів на локальному рівні. До основних джерел електротехнічного 

обладнання, що продає та обслуговує компанія відносяться дизельні генератори, 

безперебійні установки, інверторні системи та обладнання, що діє на основі 

альтернативних методів живлення. Основні клієнти компанії – АТ «Фармак», ТОВ 

«Київстар», Черкаська дитяча обласна лікарня, ТОВ «Вега Телеком», ПАТ «МХП» 

торгова марка «Бащинський», ТОВ «Памібро» та Онкологічний центр «Клініка 

Спіженко». 

Компанія надає послуги з обслуговування джерел безперебійного живлення 

– Emerson та APC/MGE Galaxy. Також пропонується встановлення дизелів- 

генераторів фірми Sunlight. 

Місія компанії: зростання асортиментк електротехнічних товарів, 

опановування нових типів продукції і розширення географії продажу, укріплення 

позицій через збут високоякісних товарів, орієнтація на альтернативні джерела 

живлення. 

Аналіз фінансових показників – один з найкращих методів оцінки стану 

підприємства і його можливостей в майбутньому. Він показує слабкі та сильні 

сторони, фактори, які на це впливають та допомагають у формуванні стратегії 
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розвитку підприємства. Розглянемо динаміку основних фінансових показників 

діяльності ТОВ «ЕНЕРГО СЕРВІС СОЛЮШЕНЗ» (табл. 2.1). 

Таблиця 2.1 

Динаміка основних фінансових показників діяльності ТОВ «ЕНЕРГО СЕРВІС 

СОЛЮШЕНЗ», тис. грн 
 

Показники Роки 

2019 2020 

Чистий дохід від реалізації 2 259,4 2 704,6 

Фінансовий результат до 

оподаткування 

221 249,8 

Чистий фінансовий результат 181,2 204,8 

Джерело: створено автором на основі даних ТОВ «ЕНЕРГО СЕРВІС СОЛЮШЕНЗ». 

 
 

У таблиці ми можемо бачити позитивну динаміку показників: порівняно з 

2019 роком у 2020 році підприємство підвищило свій дохід. 

Важливою складовою іміджу є довіра до підприємства, його стабільність, 

виконання домовленостей, у тому числі й кредитна історія, коефіцієнті ліквідності 

тощо. Складно не погодитися з тим, що все ж фінансова історія підприємства 

впливає на позитивний або ж негативний імідж компанії у сфері фінансування та 

економічних результатів (табл. 2.2). 

Показник коефіцієнт оборотності запасів необхідний для того, щоб отримати 

інформацію про кількість оборотів, які здійснює підприємство протягом звітного 

періоду. Тобто ми бачимо, скільки разів поповнювалися запаси підприємства, при 

умові використання даних про собівартість під час розрахунку. Даний коефіцієнт 

показує, наскільки підприємство знаходиться в постійному русі та вдосконалює 

свій технологічний процес. 
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Таблиця 2.2 

Характеристика показників фінансової стійкості та надійності ТОВ 

«ЕНЕРГО СЕРВІС СОЛЮШЕНЗ» 2019-2020 рр. 
 

Показники Формула Роки 

2019 2020 

Коефіцієнт оборотності 

запасів 

К оз = 

р.2000/р.1100 

21,22 36,2 

Коефіцієнт оборотності 

дебіторської заборгованості 

К оз = р.2000/ 

(р.1125+ р.1155) 

24,6 4,5 

Джерело: створено автором на основі даних ТОВ «ЕНЕРГО СЕРВІС СОЛЮШЕНЗ». 

 

 

Наступний показник – коефіцієнт дебіторської заборгованості. Він вказує на 

те, скільки разів протягом звітного періоду обсяги надходжень від реалізованої 

продукції зможуть вмістити в собі залишок боргових коштів. Нормативний 

показник – 12. Чим ближчий показник до нормативного, тим краще підприємство 

управляє заборгованістю клієнтів та інших дебіторів, а цим воно може вирізнятися 

з-поміж конкурентів. Як бачимо з таблиці, у 2020 році підприємство набагато 

зменшило даний показник, чим приблизило його до нормативного. 

ТОВ «ЕНЕРГО СЕРВІС СОЛЮШЕНЗ» як роботодавець розвиває як 

внутрішній імідж (серед співробітників) так і зовнішній (серед потенційних 

співробітників). Наразі, враховуючи дії підприємства можна сказати, що основний 

вектор наразі направлений на потенційно нових клієнтів та на активну 

популяризацію альтернативних джерел живлення серед вже існуючих клієнтів. 

Проведемо аналіз впливу внутрішніх і зовнішніх факторів (соціальних, 

екологічних, економічних та інституційних) на стратегію сталого розвитку 

підприємства ТОВ «ЕНЕРГО СЕРВІС СОЛЮШЕНЗ» (табл. 2.3.). 
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Таблиця 2.3 

Фактори сталого розвитку підприємства 
 

Зовнішні фактори Внутрішні фактори 

Економічні: 

– зростання рівня інфляції; 
– нестабільність податкової системи; 

– зниження реальних доходів 

населення; 

– різке зростання рівня безробіття. 

Операційні фактори: 

– застарілі методи маркетингу; 
– ефективна структура поточних витрат; 

– високий рівень використання 

основних фондів; 

– диверсифікований асортимент 

продукції. 

Ринкові фактори: 
– зростання ємкості внутрішнього 

ринку; 

– зростання попиту на альтернативні 

енергоносії; 

– проблеми з доставкою генераторів 

морськими шляхами. 

Інвестиційні фактори: 
– досягнення запланованих обсягів 

прибутку (перед війною); 

– ефективний інвестиційний 

менеджмент. 

Інші фактори: 

– війна в країні; 

– демографічна криза; 

– відтік інтелектуальних кадрів за 

кордон. 

Фінансові фактори: 
– зниження рентабельності власного 

капіталу; 

– збільшення фінансових ризиків. 

Джерело: створено автором на основі даних ТОВ «ЕНЕРГО СЕРВІС СОЛЮШЕНЗ». 

 
 

У зв'язку з початком військових дій на території України, компанія ТОВ 

«ЕНЕРГО СЕРВІС СОЛЮШЕНЗ» призупинила свою роботу. Зважаючи на 

ситуацію в країні реалізація та адаптація стратегії сталого розвитку в діяльність 

компанії відходить на другий план. Наразі стоїть задача для компанії відновити 

роботу з клієнтами та повернути довоєнні обороти. 
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2.2. Оцінка ефективності еколого-економічного функціонування 

підприємства 

 
Важливою проблемою при реалізації ресурсозберігаючих заходів для 

покращення роботи підприємства є врахування ефектів взаємозв’язків і взаємного 

впливу господарських явищ і процесів. Під час проведення оцінки еколого- 

економічної ефективності підприємства необхідно враховувати чинник часу, 

оскільки використання при розрахунках меж одного року не дає на практиці 

адекватних результатів, тому високоефективні ресурсозберігаючі заходи 

потребують довгострокових інвестицій і не відразу дають дохід. Чинник часу 

впливає на зміну цінності доходів і витрат і може привести до хибних 

управлінських рішень, внаслідок чого підприємство зазнає значних збитків [13]. 

Задля оцінки еколого-економічних аспектів підприємства проведу SWOT- 

аналіз (табл. 2.1). 

За результатами SWOT-аналізу можна зробити висновок, що для 

використання зовнішніх можливостей та власних сильних сторін підприємства, 

основним напрямком розвитку ТОВ «ЕНЕРГО СЕРВІС СОЛЮШЕНЗ» є 

розширення каналів збуту та статусу компанії за рахунок підписання договорів 

про співпрацю з ліцензійованим підприємством, що займається утилізацією 

електричних відходів. Крім того, необхідно здійснювати поступове оновлення 

бренду, задля просування в соціальних мережах та емейл-маркетинг. Також 

потрібно підтримувати зв’язки з постійними бізнес-партнерами, які приносять 

основний дохід фірми, використовуючи для них персональний підхід та 

підвищити рівень менеджменту на підприємстві, який є основою для забезпечення 

прибутковості та ліквідності підприємства. 
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Таблиця 2.1 

SWOT-аналіз ТОВ «ЕНЕРГО СЕРВІС СОЛЮШЕНЗ» 

STRENGTHS WEAKNESSES 

1. Відтермінування платежу для постійних 

клієнтів. 

2. Стаж роботи співробітників – більше 10 

років. 

3. Великий асартимент товару, поставки з 

Європи. 

4. Наявність альтернативних джерел 

живлення, встановлення та обслуговування 

їх. 

1. Штат налічує тільки 10 фахівців, 

щоб обмежує об’єм роботи. 

2. На підприємстві відсутня 

стратегія розвитку. 

3. Відсутня реклама та просування в 

соціальних мережах. 

4. 90% клієнтів використовують 

традиційні джерала живлення. 

5. Відсутня процедура утилізації 

електротехнічних приборів. 
OPPORTUNITIES THREATS 

1. Рестайлінг компанії, формування 

власного стилю для впізнаваності. 

2. Просування в соц мережах та емейл- 

маркетинг сонячних батарей та вітряків. 

3. Орієнтація на приватні садиби, які 

зацівлені на встановлення та 

обслуговування сонячних батарей. 

4. Підписання договору з ліцензійованим 

підприємством, що займається утилізацією 

електричних відходів. 

1. Нестабільна політична ситуація в 

країні, військові дії, введення 

військового стану. 

2. Вихід на ринок нових 

конкурентів. 

3. Малий попит на встановлення 

сонячних батарей. 

4. Постійні затримки в оплатах від 

великих клієнтів. 

5. Збільшення ціни доставки товару з 

Європи. 
Джерело: створено автором на основі даних ТОВ «ЕНЕРГО СЕРВІС СОЛЮШЕНЗ». 

 
 

Виходячи з таблиці, колонка «Слабкі сторони» яскраво демонструє, що 

війна значно підкосила діяльність компанії та її майбітній розвиток. Майже все 

обладнання та елементи живлення постачались з Європи морськими шляхами – 

які наразі закриті. Більшість клієнтів призупили свою діяльність. 

Незважаючи на проактивну позицію компанії щодо реалізації екологічного 

аспекту модернізації підприємства, заходи щодо зменшення шкідливого впливу 

від своєї господарської діяльності не є досконалими та мають слабкі сторони: 
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1. Недостатньо налагоджена робота з підрядними організаціями стосовно 

відповідальності та дисципліни щодо поводження з відходами, як і з боку 

замовника робіт, так і з боку виконавця. 

2. Не завжди своєчасна реалізація запланованих заходів, проектів та 

інновацій у сфері екологізацій відповідно до визначених попередньо термінів. 

3. Відсутність договору з ліцензійованим підприємством, що займається 

утилізацією електричних відходів. 

ТОВ «ЕНЕРГО СЕРВІС СОЛЮШЕНЗ» займається також встановленням та 

обслуговуванням сонячних батарей, в основному дана послуга популярна серед 

приватних садиб. 

Сонячна технологія розвивається все швидше і швидше і буде продовжувати 

вдосконалюватися. Інновації підвищать ефективність сонячних панелей, а 

електрична потужність сонячних енергетичних систем може подвоїтися або навіть 

збільшитись втричі. З усіх переваг сонячних панелей найважливішим є те, що 

сонячна енергія є відновлюваним джерелом енергії. 

Однак даний метод також має недоліки, що шкодять навколишньому 

середовищу. Висока вартість акумуляторних батарей та необхідність їх заміни в 

подальшому. Наразі продавати електроенергію за зеленим тарифом не є можливим, 

її можна зберігати в акумуляторних батареях, але постає питання куди її потім 

дівати. Ці акумулятори, які використовуються в сонячних системах і не 

підключені до мережі, можна заряджати протягом дня, щоб енергія 

використовувалася вночі. Це гарне рішення для використання сонячної енергії 

протягом всього дня, але воно також досить дороге. У більшості випадків 

розумніше просто використовувати сонячну енергію, а в нічний час брати енергію 

з мережі. 

ТОВ «ЕНЕРГО СЕРВІС СОЛЮШЕНЗ» пропонує споживачам три типи 

сонячних панелей: кремнієві (монокристалічні і полікристалічні) та тонкоплівкові. 

Перші мають багато переваг: вони продуктивніші, надійніші, довговічніші і 
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займають менше місця. Вони коштують дорожче полікристалічних панелей, але на 

даний момент є найбільш популярними. Крім того, в міру розвитку технологій 

різниця в ціні стає все меншою. 

Монокристалічні сонячні модулі мають ККД 19-21%. За останні роки 

виробництво зросло на 3%, що свідчить про покращення якості продукції. Це 

стосується і потужності сонячних батарей, яка вже становить 650 Вт і більше. 

Найбільш поширені монокристалічні панелі містять 76% скла, 10% полімеру, 

8% алюмінію, 8% кремнію, 5% кремнію, 1% міді, менше 0,1% срібла та інших 

елементів. Завдяки сучасним технологіям швидкість обробки може досягати до 

90%. Однак це ще не економно. За прогнозами, до 2050 року 10% усіх 

електронних відходів у світі становитимуть електронні відходи, які становлять 

реальну загрозу для ґрунту та підземних вод. Розвиток методів утилізації 

ускладнюється тим, що технології виробництва та склад самих панелей 

змінюються з часом [21]. 

В Україні першим кроком у вирішенні цієї проблеми є Закон 2350 «Про 

відходи електричного та електронного обладнання», який включає фотоелектричні 

панелі до категорії електронних відходів та запроваджує комплексний режим 

відповідальності. Проте, на жаль, законопроект не може бути прийнятий до 

остаточного голосування, наразі Рамковий закон про відходи 2207-1-d готують до 

другого читання у Верховній Раді [26]. 
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2.3. Формування потенціалу розвитку підприємства через його 

особливості 

 
Розглянемо ключові складові ресурсного потенціалу електро-технічного 

підприємства: 

1. Виробнича складова включає модернізацію технічних процесів та 

обладнання, пов’язаних з виробництвом електроенергії, організацію своєчасного 

ремонту, створення системи моніторингу інтенсивності використання виробничих 

ресурсів шляхом встановлення відповідних нормативів, розробку заходів щодо 

оптимізації ресурсоспоживання. 

2. Елементи маркетингу. Побудова системи енергетичного маркетингу, що 

відповідає за функціональний аналіз ринкового середовища, формування 

відповідної цінової структури, аналіз і контроль попиту на продукцію, 

комунікаційну функцію. 

3. Інтелектуально-особистісний елемент, що включає комплекс інструментів 

і методів, спрямованих на створення найбільш сприятливого корпоративного 

середовища для працівників, тобто комплексну політику стимулювання, сприяння 

професійному розвитку працівників та інвестування в інтелектуальний капітал. 

Для досягнення цієї мети та реалізації місії компанії потрібні компетентні, 

мотивовані та технічно досвідчені працівники. Вільний доступ співробітників до 

інформації компанії та швидка обробка даних усувають комунікаційні бар’єри та 

підвищують ефективність процесів компанії. Компанії повинні допомогти своїм 

співробітникам удосконалити свої аналітичні навички та розвинути 

професіоналізм у роботі з інформаційними технологіями. Тому освіта та 

підготовка працівників для розвитку необхідних підприємницьких навичок має 

велике значення, а також безпосередньо впливає на кінцеву мету [22]. 

4. Інформаційна складова включає низку заходів щодо інформаційної 

підтримки енергопостачальних компаній. Це включає збір та аналіз інформації 
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про існуючих та потенційних споживачів електроенергії, аналіз конкурентного 

середовища на енергетичному ринку, збір та упорядкування внутрішньої 

інформації про технічну ситуацію, конкурентоспроможність та економічну 

ефективність компаній, а також моніторинг змін у нормативно-правовому 

забезпеченні. 

5. Інноваційна складова включає такі процеси, як задум і розробка 

інноваційних засобів оптимізації виробничих процесів та формування 

інвестиційних планів інноваційного розвитку компанії. 

6. Компонент управління та аналізу включає основні функції планування, 

аналізу, обліку та оцінки ефективності використання всіх ресурсів енергетичних 

компаній. 

7. Нормативно-правові елементи включають комплекс нормативно-правових 

актів, що встановлюють основні принципи та принципи, що регулюють діяльність 

енергетичних компаній, деталі функціонування енергетичного ринку та 

регулювання відносин між основними учасниками. 

8. Елементи природнього середовища визначаються характером взаємодії 

компанії та середовища. Цей екологічний аспект особливо важливий, коли 

енергопостачальні компанії спричиняють надмірне забруднення навколишнього 

середовища [23]. 

Потенціал розвитку підприємства складається з сукупності ресурсів, якими 

володіє підприємство та ряду складових, які обумовлюють ключові напрямки 

управління потенціалом енергетичного підприємства. 

Особливого значення для підвищення ефективності використання ресурсів 

електро-технічного підприємства відіграє інноваційна спрямованість розвитку, що 

дає можливість оптимізувати та вдосконалити існуючі, а також запровадити 

інноваційні форми економічної діяльності, виробничо-організаційні операції та 

процеси. Інноваційна спрямованість розвитку підприємства сприятиме 

підвищенню ефективності використання наявних ресурсів, виявленню резервів та 
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потенційних можливостей підприємства, що сприятиме не тільки підвищенню 

ефективності їх діяльності, а й енергетичної галузі та економіки в цілому. 

Також для формування потенціалу розвитку підприємства ТОВ «ЕНЕРГО 

СЕРВІС СОЛЮШЕНЗ» важливим є екологізація виробництва, що вимагає 

проведення наступних заходів. 

По-перше, необхідне системне впровадження новітніх енергозберігаючих 

технологій у взаємопов'язаних сферах підприємницької діяльності. 

По-друге, важливим є поєднання інвестицій з інноваціями, як чинника 

активізації процесу екологізації електроенергетичного асортименту продукції. 

По-третє, основним є здійснення аналізу результативності нововведень і 

прибутковості реалізованих заходів щодо екологізації діяльності. 
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РОЗДІЛ 3. 

ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ЕКОЛОГО-ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ФУНКЦІОНУВАННЯ ЕЛЕКТРОТЕХНІЧНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

 

3.1. Адаптація світового досвіду до практики вітчизняного еколого- 

економічного регулювання 

 
Невизначеність і нестабільність сучасних економічних умов, складність 

змісту та структури виробничо-екологічних відносин, наростання екологічно 

деструктивних тенденцій у процесі суспільних перетворень характеризують 

сучасний етап економічного розвитку України. 

Пряме регулювання процесів управління еколого-економічним розвитком 

підприємства ТОВ «ЕНЕРГО СЕРВІС СОЛЮШЕНЗ» у частині обмеження 

електро-технічних відходів, запобігання забрудненню тощо мають тільки 

доповнювати регулятивні функції стратегії розвитку компанії. 

Система управління еколого-економічним розвитком підприємства — це 

сукупність заходів підсистеми управління, що впливають на виробництво та 

використання природних ресурсів, заснованих на принципах управління, 

спрямованих на забезпечення безперервної та свідомо підтримуваної 

пропорційності об’єкта шляхом Використання конкретні управлінські впливи та 

фактори, які необхідно досягти. 

Операційний і світовий досвід показує, що екологічні та економічні цілі 

можна досягти за допомогою таких регуляторних механізмів: 

1. Пряме державне регулювання (регулювання, управління, контрольні та 

стимулюючі заходи, пряме регулювання тощо). 

2. Економічне стимулювання через ринкові механізми. 

3. Механізми, що поєднують вищезазначені підходи. 
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Крім того, є чіткий механізм фінансового забезпечення цього регулювання 

(національні заощадження, бюджетні кошти, внутрішні та іноземні екологічні 

інвестиції, кредити, цільові гарантії тощо). Інша увага приділяється діяльності 

екологічних громадських організацій, екологічній культурі та освіті та навчанню. 

За кордоном є великий арсенал економічних важелів і регуляторних інструментів. 

Вони дуже ефективні та різноманітні. Як наслідок, багато економічно розвинених 

країн накопичили значний досвід використання різноманітних економічних 

методів та інструментів для регулювання процесу екологізації на макро- та 

мікрорівнях управління [17]. 

У Німеччині та країнах ЄС розроблені та впроваджені екологічно чисті 

стратегії менеджменту та бізнесу як один із основних напрямів екологічної 

модернізації. Це пов’язано зі зростанням значення на ринку екологічних 

властивостей і параметрів, товарів і продуктів, як передумови їх виготовлення та 

реалізації, посиленням суспільного тиску на компанії щодо використання 

природних ресурсів, екологічних проблем та розвиток водного законодавства, 

підвищення значення екологічного права та бізнесу [22]. 

В економічно найбільш розвинених країнах світу все більшого значення 

набуває стимулююча дія економічних інструментів екологічного регулювання на 

економічне зростання та підприємництво. Вони допомагають забезпечити повагу 

до цінності продукції та природних ресурсів, відшкодування витрат на шкоду 

довкіллю та компенсацію екологічної шкоди за рахунок забруднювача, а не 

суспільства в цілому. 

Тому соціально-економічна та еколого-економічна інтеграція України має 

враховувати досвід інших країн у сфері регуляторних механізмів екологічного 

менеджменту та системно вдосконалювати та коригувати міжнародно-правову, 

нормативно-правову та інституційну базу екологічного менеджменту та безпеки. 

16]. 
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На даний момент надзвичайно важливо збільшити бюджет та інвестувати в 

інноваційні програми екологічно чистого виробництва. Впровадження регуляторів 

на ринок екологічного менеджменту має відбуватися не лише через 

адміністративний тиск, а й через створення сприятливих умов ведення бізнесу, за 

яких підприємствам економічно вигідно дотримуватися екологічних норм та 

досягати екологічно-економічних цілей. 

 

 
 

3.2. Інструменти оцінювання розвитку підприємства на еколого- 

економічних засадах 

 
Введемо поняття «екологічний реінжиніринг» як інструмент розвитку 

підприємтва [11]. Під реінжинірингом перш за все розуміють глибинну 

перебудову процесів підприємства, яка б дозволила реалізувати прихований 

потенціал, побачити нові можливості тощо. 

Екологічна реструктуризація пов'язана з перебудовою бізнес-процесів на 

основі збалансованості в системі екологічних і виробничих факторів розвитку. 

Інструмент визначає резерви підвищення екологічної та економічної ефективності 

компанії з іншої точки зору, аналізуючи її процеси, оцінюючи вертикальні та 

горизонтальні комунікації та діагностуючи внутрішні компоненти організаційної 

системи. Екологічний реінжиніринг можна розглядати, як інструмент для 

визначення та обґрунтування прийнятного обсягу екологічної орієнтації компанії. 

Цей інструмент не лише гармонізує екологічні та економічні пріоритети, а й 

збільшує можливості для інноваційного розвитку та нових конкурентних переваг 

шляхом раціональної інтеграції [11]. 

Екологічний реінжиніринг вимагає комплексної оцінки технічних, 

економічних, організаційних та управлінських аспектів діяльності компанії та їх 

взаємозалежності. Реінжиніринг бізнес-процесів за допомогою технологій 
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перепроектування навколишнього середовища має забезпечити баланс між 

екологічними та економічними пріоритетами компанії та створенням 

інноваційного потенціалу зростання. 

Екологічний реінжиніринг слід розглядати як інструмент для визначення та 

обґрунтування терпимості екологічної орієнтації компанії та як інструмент 

пошуку різних механізмів для збалансування екологічних та економічних цілей 

компанії [11]. 

Ефективність реінжинірингу можна оцінити за такими критеріями, як 

еколого-економічна ефективність виробництва, оцінка еколого-економічних втрат 

компанії, екологічність продукту та гнучкість інновацій. Екологічний 

реінжиніринг можна використовувати як інструмент для систематичного аналізу 

та перепроектування діяльності компанії для вирішення виробничих, економічних, 

технологічних, організаційних та адміністративних проблем на різних рівнях [11]. 

На практиці ефективність реінжинірингу середовища залежить від ряду 

факторів, таких як функціональна структура управлінської команди, їхній досвід 

роботи зі стратегічним напрямом діяльності компанії, рівень організаційної 

культури та технології. Загалом організаційний реінжиніринг є ефективним 

інструментом екологічної безпеки на промислових підприємствах, особливо в 

умовах реструктуризації бізнес-системи та диверсифікації виробничої діяльності 

[13]. 

Для того, щоб цей інструмент був корисним для менеджмент команди, 

необхідно змінити систему управління компанією. Іншими словами, екологічний 

реінжиніринг як технологія має бути інтегрований в основну систему управління. 

У цьому контексті завданням є адекватне об’єднання експертів з менеджменту, 

виробничої техніки, екології та бізнес-інформаційних технологій та зосередження 

їх зусиль на реалізації конкретних екологічних завдань в організаційних системах 

з їх специфікою [12]. 
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3.3. Рекомендації щодо управління підприємством на основі принципів 

сталого розвитку 

 
Головною ідеєю згідно принципів сталого розвитку став пошук 

оптимального співвідношення еколого-економічного розвитку й такого 

використання ресурсів, яке підтримувало б екологічну безпеку, не створювало 

загрозу для ресурсних можливостей наступних поколінь, гарантувало необхідну 

якість життя й добробуту населення. В таких умовах виникає потреба розроблення 

та подальшої реалізації стратегії сталого розвитку задля забезпечення фінансової 

стійкості підприємства та задоволення його потреб, функціонування й розвитку, 

задоволення інтересів всіх стейкхолдерів, задоволення потреб робітників в гідних 

умовах життя й праці, формування іміджу підприємства як екологічно та 

соціально відповідального суб’єкта господарювання, діяльність якого сприяє 

розвитку суспільства та мінімізації негативного впливу на довкілля [21]. 

Актуальною стає проблема розроблення такого механізму стратегічного 

управління підприємством, який би враховував пріоритети сталого розвитку та 

забезпечував підприємство дієвим інструментарієм оцінювання рівня досягнення 

поставлених цілей. 

Для вирішення цієї проблеми пропонується такий порядок формування 

стратегії управління підприємством на засадах сталості: 

1. Аналіз факторів внутрішнього середовища та зовнішнього оточення. На 

цьому етапі відбувається оцінювання дієздатності підприємства в контексті 

сталого розвитку. Забезпечення стійкого розвитку функціонування підприємств 

потребує постійної діагностики його діяльності для визначення рівня сталого 

розвитку та формування відповідної стратегії. Необхідно проводити оцінювання 

всіх складових сталого розвитку підприємства, ідентифікувати наявні проблеми 

розвитку. 
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Для цього розробляється система оцінювання сталого розвитку, яка повинна 

відображати зв’язок між економічною, соціальною та екологічною складовими. 

Оцінювання відбувається за допомогою системи показників та індикаторів, тобто 

засобів, що дають змогу визначити поточний стан та тенденцію розвитку кожної 

складової системи сталого розвитку, визначити критичні значення для 

встановлення рівня стійкості системи, розглядати показники в динаміці протягом 

тривалого періоду часу задля оцінювання реальної стійкості, аналізувати стан 

внутрішнього середовища та зовнішнього оточення, що впливає на результати 

діяльності, за отриманими результатам вибрати вектор розвитку. 

Низка авторів пропонує використовувати для цього як кількісні, так і якісні 

показники й індикатори [10], що дає змогу ідентифікувати фактори впливу на 

рівень сталого розвитку підприємства. Так, до кількісних індикаторів оцінювання 

економічної складової належать сума прибутку, сума сплачених доходів, сума 

залучених інвестицій, сума фінансової допомоги тощо, до якісних індикаторів 

можна віднести методи управління ризиками, можливість зміни графіків роботи, 

ефективність використання пільг, субсидій, нагород, фінансової допомоги тощо. 

Соціальна складова буде характеризуватись такими кількісними індикаторами, як 

кількість працюючих робітників, середньомісячна заробітна плата, кількість 

конфліктних ситуацій, виробничий травматизм, співвідношення середньої та 

мінімальної заробітної плати, рівень плинності кадрів, а серед якісних показників 

можна виділити рівень матеріального та нематеріального стимулювання, рівень 

системи підвищення кваліфікації, рівень дотримання етичних стандартів. 

Екологічна складова характеризується такими індикаторами, як кількість відходів, 

кількість викидів парникових газів, сума сплати екологічного податку, кількість 

позивів на забруднення оточуючого середовища, частка вторинного використання 

матеріалів, частка інвестицій на вжиття заходів із запобігання забрудненню 

середовища, а серед якісних показників слід назвати наявність розвинутої системи 

екологічного управління, екологічне маркування продукції. 
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2. Поставте стратегічні цілі та завдання. Оцінка та визначення компонентів 

корпоративної стійкості допомагає визначити проблеми компанії, визначити 

пріоритети їх вирішення та встановити відповідну цільову систему. Головною 

метою має бути привнесення соціально-відповідальної поведінки до зовнішнього 

середовища для сталого розвитку та забезпечення стану збалансованої взаємодії 

між внутрішньою рівновагою та зовнішнім середовищем. При цьому цілі 

економічної складової мають бути спрямовані на створення економічного 

потенціалу для сталого розвитку. Соціальна спрямованість цілей повинна 

дозволяти учасникам соціально-економічних відносин адаптуватися до 

нестабільних соціальних факторів і нестабільних ринків, а екологічні цілі повинні 

забезпечувати ефективну взаємодію із зовнішнім середовищем. 

3. Формування стратегії на засадах сталого розвитку підприємства, 

визначення шляхів її реалізації. На цьому етапі визначаються кращі варіанти 

досягнення кінцевої мети. Сформульовані такі рекомендації щодо реалізації 

стратегії: обов’язково враховувати інтереси всіх зацікавлених осіб, перш за все 

інтереси власників підприємства, визначати корпоративні стандарти, оцінні 

критерії щодо концепції сталого розвитку, визначати потреби підприємства в 

довгостроковому періоді із забезпечення його стійкого зростання та 

збалансованості економічної, соціальної та екологічної підсистем, визначати 

потреби суспільства щодо захисту довкілля та мінімізацію негативного впливу на 

навколишнє середовище, інвестувати кошти в модернізацію виробництва, 

застосування ресурсозберігаючих технологій, здійснення інноваційної діяльності, 

збереження ресурсів, створювати сприятливі умови для праці та розвитку 

працівників. 

4. Розроблення та впровадження системи моніторингу й контролю 

показників реалізації стратегії сталого розвитку, яка передбачає аналіз факторів 

стійкості на основі системи показників та індикаторів, визначення класу стійкості 

для обґрунтування цілей та завдань подальшого розвитку, корегування функцій, 
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цілей, принципів та методів стратегічного управління на засадах сталого розвитку. 

Наявність такої системи безперервного контролю дає змогу підприємству 

ефективно функціонувати, розвиватися в довгостроковому періоді та своєчасно 

попереджати небезпеку [15]. 

Стратегічне управління на засадах сталого розвитку – це концепція 

функціонування та розвитку підприємств в умовах конкурентної боротьби, 

спрямована на забезпечення сталого економічного зростання, 

конкурентоспроможності, екологічної безпеки та зменшення соціальної нерівності. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

 
В даній дипломній роботі був здійснений аналіз сутності еколого- 

економічної оптимізації роботи виробництва, автор розробив методичні 

положення і практичні рекомендації щодо формування та реалізації стратегії 

стійкого розвитку підприємства ТОВ «ЕНЕРГО СЕРВІС СОЛЮШЕНЗ». Були 

досліджені процеси забезпечення еколого-економічних аспектів сталого розвитку 

на даному підприємстві в контексті необхідності підтримки рівноваги та 

збалансованості їх діяльності. 

На основі узагальнення наявного теоретичного забезпечення обґрунтовано 

концептуальний підхід до управління еколого-економічним розвитком 

досліджуваного підприємства. Доведено доцільність актуалізації умов його 

реалізації. 

Узагальнено теоретичне забезпечення управління еколого-економічним 

розвитком підприємства у стратегічному періоді, яке ґрунтується на врахуванні 

наявних і перспективних екологічних та економічних обмежень, особливостей 

галузі та інших властивих тільки певному виду господарської діяльності факторів 

негативного та позитивного впливу. 

Визначено, що одним з головних факторів негативного впливу на еколого- 

економічний розвиток держави в цілому та промислові підприємства зокрема є 

нераціональність природокористування у промисловій виробничій діяльності 

суспільства. 

Для забезпечення успішності еколого-економічного розвитку промислового 

підприємства розроблені рекомендації щодо впроваження принципів сталого 

розвитку. 
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