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Ʌɸɞɦɢɥɚ�ɋȱɇɖɈȼȺ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�� 

ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɩɪɚɜɚ� 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɪɚɜɚ 

�������������������������Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜɱɟɧɤɚ 

ɓɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ��ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ� 
Ɂɚɯɢɫɧɢɤɿɜ�Ɂɚɯɢɫɧɢɰɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɱɥɟɧɿɜ�ʀɯ�ɫɿɦɟɣ 

 
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�

Ɂɚɯɢɫɧɢɤɿɜ�Ɂɚɯɢɫɧɢɰɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɱɥɟɧɿɜ�ʀɯ�ɫɿɦɟɣ��ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦ�ɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɿɫɥɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɛɨɣɨɜɢɯ�ɞɿɹɯ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨ�
ɜɰɿ�ɬɚ�ɜɟɬɟɪɚɧɢ��ɹɤɿ�ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ�ɞɨɞɨɦɭ��ɦɚɸɬɶ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�
ɞɨ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ���ɍɱɚɫɧɢɤɢ�ɛɨɣɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɝɨɫɬɪɨ�ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞ�
ɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɿ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ�ɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��Ɍɨɦɭ��
ɳɨ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɫɬɪɟɫɿɜ�ɦɚɸɬɶ�ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɪɟɿɧɬɟɝ�
ɪɚɰɿʀ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɬɚ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɡ�ɜɿɣɧɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢ�
ɧɨɦ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɬɚ� ɩɫɢɯɿɱɧɟ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɞɿɣ� ɽ�
ɜɤɪɚɣ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ�� ȼɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿ� ɬɚ� ɜɟɬɟɪɚɧɢ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬɶ� ɜɢɫɧɚ�
ɠɟɧɧɹ��ɫɩɭɫɬɨɲɟɧɧɹ��ɜɬɨɦɭ��ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ�ɬɪɢɜɨɝɭ�ɣ�ɩɚɧɿɤɭ�  

ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹ�²�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɡ�ɦɟ�
ɬɨɸ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ��ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɮɭɧɤ�
ɰɿɣ��ɹɤɨɫɬɟɣ��ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɨɫɨɛɢ��ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɿɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ɡɦɿɧɟɧɨʀ�ɠɢɬɬɽɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɞɨɫɜɿɞɭ��ɨɬɪɢɦɚ�
ɧɨɝɨ�ɜ�ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɜ�ɠɢɬɬɿ�>�@� 

Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɿ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨ�
ɜɰɿɜ�ɬɚ�ɱɥɟɧɿɜ�ʀɯ�ɫɿɦɟɣª�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������;,,�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫ�
ɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɬɚ�ɱɥɟɧɿɜ�ʀɯ�ɫɿɦɟɣ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɽɞɢɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ʀɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ��ɝɚɪɚɧɬɭɽ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦ�ɬɚ�ɱɥɟɧɚɦ�ʀɯ�ɫɿɦɟɣ�ɜ�ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɿɣ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɚɯ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ʀɯ�
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɭ�ɳɨɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ȼɿɬɱɢɡɧɢ�ɬɚ�ɪɟɝɭɥɸɽ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɭ�
ɰɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�� 

Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɨɫɨɛɚɦ��ɡɚɡɧɚ�
ɱɟɧɢɦ�ɭ ɩ��� ɫɬ����ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɰɟ�����ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�
ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɿɧɲɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɮɨ�
ɪɦɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɬɚ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɿ�ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ�ɫɥɭɠɛɭ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤ�
ɪɚʀɧɢ��ɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɩɪɚ�
ɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ���ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɿ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ�ɨɛɨɜ
ɹ�
ɡɨɤ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɚ�ɱɥɟɧɿɜ�ʀɯ�ɫɿɦɟɣ�����ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ��ɹɤɿ�ɫɬɚɥɢ�
ɨɫɨɛɚɦɢ� ɡ� ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨɝɨ� ɡ�
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�� 

ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɱɢ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɩɿɫɥɹ�ɡɜɿɥɶ�
ɧɟɧɧɹ� ʀɯ�ɡ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨɝɨ�ɡ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɫɥɭ�
ɠɛɢ��ɬɚ�ɱɥɟɧɿɜ�ʀɯ�ɫɿɦɟɣ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɱɥɟɧɿɜ�ɫɿɦɟɣ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ��ɹɤɿ�ɡɚɝɢ�
ɧɭɥɢ��ɩɨɦɟɪɥɢ�ɱɢ�ɩɪɨɩɚɥɢ�ɛɟɡɜɿɫɬɢ�����ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ�ɬɚ�ɪɟɡɟɪɜɿɫɬɿɜ��
ɩɪɢɡɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ��ɚɛɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɱɧɿ��ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɛɨɪɢ��ɿ�ɱɥɟɧɿɜ�ʀɯ�ɫɿ�
ɦɟɣ�����ɱɥɟɧɿɜ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞ�ɩɿɞ�ɱɚɫ� ʀɯ�
ɭɱɚɫɬɿ�ɭ� ɡɚɯɨɞɚɯ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨ�
ɦɚɞ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɨɛɨɪɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɿ�
ɛɪɚɥɢ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ��ɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɡɚ�
ɯɨɞɿɜ�ɿɡ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɿ�ɨɛɨɪɨɧɢ��ɜɿɞɫɿɱɿ�ɿ�ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ�
ɡɛɪɨɣɧɨʀ�ɚɝɪɟɫɿʀ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ�ɭ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ�ɬɚ�Ʌɭɝɚɧɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɭ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɸ�ɚɝɪɟɫɿɽɸ�ɪɨ�
ɫɿɣɫɶɤɨʀ�ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ�ɩɪɨɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɱɢ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ�ɫɥɭɠɛɨɜɨ�ɛɨɣɨɜɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
ɜ�ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɢɯ��ɛɨɣɨɜɢɯ��ɭɦɨɜɚɯ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽɬɶɫɹ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɫɥɭɠɛɚɦɢ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ��ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ���ɚ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɨ�
ɪɹɞɤɚɦɢ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɳɨ�ɦɚ�
ɸɬɶ�ɭ�ɫɜɨɽɦɭ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɿ�ɭɬɜɨɪɟɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɣɫɶ�
ɤɨɜɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ� 

Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɬɚɬɭɫ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɜɿɣɧɢ��ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ʀɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɯɢɫɬɭª�ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������;,,�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�
ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɜɿɣɧɢ��ɹɤɢɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɠɢɬɬɽɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɩɪɢɹɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɲɚɧɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɧɢɯ� 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɄɆ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ������ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪɨɤɭ��©Ⱦɟɹɤɿ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨʀ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɨɫɨɛɚɦ��ɹɤɿ�ɡɜɿɥɶɧɹ�
ɸɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɿ�ɡ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɡ�ɱɢɫɥɚ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɜɿɣɧɢ��ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�
ɦɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɿ� ɡɚɫɥɭɝɢ�ɩɟɪɟɞ�Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɨɸ��ɱɥɟɧɚɦ�ɫɿɦɟɣ� ɬɚɤɢɯ�ɨɫɿɛ� ɬɚ�
ɱɥɟɧɚɦ�ɫɿɦɟɣ�ɡɚɝɢɛɥɢɯ��ɩɨɦɟɪɥɢɯ��ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɜɿɣɧɢ�ɿ�ɱɥɟɧɚɦ�ɫɿɦɟɣ�ɡɚɝɢɛɥɢɯ�
�ɩɨɦɟɪɥɢɯ��Ɂɚɯɢɫɧɢɤɿɜ�ɬɚ�Ɂɚɯɢɫɧɢɰɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
³ɉɪɨ�ɫɬɚɬɭɫ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɜɿɣɧɢ��ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ʀɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ´�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�
ɦɚɸɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɨɛɦɿɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɳɨɞɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɛɟɡɨ�
ɩɥɚɬɧɨʀ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɨɫɨɛɚɦ�� ɹɤɿ� ɡɜɿɥɶɧɹɸɬɶɫɹ� ɚɛɨ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɿ� ɡ�
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɡ�ɱɢɫɥɚ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɜɿɣɧɢ��ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɿ�ɡɚɫɥɭɝɢ�
ɩɟɪɟɞ�Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɨɸ��ɱɥɟɧɚɦ�ɫɿɦɟɣ�ɬɚɤɢɯ�ɨɫɿɛ�ɬɚ�ɱɥɟɧɚɦ�ɫɿɦɟɣ�ɡɚɝɢɛɥɢɯ��ɩɨ�
ɦɟɪɥɢɯ��ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɜɿɣɧɢ�ɿ�ɱɥɟɧɚɦ�ɫɿɦɟɣ�ɡɚɝɢɛɥɢɯ��ɩɨɦɟɪɥɢɯ��Ɂɚɯɢɫɧɢɤɿɜ�ɬɚ�
Ɂɚɯɢɫɧɢɰɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ ³ɉɪɨ� ɫɬɚɬɭɫ� ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�
ɜɿɣɧɢ��ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ʀɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ´�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ��ɜɢɡɧɚɱɟ�
ɧɢɦɢ�Ɋɟɽɫɬɪɨɦ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿɡ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɜɟ�
ɬɟɪɚɧɿɜ�ɿ�ɱɥɟɧɿɜ�ʀɯ�ɫɿɦɟɣ��ɬɚ�ɧɚɞɚɜɚɱɚɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ� 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫ�
ɥɭɝ�� ɹɤ�ɨɬ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɩɪɨɫɜɿɬɚ� ɬɚ�
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ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɿ�ɫɭ�
ɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ��ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿɹ��ɝɪɭɩɨɜɚ�ɪɨɛɨɬɚ��ɞɟɤɨɦɩɪɟɫɿɹ��Ɍɚɤɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɦɨ�
ɠɭɬɶ�ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ�ɨɤɪɟɦɨ�ɚɛɨ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɦɢ��ɮɿɡɤɭɥɶɬɭ�
ɪɧɨ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦɢ��ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɢɦɢ��ɦɟɞɢɤɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚ�
ɥɶɧɢɦɢ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ��ɋɭɛ¶ɽɤɬ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɜɢɞɢ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿɡ�ɩɫɢɯɨ�
ɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɜɟɬɟɪɚɧɚ��ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɢɯ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�>���ɫ����@� 

ɋɥɿɞ� ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ��ɳɨ� ɭ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɨɫɿɛ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɡɚɥɢɲɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɬɚ�
ɡɜɟɪɧɟɧɧɿ�ɞɨ�ɮɚɯɿɜɰɹ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɚɧɢɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɆɈɆ������ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɜɟ�
ɬɟɪɚɧɿɜ� ɡɚɡɧɚɱɢɥɢ��ɳɨ� ɜɟɬɟɪɚɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ� ɧɟ� ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ� ɩɨ� ɩɫɢɯɨɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɱɟɪɟɡ�ɬɟ��ɳɨ�ɧɟ�ɯɨɱɭɬɶ�ɩɨɤɚɡɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɐɸ�ɞɭɦɤɭ�ɩɿɞ�
ɬɪɢɦɚɥɢ�ɱɥɟɧɢ�ɫɿɦɟɣ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ��ɹɤɿ�ɜɤɚɡɚɥɢ��ɳɨ�ɜɟɬɟɪɚɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɟ�ɭɫɜɿɞɨ�
ɦɥɸɜɚɬɢ��ɳɨ�ʀɦ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ��������ɚɛɨ�ɧɟ�ɯɨɬɿɬɢ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ��������Ɉɬɠɟ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɧɚɹɜɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɿɞ�
ɬɪɢɦɤɢ�ɬɚ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɿ�ɞɨɫɿ�>���ɫ�����@� 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɟ�ɠɢɬɬɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ��
ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�Ɂɚɯɢɫɧɢɤɿɜ�Ɂɚɯɢɫɧɢɰɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɿ�ɡɚɫɥɭɝɢ�
ɩɟɪɟɞ�Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɨɸ��ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�Ɋɟɜɨɥɸɰɿʀ�Ƚɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɱɥɟɧɿɜ�
ʀɯɧɿɯ� ɫɿɦɟɣ� ɞɥɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�� ɫɚɦɟ� ɱɟɪɟɡ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ��
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɿɧ�� 
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